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Resumo

Este projeto pretende enquadrar, quer os conhecimentos tedéricos, quer os conhecimentos praticos
adquiridos ao longo do mestrado, aplicando-os no desenvolvimento de um manual de
procedimentos administrativos para o servico de pés-graduacdo de uma unidade organica da
Universidade do Porto. Com o objetivo de assegurar os procedimentos necessarios a realizagao de
provas académicas conducentes a atribuicdo dos graus de doutor, bem como, as provas
conducentes a atribuicdo do titulo académico de agregado. Simultaneamente, que possa funcionar
como um guido orientador para o trabalho efetuado (definicdo das tarefas de competéncia dos

colaboradores que atuam na diviséo).

Os manuais de procedimentos administrativos sdo documentos que descrevem de forma clara e
detalhada 0s passos e processos necessarios para a execucdo das tarefas adstritas as provas
académicas, sendo fundamental a definicdo das competéncias e o0s papéis de todos os
intervenientes nestes atos administrativos. A disponibilizacdo de procedimentos padronizados
permite estabelecer a ordem, as linhas orientadoras, as referéncias legais, atuando com eficiéncia
e conformidade nas atividades, traduzindo-se numa ferramenta essencial.

Com este trabalho pretende-se obter uma visdo técnica da legislacdo, da complexidade e da
realidade dos procedimentos administrativos sobre as atividades em estudo. Com a elaboracéo do
manual pretende-se sistematizar e normalizar conceitos, procedimentos, instru¢des de trabalho e
fornecer orienta¢des, permitindo a ado¢ao de boas praticas de gestdo, que poderéo ser transversais
a todo a universo das diferentes unidades organicas integrantes na Universidade do Porto, de

eficacia e da sua melhoria continua.

Palavras-chave: gestdo publica, gestéo universitaria, servicos académicos, pés-graduacao, provas

académicas, manual de procedimentos.
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Abstract

This project aims to frame both the theoretical and practical knowledge acquired during the master's
degree, applying them in the development of a manual of administrative procedures for the
postgraduate service of an organic unit of the University of Porto. In order to ensure the necessary
procedures for the realization of academic examinations leading to the award of master and doctoral
degrees, as well as the examinations leading to the award of the academic title of aggregate.
Simultaneously, that it may function as a guiding script for the work carried out (definition of the tasks

of competence of the collaborators working in the division).

The manuals of administrative procedures are documents that describe in a clear and detailed way
the steps and processes necessary for the execution of the tasks related to the academic tests, being
fundamental the definition of competencies and the roles of all the intervenient parts in these
administrative acts. The availability of standardized procedures allows establishing the order, the
guidelines, the legal references, acting with efficiency and conformity in the activities, translating into

an essential tool.

With this work it is intended to obtain a technical overview of the legislation, the complexity and the
reality of the administrative procedures on the activities under study. With the elaboration of the
manual is intended to systematize and standardize concepts, procedures, work instructions and
provide guidelines, allowing the adoption of good management practices, which may be transversal
to the entire universe of the different organic units integrating the University of Porto, of effectiveness

and its continuous improvement.

Keywords: public management, university management, academic services, post-graduation,

academic exams, procedures manual.
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Introducao

Este projeto tem por objetivo criar um guido de procedimentos e normas, necessarias a realizacéo de
provas académicas conducentes a atribuicdo dos graus de doutor, bem como, as provas conducentes

a atribuig&o do titulo académico de agregado.

A elaboracéo de procedimentos administrativos para o Servico de Pds-Graduagédo de uma instituicao
de ensino superior publica, para a execu¢éo do ato da realizagcdo de provas académicas conducentes
a atribuicdo dos graus de doutor e as provas conducentes a atribui¢éo do titulo académico de agregado
com o objetivo de modernizar, uniformizar os métodos de trabalho, descrevendo as suas etapas, com
a organizagdo e gestao dos documentos destes procederes, de modo a atingir a eficacia no contexto
da modernizacdo administrativa (qualidade dos servicos prestados e recursos utilizados). O
levantamento das informacdes necessérias para organizar e esquematizar as etapas dos
procedimentos administrativos das provas, permitiu apurar a quantidade de documentos e acfes que

S&80 necessarios tratar nestes processos.
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No enquadramento tedrico, abordou-se a organizacdo da administracdo publica, dando realce ao
modelo na Nova Gestédo Publica, estreitando esta andlise tedrica ao campo da gestao administrativa
universitaria e o respetivo enquadramento legal. Sequencialmente, nos pontos seguintes escortinou-se
o0 estudo de varios autores acerca dos procedimentos administrativos na sua generalidade, bem como

especificamente na Gestédo Académica.

A metodologia utilizada foi action research e decorreu do contexto de trabalho, enquanto colaboradora
dos servicos académicos de um estabelecimento de ensino superior ao longo de catorze anos. Este
projeto surge como uma oportunidade para refletir sobre a dimensao problemas-tipo, que se colocam
nos servicos administrativos, nomeadamente em servicos académicos de instituicdbes de ensino
superior, tanto a nivel dos processos internos, como das comunicagdes e procedimentos externos.
Pretende-se assim contribuir para a clarificagdo e uniformizacdo de procedimentos de alta

complexidade, conferindo maior eficiéncia dos servicos e recursos utilizados.

A necessidade de analisar os documentos necessarios para o0s processos de agendamento de provas
académicas internos do servico de pés-graduacado em estudo, traduziu-se num levantamento qualitativo
sobre a disposicao e quantidade atual destes e a adaptagéo as novas realidades, como por exemplo a
dos sistemas de informagéo utilizados para as provas académicas. Assim de modo a responder aos
objetivos deste projeto, que se trata de um estudo de caso com o desenvolvimento de procedimentos
administrativos, j& pré-definidos pela organizacdo dos servi¢cos, com base nos regulamentos gerais e
internos e das praticas implementadas.

No decurso deste projeto foram analisados os atuais procedimentos, as instru¢cfes de trabalho em uso,
bem como os modelos em vigor. No final foram compilados dois manuais de procedimentos, com o
propdsito de modernizar, uniformizar os métodos de trabalho, bem como descrever as suas etapas

(instrucdes de trabalho) destes procedimentos académicos.

Assim, pretende-se que a elaboracdo destes manuais sejam guides de trabalho para quem
desempenha estas funcbes e quem possa vir a exercer. A criagdo das minutas, além de uniformizar a
linguagem pretendida na organiza¢ao, facilitara a comunicacgéo e o entendimento dos procederes legais
e das rotinas da propria instituicdo, pelos seus executores, pois elas foram produzidas com base na
identificacdo das acdes e realizar, dos agentes envolvidos e dos documentos a serem indexados.
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1. Enquadramento Teodrico

1.1 Organizacado da Administracao publica

A Administracdo publica (AP) é responsavel por garantir a execucao das politicas publicas e que tém
como objetivo promover o desenvolvimento econémico-social e garantir a protecdo e a seguranca dos
cidadaos. A organizagdo da administracéo publica é de extrema importancia, pois permite que o Estado

atue de forma eficiente em prol do bem-estar da sociedade.

A Administracdo publica deve agir de uma forma contraria aos privados que quando a lei nada
estabelece é licito praticar certo facto, a administracédo apenas toma decisdes licitas quando estas estdo
explicitas em normas. Deve através das suas atuacdes previstas em normas prosseguir o interesse
publico e o bem comum (Geraldes, 2017), por sua vez o Direito Administrativo € um ramo do Direito
Publico, que regula a administracéo publica, constituido pelo sistema de normas (orgénicas, funcionais
e relacionais) e de principios que regulam a organizacéo e o funcionamento da Administragdo publica,
bem como as relagBes que a Administracdo publica e as entidades privadas estabelecem com os
particulares (por exemplo: concessionérios, restauro de escolas) no exercicio da funcao administrativa

(vide artigo 2 ° do Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA)).

A atual Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) consagra inUmeros principios fundamentais de
um Estado de Direito como aquele em que vivemos. Muitos destes principios tém grande relevancia
ao nivel do Direito Administrativo uma vez que muitos deles sdo especificamente direcionados para a
administracdo publica. O conceito de administrac@o publica, segundo (Caupers, 2001) trata-se de um
conjunto vasto de atividades e organismos que existe e funciona para satisfacdo das necessidades

publicas.

Por sua vez, o CPA, no seu diploma atual, o Decreto-Lei n. °4/2015, de 7 de janeiro (CPA, 2015) é a lei
geral que regula a atuagdo dos 6rgdos da Administracdo Publica, esta redacdo vigente, fortaleceu-se
de valores fundamentais que devem reger toda a atividade administrativa num estado de direito
democrético, inovando com orientagdes do modo de funcionamento da administracéo publica e o seu
relacionamento com os particulares, nomeadamente com as empresas que atuam no setor da

contratacdo publica (Belzuz, 2016).

A administracdo publica se encontra submetida aos principios gerais da atividade administrativa. Os
principios gerais da administracdo publica séo diretrizes que norteiam a atuagéo dos 6rgaos e agentes
publicos na gestao dos recursos e no exercicio do poder do Estado. Esses principios sdo fundamentais

para garantir a eficiéncia, legalidade, transparéncia e moralidade na administracéo publica.

Na polissemia da administracdo publica, no sentido organico ou subjetivo é o sistema de 6rgéos,
servigos e agentes do Estado e de outras entidades publicas que visam a satisfacéo regular e continua
das necessidades coletivas, que visam tracar o quadro em que se estruturam e relacionam os

protagonistas do agir administrativo (Caupers J. , 2001).

Sao sete o0s principios gerais da administracéo publica (artigo 267.° - Estrutura da Administracéo):
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e Principio da subsidiariedade - estabelece que as funcdes e responsabilidades devem ser
atribuidas ao nivel mais adequado de governo, por exemplo a administracéo local, de forma a
promover a eficiéncia, a participacdo e a descentralizacdo do poder. E uma concecéo
fundamental na organizacado e atuacdo do Estado em relacdo a sociedade e estabelecendo
gue os 6rgaos superiores devem intervir apenas quando forem necessarios e quando nao
houver alternativas mais préoximas, como a familia, as comunidades locais e 0os governos
municipais. Contribuindo para que as questdes sejam tratadas no nivel mais préximo dos
cidadaos, promovendo a participacdo e envolvimento da sociedade na tomada de decisées.
Isso traduz-se em autonomia local, diversidade e a responsabilidade compartilhada entre os
diferentes niveis de governo. o Estado deve agir como um facilitador e fornecedor de recursos
e capacidades, quando necessario, para fortalecer as instituigcdes locais, em vez de impor

solucdes centralizadas (Caupers J. e., 2016).

e O principio da descentralizacdo do Estado, a descentralizacdo pode ocorrer de diferentes
formas, dependendo do sistema politico e administrativo de cada pais. Alguns exemplos
incluem a transferéncia de competéncias e recursos financeiros para as autoridades locais, a
criagdo de governos regionais com autonomia legislativa e executiva, e a delegagédo de
responsabilidades para tomada de decisdes no nivel local. Facilita a adaptac@o das politicas
publicas as condi¢Bes e caracteristicas especificas de cada regido. As autoridades locais tém
um conhecimento mais aprofundado das questdes in loco, 0 que Ihes permite implementar
solucdes mais eficazes e eficientes para os problemas. Por sua vez, pode ocorrer desafios
significativos na implementacéo desse principio, como a falta de capacidade administrativa
das autoridades locais, a resisténcia politica ao compartilhamento de poder e recursos, e a
possibilidade de fragmentacdo ou desigualdade na prestacdo de servicos publicos (Amaral,
2016).

e Passando agora a abordar o principio da desconcentracdo e o principio da unidade que se
traduzem em conceitos relacionados com a organizacdo e estrutura administrativa de um
Estado ou de uma instituicdo. Embora sejam conceitos distintos, eles estéo interligados e sédo
frequentemente mencionados juntos. O principio da desconcentracéo refere-se a distribuigdo
de competéncias e atribuices administrativas dentro de uma mesma entidade. Isso significa
gue as atividades séo atribuidas a diferentes 6rgdos ou unidades dentro da organizagéo.
Esses possuem autonomia para tomar decisdes e executar suas tarefas dentro dos limites

estabelecidos pela lei (Caupers J., 2001).

e O principio da unidade - estabelece que a administragao publica deve ser organizada de forma
coerente e integrada, evitando a dispersdo e a fragmentacdo das atividades administrativas.
Esse principio pretende garantir a harmonia e a coordenacéo entre os diferentes 6rgaos e
unidades da administracdo, evitando a duplicidade de acdes e promovendo uma atuacao

conjunta.

Em suma, enquanto o principio da desconcentracao, diz respeito a distribuicdo de competéncias e

atribuices administrativas, o principio da unidade procura assegurar a coeréncia e a coordenagéo
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entre os 6rgados e unidades administrativas. Ambos os principios sdo importantes para a organizacao

e o funcionamento adequado da administracao publica (Geraldes, 2017).

e Principio da participacéo dos interessados na gestdo das estruturas administrativas, € um dos
outros principios gerais da administracéo publica, no sentido organico ou subjetivo, trata do
conceito que defende a inclusdo e envolvimento dos individuos e grupos afetados por decisdes
administrativas nas atividades de gestdo e tomada de decisdes. Esse principio reconhece que
a administracdo publica ndo deve ser uma atividade restrita a um grupo restrito de individuos
ou entidades, mas sim um processo inclusivo e participativo. A participacdo dos interessados
pode ocorrer em diferentes momentos e em diferentes niveis do processo administrativo, pode
envolver consultas publicas, audiéncias, mecanismos de feedback, grupos de trabalho, task-
force, orcamentos participativos, e outras formas de interacé@o entre os gestores publicos e os

cidadéos, organizac¢des da sociedade civil, empresas e outras partes interessadas.

Este principio promove a ideia de democracia participativa e fortalece a relagéo entre o Estado
e a sociedade. Ao envolver os interessados nas decisfes administrativas, o Estado reconhece
gue a gestao publica deve ser orientada pelo interesse publico e pela busca do bem comum,
permite uma maior transparéncia nas decisfes administrativas, reduzindo a opacidade e
aumentando a prestacdo de contas por parte dos gestores publicos. Além disso, ao incluir
diferentes perspetivas e conhecimentos na tomada de decisdes, a participacdo pode levar a

solu¢des mais eficazes e legitimadas pelos envolvidos (Belzuz, 2016).

e O principio da aproximagao dos servicos publicos as populages - € o principio que visa garantir
0 acesso igualitario e efetivo dos cidadaos aos servicos prestados pelo Estado. Esse principio
tem como objetivo principal reduzir as desigualdades regionais e promover a equidade no
atendimento. O acesso aos servicos publicos pretende levar em consideracao as necessidades
e as caracteristicas especificas de cada comunidade, tendo em conta fatores, como a
localizacéo geografica, a densidade populacional, perfil social, econémico e cultural. Assim é
necessério disponibilizar os servigcos em locais proximos as populacdes, de forma acessivel e

de acordo com as necessidades locais.

A aproximacao dos servigos publicos as populagdes é fundamental para promover a igualdade de
oportunidades e o desenvolvimento social. Ao garantir o acesso efetivo aos servi¢os basicos, como
saude, educagédo, seguranca, transporte e assisténcia social, o Estado contribui para a melhoria da

qualidade de vida e consolidac&o da cidadania (Geraldes, 2017).

e Em sétimo e ultimo lugar, o principio da desburocratizagdo: Este principio visa incrementar a
eficacia na resolucao de problemas através da simplificacédo e racionalizagédo das estruturas
deficitarias existentes. Aqui visa-se evitar a duplicacdo de estruturas organizativas e de
procedimentos sobrepostos de forma bem como formalidades inGteis com vista a permitir um

melhor fluxo intercomunicativo entre os cidadaos e o Estado (Geraldes, 2017).

A desburocratizacdo pretende simplificar os procedimentos administrativos, eliminando

requisitos e regulamentacfes redundantes, reduzindo a papelada e facilitando o acesso aos
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servigcos publicos, de modo a melhorar a qualidade dos servigcos oferecidos aos cidadaos e
empresas, bem como promover a transparéncia e a responsabilizacdo dos processos
administrativos, o estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo. A padronizacdo de
procedimentos, a automacao de processos, o suporte digital dos documentos e a reducao de
etapas desnecessdrias representam algumas das medidas a aplicar para o sucesso deste

principio (Caupers J. e., 2016).

No sentido funcional, substantivo, objetivo ou material, os principios gerais da administracéo
publica, os quais procuram definir os termos em que a administracdo publica pauta a sua atuacao no
exercicio da fungdo administrativa. Estes principios, compreendidos entre os artigos 3° e 19° do CPA
séo definidos em dezassete categorias, interligadas entre si, tal como o Principio da Prossecuc¢éo do

Interesse Publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidadaos.

e Quanto a Prossecucéo do Interesse Publico, as autoridades publicas devem agir em beneficio
da sociedade como um todo, priorizando o bem-estar geral sobre interesses particulares. Para
isso, as politicas, leis e agbes do governo devem ser orientadas para atender as necessidades

da populacgado, promovendo a justica social e o desenvolvimento sustentavel.

O professor Diogo Freitas do Amaral procurou definir o conceito de “interesse publico”
apontando-o como sendo um interesse coletivo e geral de uma determinada comunidade que

representa o bem comum (Amaral, 2003).

¢ Ao mesmo tempo, o principio da protecdo dos direitos e interesses dos cidaddos estabelece
que os 6rgaos e agentes publicos tém o dever de respeitar e proteger os direitos fundamentais
e interesses legitimos dos individuos. A garantia de igualdade de tratamento, 0 acesso a justica,
a liberdade de expressao, a privacidade, a seguranca e outros direitos e interesses legalmente
reconhecidos devem ser assegurados. Esses dois principios estdo diretamente ligados e
devem ser considerados na tomada de decisdes e no exercicio da administracdo publica, é
essencial que os direitos e interesses dos cidaddos sejam protegidos e levados em
consideragdo em todas as acdes e politicas governamentais. A ideia central € garantir que o
poder publico atue de forma justa, responsavel e a favor da sociedade, como um todo,

respeitando e protegendo os direitos e interesses dos cidadéos (Otero, 2014).

e O principio da boa administracéo refere-se a um conjunto de diretrizes e praticas que visam
orientar a gestao eficaz e responsavel de organiza¢cfes, sejam elas publicas ou privadas.
Embora néo exista uma definicdo Unica e universalmente aceita para esse principio, alguns
dos elementos comumente associados a boa administragcéo incluem transparéncia (envolve a
divulgacdo clara e acessivel de informacdes relevantes sobre as atividades, decisbes e
desempenho da organizacéo), prestacdo de contas (a administracdo deve prestar contas aos
acionistas, clientes, funcionarios e outros envolvidos na organizacao), eficiéncia (a alocacgao
eficaz dos recursos disponiveis, como tempo, dinheiro, mao de obra e materiais, de forma a

maximizar os resultados desejados), ética (adocdo de principios e valores morais, como
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honestidade, justica, respeito, equidade e responsabilidade social) e responsabilidade (uma
administracdo responsavel cumpre com as suas obrigacfes legais, éticas e sociais). Este
principio esté previsto no artigo 52 do CPA e teve a sua primeira consagracdo em Portugal,
enquanto principio constitucional europeu, por forca da Carta dos Direitos Fundamentais da
Uniéo Europeia? (Belo, 2017).

e O principio da justica e da razoabilidade € um conceito fundamental na area do direito,
geralmente se refere a ideia de que as leis, as decisbes judiciais e as acbes governamentais
devem ser justas, equitativas e razoaveis, de modo a evitar arbitrariedades e garantir que as

decisdes sejam fundamentadas em critérios objetivos e racionais.

Quanto ao principio da justica implica que ninguém deve ser discriminado com base em
caracteristicas como raga, religido, género ou origem social, devendo-se tratar as pessoas de
maneira igualitéria e imparcial, garantindo que todos tenham acesso aos seus direitos basicos
e gue sejam tratados de acordo com a lei, de igual modo exige que haja um processo legal

adequado, com oportunidade de defesa e julgamento imparcial (Caupers J. e., 2016).

Somente quando se puder dizer que a escolha discriciondria da Administracdo publica fere
aquele minimo ético de justica que é patriménio comum da consciéncia humana e social, é que
se poderéa dizer que foi violado o principio da justica e da razoabilidade (Artigo 266.°, n.° 2, da
CRP/Artigo 8.° do CPA).

e O principio da razoabilidade, refere-se a ideia de que as leis e as ac6es governamentais devem
ser razodveis e proporcionais aos objetivos que pretendem alcancar. A aplicacdo desse
principio envolve uma andlise do equilibrio entre os interesses individuais e coletivos,
considerando fatores como a necessidade da medida, sua eficacia, sua proporcionalidade e os

direitos fundamentais envolvidos.

e O principio da imparcialidade - € um conceito ético e juridico que se refere a necessidade de
tratamento justo e imparcial de todas as partes envolvidas em um processo ou situacdo. Na
esfera juridica, a imparcialidade é um dos pilares fundamentais do sistema de justi¢ca. Ela exige
que os juizes, arbitros, jurados e demais agentes envolvidos em um processo judicial sejam
imparciais e evitem qualquer forma de preconceito, parcialidade ou favoritismo. As decisdes
devem ser tomadas com base exclusivamente nas provas e argumentos apresentados, sem
levar em consideragdo as suas proprias opinides pessoais, interesses ou influéncias externas
(Otero, 2014).

O principio da imparcialidade visa garantir a igualdade de tratamento e oportunidades para
todas as partes envolvidas, promovendo a justica e evitando injusticas, discriminacdo e

preferéncias indevidas. Este principio esta previsto no artigo 9° do CPA (Belzuz, 2016).

e O principio da participagdo é utilizado em diversas areas e contextos, desde a politica até a

educacéo e ao desenvolvimento social. Esse principio postula que os individuos afetados por

1 https://op.europa.eu/webpub/com/carta-dos-direitos-fundamentais/pt/
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decisdes ou acdes devem ter o direito de participar ativamente do processo de tomada de
decisao e influenciar os resultados. Este principio esta previsto no artigo 12° do CPA e no
art.267°/1 da CRP (Geraldes, 2017).

No dominio politico, esse principio defende que os cidadaos devem ter a oportunidade de
participar na governanca? do pais, seja por meio do voto em elei¢cdes, na participagdo em
consultas publicas ou da possibilidade de se envolverem em organiza¢des da sociedade civil,
promovendo assim, a democracia e a representatividade, como € o caso dos orcamentos

participativos (eportugal, 2021).

No ambito do desenvolvimento social, o principio da participacdo pretende garantir que as
pessoas envolvidas nas areas dos programas, projetos ou politicas tenham a oportunidade de
influenciar seu desenvolvimento e implementacdo. As consultas e a participacédo efetiva das
partes interessadas, como comunidades locais, grupos marginalizados e organizacdes da
sociedade civil, podem ajudar a identificar solu¢des mais adequadas e promover a
sustentabilidade e o empoderamento das comunidades (Otero, 2014).

No campo da educacéo, o principio da participacao destaca a importancia de envolver os estudantes

ativamente no processo educativo. Isso inclui promover a participagdo dos alunos nas discussdes em

sala de aula, permitir que expressem suas opiniées, envolvé-los em projetos e atividades praticas,

encoraja-los a assumir responsabilidades na comunidade escolar e integra-los em érgdos de gestéo e

de representatividade na comunidade escolar. A participacdo dos estudantes contribui para um

ambiente de aprendizagem mais envolvente, relevante e inclusivo.

o Principio da Deciséo consiste no dever de as pretensfes formuladas serem examinadas e
no dever de, em prazo razoavel, a administragédo se pronunciar sobre as pretensées, ndo sendo
justificavel, em regra, a inércia administrativa face a pretensdes que lhe foram formuladas
(Otero, 2014). Esta doutrina de decis@o pretende orientar o processo de tomada de decisdo
em situagBes de incerteza. Deve ser tomado em conta que no percurso da tomada de deciséo,
se deve considerar as possiveis consequéncias e probabilidades associadas a cada alternativa
disponivel. A escolha racional prende-se em maximizar a utilidade esperada ou minimizar o
custo esperado. Assim, é necessario considerar trés elementos principais, as alternativas,

consequéncias e as probabilidades.

E importante salientar que o principio da decisdo pressupde que o agente/instituicdo que toma
a decisdo seja capaz de avaliar de forma precisa as consequéncias e as probabilidades
associadas a cada alternativa. No entanto, em muitas situacdes, a incerteza e as falhas de
informag®es ou incompletas, podem tornar essa avaliacéo desafiadora, assim para uma correta
aplicagéo deste principio, h4 que assegurar uma analise cuidadosa que pode envolver técnicas

como a teoria das probabilidades, estatistica e métodos de analise de risco.

2 Forma de governar baseada no equilibrio entre o Estado, a sociedade civil e 0 mercado, ao nivel local, nacional
e internacional. (https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/governan%C3%A7a).
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Todos os poderes publicos devem estar subordinados a lei e o principio que sustenta a
subordinacao juridica da administracédo publica é o principio da legalidade que decorre dos
artigos 3.° do CPA e artigo 266.°, n.° 2, 1.2 parte da CRP. A atividade juridicamente relevante
guando a Administragdo publica faz regulamentos (sdo consideradas, as normas por
exceléncia desta tutela - ADMPub), pratica atos administrativos ou celebra contratos. A ligacédo
ao Estado de Direito e a protecdo dos direitos fundamentais dos cidaddos. Este principio
garante que o poder estatal seja exercido de forma limitada e previsivel, evitando abusos e

arbitrariedades por parte do governo (Caupers J. e., 2016).

A prépria Constituicdo era de alguma forma posta de parte fortalecendo a ideia de que a
Administrag@o publica apenas estaria vinculada ao principio da legalidade e ndo a ordem
juridica amplamente considerada. O Direito Constitucional s6 passa a ser reconhecido com a
criagdo dos Tribunais Constitucionais porque até |4 era apenas politico. No Cddigo de
Procedimento Administrativo é perfeitamente identificavel que o legislador consagrou principios
constitucionais, europeus e globais. Estes principios amplos vinculam a Administracao publica

mesmo que ndo haja uma lei expressa, limitando o poder discricionario (Amaral, 2003) .

O Principio da Igualdade consagrado no Artigo 266.°, n.° 2 e artigo 13.°, da CRP/Artigo 6.° do
CPA. Obriga a que sejam tratadas de igual modo as situacdes iguais e de forma diferente as
que forem diferentes. Proibe a Administracé@o publica de atuar de forma discriminatéria perante
0s particulares, tem de tratar igualmente os cidaddos que se encontrem em situacao

objetivamente idéntica e desigualmente aqueles cuja situagdo for objetivamente diversa.

Ao contrario dos particulares, a Administracao estd completamente vedada de tomar decisdes
arbitrdrias no que toca a escolhas que revelem algum tipo de discriminacdo, o agir

administrativo deve sempre ter em conta este principio na tomada de decisdes.

O principio da igualdade esta presente em vérias constituigdes ao redor do mundo, incluindo a
Declaragéo Universal dos Direitos Humanos e a Constituicdo da maioria dos paises, no entanto
€ importante destacar que o principio da igualdade n&o significa tratar todas as pessoas de
forma idéntica, mas sim garantir a igualdade de oportunidades e a protecdo dos direitos
fundamentais de cada individuo. Isso pode envolver medidas afirmativas para corrigir
desigualdades histéricas ou estruturais, a fim de promover a inclusdo e a equidade (Otero,
2014).

Na prossecucdo do interesse publico, a Administracédo publica deve adotar os comportamentos
adequados aos fins prosseguidos que decorre no Artigo 266.°, n.° 2, da CRP/Artigo 7.° do CPA,
0 principio da proporcionalidade, também conhecido como o Principio da proibigcdo dos
excessos. Impde que as medidas adotadas pelo Estado devem ser proporcionais aos objetivos
gue se pretende alcangar, de modo que ndo haja uma restricdo excessiva ou desnecessaria

dos direitos individuais.

Este principio desdobra-se em trés dimensdes ou principios parciais:
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1) a necessidade de uma decisdo administrativa: a necessidade veda a existéncia de medidas

administrativas que néo sejam indispensaveis ao interesse publico;

2) Adequagéo dessa decisdo: A atuacdo administrativa ndo basta serem necessérias também
devem ser adequadas e, portanto, devem ter em conta o objetivo a atingir e caso ndo sejam

adequadas podem estar feridas de ilegalidade.

3) Equilibrio na aplicagdo da norma: a norma aplicada deve ser razoavel e respeitar o equilibrio
gue deve existir entre as partes envolvidas ndo podendo afetar de uma forma excessiva 0s
interesses dos particulares. A Administracdo publica deve sempre guiar-se pelo interesse
publico e, portanto, os particulares e as possiveis desvantagens para estes devem ser tidas em

conta quando se toma alguma medida (Geraldes, 2017).

e O principio da Boa-Fé encontra consagracao no artigo 10° do CPA, como principio geral de
Direito, exige que a atuacdo da Administracdo seja de boa-fé e traduz-se no respeito pela
confianca que estabeleceu com a outra parte. Deve impedir a ocorréncia de comportamentos
desleais e incorretos, atraicoando a confianga que os particulares interessados eventualmente
colocaram num certo comportamento seu (obrigacéo de lealdade). Significa que as partes
devem cumprir as obriga¢des assumidas e ndo podem agir de forma oportunista ou prejudicial

aos interesses legitimos dos outros envolvidos (Caupers J. e., 2016).

A Administracdo deve agir de forma leal, ética e respeitadora dos direitos dos particulares,
tentando nunca frustrar a confian¢ca da outra parte. Este principio vincula a Administracdo
publica quanto aos seus compromissos e promessas nas quais esta nao deve de modo algum

atuar de modo abusivo perante os cidadaos (Geraldes, 2017).

¢ Nos artigos 267.2,n.° 1, da CRP e no 11.° do CPA esté estabelecido o Principio da colaboracao
com os particulares que indica que a colaboracao dos 6rgdos da Administracéo publica com os
particulares surge pela prestacao de informagdes e dos esclarecimentos de que estes carecam
e, igualmente, pela rece¢éo de sugestdes e informacdes destes (Belo, 2017). Esta colaboragéo
permite uma maior eficiéncia, criatividade e envolvimento da sociedade no processo de

construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

Em aditamento no ponto n.° 2, deste artigo é transposto o seguinte tramite: “A Administracdo
publica é responsavel pelas informagdes prestadas por escrito aos particulares, ainda que nao
obrigatérias.” (CPA, 2015, p. 14 de 60).

e Aadministracdo eletrénica, também conhecida como governo eletrénico (e-governo), refere-se
ao uso das tecnologias da informacédo e comunicacéo (TIC) na prestacdo de servicos publicos
e no exercicio das atividades administrativas do governo. A sua implementagédo adequada pode
ajudar a promover uma gestdo mais eficiente, transparente e participativa, proporcionando
beneficios para a sociedade civil e para o governo (Otero, 2014). Quanto aos Principios
aplicaveis a administragdo eletrénica consagrados no artigo 14.° do CPA, abaixo transpde-se

0s pontos que compdem este artigo no referido cddigo:
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1 - Os 6rgaos e servicos da Administracéo publica devem utilizar meios eletrénicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia

administrativas e a proximidade com os interessados.

2 - Os meios eletrénicos utilizados devem garantir a disponibilidade, o acesso, a
integridade, a autenticidade, a confidencialidade, a conservacdo e a seguranca da

informacéo.

3 - A utilizacdo de meios eletronicos, dentro dos limites estabelecidos na Constituicdo
e na lei, esta sujeita as garantias previstas no presente Codigo e aos principios gerais

da atividade administrativa.

4 - Os servigos administrativos devem disponibilizar meios eletronicos de
relacionamento com a Administracdo publica e divulga-los de forma adequada, de
modo que os interessados os possam utilizar no exercicio dos seus direitos e interesses
legalmente protegidos, designadamente para formular as suas pretensdes, obter e
prestar informagdes, realizar consultas, apresentar alegacoes, efetuar pagamentos e

impugnar atos administrativos.

5 - Os interessados tém direito & igualdade no acesso aos servi¢cos da Administracéo,
ndo podendo, em caso algum, o uso de meios eletrénicos implicar restricdes ou
discriminacbes ndo previstas para os que se relacionem com a Administracdo por

meios nao eletrénicos.

6 - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a ado¢do de medidas de diferenciacéo
positiva para a utilizacdo, pelos interessados, de meios eletrénicos no relacionamento
com a Administracdo publica. (CPA, 2015, p. 15 de 60).

e No artigo 15° do CPA, o principio da gratuitidade, salvo lei especial em contrario, dita que o
procedimento administrativo € tendencialmente gratuito. Se alguma lei especial impuser o
pagamento de qualquer taxa ou despesa efetuada pela Administracdo, o particular que
comprove falta de meios econémicos sera destas isento, total ou parcialmente, conforme os
casos (CPA, 2015).

e O Artigo 22.° da CRP e o artigo 16° do CPA, por sua vez, consagram o principio da
responsabilidade. Traduz se na obrigacdo da Administracao publica indemnizar os prejuizos
decorrentes das suas a¢des e omissdes, contempladas em outros diplomas legais séo referidos
trés tipos de responsabilidades: a responsabilidade exclusiva da Administracdo publica, a
responsabilidade solidaria da Administragédo publica, em caso de dolo ou culpa grave dos seus

funcionérios e agentes e a responsabilidade pelo risco (DRE, CPA, 2015).

E um principio que ja estava constitucionalmente garantido e constitui um dos traumas do

Direito Administrativo referidos pelo Professor Vasco Pereira da Silva (Geraldes, 2017).
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. Nos artigos 17° e 18° do CPA esta estabelecido o principio da administracdo aberta e o
principio da protecdo dos dados pessoais, respetivamente. Quanto ao primeiro, a sua
existéncia prende-se com a obrigac@o da Administracé@o esclarecer as informacdes que tem, o
direito concedido a todas as pessoas de “saber o que a Administracéo publica sabe”, que visa
promover a transparéncia e o acesso do publico as informacg8es e processos (Belzuz, 2016).
Com a revisdo do CPA, entre outras alteracBes, a mais relevante do artigo 17° (principio da
administracdo aberta) foi o aditamento de um novo fundamento para a excluséo do direito de

acesso aos arquivos e registos administrativos, constituido pelo sigilo fiscal.

Quanto ao segundo, o principio da protecao dos dados pessoais, este refere-se a protecéo do
particular. Compete a Comisséo Nacional de protecédo de Dados (CNPD) controlar e fiscalizar
0 processamento de dados pessoais, em rigoroso respeito pelos direitos do homem e pelas
liberdades e garantias consagradas na Constituicdo e na lei. A CNPD é a Autoridade Nacional
de Controlo de Dados Pessoais, também coopera com as autoridades de controlo de protecéo
de dados de outros Estados, nomeadamente na defesa e no exercicio dos direitos de pessoas

residentes no estrangeiro (Gabriel, 2017).

O Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) é o exemplo relevante de legislacéo que
aborda o principio da protecdo dos dados pessoais e que entrou em vigor em Portugal (e na
Uni&o Europeia), a 25 de maio de 2018, determina as regras relativas a protecdo, ao tratamento
e a livre circulacdo dos dados pessoais das pessoas nos paises da Unido Europeia (Gabriel,
2017). Essas diretrizes incluem a obtencdo de consentimento explicito para a recolha e
processamento de dados, a garantia de seguranca adequada para proteger os dados e o direito
dos individuos de aceder, corrigir e excluir as suas informagfes pessoais, especialmente no

contexto digital.

e Por fim, o Gltimo principio geral da atividade administrativa que orienta a administracao publica
no sentido material ou substantivo é o artigo 19° do CPA consagra o principio da cooperacdo
leal com a Unido Europeia. As diversas administracdes publicas europeias devem cooperar
devido a légica da Administragdo multinivel. As autoridades devem fornecer informacdes e
dados que tenham a seu poder estando vinculados a um dever de cooperacédo (Geraldes,
2017).

Os Estados membros da Unido Europeia devem tomar todas as medidas necessarias para
executarem as suas obrigacdes decorrentes do Tratado da Unido Europeia, ndo devendo fazer
nada que possa prejudicar o bom funcionamento da Unido. Esta cooperacdo também se
distende ao relacionamento entre os Estados membros e as instituicdes da Unido Europeia,
como a Comisséo Europeia, o Parlamento Europeu e o Tribunal de Justica da Uniéo Europeia
(Otero, 2014).
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1.2 Nova Gestao Publica

A Nova Gestdo Publica - NGP (New Public Management-NPM) é vista como o modelo de gestdo da
Administracéo publica que adota para o setor publico os principios de gestao do inicio do séc. XX, com

particular destague na questéo da eficiéncia, transparéncia e aproximacédo ao cidadao.

Aparece numa época em que se valoriza 0 mercado e se defende a privatizacéo dos servigcos publicos,
a reducdo do Governo, e a diminuicdo dos gastos publicos. Procura substituir a gestao publica

tradicional por processos e técnicas de gestdo empresarial em que:
- Os objetivos estao claramente definidos;

- O critério de sucesso consiste em atingir os objetivos previamente definidos, e que

normalmente estdo expressos em termos quantitativos;
- O uso eficiente e econémico dos recursos é fundamental,

- Existem estruturas hierarquicas mais achatadas que nos modelos tradicionais, maior

delegacéo e capacidade para tomar decisoes;
- O gestor é protagonista, procura oportunidades, luta por recursos e toma iniciativas.

No NPM valoriza-se a hierarquia em vez do desempenho dos profissionais, a sua iniciativa prépria e a
relagdo entre a Administracéo publica, sendo que o poder politico ndo é facil. Por sua vez, é necessario
integrar como trabalhadores alguns com nomeacao politica e criar procedimentos administrativos

isentos de influéncias politicas.

Segundo (Mozzicafreddo, 2000), os principios que servem de base ao NPM séo os seguintes:

1. Orientacdo para a qualidade do servico;

2. Reducéo de custos;

3. Margem de autonomia de gestao;

4. Desburocratizagéo;

5. Accountability® e avaliacdo da performance;
6. Eficiéncia;

7. Financiamento diferente da execucéo;

8. Flexibilidade contratual;

9. Concorréncia nos servigos publicos;

10. Experimentalismo.

3 Accountability apresenta-se como um mecanismo para monitorizar as organizagdes, de forma a responsabilizar
os gestores publicos pela sua performance, permitindo reduzir os riscos da concentracédo de poder e garantir que
a populacéo participe da tomada de decisdo dos governos.
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A privatizacao é uma das dimensdes do NPM, que tem por objetivo 0 aumento da eficacia das politicas
publicas, por um lado devido a reducdo do défice e ao aumento da receita com a venda dos bens
publicos, e por outro termina com o poder dos sindicatos, fazendo com que 0s servigos se aproximem

do consumidor. Esta tem diversificadas metodologias, das quais:
- Desnacionalizagéo, quando o Estado deixa de produzir, deixando de ter encargos;

- Descentralizagdo, método no qual o Estado diminui a sua intervencao na producéo, ficando
somente como controlador dessa mesma producao;

- Desregulamentacédo, o Estado deixa de ter controlo da gestdo e apenas a producédo da
industria é direcionada para o setor publico, sem regras, funcionando segundo as regras de

mercado;
- Subvencao, o Estado apenas financia a produgéo;

-Concessao, a gestdo € realizada pelo setor privado, mediante orienta¢cdes contratuais
estabelecidas pelo Estado;

- Fundo ao consumidor, trata-se de direitos dos cidadaos enquanto consumidores, que obrigam
a prestacdes do Estado e se impdem aos proprios operadores econdmicos fornecedores de
bens, desde a producao até a distribui¢éo final. A obrigacdo de formacéo e de informagédo dos

consumidores também recai sobre o Estado e sobre os aludidos operadores econémicos.

Pollitt, Van Thiel e Homburg afirmam que os governos europeus adaptaram e reinterpretaram muitas
das ideias anglo-americanas da Nova Gestdo Publica para as ajustar aos seus proprios contextos
politico-administrativos. Como consequéncia, as reformas do setor publico podem ter as mesmas linhas
orientadoras, mas ndo sdo precisamente as mesmas, na pratica ou no seu significado, existindo

simultaneamente convergéncia e divergéncia (Lopes, 2008).

Os mesmos autores definem que Nova Gestdo Publica (NGP) foi a forma encontrada por muitos
académicos de se referirem, a partir da década de 80, a uma série de reformas para proporcionar a
melhoria da eficiéncia e do desempenho dos governos e das respetivas administragcdes publicas.
Fundamentados em pesquisas académicas, descrevem e comparam a implementacdo de sete
reformas especificas em paises diferentes, e concluem que as diferentes aplicacdes da NGP
decorreram da sua natureza ambigua e da for¢a das culturas nacionais e dos padrdes institucionais. A
NGP também foi divulgada sob a designagdo de managerialism#, termo utilizado por Christopher Pollit
para criticar negativamente o desajustamento da importacao de técnicas de gestdo empresarial privada
para a gestéo publica decorrente. Pollit vé o "new public management" como o revivalismo de Taylor,
na medida em que pBe énfase no controlo da "despesa”, na descentralizacéo das responsabilidades e
insisténcia na definicdo de objetivos e nos sistemas de medida de sucesso. Tendo como referéncia a

gestdo empresarial privada, esta corrente modernizadora evidencia alguns principios, no sentido de

4 Na perspetiva de Pollitt, 0 managerialismo € “conjunto de crengas e praticas, que tem como centro, a assungao
raramente testada, de que uma melhor gestdo sera uma solugédo eficaz para um amplo campo de males
econoémicos e sociais”.
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fortalecer o poder dos gestores através da clarificacao da misséo e objetivos das organizac¢des publicas

e da sua responsabilizacdo (Lopes, 2008).

Na tabela seguinte, encontram-se descritas as componentes da NGP, quanto ao seu preceito, propdésito

e fundamentacao.

Tabela 1 - Componentes da Nova Gestéo Publica

1.Gestao Profissional O gestor publico com A responsabiliza¢@o necessita de

liberdade para gerir gestores bem identificados

2.Medidas de desempenho Definicao de objetivos e Responsabilidade e eficiéncia
indicadores de

desempenho

3.Controlo de Resultados Gastos e recompensas Enfase nos resultados e ndo nos

ligados ao desempenho processos

4.Fragmentacdo das Unidades | Criacdo de unidades mais Ganhos de eficiéncia, proliferacao

Publicas

flexiveis e descentralizadas

do “Contracting out”

5.Competicao no sector publico

Liberalizagdo do mercado e

uso de contratos

Concorréncia, provia a redugdo de

custos

6.Instrumentos de Gestao

Privada

Liberdade de contratacéo e

do sistema de punicdo e

Melhor gestdo e aproveitamento

das oportunidades do mercado

recompensas

7.Disciplina na Gestéo Corte nos custos Necessidade de “fazer mais com

aumento de produtividade menos

Fonte: Adaptado de Hood (1991).

Conforme os principios da NGP, é nato que este modelo tenha diferentes consequéncias ou impactos
em cada pais, nomeadamente em funcdo da sua realidade socioeconémica, dos sistemas
administrativos aplicados e da cultura organizacional vigentes. Desta forma, Ferie, Ashburner,
Fitzgerald e Pettigrew (1996) propdem-nos quarto modelos diferentes ou também designados pelos
quatro momentos de evolugéo, de modo a se destacarem da velha concecao de gestédo publica, tendo
como objetivo melhorar a eficiéncia, que ja incluiu a eficicia, e a qualidade dos servigos prestados. De

seguida, destaca-se 0s quatro momentos importantes dessa evolugéo:

e A focalizacdo na Eficiéncia, foi o primeiro momento da evolugdo da NGP, nessa fase, o foco

estava na aplicagdo de controlo financeiro, grande relevancia a gestdo, expansdo dos
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mecanismos de auditoria, énfase na responsabilizacdo dos produtores de servicos e bens
publicos perante os consumidores, a erosdo e decomposicdo das regras coletivas de
contratacdo e concertacdo social, ou seja, é necessario a definicdo de metas e resultados,
numa gestdo baseada em desempenho, permitindo a descentralizacdo de decisfes e a

introducao de praticas de gestdo mais eficientes (Rodrigues & Araujo, 2005).

e A Orientagdo para o Servigo Publico/Cidaddo, no final dos anos 90 ha a necessidade de
inventariar, estudar e propor soluces de simplificacdo, de desburocratizacao, e de melhoria
da qualidade dos servicos prestados pela administracéo publica aos cidadaos. Entender cada
vez mais a importancia de colocar o cidadao no centro das a¢des da administracdo publica,
este momento de evolugdo procurou promover uma maior participacdo e engajamento dos
cidadaos na gestao publica, aprimorando a transparéncia e a prestacao de contas dos 6rgaos
governamentais, conforme os desafios propostos como a promocdo da qualidade no sector
publico, com a construgdo de um conceito mais enriquecedor de cidadania, dando mais poder

ao eleitorado e incentivado a sua participacéo (Tavares, 2019).

¢ Na passagem do século, a NGP evoluiu para uma abordagem maior na qualidade dos servigos
publicos e na inovagdo, com destaque na Qualidade e na Inovacdo. Nesse momento, foram
adotadas préaticas como a gestdo da qualidade total, a reengenharia de processos, a ado¢ao
de tecnologias da informacdo e comunicacdo, e a valorizacdo da criatividade e do

empreendedorismo no setor publico.

¢ O Ultimo momento de evolucdo da NGP é caracterizado por uma perspetiva mais ampla e
colaborativa, baseada na ideia de que os problemas publicos sdo complexos e pedem solucdes
integradas. Neste sentido, a Governanga Publica tem sido caraterizada pela interdependéncia,
troca de recursos e ligacdes entre entidades, uma abordagem baseada em redes, permitindo
conceber ndo s6 uma autogovernacao, uma cogovernacdo (Kooiman, 2000) e um “sistema que
fornece orientagdo para a sociedade” (Peters, 1997, p. 51-62), mas também uma intermediacéo
de preferéncias na construcéo de coligacdes entre todas as partes interessadas, remetendo a
Administracdo publica para processos assentes em valores partilhados pelos envolvidos na
rede (Denhardt, 2003; Denhardt, 2018).

Esta perspetiva baseada nas redes de politicas publicas tem indigitado a partilha ndo sé de ideias,
crencas, valores e identidades organizacionais, mas também de confianca, como constitutivos de uma
l6gica de interacdo entre membros de colaboracdo para a solucao de problemas comuns. Tratando-se
de um conjunto de a¢des necessarias para monitorar um processo e reconduzi-lo as suas condi¢cdes
normais de operacéo sempre que este se afaste de um padrdo de comportamento normal, o que implica
a existéncia de feedback do processo e de ag¢Bes corretivas. Nessa fase, ha uma valorizacdo das
parcerias entre governo, sociedade civil e setor privado, bem como uma maior énfase na governanca

em rede, na colaboracdo e na gestédo de redes de atores, (Rocha, 2010).

E importante referir que a evolucdo da NGP é um processo continuo e que cada momento de evolugéo

nao anula os anteriores, mas sim acrescenta novas visdes e abordagens a gestao publica.
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Sendo o propoésito deste modelo de gestdo a organizacdo e a operacionalizacdo de forma distinta, a
administracdo publica e os seus agentes, a organizacdo da administracdo publica é de extrema
importancia, pois permite ao Estado atuar de forma eficiente no interesse do bem-estar dos cidadé&os.
A administracao publica é responsavel por garantir a execucao das politicas publicas, que tém como
objetivo promover o desenvolvimento econdmico e social, além de garantir a protecédo e a seguranca

das pessoas (Rodrigues & Aradjo, 2005).

Este protétipo de gestédo, do Periodo da Administracdo Reguladora, acabou por se revelar demasiado
economicista, tendo sido acusado de efetuar cortes de uma forma “cega”, impedindo e condicionando
despesas de investimento que poderiam potenciar crescimento e desenvolvimento econémico, que se
constréi sobre este conceito (econémico) como a maximizagdo do autointeresse. Ndo obstante dos
fatores anteriormente indicados, permitiu um controlo com os gastos e o nivel da despesa publica, no
entanto, a administracdo publica, continuava demasiado grande, demasiado lenta a responder a

estimulos externos e ainda demasiada afastada do cidadao.

Ao longo das trés Ultimas décadas, a historia das reformas na administracdo publica em Portugal foi
marcada essencialmente pela introdugdo dos principios do New Public Management (NPM) na gestao
publica. Portugal, como em vérios paises da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), néo ficou impune, as reformas que foram encetadas na Nova Gestdo Publica, na
década de 90. Por outro lado, s6 a partir de 1974, depois do fim da ditadura, é que o estado-providéncia
desenvolveu o seu carater universalista possibilitando uma redistribuicdo de rendimentos e uma

protecéo social nunca antes experimentadas no pais (Tavares, 2019).

A modernizacdo da administracédo publica portuguesa alicergou-se, essencialmente, na tendéncia para
delegar competéncias em institutos publicos, ndo se tratando de uma novidade no enquadramento da
estrutura administrativa, pois em 1974 existiam cerca de 22 institutos publicos, sendo que este nimero
aumentou consideravelmente, cerca de 95% até 2002 (havia 440 institutos publicos no pais). Neste
mesmo ano, apés queda do Governo Constitucional X1V, retoma-se e énfase gestionaria na reforma da
administragcdo publica e a retérica de “fazer mais com menos”. Nos 3 anos seguintes é adotado o
Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo publica (SIADAP), assente nos
principios da gestédo por objetivos (GPO). A GPO trata-se de uma técnica participativa, proposta por
Peter Drucker, em 1954, que procura estabelecer objetivos claros e mensuraveis de toda uma
organizacéo, idealmente, num sistema completo de gestéo por objetivos, cada individuo e cada unidade
tem um conjunto de objetivos operacionais que orienta o0 seu desempenho ao logo de um periodo anual.
Existe a necessidade de refletir sobre as medidas de reforma do Estado e modernizagdo da

administracdo publica adotadas e implementadas ao longo das Ultimas décadas (Tavares, 2019).

A organizacdo da administracdo publica deve ser pautada por principios fundamentais, tais como

transparéncia, eficiéncia e servigo ao cidadéao.

Fundamentalmente, se a NGP é um modelo de gestdo que procura organizar e operacionalizar, de
maneira diferente, a Administracao publica e os seus agentes. A melhoria de desempenho com padres
de qualidade e economia de custos para a Administracdo publica, apresentam os desafios a executar

propostos de maneira a:
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e A melhorar 0 seu desempenho, por exemplo com a desagregacao do sector publico e a
introducdo de uma nova tipologia de relacdes organizacionais, 0s contratos e garantir uma
maior énfase na qualidade do servico. Em 1996 a presenca do Livro de Reclamacgfes nos

servigos publicos passa a ser obrigatéria, corolario da politica de promogéo da qualidade.

e Aorganizacao da administracéo publica deve ser estruturada de forma a garantir a eficiéncia e
a eficacia das ac6es do Estado, ao aumentar a sua eficiéncia, isso significa que a administracéo
publica deve ser capaz de gerenciar os recursos publicos de forma adequada, promovendo
sempre a melhor relacdo entre custo e beneficio, isto implica em uma gestao publica eficaz,
gue utiliza os recursos disponiveis da forma mais racional e produtiva possivel. Envolvendo a
adocdo de praticas de gestdo modernas e o constante aprimoramento dos processos e
procedimentos administrativos. O conceito de concentrar num mesmo edificio um conjunto
alargado de servi¢os de administracé@o publica, de modo a poupar deslocacdes aos cidadéaos,

surge em 1999 com a abertura da 12 loja do cidadao do Pais.

e Evitar o desperdicio, com a redu¢éo de custos, através de uma maior transparéncia na sua

producéo.

e Combater e evitar a corrup¢do, com a introducdo de mecanismos de mercado, com a
separacao de responsabilidades entre o promotor/financiador e o produtor de bens e servicos,

0S orgamentos participativos, séo alguns exemplos bem-sucedidos (https://opp.gov.pt).

A necessidade e a implementacéo da abertura da Administragdo publica a sociedade (responsabilidade
social publica), bem como orientar a Administracdo publica para as necessidades dos cidadaos, o
servico ao cidaddo é um principio fundamental da administracdo publica, que deve procurar sempre
aprimorar a qualidade dos servicos prestados a populacdo, bem como garantir 0 acesso igualitario a
esses servigos. O movimento de reinvencédo do governo, em meados da década de 90, deu também
origem ao lema “menos Estado, melhor Estado”, slogan repetido pelos diversos executivos nos 20 anos
seguintes, nesta categoria destaca-se a abertura da 12 loja do cidaddo no Pais, ja supracitada, e da
implementacao deste tipo de servigo integrado por todo o pais. Em Portugal, no decorrer do ano 2005-
2006, ocorre uma clara pulsao reformista, com a introdu¢éo de dois programas de sucesso, sendo eles,
0 Programa de Restruturacdo da Administracdo Central do Estado (PRACE®) e o Programa de

Simplificacdo Administrativa e Legislativa (Simplex)(simplex).

O Simplex tinha como objetivos facilitar a interacdo cidadao/administra¢édo, reduzir os custos de
contexto para as empresas e incentivar a sua competitividade, aumentar a eficiéncia nos servicos
publicos (eliminar tarefas indteis), tornar os procedimentos mais claros e transparentes, estimular uma
cultura de confianca e de participacdo dos utentes e estabelecer exigéncias administrativas
proporcionais ao risco. O perfil da intervencéo é de caracter gestiondario, cunho que resulta da posigédo
interdisciplinar da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa (AMA), com destaque para a atengéo

dada ao governo eletrénico (Tavares, 2019).

5 Criado pela Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 124/2005.
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O XXI Governo Constitucional, reavivou a preocupacdo com a simplificacdo administrativa através do
Programa Simplex*, assente em 255 medidas de governo digital, tendo como objetivos desmaterializar
processos e desburocratizar a “maquina”. Os Projetos Nascer Cidad&o e Nascer Utente. No primeiro o
pedido de cartdo de cidaddo passara a estar associado ao momento do nascimento, podendo ser
solicitado de imediato no hospital, com o balcdo com o nome do projeto. O outro projeto, também
considerado emblematico, o de Nascer Utente, tem como finalidade disponibilizar o boletim de saude
infantil e juvenil digital e do boletim de vacinas eletrénico, acessiveis aos profissionais e utentes do

Servico Nacional de Saude (http://.simplex.gov.pt>simplexmais).

Para Tavares (2019) o PRACE propunha-se modernizar e racionalizar a adminsitracdo dos cidadads,
contribuindo para um aumento da qualidade de vida. Na sua esséncia, as propostas do PRACE seguem
uma ldgica integrada e profundamente reformista, e tomam partido do conhecimento existente sobre

as admnistragfes publicas mais modernas em todo o mundo.

De modo que a administracdo publica possa ser mais transparente e idonea, é fundamental uma
estrutura organizada, de modo a facilitar o controlo das a¢des do Estado, permitindo também a lisura e
a transparéncia na gestao publica. Ela deve ser assegurada por meio da divulgacao de informagfes
claras e acessiveis sobre as atividades desenvolvidas pela administragdo puablica, bem como sobre a
gestéo dos recursos publicos, sendo fundamental para garantir o controlo social e a participa¢do dos
cidaddos (Marcos, 2015).

Um dos elementos fundamentais, com a finalidade de introduzir uma nova logica na gestdo dos
recursos humanos, com mais semelhancas as técnicas do sector privado, tendo a necessidade de
definir e identificar competéncias e responsabilidades, com a descentralizacdo da autoridade, bem
como a aplicagdo das medidas de desempenho. A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
através da formacéo profissional ocorre de mltiplas formas, dependendo do tipo de fun¢des exercidas,
embora um modelo de gestédo e competéncias permanec¢a ausente, conforme sublima Helena Rato
(2013). Segundo a autora (Rato, 2013), o SIADAP, permanece como principal mecanismo de gestao
de competéncias ao incluir competéncias individuais no processo de gestdo e avaliacdo do
desempenho tanto de dirigentes como de funcionarios. Ao diagnosticar desvios entre 0s objetivos
programados e os resultados alcancados, este processo permite identificar as necessidades de
formacdo aos mais diversos niveis e elaborar os planos de formacédo apropriados e tragar perfis

profissionais de recrutamento.

Para que esses principios sejam efetivamente aplicados na organizagdo da administragdo publica, é
necessario um conjunto de medidas, tais como a adocao de tecnologias modernas para a gestao de
processos e a¢les, a capacitacdo de servidores publicos para o atendimento ao cidadéo, a promocao
da transparéncia e da participacéo ativa dos cidaddos, entre outras. A organiza¢do da administracéo
publica deve ser pautada por principios fundamentais, tais como transparéncia, eficiéncia e servico ao
cidadao (Geraldes, 2017).

Por fim, a organizacao da administragdo publica é essencial para garantir a estabilidade institucional e
a continuidade das politicas publicas (Rato, 2013). Uma administracao bem estruturada permite que as

acOes do Estado sejam planeadas e executadas de forma consistente ao longo do tempo, garantindo
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a estabilidade e a continuidade das politicas publicas, independentemente das mudancas politicas ou
administrativas que possam ocorrer, contundo a alteracéo e sobretudo a institucionalizacdo de novas
praticas no sector publico tendem a ser processos lentos e demorados, além de ser dificil estimar o
impacto que as medidas de simplificacdo podem ter tido na aproximacgéo do cidaddo a administragao

publica e se estas medidas permitiram conter a conotagdo negativa da burocracia.
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1.3 Gestao Administrativa (Universitaria)

As universidades portuguesas/instituicdes de ensino superior publicas portuguesas tém uma estrutura
organizacional complexa, com varios 6rgdos e departamentos responsaveis por diferentes fungées
administrativas. Cada universidade ou instituto tem o seu préprio protétipo de gestdo administrativa,

mas existem algumas caracteristicas comuns em todo o sistema universitario do pais.

O Programa do XVII Governo estabeleceu como um dos objetivos essenciais da politica para o ensino
superior, no periodo de 2005-2009, garantir a qualificacdo dos portugueses no espaco europeu,
concretizando o Processo de Bolonha® oportunidade Unica para incentivar a frequéncia do ensino
superior, melhorar a qualidade e a relevancia das formagdes oferecidas, fomentar a mobilidade dos
estudantes e diplomados e a internacionalizacdo da oferta formativa. As universidades portuguesas se
adaptaram ao Processo de Bolonha e passaram a oferecer cursos de graduacdo e pds-graduacao
(mestrado e doutorado) de acordo com as diretrizes estabelecidas. Este processo demonstrou que uma
guestéo central neste € o da mudanca do paradigma de ensino de um modelo passivo, baseado na
aquisicdo de conhecimentos, para um modelo baseado no desenvolvimento de competéncias, onde se
incluem quer as de natureza genérica - instrumentais, interpessoais e sistémicas. Identificar as
competéncias, desenvolver as metodologias adequadas a sua concretizacéo, colocar o novo modelo
de ensino em prética, sdo os desafios com que se confrontam as instituicbes de ensino superior (DRE,
2006).

Em Portugal, o Processo de Bolonha foi implementado a partir de 2006. O principal objetivo deste
acordo é promover a uniformizac¢ao dos sistemas de ensino superior na Europa, facilitando a mobilidade
de estudantes, promovendo a transparéncia académica e robustecendo a qualidade dos programas de
graduacéo, dando maior relevo na aprendizagem baseada em competéncias, na adogdo de métodos
de avaliagcdo mais diversificados, como a avaliagcao continua e a contabilizagdo do trabalho académico
realizado pelos estudantes. A adocdo do sistema de créditos ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System) traduziu-se numa das alteragBes mais significativas no sistema de ensino
superior, pois harmonizou as equivaléncias e 0s reconhecimentos dos créditos obtidos pelos discentes
em diferentes instituicbes europeias. Além disso, o Processo de Bolonha também definiu a estrutura
de trés ciclos de estudos: o primeiro ciclo corresponde a graduagdo, com duracdo média de trés anos
e conferindo o grau de "Licenciatura"; o segundo ciclo corresponde ao mestrado, com duracao média
de dois anos e conferindo o grau de "Mestre"; e o terceiro ciclo corresponde ao doutorado, com duragéo

variavel e conferindo o grau de "Doutor" (Commission, s.d.).

A implementacédo desse processo ha Universidade do Porto (UP) ocorreu a partir de 2006, seguindo as
diretrizes estabelecidas pelo acordo internacional. A restruturacdo dos cursos de graduacdo e pés-

graduacéo, adotando o sistema de trés ciclos de estudos permitiu uma maior flexibilidade e mobilidade

6 O Processo de Bolonha € um acordo internacional assinado em 1999, na cidade de Bolonha, na Italia, por
ministros da Educacao de diversos paises europeus.
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dos estudantes, para além de promover a harmonizacdo dos programas de estudos com outras
instituicBes europeias contribuindo para a exceléncia académica e a insercao no mercado de trabalho

europeu e internacional dos estudantes (Porto, s.d).

De referir que as universidades em Portugal também séo regidas por regulamentacfes e leis
especificas, como o ECDU - Estatuto da Carreira Docente Universitaria (ECDU, 2009), que estabelece
as condicdes de trabalho para os professores universitarios, na vertente dos recursos humanos, e o
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), que define as regras gerais para o
funcionamento das universidades no pais, na qual destaca-se este diploma legal aprovado pela Lei n°
62/2007, de 10 de setembro — Regulamento Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES, 2007).
E disposto que as instituicdes de ensino superior publicas gozam de autonomia estatutaria que é um
principio legal que confere as instituigbes de ensino superior a capacidade de definir a sua estrutura
organizacional, regulamentos internos, curriculos académicos e critérios de admisséo, entre outros
aspetos importantes da sua gestdo (estrutura de governo, 6rgdos de gestdo e procedimentos
administrativos), nos termos do RJIES e da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86, de 14 de

outubro).

Quanto a sua autonomia e gestéo, conforme disposto no artigo 108° da sec¢do |, do capitulo V do RJIES,
as instituicdes de ensino superior publicas gozam de autonomia patrimonial, administrativa e financeira,

nos termos da lei (sujeita a limitacdes e regulamentos estabelecidos pelo Estado).

As universidades, os institutos universitarios, os institutos politécnicos possuem 6rgdos de governo
préprios, contendo 0s estatutos e normas fundamentais de organizacdo interna e funcionamento,
designadamente referentes a estrutura, composi¢cédo e competéncia dos érgaos de governo e de gestéo,
bem como, os modos de eleicdo ou designacdo dos seus membros, a duragcdo dos mandatos e 0s
modos da sua cessacdo. Sao 6rgdos de governo o conselho geral, o reitor, nas universidades e
institutos universitarios, ou o(s) presidente(s) nos institutos politécnicos, ou o diretor/presidente, nas

restantes instituicdes e o conselho de gestdo (RJIES, 2007).

O conselho geral é 0 6rgao de gestdo estratégica da instituicdo, competindo-lhe a aprovacgéo dos planos
estratégicos de médio prazo e as linhas gerais de orientacdo da instituicdo no plano cientifico,
pedagdgico, financeiro e patrimonial. E composto por representantes dos professores, investigadores
e pessoal ndo docente, por representantes dos estudantes e por personalidades externas de
reconhecido mérito, ndo pertencentes a instituicdo, com conhecimentos e experiéncia relevantes para
esta integracdo (RJIES, 2007).

O reitor ou presidente é o érgao superior de governo e de representacao externa da instituicdo, a quem
compete conduzir a politica da instituicdo, presidindo ao conselho de gestdo. O reitor e o presidente
sdo coadjuvados por vice-reitores ou vice-presidentes, 0s quais sdo nomeados e exonerados
livremente por ele, cessando os respetivos mandatos em simultdneo com o do reitor ou presidente
(RJIES, 2007).
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O conselho de gestédo € composto por um maximo de cinco membros, incluindo um vice-reitor ou vice-
presidente e o administrador, competindo-lhe conduzir a gestdo administrativa, patrimonial e financeira

da instituicdo, bem como a gestéo dos recursos humanos (website (Porto, s.d.).

Analisando, a Universidade do Porto que atualmente é uma fundacgéo publica de direito privado que
goza de autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e
disciplinar (Porto, 2023). Em 2009, ocorreu uma mudanga organizacional, alterando o seu estatuto para
fundacéo publica, onde todas as entidades constitutivas (unidades organicas e servicos autbnomos),
apesar de terem autonomia financeira, passaram a integrar a UP e a partilhar o mesmo nimero
contribuinte. A UP, ao abrigo dos artigos 129.° e seguintes do RJIES, e através do Decreto-Lei n.°
96/2009, de 27 de abiril, foi transformada em fundacao publica com regime de direito privado de uma
instituicdo de ensino superior publica (DRE, 2009). O objeto de estudo deste projeto € uma unidade
organica (UO) do universo da Universidade do Porto, focamo-nos na estrutura de gestdo desta

Universidade.

Assim, em termos de estrutura organizacional e administrativa, além dos 6rgdos de governo
supracitados, no regime fundacional, no topo da hierarquia, acresce o seguinte 6rgdo, o conselho de
curadores que aprova os estatutos do estabelecimento de ensino, entre outras responsabilidades,
como a homologacdo das deliberacdes do Conselho Geral (por exemplo, aprovacdo de planos
estratégicos, de acao e as linhas gerais de orientagédo da instituicdo, aprovacédo dos planos anuais de
atividades e apreciacao do relatério anual das atividades, aprovagéo da proposta de orcamento e das

contas anuais consolidadas), a nomeacéao e destituicdo do Reitor.

Os outros 6rgéos que compdem a estrutura organizacional desta fundacao € o Senado, a Provedoria e
o Fiscal Unico. O Fiscal Unico, um revisor de contas oficial (ROC), compete-lhe controlar a legalidade,
regularidade e boa gestéo financeira e patrimonial da Universidade, é nomeado por despacho conjunto

do ministro responsavel pela area das financas e do ministro da tutela, ouvido o Reitor (Porto, s.d.).

O gabinete da Provedoria é constituido pelo provedor do docente e investigador, pelo provedor do
funcionério ndo docente e nao investigador e pelo provedor do estudante e a sua fungéo € defender e

promover os direitos e interesses legitimos de toda a comunidade académica da UP.

Quanto ao senado, trata-se de um 6rgdo consultivo e a sua missao € assegurar a coesao da UP e a

participacdo de todas as Unidades Orgéanicas na sua gestdo (Porto, s.d.).

A primeira lei organica da UP surge nos finais da década de 80, com o Decreto-Lei n.° 148/88, de 27
de abiril, este suporte legislativo foi importante para regulamentacdo da gestdo universitaria nas suas
multiplas vertentes, num esfor¢o continuo de reforcar a estrutura de apoio aos reitores e materializa a

ideia da descentralizacao dos servi¢os (Educacao, 1988).

A Gestdo Administrativa Universitaria, no desempenho da sua autonomia administrativa, as instituicdes
de ensino superior publicas podem emitir regulamentos nos casos previstos na lei e nos seus estatutos,
praticar atos e celebrar contratos administrativos. Refere-se as atividades e processos que envolvem a

administracdo e organizagdo de uma instituicdo de ensino superior, que abrange uma ampla gama de
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funcBes e responsabilidades, desde a administracdo financeira aos recursos humanos até a

coordenacdo académica e o suporte aos estudantes (Garcia, 2014).

Esta gestéo traduz-se num conjunto de atividades e processos envolvidos na administracéo e gestao
das universidades, que vai desde a gestdo dos recursos humanos, a financeira, académica (que iremos
destacar no ponto 1.3.2), conforme ja referido, também é responsavel pela gestédo das instalagGes,

servigos comuns, a concecao do plano estratégico, das instalacdes entre outras.

A gestdo financeira, dos recursos humanos, da coordenacdo académica, suporte aos estudantes,
infraestruturas e servicos gerais sdo as principais areas e funcdes da gestdo administrativa
universitaria, além disso, a interacdo com 6rgdos governamentais, outras instituicdes e indUstria para
o desenvolvimento de politicas e diretrizes, para a fomentacdo e implementacdo de parcerias e
colaboracgfes nacionais e internacionais, para a gestdo de projetos, questdes estratégicas, captacao
de recursos, promog¢do da imagem e reputacdo da universidade no seu ambiente interno e exterior sao

funcdes da gestdo administrativa universitaria (Porto, s.d).

De referir que as responsabilidades e a estrutura organizacional da gestdo administrativa podem variar

entre as universidades, pois cada instituicdo tem suas préprias necessidades e prioridades.
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1.3.1 Diretrizes Normativas

Neste ponto, pretende-se fazer um enquadramento tedrico da legislacdo, da complexidade e da
realidade dos procedimentos administrativos sobre as atividades em estudo (provas académicas). Uma
vez que se selecionou apenas uma tematica muito especifica, num universo do processo de atribuicao
de graus académicos, com foco nas condi¢cdes de admissao a provas publicas, a composicéo do juri, a
preparacao da defesa das provas, a realizacdo das provas, a avaliacdo e por fim a atribuicao do grau.
Serdo os momentos deste processo que iremos descortinar, no procedimento administrativo,

identificando os agentes do processo, a documentagdo necessaria e as normas que se devem reger.

A organizacdo dos ciclos de estudos, como o0 ingresso, funcionamento, regras de avaliacdo, as
condigdes de admisséo dos candidatos, bem como as referéncias normativas a carta doutoral, certiddes
e suplemento ao diploma, ndo seréo alvo de estudo, podendo ser referenciados, assim e refor¢cando o
objetivo deste estudo, de todo o processo administrativo inerente as normas regulamentares dos
doutoramentos e de provas de agregacao, focamo-nos apenas nas regras aplicaveis a admissao as

provas académicas para obtenc¢do dos graus doutor e agregado.

Para um melhor entendimento, este subcapitulo esté dividido em 3 partes, pretendendo-se desta forma,
uma clareza do que representa o enquadramento legal dos diplomas em vigor a nivel nacional e da
UP, referente as regras aplicaveis a admisséo aos dois tipos de provas académicas em estudo. O
diploma que aprova o regime juridico dos graus e diplomas do ensino superior € o Decreto-Lei n.°
74/2006, de 24 de marco, sendo apenas aplicdvel aos graus académicos de doutor (e mestre),
engquanto o titulo de agregado é regido Decreto-Lei n® 239/2007, de 19 de junho, que aprova o regime
juridico do titulo académico de agregado e o jA mencionado, Estatuto da Carreira Docente Universitaria
(ECDU), que também integra a analise destas diretrizes normativas (DRE, 2006); (Ministério da Ciéncia,
Decreto-Lei n.° 239/2007, de 19 de junho, 2007).

1.3.1.1 Agregacéo

As provas de agregacéo sao realizadas por candidatos que ja possuem o grau de doutor e tém uma
carreira académica consolidada e que pretendem avaliar a capacidade do candidato de liderar e
coordenar atividades pedagodgicas, de investigagdo de dimensdo universitaria, bem como a
contribuicdo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da sua area de especializagdo/ramo de

conhecimento. O titulo de agregado € um reconhecimento importante no contexto académico.

Uma vez que o diploma legal que aprova o regime juridico do titulo académico de agregado é o DL
239/2007 que em paralelo com o ECDU, estabelecem as linhas gerais processuais e administrativos a
que este tipo de prova deve obedecer, este distico, trata-se de um titulo académico, conferido na
sequéncia de provas publicas exigentes, com objetivos e efeitos préprios, que ndo se confunde, nem
com mais um grau académico, nem com os procedimentos de acesso ao topo da carreira docente
universitéaria ou de investigacdo, e cujo papel nestes procedimentos serd equacionado no ambito da

revisdo dos respetivos estatutos. Em Portugal, geralmente é exigido o titulo de agregado para o
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ingresso em cargos de professores catedraticos ou para o exercicio de funcdes de lideranca e

coordenacao em instituicdes de ensino superior.

A atribuicao do titulo académico de agregado pelas universidades portuguesas ndo é regulada por
diploma préprio, mas sim por analogia com o regime aplicado, na vigéncia do Decreto-Lei n.° 132/70,
de 30 de marco, ao recrutamento de professores extraordinarios, regulado pelo Decreto n.° 301/72, de
14 de agosto. (Nacional, 1970); (Nacional, 1972)

O objetivo da elaboragdo de um manual de uniformizacéo de procedimentos administrativos, sem a
andlise das normas nao é exequivel, optou-se por analisar, neste ponto as normas aplicaveis,
destacando mais adiante a posicdo destes artigos, nas etapas do procedimento a apresentar no

capitulo lll, do presente trabalho, bem como referenciados em alguns documentos criados.

Na pesquisa da legislacdo, verifica-se que do capitulo Il ao VI, sdo sempre referenciados artigos e
respetivas alineas do DL 239/2007, de 19 de junho, que servem de base aos procedimentos destas

provas académicas.

O ponto de partida deste diploma é no Artigo 8.° - Requerimento e instrucdo da candidatura, do capitulo
I, que orienta o processo a que o candidato se deve reger para iniciar o processo de pedido de ingresso

a provas do titulo de agregado, como se transcreve abaixo:

1 - Os candidatos a realizacao das provas de agregacao devem apresentar um requerimento

nesse sentido, dirigido ao reitor da universidade.

2 - O requerimento a que se refere 0 ndmero anterior deve conter indicagdo do ramo do
conhecimento ou especialidade para que é requerida a prestagdo das provas, bem como ser

acompanhado de um exemplar dos seguintes documentos:

a) Curriculo, com indicagdo do percurso profissional, das obras e dos trabalhos efetuados e
das atividades cientificas, tecnoldgicas e pedagdgicas desenvolvidas, incluindo as suas

atividades de investigacdo presentes e projetos e programas futuros;

b) Relatério a que se refere a alinea b) do artigo 5.9

¢) Sumario pormenorizado do seminario ou licdo a que se refere a alinea c) do artigo 5.°;

d) Trabalhos mencionados no curriculo considerados pelo candidato como os mais relevantes.

3 - Dos documentos a que se referem as alineas a) a ¢) do numero anterior € igualmente

entregue um exemplar em formato digital.

4 - O requerimento é indeferido liminarmente por despacho do reitor sempre que o candidato
nao satisfaca as condic6es a que se referem as alineas a) dos n°s 1 e 2 do artigo 7.° (Ministério
da Ciéncia, 2007, p. 3901).

Este processo referenciado no artigo acima, por regra inicia-se nas reparticdes académicas, que em
determinadas etapas, tem de estar em articulacdo com o servico de recursos humanos,
nomeadamente, quando os proponentes sejam docentes ou investigadores da universidade onde

requerem a realizacao destas provas. O ato da entrega formal e a documentacgéo adstrita as exigéncias
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legais, ha que referir que a competéncia no ambito da gestdo administrativa, em especifico a
académica, abrange apenas a verificacdo e cumprimento dos documentos e os formalismos a cumprir.
Quanto ao contetdo dos documentos, nomeadamente no que se refere as questdes cientificas e
pedagogicas, estas estdo a cargo de um grupo especifico deste processo, com competéncia para o
efeito, os docentes e investigadores que irdo compor o jiri (artigos seguintes), conforme os estatutos,

areas de conhecimento, autonomia e das diretrizes da gestéo interna da instituicao.

Todo o capitulo Ill, do decreto de lei em andlise é dedicado aos juris das provas, o Artigo 9.° - Nomeacao
do juri, incide em 3 pontos que imp8em 0s prazos a cumprir para o0 ato de nomeacédo do juri e da
notificacdo do mesmo. A indicacao dos 6rgdos competentes (Conselho Cientifico (CC) e Reitor ou Vice-
Reitor, quando munidos da delegacdo de competéncias) para a proposta dos membros do Juri, a
aceitacdo desta proposta pelo 6rgao cientifico estatutariamente competente, nomeadamente em
reunido do Conselho Cientifico da unidade orgénica, enquanto a nomeacao do jari, do dominio da
Reitoria, deve ser notificada a todos os intervenientes, com acesso a documentagéo disponibilizada em

formato digital.

As regras a obedecer quanto & composic¢ao do jari estdo descritas no Artigo 10.°, de um modo genérico
€ ditado as regras a ter em conta na constitui¢do do jdri, como os papéis (presidente, vogais) o nimero
de membros e a sua proporgao quanto as afiliagdes, as categorias, o mérito e o ramo de conhecimento.
Em aditamento é referido no ponto 2° - “Podem ser designados como vogais professores,
investigadores ou outros especialistas de reconhecido mérito, nacionais ou estrangeiros”, enquanto o
ponto 5°, ressalva a seguinte condicdo — “Os professores catedraticos e investigadores-coordenadores

aposentados podem integrar o jari como vogais”. (Ministério da Ciéncia, 2007, p. 3901).

O Funcionamento do jdri é prescrito pelo artigo seguinte, o 11°, apresentando regras especificas de
procedimento e protocolos a seguir por este grupo nomeado para o efeito. As reunibes, as atas, as
votagles e validagbes, a elaboragdo de um relatdrio preliminar (artigo seguinte), a distribuicdo de
servico, os prazos e as condi¢cdes de dispensas de atos, audi¢fes e faltas sdo discriminadas neste
artigo (Ministério da Ciéncia, 2007, p. 3902).

O capitulo IV- Admissao as provas, com apenas um artigo, o 12.° - Apreciacdo preliminar, momento
crucial de admissibilidade do candidato a este titulo académico, de agregado. A andlise da qualidade
cientifica do Curriculo, com indicag&o do percurso profissional, das obras e dos trabalhos efetuados e
das atividades cientificas, tecnolégicas e pedagdgicas desenvolvidas, incluindo as suas atividades de
investigacdo presentes e projetos e programas futuro e dos outros documentos apresentados (um
relatério sobre a atividade relevante de investigagdo, formagdo ou orientacdo, entre outros,
desenvolvidos ap6s a obtencdo do grau de doutor, um seminario ou licdo e um resumo de trabalhos
mencionados no curriculo considerados pelo candidato como os mais relevantes. Esta verificacdo da
gualidade cientifica é sucedida por um relatério de admissibilidade, elaborado por um relator (integrante
no jari), nomeado e aceite por todos os membros. Este relatério € alvo de concordancia por escrito de
todos os membros e homologagao reitoral. A comunicacéo deste despacho homologatério, como a luz
da nomeacao do jiri, € comunicada ao requerente e membros do juri (Ministério da Ciéncia, 2007, p.
3902).
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Seguindo os artigos 13° e 14° do capitulo V - Provas de agregacao, os dois pontos desta se¢ao orientam
0 ato publico da realizagdo das provas de agregacao e a classificacao final.

As diretrizes administrativas e temporais do artigo 13° - Realizac8o das provas de agregacao, ditam o
prazo legal para a realizacdo das provas publicas, a duracdo e o tempo de intervalo, o tempo de
intervencao do candidato e membros do juri, a distribuicdo do servico (apreciacdo e discussao). Quanto
a classificacédo final disposto no artigo 14°, a mesma se deve processar nos seguintes tramites:

1 - Concluidas as provas, 0 juri reline para apreciacéo e deliberacdo sobre o resultado final.

2 - O resultado final é expresso pelas féormulas de Aprovado ou Reprovado e esta sujeito a

homologacéao do reitor, a realizar no prazo de 10 dias Uteis.

3 - O despacho homologatério € notificado ao candidato e aos membros do jari no prazo

méximo de cinco dias Uteis. (Ministério da Ciéncia, 2007, p. 3902-3903).

Uma breve referéncia, aos artigos 17° e 19° do referido diploma, onde é definido como e onde deve ser
efetuada a divulgacé@o dos resultados, bem como o depésito legal dos documentos submetidos nas

provas as entidades adjudicadas.

Ha que referir que apds a atribuicdo do titulo académico de agregado, no caso de docente de carreira
em instituicdes de ensino superior, ocorre uma valorizagdo remuneratoria, prevista no ECDU e também
nos proprios estatutos da organizacao, relembrando sempre da existéncia de folga orcamental para o
efeito.” Embora a agregacao ndo seja uma categoria da carreira docente, constitui uma categoria para
efeitos remuneratérios, de acordo com o DL. n° 408/89 e respetivo anexo” (Ac. de 1/7/98, recurso n°®

040748, in www.dgsi.pt) - Acorddo do Tribunal Central Administrativo Norte.

Por fim, é necessario proceder a revisdo de tal regime e consagrar principios fundamentais, que se
prendem, essencialmente, com a salvaguarda da transparéncia e da imparcialidade, a igualdade do

procedimento e a garantia da posi¢do do candidato.

A antiguidade deste diploma, a sua aplicacdo por analogia, a evolucdo constitucional e legal dos
principios gerais da Administracdo, bem como a modernizacdo e internacionalizagdo dos meios
académico e cientifico, tornam o regime hoje aplicavel manifestamente inadequado a natureza e aos

objetivos das provas de agregacédo (Ministério da Ciéncia, 2007, p. 3900).

1.3.1.2 Doutoramento | 3° Ciclo de Estudos

O grau de doutor é o mais alto grau académico em muitos sistemas educacionais ao redor do mundo,
incluindo Portugal. E concedido a individuos que demonstraram competéncia excecional em uma area
especifica de estudo e fizeram uma contribuigdo significativa para o conhecimento nessa area (Porto,
Regulamento n.° 707/2018), para a obtencé@o do grau de doutor, os estudantes estdo sujeitos a um
plano de estudos de um programa doutoral ou de um ciclo de estudos conducente ao grau de doutor e
envolve a realizacdo de um trabalho de investigacdo original com a redacdo de uma tese onde séo

apresentados os resultados dessa pesquisa cientifica, sob a supervisdo de um orientador académico.
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Esta qualificacdo é altamente valorizada e reconhecida internacionalmente. As oportunidades de
carreira dos doutorados podem ocorrer nas instituicbes de ensino superior, na investigacdo, na
industria, no setor publico e em outros campos onde valorizam o conhecimento avancado e as

competéncias de pesquisa cientifica.

Nesta secdo, o levantamento da informagéo legal das provas académicas de grau de doutor, referente
ao DL n.° 74/2006, de 24 de marco, destacam-se, ha tabela seguinte os artigos pertinentes, bem como
as alteracBes que ocorreram até 2018, neste diploma, de seguida o Regulamento Geral dos Terceiros
Ciclos de Estudos da Universidade do Porto, o Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro (Porto,

Regulamento n.° 707/2018, 2018) também sera alvo de analise nos pontos comuns ao diploma “mae”.

Tabela 2 - Artigos do DL n.2 74/2006 | Admissdo a Provas de Doutoramento (Porto, Regulamento n.2 707/2018, 2018).

Artigo 29.° Atribuicao do grau de doutor

Artigo 34.° Juri do doutoramento

Artigo 35.° Concesséo do grau de doutor

Artigo 37.° Titulagcdo do grau de doutor

Artigo 38.° Normas regulamentares do doutoramento

f) Regras sobre a apresentacéo e entrega da tese ou dos trabalhos previstos nas alineas a)

e b) do n.° 2 do artigo 31.° e sua apreciagdo, sem prejuizo do disposto no artigo 46.°-D;

g) Regras sobre os prazos maximos para a realizagdo do ato publico de defesa da tese ou

dos trabalhos previstos nas alineas a) e b) do n.° 2 do artigo 31.°;
h) Regras sobre a composi¢éo, nomeacao e funcionamento do juri;

i) Regras sobre as provas de defesa da tese ou dos trabalhos previstos nas alineas a) e b)
do n.° 2 do artigo 31.°;

j) Processo de atribuic&o da qualificacéo final;

Fonte: Elaborado pelo préprio.

De seguida dispomos um resumo com os diplomas em que ocorreram as alteracdes sofridas nos artigos

supracitados, sintetizado na tabela 3, uma versdo mais objetiva.

e O Artigo 29.° - Atribuicdo do grau de doutor, sofre alteragBes com o Decreto-Lei n.° 115/2013,
de 7 de agosto (DRE, 2013) que procede a terceira alteracdo ao Decreto-Lei n.° 74/2006, de
24 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto (DRE, 2018) que altera o regime

juridico dos graus e diplomas do ensino superior e procede a quinta alteracdo do mesmo.

A terceira e quinta alteracdo acima transcritas também ocorreram no artigo 34.° - Jari do

doutoramento, acrescendo ainda os seguintes diplomas, o Decreto-Lei n.° 230/2009, de 14 de
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setembro (DRE, 2009) que procede a segunda alteracao e o Decreto-Lei n.° 63/2016, de 13 de
setembro (DRE, 2016) que transpde a quarta alteracdo ao Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
marco. Esta quarta alteracao foi a Gnica com interferéncia no Artigo 35.° - Concesséo do grau
de doutor.

e O Artigo 37.° - Titulagdo do grau de doutor é revogado pelo Artigo 6.° do Decreto-Lei n.°
107/2008, de 25 de junho (Ministério da Ciéncia, 2008). Este diploma de 2008 do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, foi publicado para promover o aprofundamento do
Processo de Bolonha no ensino superior, assim como uma maior simplificacdo e
desburocratizacdo de procedimentos no dmbito da autorizagdo de funcionamento de cursos,
introduzindo medidas que garantem maior flexibilidade no acesso a formag&o superior, criando
o regime legal de estudante a tempo parcial, permitindo a frequéncia de disciplinas avulsas por
estudantes e nao estudantes, apoiando os diplomados estagiarios e simplificando o processo
de comprovacéo da titularidade dos graus e diplomas (Ministério da Ciéncia, 2008, p. 3835).

Quanto a ultima clausula supracitada, o Artigo 38.°- Normas regulamentares do doutoramento,
foram modificadas pelo Decreto-Lei n.° 107/2008, de 25 de junho, pelo Decreto-Lei n.°
230/2009, de 14 de setembro e pela redacao dada na Declaracao de Retificagédo n.° 81/2009,
de 27 de outubro (Ministério da Ciéncia, 2009), pelo Decreto-Lei n.° 63/2016, de 13 de setembro
e pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto.

Tabela 3 - Artigos Identificados e as alteragdes normativas ao longo dos Ultimos 12 anos | Admissdo a Provas de
Doutoramento’.

Artigo 29.°

Atribuicdo do X X

grau de doutor

34.°- J0ri do
X X X X
doutoramento
Artigo 35.° -
Concessao do X

grau de doutor

7 (DRE, 2006), (Ministério da Ciéncia, 2008), (DRE, 2009), (Ministério da Ciéncia, 2009), (DRE, 2013), (DRE,
2016), (DRE, 2018).
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Artigo 37.° -
) Revogado
Titulacdo do .
| pelo Artigo
grau de doutor é 6.0
revogado '
Artigo 38.°-
Normas
X X X X X
regulamentares
do doutoramento

Fonte: Elaborado pelo préprio.

Ocorreu mais uma revogacao do DL n.° 74/2006, de 24 de marco sofreu alteracdes, em 2021, tratando-
se da sexta alteracéo, até a data, embora néo tenham sido transpostos nas clausulas em anélise, no
caso dos doutoramentos, o Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril (DRE, 2021), adaptou-se as novas
condi¢des impostas pela pandemia e pela sociedade civil, uma vez que adequa e moderniza o regime
de incentivos & cooperacao das instituicdes de ensino superior com a Administracdo publica e as
empresas e 0 apoio a diversificacdo da oferta formativa e a aprendizagem ao longo da vida.

Sao varios os regulamentos gerais e especificos, bem como normas transversais que integram o
processo das provas académicas ao grau de doutor, conforme se verifica na tabela 3, pretende-se
descrever as alteracdes relevantes dos momentos descritos na legislacdo nacional e paralelamente
identificando essas diretrizes no regulamento geral dos 3° ciclos de estudos conducente ao grau de

doutor da UP, o jA mencionado Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro.

Neste regulamento geral da UP, os artigos concernentes para a admissao e realizacdo das provas
académicas para obten¢do do grau de doutor sdo do 16° ao 21°, que vai desde as regras sobre a

apresentacéo e entrega da tese e sua apreciac@o até ao processo de atribuicdo da classificacéo final.

¢ No artigo 16.° - Regras sobre a apresentagéo e entrega da tese e sua apreciagao é designado
o formato normalizado em vigor, a(s) lingua(s) que deve ser redigida, e os documentos a
instruir, como o resumo em bilingue e o parecer de toda a equipa de orientacdo. A
obrigatoriedade da entrega de um exemplar em papel da tese para o deposito legal na
Biblioteca Nacional é referenciado no ponto 5° desta clausula. No artigo seguinte é relatado
toda a documentagdo que deve acompanhar a submissdo da tese, além dos resumos e
pareceres ja mencionados, o Artigo 17.° - Condi¢cdes para a entrega da tese, acresce o
curriculum vitae do candidato e o requerimento de admissdo a provas dirigido ao 6rgao
cientifico da unidade organica a que se propde a provas. Neste artigo também & descrito o
numero de anos/inscricbes a cumprir face ao ndmero de ECTS (Sistema Europeu de
Transferéncia e Acumulacao de Créditos) do ciclo de estudos do candidato (no caso dos
doutoramentos existem planos de estudos com 180 ECTS ou de 240 ECTS). E mencionado
que os regulamentos especificos de cada ciclo de estudos poderdo prever as condi¢cdes de

gualidade para acesso as provas (nimero de publicagBes, entre outros) e que 0s servigos
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académicos devem apresentar o pedido de admissdo do requerente ao Conselho Cientifico

num prazo de dez dias Uteis, a contar da data da entrega (UP, 2018, p. 28517-28518).

As regras a obedecer quanto a Composi¢cdo e nomeacado do jiri estdo descritas no Artigo 18.°, do
diploma em analise, de um modo genérico € prescrito as normas a ter em conta na constituicao do jari,
como a definicdo dos papéis (presidente, vogais) o nimero de membros e a sua proporgédo quanto as
afiliacdes, as categorias e graus, ao mérito e o dominio cientifico. Em aditamento é referido no ponto
11°, as regras especificas de ciclos de estudos em associacdo com outras instituicGes de ensino
superior nacionais ou estrangeiras, os designados ciclos de estudo em parceria ou as cotutelas em
caso de instituicbes externas do territério nacional. Na pratica, a composicdo do jari é proposta pela
comisséo cientifica do ciclo de estudos, aprovada pelo conselho cientifico da unidade organica onde

irdo decorrer as provas, sendo nomeado por despacho reitoral (UP, 2018, p. 28518).

O Funcionamento do juri e prazos para a defesa publica da tese, relatado pelo artigo seguinte, o0 19°,
apresenta as regras especificas de procedimento e protocolos a seguir por este grupo nomeado para
o efeito. As reunifes, o despacho de aceitacdo da tese, as atas, a indicacdo dos arguentes principais,
o tempo de intervencéo atribuido ao candidato e aos membros do juri, as delibera¢bes, o agendamento
do dia das provas e ainda a indicacdo da possibilidade da participagcéo de vogais no dia das provas por

teleconferéncia, quando autorizados pelo Presidente do Jari (UP, 2018, p. 28518).

e O Artigo 20.° - Regras sobre as provas publicas de defesa da tese, realca o tempo maximo do
ato publico, nomeadamente o periodo méximo que o candidato possui para a sua
apresentacdo, bem como a indicagdo que ele dispde do tempo idéntico ao utilizado pelos
membros do jdri (UP, 2018, p. 28518-28519).

e Por fim, no Artigo 21.° - Processo de atribuicdo da classificagdo final é referido as condi¢des
para a apreciacéo e deliberacdo sobre a classificacédo final do requerente, mediante votacao
nominal fundamente, isenta de absten¢8es. Na UP os resultados s@o expressos por aprovado
ou reprovado, por maioria ou por unanimidade. H& a possibilidade de acrescer a esta
classificagdo uma distingdo que cabe a cada unidade orgénica definir esses critérios, a ser
atribuidos anualmente numa andlise a todas as provas que decorreram naquele ano letivo,

conforme disposto nos pontos 3.° e 4° deste artigo (UP, 2018, p. 28519).

As recomendacdes de correcéo identificados durante as provas deverdo ser alvo de tratamento por
parte do candidato hum prazo de um més, para a entrega da versdo definitiva nos formatos exigidos
por lei, para reunir as condi¢des para concluir o ciclo de estudos e solicitar a certiddo de grau de doutor.
Até a data a carta doutoral e o certificado de grau de doutor sdo emitidas pelos servicos competentes

da Reitoria.

No caso de estudo, referente aos procedimentos administrativos para as provas de doutoramento,
iremos também relatar, as atuagdes para a atribuigdo do titulo europeu pela UP, bem como as cotutelas
internacionais (dupla titulagcao). A referéncia normativa desta condi¢cao especial para atribui¢éo do titulo

de doutoramento europeu, na UP é disposta pelo seguinte regulamento:
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O Regulamento de atribui¢cdo do titulo de Doutoramento Europeu pela Universidade do Porto de 2014
(Despacho n.° GR.08/01/2014) (Porto, 2014), e a sua atribuicdo do titulo de doutoramento europeu

pressupde, por parte do requerente, o preenchimento cumulativo dos seguintes requisitos:

e A realizagdo de periodo(s) de estudos ou de investigagdo numa universidade de outro pais
europeu, no ambito da preparacdo da Tese, com a duracdo total minima de trés meses,
preferencialmente ao abrigo de um plano de trabalho que tenha o acordo da universidade de
origem e da universidade de acolhimento, sustentando por um Research Work Plan® (RWP),
validado pelos Diretores das Instituicdes, diretores de ciclos de estudos, orientadores (formal
da instituicdo de origem e o “pontual” que acompanhara neste periodo de estudos, num outro
pais europeu e pelo discente. No caso da UP este processo é despoletado em conjunto com o
servigo de relacgdes internacionais (SRI) e o de formacéo e organizacdo académica (FOA) da
UP. A entrega de uma declaracdo comprovativa do trabalho realizado na instituicdo de
acolhimento é uma exigéncia contemplada no presente regulamento:

e A inclusdo, no jari de doutoramento, de um membro oriundo de uma IES de um outro pais
europeu que nao Portugal;

e A exigéncia de dois pareceres favoraveis a aceitacdo da tese, emitidos por professores
pertencentes a duas instituicdes de ensino superior de dois paises europeus, que nao Portugal,
devendo os pareceres ser explicitamente referidos na ata da primeira reunido do jari de

doutoramento, da qual fazem parte integrante;

e No ato publico de discussédo da tese, uma parte da defesa deve ocorrer numa lingua oficial da
comunidade europeia que ndo a portuguesa, circunstancia que deve ficar explicitada na ata da

prova publica;

e Os candidatos nesta condicdo, no ato da entrega da versado definitiva deverdo através de
requerimento ao Reitor, a solicitar a atribui¢do do titulo de doutoramento europeu, para decisao
reitoral. Nesta fase os servigos académicos no ato da formalizagédo da concluséo do processo,
terdo que também proceder ao envio do RWP e da declaragdo emitida pela instituicao de
acolhimento acima referida (Porto, 2014).

Quanto ao doutoramento em regime de Cotutela, no caso da UP, corresponde a uma modalidade de
doutoramento que implica inscricdo na UP e em outra instituicdo de ensino superior estrangeira, com
dupla orientacéo (de ambos os estabelecimentos administrativos) da tese, com dupla titulacéo pelas
instituices envolvidas, mediante prévio acordo escrito (agreement). O periodo de trabalho realizado
como estudante regular no ciclo de estudos em cada um dos estabelecimentos envolvidos sera definido
no acordo, e terd, na UP, a duragdo minima de um ano letivo, podendo corresponder a dois semestres
intercalados. O enquadramento legal do Regulamento n.° 280/2019, de 28 de mar¢co que aprova 0

Regulamento de Doutoramento em Regime de Cotutela Internacional da UP (Porto, 2019) dita o

8 Um plano de investigacdo (Research Work Plan) é uma visdo geral documentada de todo o projeto de
investigacdo, determina os objetivos, as etapas, desde a investigagdo a realizar até aos resultados esperados no
final do projeto para os alcancar o proposito (Commission, European Education area, 2021).
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objetivo e o propésito de melhorar a eficacia dos procedimentos subjacentes a realizagdo de
doutoramentos em regime de cotutela, em que a missao de cooperacdo com as diversas instituicdes,
grupos e outros agentes nacionais e internacionais numa perspetiva de valorizagéo reciproca e de
promocédo da internacionalizacdo das suas atividades de ensino e de investigacdo seja acautelada.
Trata-se de um processo pesado burocraticamente, uma vez que as normas de cada pais e instituicdes
de ensino superior tém de ser precavidas, no entanto no caso da UP nos ultimos anos foi facultado a
comunidade académica pela FOA um manual simplificado para as cotutelas, desencadeando e
identificado os momentos cruciais, 0s seus intervenientes e as responsabilidades e regras a ter em

conta.

Durante a realizagéo deste subcapitulo, a andlise baseada na legislacéo em vigor e das alteragc6es que
ocorreram ao longo dos ultimos anos, significativas para os casos de estudos, verificando-se que no
caso da atribuicdo do titulo académico de agregado rege-se por regras especificas e para um grupo
especifico, o que podera permitir uma maior universalidade das linhas processuais destas provas a
nivel nacional. No caso das atribuicbes de graus académicos de doutor, estas ocorrem em maior
namero e com uma oferta variada, nestes ciclos de estudos, em andlise, em territério nacional e por
vezes decorrem em parceria com instituicdes de ensino superior estrangeiras apresentam um maior
desafio, quanto a quantidade de normas legislativas a contemplar. No caso das delega¢bes de
competéncia j& mencionadas, ha que voltar a referir o Codigo do Procedimento Administrativo (CPA),
na sua atual redacédo, o Decreto-Lei n.° 4/2015, de 07 de janeiro que é a lei geral que regula a atuagéo
dos 6rgaos da Administragdo publica, nomeadamente 0s prazos e tramites legais necessarios para o

enquadramento dos processos em estudo.

Compreender o enquadramento legal dos diplomas em vigor a nivel nacional, referente as regras
aplicaveis a admisséo a provas académicas (agregado, doutor), permitiu alinhar com os artigos que
apresentavam relevancia para este trabalho e por consequéncia identificados de uma forma clara nos

procedimentos abaixo.
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1.4 Procedimentos Administrativos

1.4.1 Geral

Os Procedimentos sdo acfes especificas ou passos consecutivos para realizar uma tarefa ou atingir
um determinado objetivo, assim descrevem a sequéncia destas etapas que devem ser seguidas huma

determinada ordem para alcancar um resultado desejado.
Estevdo de Moura (2009) questiona sobre

a finalidade dos procedimentos na atividade de uma organizacdo? A importancia dos
procedimentos pode ser destacada da seguinte forma: sem procedimentos ndo é possivel
aplicar as politicas, por melhor concebidas que estas estejam. As politicas sdo diretivas
genéricas para um quadro de decisao enquanto os procedimentos sdo diretivas detalhadas que
especificam o0 modo como as politicas devem ser implementadas. Um procedimento assegura
o0 estabelecimento de um minucioso corpo de instru¢cdes para a realizacdo de um conjunto de

acOes que ocorram com frequéncia ou com regularidade (Moura, 2009, p. 21).
O mesmo autor, Moura (2009) acrescenta que

A finalidade das instrucfes detalhadas constantes dos procedimentos é assegurar que em
situacdes similares, que envolvam a organizacdo, se verifica uma abordagem uniforme por
parte das pessoas que nela estdo envolvidas, seja em relacdo a assuntos internos , seja em
relagdo a assuntos externos”, apontando também que “a falta de procedimentos, de diretivas,
portanto, constitui uma das causa mais efetivas do deficiente funcionamneto de muitos postos
de trabalho e do desempenho insuficiente ou inadequado de muitos empregados...a auséncia
de procedimentos constitui, assim, uma causa de baixos desempenhos e de perda de

operacionalidade da organizacdo (Moura, 2009, p. 22).

Ha que referir a diferenca entre procedimentos e processos, a relagcdo entre esses conceitos pode ser
definida da seguinte forma, enquanto os processos envolvem toda a organizacdo, como designado na
literatura e na pratica da gestdo como “gestdo de processos”, ou seja, a organizagdo define,
primeiramente as politicas que considera criticas para o seu funcionamento e, consequentemente

estabele os procedimentos e as regras necessarias a sua operacionalizagdo (Moura, 2009).

Segundo Moura, “Se fosse necessario encontrar um conceito que marque as atuais tendéncias na
gestdo, ndo sem muita dificuldade, a escolha poderia recair sobre conceito de processo.” (Moura, 2009,
p. 24).

Com a publicacéo da ISO 9000:2000°, esta denominagédo da gestao por processos recebeu destaque,

pois um dos principios desta norma indica que “a gestdo por processos visa criar uma dinamica de

9 E a norma que regulamenta os fundamentos e o vocabulario do Sistema de Gestdo da Qualidade.
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melhoria continua, e permite ganhos significativos as organizacbes em termos de desempenho,
eficiéncia, eficacia e custo”, assim a gestdo de processos € uma necessidade para a efetiva gestdo da
qualidade, devendo ser um objetivo fundamental das organizacfes que prertendem atingir a exceléncia
(Moura, 2009).

A atividade da Administracé@o publica é em larga medida uma atividade processual, isto é, sobre cada
matéria, comeca num determinado ponto e depois caminha por fases, desenrola-se de acordo com um
certo modelo, prossegue pela pratica de atos que se ligam uns nos outros e pela observancia de certos
tramites, formalidades e prazos que se sucedem numa determinada sequéncia, denominando-se por

procedimento administrativo.
Conforme descrito no Lexionario

o “procedimento administrativo”, designado tradicionalmente de “processo administrativo
gracioso”, consistindo este no modo de proceder da Administracdo publica nas suas relacdes
com os cidad&os. Trata-se, portanto, da sucessao ordenada de atos e formalidades, estrutural
e funcionalmente distintos, com vista a producao de um determinado resultado ou modificacéo
juridico-administrativa, que se manifesta numa decisdo final que podera ser um ato,
regulamento ou contrato administrativo (Lexionario, s.d., palavra chave: procedimento

administrativo).

O CPA consagra um modelo de procedimento comum que se aplicara na falta de um procedimento
especial previsto na lei. A delimitagdo de cada procedimento dependeré da respetiva deciséo final, nele

se incluindo todos os atos e formalidades a ela dirigidos (Lexionério, s.d.).

Segundo Diogo Freitas do Amaral (Amaral, 2016), O procedimento administrativo € "a sequéncia
juridicamente ordenada de atos e formalidades tendentes a preparagéo e exteriorizagdo da préatica de
um ato da Administragdo ou & sua execu¢do", ou seja, sdo as etapas que orientam a atividade
administrativa e que se desenvolvem de acordo com determinadas formalidades, prazos, seguindo

uma determinada sequéncia.
Por norma, os procedimentos administrativos séo divididos em duas categorias:
e Procedimentos de iniciativa publica (Administracdo toma a iniciativa de desencadear);

e Procedimentos de iniciativa privada (procedimentos desencadeados por iniciativa dos

particulares).

Contudo, tendo em atencédo o critério do objecto, os procedimentos podem ser distinguidos entre
decisorios e executivos. Os primeiros sédo os procedimentos que tém por objeto preparar a pratica de
um acto da Administracdo, enquanto que os segundos sdo os procedimentos que tém por objecto

executar um ato da Administracao, isto é, transformar o direito em facto (Monteiro, 2017).

Os procedimentos administrativos seguem as leis, regulamentos e principios fundamentais
estabelecidos pelo Estado e pelas entidades competentes e que podem variar dependendo do tipo de

atividade, da localizacao geografica e de outros fatores especificos.
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Os procedimentos administrativos nas universidades portuguesas podem variar um pouco de instituicao
para instituicdo, mas existem alguns processos comuns que geralmente ocorrem, como as
candidaturas e as matriculas do concurso nacional de acesso, a inscrigdo em unidades curriculares, o
pagamento de propinas e as provas académicas, sdo alguns dos exemplos. No entanto existem
também procedimentos administrativos especificos, como emissao de certificados, reconhecimento de
diploma estrangeiro, ECTS, concursos especiais, entre outros. Cada universidade tem suas proprias
regras e regulamentos, portanto, os estudantes e futuros estudantes devem entrar em contato com os
servicos administrativos/académicos para obter informacdes oficiais e explicitas sobre esses

procedimentos especificos.

No caso da Universidade do Porto, por via dos dos Servicos Integrados nos Servigos Partilhados da
UP (SPUP), disponibiliza um manual de processos administrativos no &mbito dos Servi¢os que estéo
integrados nos SPUP (Servico de Apoio Juridico, de Recursos Humanos, de Contabilidade e
Tesouraria, Orcamentacao e Prestacdo de Contas, Apoio & Execucédo de Projetos e Compras) (SPUP,
s.d.).

Em 2016, a UP lancou um manual do Sistema de Gestéo da Qualidade da UP, na qual foi necessério
avaliar cuidadosamente a natureza e a complexidade dos procedimentos e dos mecanismos de controlo
e melhoria a adotar, procurando-se evitar que as multiplas tarefas exigiveis dessem origem a uma carga
burocratica excessiva face ao valor que acrescentariam. Assim, este manual, € constituido por um vasto
e abrangente conjunto de estruturas, regulamentos, processos e procedimentos disponiveis no
SIGARRA, cobrindo as areas da misséo da universidade, em especial o ensino e a investigacédo, bem
COmo 0s servicos e recursos de suporte diretamente relacionados com estas areas de atividade (como
por exemplo, 0s servigos académicos e os sistemas informaticos) (Porto, Manual do Sistema de Gestéo
da Qualidade da U.Porto, 2016).

No referido manual, evidencia-se que o SIGARRA é um instrumento que permite obter um compromisso
equilibrado, na medida em que serve de suporte a formalizacao requerida pelos organismos externos
de controlo, sem contudo exigir um esfor¢o burocréatico desproporcionado aos docentes e ao pessoal
técnico-administrativo, ndo comprometendo assim o desenvolvimento de uma cultura de melhoria da
qualidade, permitindo que todos os colaboradores da UP sejam efetivamente os atores e 0s
responsaveis pela “qualidade”, independentemente das funcdes ou atividades que exercem e do
momento em que as realizam. Assim pretende-se que a vertente ligada a verificacdo da conformidade
nos principais dominios de atuacao da UP estejam associadas a promogédo de praticas e rotinas de

melhoria.

No entanto os procedimentos disponiveis no universo da UP a evidenciar sdo os associados as
ferramentas das novas tecnologias (TIC’s), a utilizacdo do Sigarra (inclusive o médulo de Projetos,
Dissertacdes e Teses — PDT e 0 Servicos UPdigital - mddulos gestdo académica (GA) e processo
pedagdgico) e instru¢des gerais para os estudantes em diferentes dominios, como a orientacdo para
as inscricbes em unidades curriculares, colocacdo em turmas (horarios), pedido de estatutos,

encontrando-se em falta ainda muitas tematicas adstritas a Academia. De notar que existe neste

10 Sistema de Informacao para Gestdo Agregada dos Recursos e dos Registos Académicos da UP.
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manual existe uma referéncia aos procedimentos de suporte a gestdo da qualidade dos ciclos de
estudos da UP sobre a alcada dos servicos de Formacao e Organizacdo Académica da UP (Servicos

Académicos “Centrais”).

Em 2022, a UP langa o portal da conciliagéo da UP (https://conciliacao.up.pt/) que tem como misséo

fomentar a adogéo de boas praticas de gestéo e de Conciliagdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal
dos/as Profissionais da UP. Existe um separador intitulado como “Guia Laboral”, com uma subsecao
de “Praticas Laborais”, no entanto verificamos que as praticas laborais disponiveis, até a data, incidem
sobre os recursos humanos da instituicdo (esclarecimentos sobre acées de formacéo, teletrabalho,

licencas, mobilidade) (Portal da Conciliacdo da UP, 2022).

Concludentemente, os (manuais dos) procedimentos administrativos de uma organizacdo sdo um
repositério que resume o(s) conjunto(s) de atividades de carater administrativo de forma sistematizada
e devidamente organizada, estando sempre sujeitos a andlise e melhoria, tratando-se de um
documento “vivo” e que deve permitir a todos os colaboradores da organizacdo, quando necessario,

percecionar a metodologia de trabalho e o ciclo de fluxos das atividades a desenvolver.

1.4.2 Gestao Académica

A Gestédo Académica refere-se as praticas e aos processos envolvidos na administracéo e organizagao
das atividades académicas em instituicdes de ensino superior, desenvolvendo uma variedade de
tarefas e responsabilidades que garantem o funcionamento eficiente das instituicdo académicas
(Amélia Veiga, 2014).

Os servigos nas IES que assumem esta gestédo, por norma intitulados de servicos de gestdo académica,
também designada pela “secretaria dos alunos” que sdo responsavéis por gerir 0S processos
administrativos relativos ao ingresso, inscrigdes, percurso escolar/académico, aproveitamento escolar,
avaliacBes, provas académicas, reconhecimentos, propinas, acreditacdes, registos e emissdo de
certificados e diplomas, atendimento ao publico, andlise e tratamento de dados, emisdo de cadernos
eleitorais entre outros dos discentes das Universidades. Por norma, a estrutura organizacional destes
servigos pode estar divida nas seguintes sec¢des: servigo de pré-graduacéao (licenciaturas e mestrados
integrados), de poés-graduacao (mestrados e doutoramentos), de formacgao/educacgdo continua e os

gabinetes de cooperacdo internacional, sdo os exemplos mais comuns (Ribeiro, 2012).

Estes servicos desenvolvem, essencialmente, a sua atividade nas areas da administracédo, da gestao
e do apoio a formacéo de 1.°, 2.° e 3.° ciclos e & Educacgdo Continua, bem como na organiza¢édo dos
processos administrativos de formacgdo avancada, incluindo provas para obtencdo de titulo de
agregado. Paralelamente, a relacdo com os diferentes orgdos de gestdo das unidades orgénicas e
Reitoria onde estes servicos estao integrados € notéria, como por exemplo: o Conselho Cientifico,
Pedagdgico e Executivo, as Comissdes Cientificas dos Ciclos de Estudo, os Gabinetes de Apoio ao
Aluno, Comissbes de Curso, que tomam as decisdes adstritas as suas responsabilidades e
competéncias com a organizacao e diretrizes adminsitrativas dos servigcos académicos. Ha de referir

que as relagBes com as Associacdo de Estudantes, pela natureza e importancia destas associacdes
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nas IES também sé&o relevantes com as secretarias, a colaboracdo conjunta para melhor servir a
comunidades estudantil. Nos Ultimos anos a recec¢ao e integracao dos novos estudantes, bem como a
criacdo de pontes do mundo académico para o ambiente laboral esta a cargo destas associagdes 0
planeamento e a envolvéncia nestas tarefas com o apoio dos servigos de gestdo académica e Diregdo
das Instituicdes.

Atualmente, os desafios organizacionais requerem uma perspetiva objetiva da gestéo destes servicos,
com uma visdo de futuro e um compromisso assegurado pela lideranca, implicita a uma crescente
exigéncia social por parte da sociedade civil que obriga os coordenadores/gestores a uma preocupacao

organizacional interna para uma resposta ao exterior (Ribeiro, 2012).
Para Barroso existem mesmo areas-chave de sucesso na carreira do gestor escolar, sendo elas a

direcdo estratégica e desenvolvimento da escola; o ensino e aprendizagem; a lideranca e
gestdo do pessoal docente e ndo docente; o uso eficiente e eficaz dos recursos materiais e
humanos e a prestacdo de contas aos outros 6rgéos de gestdo e & comunidade educativa em
geral sobre o funcionamento da escola e seus resultados (Barroso, 2005, p. 151).

A integracdo europeia e a globalizacdo criou a necessidade das organizacdes obterem niveis de
gualidade e determinou que a comparagdo mais do que ser do setor privado, seria também entre
administrages publicas: “Esta concorréncia entre administragdes publicas € um fendmeno novo que
(...) veio originar uma redobrada atenc¢éo relativamente as questdes da qualidade em servigcos publicos”
(Pombeiro, 2000, p. 272).

Nomeadamente no ambito das instituicbes de ensino superior espera-se, hdo s6 um cumprimento das
novas politicas educativas, como também uma forte responsabilizacdo pela procura de solugbes
eficazes para o seu desempenho, concentrando as suas preocupacdes nos resultados, nomeadamente
na eficiéncia, competitividade e performance, ndo negligenciando os processos, ha que reorganizar os
sistemas de organizacdo e simplificar os procedimentos administrativos, alterando em paralelo o
pensamento dos gestores publicos, para que compreendam que também os servigos publicos tém de

apresentar qualidade no servigo prestado, preferencialmente com nivel superior (Ribeiro, 2012).

Quanto a Responsabilidade Social Universitaria na area da gestdo académica e rematando o acima
descrito, refere-se ao compromisso das universidades em desenvolver e implementar praticas e
politicas que promovam o bem-estar social, a sustentabilidade ambiental, a igualdade e a ética nas
suas atividades e decisbes administrativas. Trata-se de uma abordagem importante para garantir que
as universidades desempenhem um papel significativo na sociedade, além de fornecer educagédo de
gualidade (4° objetivo do desenvolvimento sustentavelll — ODS). Ao integrar a responsabilidade social
nas areas de intervencdo desses servicos, as universidades podem desempenhar um papel ativo na
promocéo do desenvolvimento sustentavel, da equidade social e da melhoria da qualidade de vida para

a sociedade civil (Porto, Relatério da Responsabilidade Social da UP, 2020).

11 Objetivo 4 - Garantir 0 acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, € promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.
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2. Estudo de Caso

2.1 Objetivos do Estudo

O tema deste projeto surge em contexto de trabalho e de experiéncia laboral nos servicos
académicos de um estabelecimento de ensino superior, nomeadamente num servico de gestéo
académica de uma unidade orgénica da UP, o objeto de estudo. A preparacdo e a marcacdo das
provas académicas, sdo da responsabilidade dos servicos académicos, com a intervencdo dos
Orgaos delegados para o efeito, regem-se por regras processuais internas e a luz da legislacéo
vigente, apesar de se tratar de provas de atribuicdo de diferentes titulos/graus académicos, existem
acoes repetitivas quando se trata do mesmo género de provas, no entanto ha que salvaguardar as

particularidades de cada uma delas e dos individuos que se submetem a provas.

A elaboracdo de procedimentos administrativos para o Servico de Pds-Graduacdo de uma
instituicdo de ensino superior publica, para a execugao do ato da realizacéo de provas académicas
conducentes a atribuicdo dos graus de doutor e as provas conducentes a atribuicdo do titulo

académico de agregado com o objetivo de modernizar, uniformizar os métodos de trabalho,
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descrevendo as suas etapas, com a organizacao e gestao dos documentos destes procederes, de
modo a atingir a eficacia no contexto da modernizacdo administrativa (qualidade dos servicos
prestados e recursos utilizados. O levantamento das informac¢des necessarias para organizar e
esquematizar as etapas dos procedimentos administrativos das provas, permitiu apurar a

guantidade de documentos e a¢des que sdo necessarios tratar nestes processos.

Estas instrucdes de trabalho e respetivos anexos ja pré-definidos pela organizacdo atual dos
servigcos, com base nos regulamentos gerais e internos e das praxis laborais adaptadas, referente
a marcacéo de provas académicas, surgiram nos servicos em 2014, sendo objetivo a incrementagéo
e desenvolvimento de procedimentos administrativos para o0 servico, ambicionados pelo
responsavel, a existéncia de linhas orientadoras para a tarefa e a execugdo dos requisitos
administrativos e legais, sendo que a legislacéo altera com frequéncia e € necessario uma constante
adaptacao a estas diretrizes, bem como uma ferramenta de treino/formacao aos colaboradores que
necessitam de executar os atos administrativos. As altera¢gBes ou substituicdo dos colaboradores,
bem como as mudancas de fun¢des € facilitada com a presenca de orientacdes de execucéo de
tarefas, na sua generalidade em formato digital, considerando as de menor as de maior
complexidade, além de permitir ao coordenador de servigo uma uniformizagéo assertiva do trabalho
executado, uma maior fiabilidade, da seguranca e integra o executor e consequentemente a reducao
do tempo dispensado na formacao aos funcionérios da sua tutela. Trata-se de uma prioridade deste
servigo garantir a existéncia dos mesmos e aumentar o seu nimero, no entanto, ha que referir que
a organizacgdo e gestdo do arquivo digital interno (gestdo documental), a sua atualizagéo, o seu
melhoramento (desburocratizacéo, digitalizacéo, internacionalizacdo) das versdes existentes fica
aquém do desejavel pelo responsavel do servigo. No contexto laboral, a carga de trabalho corrente,
as diferentes atividades e responsabilidades da area académica, a carga administrativa, as
modificacdes regulamentares, as decisdes politicas, 0s recursos disponiveis e a sazonalidade de

algumas tarefas representam uma barreira as atualiza¢des e melhoria continua dos procedimentos.

Assim, sentiu-se a necessidade de melhorar os procedimentos ja existentes referentes ao
agendamento de provas académicas, do grau de doutor e de agregado, com 0 recurso a
organizacdo documental, as referéncias legais e temporais, informatizacdo dos documentos
(templates dos textos a redigir, documentos a elaborar/receber, etc.) de modo a permitir a eliminagéo
do papel, dar prioridade a correspondéncia digital, uniformizacdo no trato e informagédo dos
processos, maior transparéncia e confianga nos servigos prestados e para quem usufrui dos

mesmos.

Além de contribuir como uma ferramenta de trabalho (a construcdo das etapas dos procedimentos
a apresentar foram validados pela responsavel de servigo, associadamente com a legislacdo em
vigor e as préticas laborais internas da unidade organica em andlise), no caso especifico das linhas
orientadoras para a marcacao de provas de agregacédo, podera a mesma ser estendida a toda a
Academia da UP, pois rege-se por um diploma lega comum em territério nacional, alterando algumas
especificidades entre as unidades organicas (ramos de conhecimento, por exemplo) por meio de

acoes de formacdao aos colegas que tratam destas provas e a disponibilizagdo das minutas ja criadas
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para o efeito que seriam adaptadas a luz de cada faculdade e também a publicacdo deste
procedimento, no recente site de conciliacdo da UP, na secdo de praticas laborais, articuladas a
Gestao Académica.

2.2 Metodologia

ApoOs a revisdo de literatura, pretende-se delinear a trajetéria para definir e melhorar a marcagéo
das provas académicas, pelos colaboradores. Formulando a questdo de pesquisa com as

dificuldades sentidas em contexto laboral, referente & complexidade, recursos e ao tempo de

execucao da preparacdo e agendamento de provas académicas.

A metodologia utilizada foi action research!? em que a pesquisa de agdo decorreu em contexto de
trabalho, o desenvolvimento e a participagdo na intervencao destes procedimentos administrativos,
enquanto colaboradora responsavel por estes processos nos servigos académicos de uma unidade

organica da UP.

A necessidade de analisar os documentos necessarios para 0s processos de agendamento de
provas académicas internos do servico de pés-graduacao em estudo, traduziu-se num levantamento
qualitativo sobre a disposi¢cdo e quantidade atual destes e a adaptacdo as novas realidades, como
por exemplo a dos sistemas de informacéo utilizados para as provas académicas. Assim de modo
a responder aos objetivos deste projeto, que se trata de um estudo de caso com o desenvolvimento
de procedimentos administrativos, j& pré-definidos pela organizagdo dos servicos, com base nos

regulamentos gerais e internos e das praticas implementadas.

Com este trabalho pretende-se a elaboracdo do manual de modo a sistematizar e normalizar
conceitos, procedimentos, instrucdes de trabalho e fornecer orientagdes a outros colaboradores que
executam estas tarefas, permitindo a adocao de boas préticas profissionais e por consequéncia de
de gestdo, que poderdo ser transversais a todo a universo das diferentes unidades orgéanicas
integrantes na Universidade do Porto, de eficicia e da sua melhoria continua. Com a investigacao
de acdo o objetivo é gerar conhecimento pratico e as solugbes para os desafios especificos a
implementar por um individuo, grupo ou comunidade, devem envolver aqueles que estéao
diretamente associados as praticas laborais em todas as etapas do processo. Devendo capacitar
as partes interessadas a identificar solugBes contextuais relevantes e a implementar mudancas
significativas e sustentaveis, levando a melhoria e a transformacédo social, uma vez que ajusta e

integra a teoria e a pratica (Dee, 2020).

Para o levantamento das informacdes necessarias para responder aos objetivos deste trabalho,
utilizaram-se os seguintes instrumentos de recolha de dados: analise documental, observacéo,
cumprimento das nomas em vigor, validacdes superiores das propostas de processamento. De

seguida procedeu-se a sistematizacdo das informag8es obtidas, com vista a compreenséo das

12 Traduzindo para portugués: “Investigagdo de Agao”.
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diferentes etapas e as regras normativas e instrutivas a considerar, bem como a quantidade de
documentos e templates que servirdo de base a elaboracéo dos procedimentos administrativos para

as provas académicas.

Pretende-se atualizar (a legislagdo em vigor), uniformizar os métodos de trabalho, descrever as suas
etapas, a gestdo documental destes procedimentos, validacdes superiores das propostas de
processamento, para a utilizacdo da ferramenta existente no sistema de informacao atual (0 médulo
de Projetos, Dissertacbes e Teses — PDT), na sua versdo completa, para o caso das provas

académicas de doutoramento.

Permitindo acolher as novas realidades e promovendo a metodizacdo dos atos, prazos e
documentos exigiveis para a instrucdo destes processos e serdo incluidos como ferramentas de
trabalho nos servicos académicos em estudo, com o objetivo de promover a melhoria e a

transformacgéo nesta area de atuagao.
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3. Manuais de Procedimento Administrativos

Conforme referido na revisdo da literatura, o procedimento administrativo € "a sequéncia
juridicamente ordenada de atos e formalidades tendentes a preparacdo e exteriorizacdo da pratica
de um ato da Administragdo ou a sua execugédo", ou seja, sdo as etapas que orientam a atividade
administrativa e que se desenvolvem de acordo com determinadas formalidades, prazos, seguindo

uma determinada sequéncia (Amaral, 2016).

Os manuais de procedimento administrativos sdo documentos que descrevem 0S processos e as
diretrizes a serem seguidas em uma organizacao ou instituicdo, tendo como objetivo fornecer
orientacdes claras e consistentes sobre como realizar tarefas administrativas, garantindo a eficiéncia
e a conformidade com as politicas e regulamentos internos. O desenvolvimento e utilizagdo desses
manuais, devem envolver as partes interessadas relevantes e garantir que o0s procedimentos
refletem as préticas e as politicas da organiza¢do, de modo a padronizar os processos, fornecer

orientacdes claras e por consequéncia reduzir erros e inconsisténcias.

3.1 Manuais de Procedimentos de Provas de Agregacéao

O ponto de partida para a criagdo deste manual de procedimentos para as provas do titulo
académico de agregado foi a compilacdo de todos os passos do processo de marcagdo destas
provas, a luz do Decreto de Lei n.° 239/2007 de 19 de junho, que aprova o regime juridico do titulo
académico de agregado (Ministério da Ciéncia, 2007). Elaborou-se uma tabela/grelha com a
denominacdo das tarefas, os proponentes e 0s seus executores, a documentagcdo a instruir e a
elaborar e 0 seu processamento, ndo podendo deixar de constar as referéncias normativas relativas

aos passos a realizar.

Apbs a construcdo do manual SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023%3 (anexo I), apurou-se que no caso
da agregacdo sdo 26 as etapas que compdem este procedimento, apresentando uma dimensao

significativa, definiu-se trés momentos distintos, conforme descritos a seguir:

e Da Rececdo do Requerimento de Admisséo as provas até a Homologacdo da Apreciacdo

Preliminar (passo 1 ao 14);
e Do Agendamento e a Realizagédo das Provas (passo 15 ao 20);

e Pds Provas e Conclusao do Processo das Provas de agregacgéo (passo 21 ao 26).

13 SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 — Servigo de Gestdo Académica e Expediente/Procedimento
Administrativo/ Provas Publicas de Agregacao.
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3.1.1 Da Rececédo do Requerimento de Admissao as provas até a

Homologacao da Apreciacao Preliminar (passo 1 ao 14)

Figura 1 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 1 e 2).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente SGAEPAPPA 50 001 2023
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos o .ve-rsao_ =
SRH - Servigo de Recursos Humanos Elall)orado por:
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico Revisto em:
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica
Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versdo_001
(Calendario Para Provas de Agregagdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)
Passo |Prop| Exec Descri¢do Data efetiva| Data Limite Agdes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1- D& entrada no 12/GA, com o carimbo do registo de
correspondéncia do SGAE.
2 - Confirmar por escrito no requerimento: O
11-R 50 do R . ¢ Reit candidato satisfaz as condigdes a que se referemas  |Anexos:
.1- Recegdo do Requerimento ao Reitor para P
. dmisséo;s mva; P alineas a) dos n%s 1 e 2 do art® 72 do Decreto-Lein.2  |1.1-1.1-SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1-
P ! 239/2007, 19 de junho (ou indeferimento liminar pelo |Digital/Manual + entrega do 1.2
1.2- acompanhado de (2) DOIS exemplares em R L )
o Sr.Reitor - n24 do art2 89). Legislacdo: Artigos 72 e n24 do art? 82 do
papel e (2) DOIS exemplares em formato digital . X R
. . . 3 - Pagamento do emolumento Admissdo a Provas Decreto-Lei n.2 239/2007, 19 de junho.
(PEN identificada com nome do candidato) de: L. . X
Académicas » Agregagdo (11.2 - isentos os docentes, |OBS:
1 Cand | SGAE [1.2.1-CV; 21/03/2022 . X L PN .
L. . ) investigadores e outros funcionarios da UPorto e/ou [Caso o candidato(a) pretenda um
1.2.2 - Relatdrio sobre uma unidade curricular - N . . . —
. de Associagdes ou Centros de Investigagdo dos quais |comprovativo do pedido de admisséo,
(UC), grupo de UC ou ciclo de estudos (CE); . . . . . . .
L. . . a Universidade do Porto seja associada.) devera o SGAE fotocopiar o requerimento
1.2.3 - Sumario de Seminario ou Li¢do; . ., . )
K i 3. A- Criar um processo fisico para arquivo da (SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1), ap6s a
1.2.4 - Trabalhos mais relevantes mencionados no ~ .
oV documentagdo relevante das provas. validagdo do mesmo.
’ 4 - Dar conhecimento do requerimento ao PCC e ao
Diretor de Departamento da drea da especialidade
das provas, para apresentagdo de proposta de juri ao
Conselho Cientifico (CC).
1- Criar uma pasta com o ano e o nome do candidato
dentro da pasta PROVAS TITULO AGREGADO da DRIVE |OBS:
2.1- Disponibilizagdo online da 0+b do noreply.sgae @gmail.com, com os documentos 2 - checklist (SGAE.PA.PPA.Nome
reve
2 SGAE | Jari |documentagdo(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) para as 21/03/2022 ossivel (identificados no 2.1). Completo) em modelo Excel»»Pagina 1-
provas académicas P 2 - Copiar esta checklist (SGAE.PA.PPA.versdo_001)  |SGAE.PA.PPA.versdo_001 »»Pagina 2-
modelo para a pasta criada em 1, acrescentando o Contatos (juri e candidato(a)).
nome do candidato.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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O manual SGAE.PA.PPA.versao_001, construido em formato Excel’4, conforme apresentado acima,
no cabecalho estdo descritas as siglas que sdo mencionadas ao longo deste procedimento. Na 1
coluna é a numeragédo das etapas do procedimento. As colunas 2 e 3 indica-se o proponente e 0
executor, que sdo os varios agentes que participam neste processo e que sao sempre descritos
pelas suas siglas. Na coluna seguinte, descricdo das tarefas daquele ponto, sdo numeradas e com
indicacdes assertivas, as colunas seguintes 5 e 6 séo onde sao descritos 0s prazos legais e as datas
reais da efetivacdo, sendo que a coluna 5 deve ser atualizada, no decorrer das tarefas. Na coluna
6, descreve-se as acbes a concretizar para performance da atividade em pratica e de modo a dar
seguimento e concluir todo o processo. Por fim, a Ultima coluna, identifica os anexos (templates de
oficios, requerimentos, email’s, atas, entre outros) e documentos oficiais. A referéncia aos artigos
do diploma legal que rege as provas de agregacao, conforme descrito no ponto 1.3.1 deste projeto,
nomeadamente na sec¢do 1.3.1.11.3.1.1 — Agregacao e observacdes pontuais em alguns passos
também identificados na Ultima coluna desta matriz.

Como j4 relatado anteriormente este procedimento inicia-se com a formalizacdo de admissao as
provas por parte dos candidatos, descrito no primeiro passo a agregacao, a entrega nos servicos
académicos tem de ser presencial, pois ainda é obrigatério a entrega de exemplares impressos,
para além dos exemplares em formato digital da documentacao a instruir para a admisséo de provas
para o titulo de agregado, esta condi¢édo tem assente o arquivo contemplado no DL 239/2007 e nas
diretrizes internas da organizacdo em estudo. A documentacdo a entregar esta descrita nos artigos
7.° e 8.°, conforme exemplo na figura seguinte, integrante do anexo Il SGAE.PA.PPA.Mod01 1.1-
elaborado nas versdes Digital/Manual®®, que é o requerimento dirigido ao Reitor a solicitar admissao
a provas e onde constam as validacdes e as tarefas adstritas dos servigos académicos e dos
agentes estatutariamente designados para despoletar este processo, demostrando através das
tabelas criadas que permitem “melhorar a qualidade dos servigos oferecidos aos cidadaos e
empresas, bem como promover a transparéncia e a responsabilizacdo dos processos

administrativos, o estimulo a inovacdo e ao empreendedorismo.” (Caupers J. e., 2016, p. 87).

14 Folha de Calculo do Microsoft Excel (.xIsx)

15 SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1-Digital/Manual — Servico de Gestdo Académica e Expediente/Procedimento
Administrativo/Provas Publicas de Agregacao/Modelo (Requerimento). Esta disponivel em formato digital e
em papel (manual).
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Figura 2 - Extrato do anexo SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1.

1.2 0 2 (dois) exemplares em papel de:
1.2.1 [ Curriculum vitae (CV);
1.2.2 [ Relatério sobre uma unidade curricular (UC), grupo de UC ou ciclo de estudos (CE);
1.2.3 [ Sumario de Seminario ou Licdo;
1.2.4 O Trabalhos mais relevantes mencionados no CV;

2 (dois) exemplares em formato digital (.pdf) de:
I Curriculum vitae (CV);
[1 Relatdrio sobre uma unidade curricular (UC), grupo de UC ou ciclo de estudos (CE);
1 Sumério de Seminério ou Licdo;

O Trabalhos mais relevantes mencionados no CV;
Pen Drive identificada com nome do candidato(a): PA_NomeCompleto.pdf

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1 (Elaborado pelo préprio).

Na coluna denominada de “anexos, legislacédo e observac¢fes”, além da identificacdo do documento,
da legislacéo consta a instrucéo (em observagfes) de como agir, caso o candidato necessite de um

comprovativo de admissao as provas.

ApOs a execugdo das agBes do primeiro passo, a preparacdo da pasta do candidato em formato
digital, bem como a alocagéo da documentagéo, no mesmo formato entregue (para a avaliagdo dos
membros do juri e admissdo do(a) candidato(a) pelo que se duplica a matriz
SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (anexo l), acrescentado o nome do(a) candidato(a) que sera parte

integrante da pasta criada destas provas. Estas sdo as acdes a realizar no passo 2.
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Figura 3 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 3, 4 e 5).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos
SRH - Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico

PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001
(Calenddrio Para Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023
Elaborado por:
Revisto em:

Passo |[Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite AcOes Anexos, Legislagdo e Observacoes
1- Rececgdo do Parecer de Proposta da composi¢do do [Anexos:
3.1- Parecer de Proposta da composigdo do Juri do Juri do DD ao CC (guardar na Pasta do Candidato(a) 3.1- SGAE.PA.PPA.Mod01_3.1
 pbao Orgdo Cientifico estaturiamente O +breve [criada no passo 2). 3.2 - SGAE.PA.PPA.Email01_3.2
3 DD | SGAE 31/03/2022 , ) . - . -
saoc |competente (CC) possivel |2 - Enviar para o SAOG para inclusdo na ordem de Legislacdo:

trabalho da Reunido do CC. Artigo 102 do Decreto-Lei n.2 239/2007, 19
3 - Preencher a folha 2 desta checklist. Contactos. de junho.

1- Recegdo do oficio do CC ao Diretor com a
deliberagdo da proposta da composigdo do juri do CC |Anexos:
(SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1) - Ordem dos membros do (4.1 - SGAE.PA.PPA.Mod01 4.1

4.1-P tad icdo do Juri do Orga R idgod
4 CC |Diretor Cienti;iclzo:s?atjr(i:an:z:tSESSm oetl,ler:]t:(cz:g)ao 12/04/2022 eurgzo ° Juri (12 Internacionais; 22 Antiguidade da Instituicdo  |Legislacdo:
P de afiliagdo). Artigo 102 do Decreto-Lei n.2 239/2007, 19

2- Este documento dé entrada no 12/GA e é presente |de junho.
a despacho: Enviar a RUP.
1- Enviar email dirigido ao Sr. Reitor para

5.1- Envio do Diretor ao Reitor do requerimento 0 +breve formacao@reit.up.pt, ¢/ link de acesso a Anexos:
5 SGAE [ RUP [as provas académicas e proposta da composicdo 19/04/2022 ossivel documentagdo (Drive) + Proposta do CC 5.1- SGAE.PA.PPA.Email01_5.1
do Juri P (SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1) + Requerimento do

Candidato (SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No passo 3, 0s intervenientes no processo aumentam, tratando-se de provas para a obtencéo do
titulo académico de agregado, a proposta de juri tem de ser aprovada em Conselho Cientifico (CC),
no entanto a indicagdo dos membros para a composicdo o jUri, € apresentada pelo Diretor de
Departamento (DD) do ramo de conhecimento das provas (a maioria das provas sao requeridas pelo
corpo docente da unidade organica). O Servico de Apoio aos Orgdos de Gestdo (SAOG)
responsavel pelo expediente do CC, ir4 dar apoio na articulacdo da proposta do jiri, para a sua
avaliacdo e validacdo pelos membros daquele conselho (inclusdo na ordem de trabalhos da reunido
do CC). Conforme mencionado no ponto 1.3.1.1 Agregacao deste projeto, “A indicacdo dos 6rgaos
competentes (Conselho Cientifico (CC) e Reitor ou Vice-Reitor, quando munidos da delegagéo de
competéncias) para a proposta dos membros do Jari, a aceitacdo desta proposta pelo 6rgao
cientifico estatutariamente competente, nomeadamente em reunido do Conselho Cientifico da

unidade organica”.

Quanto aos anexos, no passo 3 encontramos um oficio do DD para o CC e o email a ser enviado
pelos servigos académicos para o SAOG e para o0 Presidente do Conselho Cientifico (PCC),

denominados da seguinte forma, respetivamente:
e Anexo lll - SGAE.PA.PPA.Mod01_3.1
e Anexo IV - SGAE.PA.PPA.Email01_3.216

Quanto ao enquadramento legal, tanto o passo 3, quanto 0 passo seguinte regem-se pelo artigo
10.° do DL 239/2007.

No passo 4, € apresentada a proposta da composi¢ao do Juri pelo 6rgédo cientifico estatuariamente
competente (CC) ao Diretor(a) da unidade organica, devidamente aprovado (por unanimidade ou
maioria), presente a despacho ao Diretor, que toma conhecimento e solicita que seja enviado a
Reitoria da Universidade do Porto (RUP). O modelo criado para o efeito deste oficio do CC para o
Diretor é o0: anexo V - SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1.

No 5° passo, procede-se ao envio do anexo V SGAE.PA.PPA.Mod01 4.1, digitalizado, apés o
despacho para a RUP, por email e conforme exemplo do anexo VI SGAE.PA.PPA.Email01_5.1.
Apesar de poucas etapas executadas até este momento, ha de evidenciar o mencionado por
(Caupers J. e., 2016), que a padronizacéo de procedimentos, a automacao de processos, o suporte
digital dos documentos e a reducéo de etapas desnecessarias representam algumas das medidas
a aplicar para o sucesso deste principio. Este ponto do procedimento demonstra esta automacao e
acoplagem de tarefas num sé email, na qual sdo enviados; o requerimento do candidato, o oficio do
CC, com a proposta do juri, os contatos de email dos membros do jiri e o link de acesso a

documentacao entregue pelo(a) candidato(a), em suporte digital.

16 SGAE.PA.PPA.Email01_3.2 — Servico de Gestdo Académica e Expediente/Procedimento
Administrativo/Provas Publicas de Agregagao/Email.
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Figura 4 - Manual SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Passo 6 e 7).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos

SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizacdo Académica

Elaborado por:
Revisto em:

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001
(Calendario Para Provas de Agregagdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite Agoes Anexos, Legislagdo e Observagoes
... . |Odespachode nomeagdo do juri é notificado Anexos: .
45 dias uteis, X . 6.1- FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1
N L. X J por escrito pela FOA ao candidato e aos membros do . .
6 RUP | RUP |6.1- Nomeagdo do Juri pelo Sr. Reitor 03/05/2022 apos 1 . L. de i dias Gteis (apos data Legislagdo:
(21-03-2022) J;:;;o prazo maxime de cinco P Artigo 92 do Decreto-Lei n. 239/2007, 19 de
) junho.
1- Da entrada no 12/GA (FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1.) |Legislacdo: Artigo 112 do Decreto-Lei n.2
2 - Despacho do Diretor: "Ao SGAE para preparar 239/2007, 19 de junho.
audicdo sobre a necessidade de realizagdo de OBS:
7.1- Receciio da nomeagdo do Juri pelo SGAE 0 +breve reunides, nomeacdo do relator do relatério de 1+2- Digitalizaro
7 RUP | SGAE enviado pela FOA 06/05/2022 possivel admissdo as Provas, proceder a distribui¢do de FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1, apds a entrada e
servigo e marcagdo das provas." despacho. Arquivar na pasta das provas
3- 0 Diretorindica a sua disponibilidadepara um candidato.
periodo de 3 dias (reunides de 1 hora), com 3- Criar um Doodle e guardar o link para
diferentes horarios: Criar um Doodle. email seguinte.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Os passos 6 e 7 do procedimento administrativo das provas de agregacdo correspondem ao
momento da nomeacéo do juri, do dominio da Reitoria, deve ser notificada a todos os intervenientes,
com acesso a documentacéo disponibilizada em formato digital (conforme indicado no 5° passo).
Este processo € tratado pelo formagdo e organizagdo académica (FOA), que envia o documento
identificado como o anexo FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1%7, por se tratar de um documento interno, com
dados pessoais e confidenciais, ndo constara como anexo neste trabalho, este documento relata a
data de nomeacao do juri pelo Reitor, ou por quem delegou competéncias para o efeito, neste caso,
aplica-se o principio da desconcentracdo, que diz respeito a distribuicdo de competéncias e

atribuicbes administrativas (Geraldes, 2017).

Assim neste oficio de nomeacéo do juri (anexo FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1), dirigido ao Diretor da
UO ¢ indicada a data do despacho reitoral e a composicao da constituicdo do juri (presidente e

vogais), de acordo com o ponto 2, do artigo 9.° do DL 239/2007, de 19 de junho.

No passo 7, a rececdo da homeacédo do juri pelos servicos académicos da UO onde irdo decorrer
as provas, sera presente a despacho do seu diretor, na qual solicita a pronuncia dos membros do
juri conforme descrito no artigo 11.° do DL 239/2007, nomeadamente na redacgdo abaixa indicada

dos pontos 3 e 4:

3 - As reunides do jUri anteriores aos atos publicos a que se refere o artigo 13.° podem ser

realizadas por teleconferéncia.

4 - Arealizacéo da reunido ou reunides do jari anteriores aos atos publicos a que se refere
o artigo 13.° pode, excecionalmente, por iniciativa do seu presidente, ser dispensada sempre
qgue, ouvidos, por escrito, num prazo por este fixado, nenhum dos vogais solicite tal
realizacdo, e todos se pronunciem favoravelmente a admissédo do candidato as provas.
(Ministério da Ciéncia, 2007, p.3902).

Conforme referido na legislac@o o despacho proferido é: “Ao SGAE para preparar audi¢cdo sobre a
necessidade de realizacédo de reunides, nomeacéo do relator do relatério de admisséo as Provas,
proceder a distribuicdo de servico e marcacdo das provas.” Os servicos dardo seguimento ao
despacho, criando um doodle!® para todos os membros do jiri, conforme a disponibilidade indicada
pelo diretor e tendo em atencdo os prazos legais para agendamento da reunido do jUri anterior ao

ato publico.

17 FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1 - Formacdo e Organiza¢do Académica/Procedimento Administrativo/Provas Publicas
de Agregacdo/Oficio-RUP-Nomeagdo Juri.
18 Doodle é uma ferramenta de calendario online para agendamento e coordenagéo de reunides.
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Figura 5 - Manual SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Passo 8, 9 e 10).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos

SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica

Revisto em:

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023
Elaborado por:

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001

(Calendario P

ara Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite Agoes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1- Enviar email aos membros do Juri para se
pronunciarem sobre a necessidade de realizacdo de |Anexos:
até 10dias [reuniGes, com o endereco do doodle e acesso a 8.1. - SGAE.PA.PPA.Email01_8.1
8.1- Agendar a apreciagdo preliminar (audi¢do Uteis depois |documentagdo do candidato(a) - link de acesso a 8.3. - SGAE.PA.PPA.Email01_8.3
8 |seae| suri gendara apreciagdo p (audic 20/05/2022 P §30.89¢ fa) o -
sobre a admissdo as provas) de 3 documentagdo (Drive). Legislacdo:
(interno) [2- Os membros do juri devem responderem 5dias  [Artigos 112, 122 e 132 do Decreto-Lei n.2
Uteis. 239/2007, 19 de junho.
3 - Repetir até concenso de uma data para a Reunido.
1- Rececdo da confirmagdo das respostas de todos os
até 20 dias ¢ L Nc . P =
9.1 - Resposta ao email sobre a dispensa das Uteis depois membros do jdri que sdo impressos e ddo entrada no
9 | uri | scae | RESP P 02/06/2022 POI*112/6GA.
reunides. de 3 ) . -
. 2 - Despacho do Diretor (Presidente do Juri): toma
(interno) .
conhecimento.
A :
1- Solicitar a Informatica a criagdo do link para anexos .
reuniZo por videoconferancia 10.1. - SGAE.PA.PPA.Email01_10.1
até 30dias |2 Enviafemail ara todos os ;nembros do juri com os 10.2. - SGAE.PA.PPA Email01_10.2
- |10.1 Enviar os dados de acesso para a reunido da . 3 F_)N . . ] 10.3. - SGAE.PA.PPA.Notas-Audi¢do
10 SGAE | Juri o . 13/06/2022 | uteis apds 3 |dados para reunido por videoconferéncia. e
Apreciagdo Preliminar i L X Preliminar01_10.3
(interno) |3 - Criagdo das Notas Internas para o Sr. Diretor com a Legislacio:
ordem de trabalhos da reunido. _g_g_. ' .
Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No passo 8, 0 SGAE procede ao despacho do diretor e envia por email para todos os membros do
juri as questdes da dispensa ou ndo das reunides anteriores ao ato publico a que se refere o artigo
13.° e para indicaram a disponibilidade para a realizagdo da reunido de admiss&o do candidato ou
a audicdo preliminar conforme passo mais adiante deste procedimento (10). As minutas criadas

para suporte desta tarefa sdo os seguintes:
e Anexo VIl - SGAE.PA.PPA.Email01_8.1
e Anexo VIl - SGAE.PA.PPA.Email01_8.3

No primeiro envio utiliza-se o0 modelo anexo SGAE.PA.PPA.Email01_8.1, quando n&o se chega a
uma data e hora de consensual a todos os membros do juri nomeados para a reunido, repetimos a
acao, revalidando a disponibilidade do diretor e criando novamente um doodle, conforme descrito
no anexo SGAE.PA.PPA.Email01_8.3. que sdo iguais, mas salvaguardam em caso de necessidade

de repeticdo ao apuramento da disponibilidade analoga a todos os intervenientes.
O enquadramento legal deste 8.° passo, rege-se dos artigos 11.° ao 13.° do DL 239/2007.

Na comunicacdo anteriormente efetuada aos membros do juri € indicado um prazo para
responderem ao solicitado pelo diretor, os tratamentos destas respostas estdo descritos no passo
seguinte, designado da “resposta ao email sobre a dispensa das reunides”, na 92 posicdo. AS
respostas rececionadas por email sdo registadas e sédo presentes a despacho para conhecimento

do diretor.

No 10° passo, 0 SGAE solicita aos servicos de informatica da UO (anexo VIl
SGAE.PA.PPA.Email01_10.1) a criacdo da reunido por teleconferéncia, por norma através da
plataforma Zoom, na qual é gerado o link para o efeito, que sera integrado no email anexo IX
SGAE.PA.PPA.Email01_10.2. Na acéo n.° 3 deste passo 10, o SGAE prepara as notas internas
para o presidente do juri e secretariado das provas para a reunido da apreciacdo preliminar. As
notas sao apresentadas no modelo de documento anexo X SGAE.PA.PPA.Notas-01_10.3 (Audi¢éo
Preliminar )*° trata-se de um guido orientador para as tarefas a cumprir nesta reunido, as referencias
normativas e também servira de base para a ata a criar desta reunido, referenciando o principio da
unidade que procura assegurar a coeréncia e a coordenacdo entre 0os 6rgdos e as unidades

administrativas (Geraldes, 2017).

19 SGAE.PA.PPA.Notas-Audi¢ao Preliminar01_10.3- Servico de Gestdo Académica e
Expediente/Procedimento Administrativo/Provas Publicas de Agregacdo/Notas da Audicéo Preliminar.

54



Figura 6 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 11).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos

SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizacdo Académica

Elaborado por:
Revisto em:

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001
(Calendario Para Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |Prop| Exec Descrigdao Data efetiva| Data Limite Acbes Anexos, Legislagdo e Observacées
Anexos:
10.3. - SGAE.PA.PPA.Notas-Audicdo
Preliminar01_10.3
. . X SGAE.PA.PAA.Ata_1 Reunido.11_NumeroA
1- Aceitagdo do Relator e da distribuigdo de servigo - -
L. ta_Ano_NomeCandidato_a
por todos os membros do Juri (MJ); X o
. . - (Assinada e digitalizada)
2 - O Relator enviard ao Presidente do Juri (PJ) o .
relatério fundamentado onde se conclui a admissdo 11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA11.1
ou ndo do candidato (tem 5 dias Uteis) 11.3.5GAE.PA.PPA.Email01_11.3
u i ias Uteis); .
. L. . 11.4.SGAE.PA.PPA.Email01_11.4
, . 3- 0 PJenviao relatdrio aos MJ p/ subscrigdo + i . X )
11.1 Apreciagdo Preliminar (reunido por até 40 dias Proposta de Data para a realizagdo das Provas » + Legislacdo: Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei
. »
11 |seae| wn |7 T Preciacdo P 15/06/2022 | apés3 |- oPostad par ¢ n.2 239/2007, 19 de junho. (Fazer )
videoconferéncia) . Distribuigdo de Servigo (*). No caso de a data das . L.
(interno) 12 Reunido do Juri -

provas ser acertada nesta reunido, além do relatdrio
de admissibilidade é enviada a ata da reuniéo que
segue para validagdo (tem 5 dias tteis). Fazer Doodle
quando ndo conseguem acertar data e enviar a ata,
posteriormente para validagdo).

4 - Reserva de Saldo Nobre.

SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroA
ta_Ano_NomeCandidato_a

Distribuigdo de Servigo (¥*)

12 Dia - Apreciagdo do CV Cientifico (2
membros) + Apreciagdo do Relatério da UC
(Candidato+1 membro)

29 Dia - Discussdo da Ligdo/Seminario

(Max 1h00 de apresentagdo e Max 1h00 de
discussdo)

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Apés a preparacdo do processo para a reunido da apreciacdo preliminar, encontra-se descrito no

11.° passo o que ira decorrer nesta, como contemplado no ponto 5, do artigo 11.° do DL 239/2007:

5 — No ambito da audicéo a que se refere o numero anterior, e dispensada a realizagdo da

reunido nos mesmos termos, o juri, mediante acordo escrito dos seus membros:
a) Nomeia um relator para a elabora¢é@o do documento a que se refere o n.° 4 do artigo 12.°;
b) Procede a distribuicdo do servigo referente as provas;

¢) Marca as provas. (Ministério da Ciéncia, 2007, p.3902).

Assim, o presidente do jari dirige a reuniao e todos os membros do jari devem intervir de modo que
haja a resolucdo para o propdsito desta reunido, nomeacéao do relator, distribuicdo de servi¢co. Sao
indicados os prazos que os membros do juri devem cumprir de modo a serem acatados as datas-
limite para a homologacao do relatorio de admissibilidade do candidato pelo reitor e a realizagao
das provas publicas. Os documentos de suporte criados no passo 11 refere-se a ata da reunido da

apreciacdo preliminar:

e Anexo XlI SGAE.PA.PAA Ata 1 Reunido.11 _NumeroAta_Ano_NomeCandidato_a);
Aos email’s a enviar para os membros do juri:

e Anexo XIl SGAE.PA.PPA.Email01_11.3 e para 0 SAOG;

e Anexo Xlll SGAE.PA.PPA.Email01_11.4.

Também é referido na coluna dos anexos o relatério de admissibilidade redigido pelo membro do
juri designado para o efeito, o relator que tem de ser subscrito por todos os membros bem como ata
acima referida. Este relatério tem esta referenciando como: anexo Relatorio Adm.PA.PPA11.1, que
a luz do anexo FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1, supracitado, ndo constara como anexo neste projeto por
conter dados confidenciais e respeitando o contemplado no artigo 18° do CPA, o principio da
protecdo dos dados pessoais.

Os trés passos seguintes do nosso procedimento ira encerrar a sec¢do definida neste ponto do
trabalho 3.1.1. Sdo regidos pelos comummente pelo artigo 13.° do DL 239/2007, sendo que no passo
12, acresce-se o artigo 12.°. As atividades a executar prendem-se ao envio do relatério preliminar e
ata nas condi¢8es acima referidas @ RUP, para a homologac@o do mesmo pelo reitor que profere

as condicdes de admissibilidade do(a) candidato(a).

Conforme podemos verificar no exemplo no anexo XIV SGAE.PA.PPA.Email01_12.2, os trAmites a

cumprir nesta comunicacgéo para aprovacao do reitor.
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Figura 7 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 12, 13 e 14).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos

SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizacdo Académica

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023
Elaborado por:
Revisto em:

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001

(Calendario P

ara Provas de Agregacao

| Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |[Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite AcOes Anexos, Legislagdo e Observacoes
Anexos:
1- Rececdo da validagdo da ata e relatério de todos os [SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroA
membros do juri que ddo entradano 12/GA e o ta_Ano_NomeCandidato_a
Até 60dias |Diretor (Presidente do Juri) toma conhecimento. -11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA
12 Juri | SGAE |12.1- Envio do relatdrio preliminar a RUP 04/07/2022 | , . , . ( : ) L. . N
Uteis apds 3 |2 - Envio por email com a ata e o relatério preliminar |-SGAE.PA.PPA.SubscMembrosRelat_01_12.1 (pdf)
subscrito/validado por todos os MJ para homologacdo |-SGAE.PA.PPA.Email01 12.2
do Sr. Reitor. Legislacdo: Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei
n.2239/2007, 19 de junho.
1- O despacho homologatério é notificado Anexos:
13 rup | rup 13.1- Homologacdo pelo Sr. Reitor da Apreciagdo 11/07/2022 10 dias uteis |por escrito pela FOA ao Candidato e aos MJ no prazo [FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1.
Preliminar - admissdo as provas ap6s 11 |maximo de cinco dias Uteis (apds data de 12). Legislagdo: Artigo 122 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.
Legislagdo: Artigo 122 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.
14.1 - Recegdo da Homologagdo do Sr. Reitor da [ " " / !
. . K O +breve |1- D4 entrada no 12/GA. Despacho do Diretor: "Ao OBS:
14 RUP | SGAE |Apreciacdo Preliminar pelo SGAE enviado pela 12/07/2022 , . " o -
FOA possivel [SGAE para dar seguimento. 1- Digitalizar o FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1,,
apos a entrada e despacho. Arquivar na
pasta das provas candidato(a).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No 13° passo, a homologacdo do reitor, ou por quem ele delegou, é emitido um oficio,
conforme ocorreu na nomeacao do juri, descrito no passo 6 deste procedimento. Esta
homologacdo do relatorio relativo as provas esta referenciada como: anexo
FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1. (ndo sera disponibilizado nos anexos) este procedimento é

autuado na reitoria.

Por fim, no passo 14, quando é rececionado o anexo FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1., 0 mesmo
€ registado e presente a despacho do Diretor, que profere o seguinte: “Ao SGAE para dar
seguimento”, neste momento inicia-se o processo do agendamento das provas e realizacdo

das provas descritos nos passos 15 ao 20, conforme denominacédo do subcapitulo seguinte.
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3.1.2 Do Agendamento e a Realizagao das Provas (passo 15 ao 20)

Figura 8 - Manual SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Passo 15, 16 e 17).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente SGAEPAPPA 50 001 2023
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos o Versao_tol_
SRH - Servigo de Recursos Humanos EIal:.)orado por:
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico Revisto em:
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica
Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001
(Calendario Para Provas de Agregagdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)
Passo |Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite Agoes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1- Elaborar edital em papel para assinatura do Sr. Anexos:
Diretor e digitalizacdo; 15.1- SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1
2 - Criagdo da noticia (Procedimento externo e das 15.2 - SGAE.PA.PPA.Mod Noticia 01 15.2
15.1 - Edital das Provas Publica e O +breve |NO'Mas internas da UO) no SiGarra com os seguintes Provas: 2 sessGes, duragdo minima de 2
15 SGAE | SGAE ) - 09/08/2022 , anexos: ) L, .
15.2 - Divulgagdo no Slgarra da XXUP possivel o o ) horas cada, com intervalo minimo de 22
a) oficio da nomeagdo do juri do Reitor da UP horas e maximo de 48 horas
(FOA'?A'PPA'O]C'C'001—6'13" o o Legislagdo: Artigo 132 do Decreto-Lei n.2
b) oficio da homologagdo da apreciagdo preliminar 239/2007, 19 de junho
(FOA.PA.PPA.Oficio01 13.1.). ! )
O +breve [1-Enviodo Email Convocatériacom Edital em anexo |Anexos:
16 SGAE | SGAE |16.1 - Convocatdria para as provas publicas (MJ) 08/08/2022 , ) L. - )
possivel |e link para a noticia de 15 (15.2) para os MJ. 16.1.SGAE.PA.PPA.Email-ConvMJ)_01_16.1
17.1- Convocatodria para as provas publicas O +breve [1-Enviodo Email Convocatdria com Edital em anexo Anexos:
17 |scae| seae |77 P provasp 08/08/2022 i , " _ 17.1.5GAE.PA.PPA.Email-
(candidato) possivel [e link para a noticia de 15 (15.2) para o Candidato
ConvCand_01_17.1

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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As acdes a desenvolver no 15° passo € a elaboracéo do edital das provas que define as datas, a
duracéo e o local da realizacao destas e ainda a distribuicdo das atividades (de servico) que irdo
decorrer ao longo dos dois dias das provas, este documento é assinado pelo(a) diretor(a) da UO,
conforme exemplo: anexo XV SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_ 01 15.12° . A agdo descrita no ponto 2,
deste passo, estd assente hum procedimento externo, regendo-se por normas internas da UO, e
ndo integrante deste projeto, a criagdo da noticia, conforme referenciado no anexo XVI
SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01 15.2 que constara nos anexos deste projeto, pois € um documento
publico, pois é publicada no website da UO, quer por obrigacdes processuais quer para o
cumprimento dos Principios aplicaveis a administracdo eletrénica consagrados no artigo 14.° do
CPA em que os orgaos e servicos da Administracéo publica devem utilizar meios eletrénicos no
desempenho da sua atividade, de modo a promover a eficiéncia e a transparéncia administrativas e

a proximidade com os interessados (CPA, 2015).

Nos passos 16 e 17 produz-se as convocatérias para as provas publicas para os membros do Jari
e para o candidato(a), respetivamente. Estas convocatérias seguem por correio eletrénico e relatam
as informacgdes também indicadas no edital criado no 15° passo, bem como a indica¢éo do uso do
traje académico, a utilizar pelos convocados nos dias das provas, o remetente deste email é o diretor
(apesar de ser expedido pelos servicos académicos). O Edital assinado e o link da noticia também

integram ambas as comunicacfes exemplificadas nos seguintes modelos:
e Anexo XVIl - SGAE.PA.PPA.Email-ConvMJ_01 16.1

e Anexo XVIII - SGAE.PA.PPA.Email-ConvCand_01_17.1.

20 SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1 - Servigo de Gestao Académica e Expediente/Procedimento
Administrativo/Provas Publicas de Agregacao/Edital das Provas.
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Figura 9 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 18, 19 e 20).

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versdo_001
(Calenddrio Para Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite Acgbes Anexos, Legislagio e Observacgbes
1- Marcacdo de Almoco (normalmente no 22 dia);
2 - Apoioinformatico;
. o . Anexos:
0+b 3-Pedido de colocacdo de dguas; 18.1.5GAE.PA.PPA.Email-Alm_01_18.1
reve - 18.1. .PA. ; - .
18 SGAE | SGAE |18.1- Preparacdo para as provas plblicas - logistica| 08/08/2022 ) 4 - Fotografia (normalmente no 22 dia); marFAim_Bt_
possivel . e e - SGAE.PA.PP A Email-Inf-5GAE-SAOQG-
5- Apoio da Manutencgdo - Logistica quando as provas
u . . . Man_01_18.2.3.4.5
s8o em anfiteatro (mesas juri/candidato + Sala Anibal
Cunha)
) Anexos:
1- Notas de presencados Ml 12 e 22 diadasprovas; |[—_
T -SGAE.PA.PPA.Mod_NPres_01_19.1.1
2-Votos (apenas para 22 dia, imprimir o mesmon.2
o -SGAE.PA.PPA.Mod_NPres 01 19.1.2
quanto os membros do juri);
n - -SGAE.PA.PPA.Mod_Voto 01 19.2
191-p . ibli 0+b 3- Declaragdes de Presenca Unica (paratodos os MJ); SCAE PAPPAMod DecPres N 01 193
.1- Preparacdo para as provas publicas - reve - _PA .
19 SGAE | SGAE P N:; P P P 08/08/2022 ) 4 - Criacdo das Notas Internas para o Sr. Diretor + od_becrres _ome UL
documentacdo possivel C. -SGAE.PA.PPA.NotasProvas01_19.4
Secretario com a ordem de trabalhos das provas
i o SGAE.PA.PAA.Ata 01 Provas.19.5 Numero
(NotasProvas01_19.4), com o Edital + Constituicdo do -, -
Jri sAtas_Ano_NomeCandidato_a
uri; . a . .
e . Legislacdo: Artigo 11.2 e 142 do Decreto-Lei
5 - Emissdo das Atas + assinatura. ]
n.2 239/2007, 19 de junho. (Fazer)
L. Exemplar para o secretério(a)
. . 14e A0 dias Uteis .. - . . .
20 SGAE | SGAE |20.1- Realizacdo das Provas - 2 Dias , 1-Apoio asreunides (secretariado 2 dias). NotasProvas01 _19.4), com o Edital +
15/09/2022 apos12

Constituicdo do Juri

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Ainda antes do dia da realizacdo das provas para a obtencdo do titulo académico de agregado,
ocorrem os 2 ultimos passos, sendo eles designados de “Preparagéo para as provas publicas —
logistica” no passo 18 e no seguinte destaca-se a documentacao a preparar e necessaria para 0s

dias das provas.

Quanto a logistica, conforme as instrugdes internas da UO em andlise é oferecido um almogo no
segundo dia das provas, por norma, a todos os membros do juri. A marcacdo deste almoco é
efetuada pelo SAOG, através do email rececionado pelo SGAE, com as diretrizes indicadas no
anexo XIX SGAE.PA.PPA.Email-Alm_01_18.1. No anexo seguinte, deste passo denominado de
anexo XX SGAE.PA.PPA.Email-Inf-SGAE-SAOG-Man_01_18.2.3.4.5 (extensdo longa), esta
comunicacao é efetuada para varios colaboradores de distintos servicos/departamentos, no entanto

0 objetivo € comum, o apoio na logistica nos dias das provas. As a¢des transversais a executar sao:
2 - Apoio informatico;

3 - Pedido de colocacédo de aguas;

4 - Fotografia (normalmente no 2° dia);

5 — Apoio da Manuteng¢é&o; quando as provas ndo decorrem no Saldo Nobre da UO

Ao construir a minuta criada para o envio do email SGAE.PA.PPA.Email-Inf-SGAE-SAOG-
Man_01_18.2.3.4.5, enviada para 4 destinatarios, percebeu-se o corte na duplicagdo de email’s e
impdem-se a desburocratizagao, segundo Caupers (2016) “A desburocratizagao pretende simplificar
0s procedimentos administrativos, eliminando requisitos e regulamentac¢fes redundantes, reduzindo

a papelada...”.

No 19° passo, com a mesma denominacdo do que o anterior, mas as tarefas a desenvolver nesta

etapa € a documentacao necesséria para as provas, sendo ela a seguinte:

e Notas de Presencas do 1° e 2° dia (anexo XXI SGAE.PA.PPA.Mod_NPres_01_19.1.1 e
SGAE.PA.PPA.Mod_NPres_01_19.1.2)

¢ Boletins de Votos (a votacdo € individual e é realizada apenas no 2° dia) (anexo XXl
SGAE.PA.PPA.Mod_Voto_01_19.2)

e As declaracdbes de presenca para 0s membros do jari. (anexo XXl
SGAE.PA.PPA.Mod_Voto_01_19.2)

e As atas das provas (2° dia e 20 dia) (anexo XXIV
SGAE.PA.PAA.Ata_01_Provas.19.5_NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_a)

Conforme elaborado no passo 10° deste procedimento, as notas para o(a) diretor(a) e secretario(a)
para o dia das provas também é ferramenta Util para o seguimento e cumprimento do processo do
ato publico. Estas notas estao reproduzidas no anexo XXV SGAE.PA.PPA.NotasProvas01_19.4. Os

artigos que se regem as praticas acima referidas compreendem os artigos 11° e 14° do DL 239/2007.

Por fim, nesta segunda parte do procedimento, € chegado o dia das provas, ja munidos de todos 0s
documentos a instruir e com as tarefas definidas, ha que estar presente e executar com sucesso o

ato publico na qual os foram necessarios todos os dezanove passos anteriormente discriminados.
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3.1.3 P6s Provas e Conclusdo do Processo das Provas de agregagdo (passo 21 ao 26).

ApOs a realizacdo das provas, os tramites a seguir nesta parte final do procedimento administrativo relativo as provas de agregacéo € composto por 6 passos

gue envolvem o processo de validagdo das provas e a atribuicéo do titulo académico de agregado.

Figura 10 - Manual SGAE.PA.PPA.versdao_001_2023 (Passo 21, 22, 23 e 24).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servico de Gestdo Académica e Expediente GAEPAPPAVersio 001 202
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servico de Recursos Humanos S T versgo_001_2023
SRH - Servigo de Recursos Humanos Elal?orado por:
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico Revisto em:
PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestao Académica
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagao Académica
Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versdo_001
(Calendario Para Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)
Passo [Prop| Exec Descri¢do Data efetiva| Data Limite Agbes Anexos, Legislagdo e Observacbes
1- Envio por email a digitalizagdo das Atas para o Sr.
Reitor (formacao@ff.up.pt com conhecimento de Anexos:
sth@ff.up.pt = SGAE.PA.PPA.Email_AtasProvas_01_21.1
21.1- Envio das Atas com o Resultado Final ao Sr. até 03 dias . SGAE.PA.PPA.ExemploAtasProvas1.1-
21 SGAE| SGAE X 23/09/2022 |, . , 1.1- A atado 12 dia de provas com as notas de
Reitor e SRH quando docente da XXUP. Uteis apos 20 presenca; 1.2.211
’ Legislagdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
1.2- A ata do 22 dia de provas com as notas de gisiac: g
N 239/2007, 19 de junho.
presenca e votagdo dos MJ.
1- O despacho homologatdrio do resultado final é
notificado por escrito pela FOA ao Candidato e aos MJ
no prazo maximo de cinco dias Uteis (apds data de Anexos:
20). FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1
22.1- Homologagdo do Sr. Reitor do Resultado 10 dias Uteis [2- No momento do envio da homologagdo das atas FOA.PA.PPA.Email_Hom_InfCan_01_22.2
22 |rup| RUP | gac 29/09/2022 . ‘ : gas o el A
Final apds 20 [para o candidato(a), a FOA informa sobre o Legislagdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
procedimento para a solcitagdo da certiddo de 239/2007, 19 de junho.
agregado. Apresentamos o exemplo desta
comunicagdo (a titulo informativo).
OBS:
Digitalizar o
FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1, apds a
23 rup | seae 23.1- Recegdo da Homologagdo do Sr. Reitor do 06/10/2022 O +breve |1-D4entradano 12/GA. entrada e despacho. Arquivar n’a astapdas
Resultado Final pelo SGAE enviado pela FOA possivel |- Despacho do Diretor: "Ao SGAE para divulgar." _ P -ATa P
provas candidato(a).
Legislagdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.
Anexos:
1- Divulgar na noticia criada em 15 (15.2 - - No SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2
SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2)do Sigarra inserir o documento
24.1 - Divulgagdo da Homologagdo do Sr. Reitor do O +breve - LT ) g_ ( L
24  [SGAE| SGAE Resultado Final 17/10/2022 ossivel (Resultado das provas Publicas de Agregagéo) FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1)
P 2 - Reencaminhar oficio do Sr. Reitor para - SGAE.PA.PPA.Email_HomAtas_01_24.2
srh@ff.up.pt. Legislagdo: Artigo 172 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No passo 21 procede-se ao envio das atas das provas para a homologacéo do reitor, criadas nas
minutas denominadas de:

e Anexo XXVI SGAE.PA.PAA.Ata 01 Provas.19.5 NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_a
gue sao assinadas pelo presidente do juri e o secretario. Faz parte integrante destas atas
as notas de presenca assinadas nos dias das provas e os boletins de votos validados por
todos os membros do jari. Este documento € digitalizado para ser enviado a reitoria por
email, conforme exemplo do anexo XXVII SGAE.PA.PPA.Email_AtasProvas_01 21.1. Nado
serdo disponibilizadas as atas finais neste projeto, devido aos dados confidenciais que o
documento ostenta, conforme ja supramencionado. O artigo que rege esta homologacgéo é
0 14.°do DL 239/2007.

O passo seguinte, é exclusivamente tratado pelos servicos da reitoria, a FOA, na qual ocorre a
homologacao do reitor do resultado, ou seja, a aprovacédo das atas da atribuicdo do titulo académico
de agregado. Os anexos deste passo estéo identificados como:

e Anexo FOA.PA.PPA.OficioHomAtasO1l 22.1 - confidencial, mas indica a data de

homologacao das atas das provas pelo reitor ou por quem ele delegou.

e O anexo XXVIIIl FOA.PA.PPA.Email_Hom_InfCan_01_22.2 - é o exemplo do email enviado
pela FOA para o candidato aprovado, facultando ao mesmo como deve proceder para
solicitar a certiddo de agregacgdo, criamos uma minuta para o efeito que internamente
podera complementar informac&o que possa ser solicitada aos servicos académicos da UP

que decorreram as provas.

No 23° passo, 0 SGAE receciona o oficio identificado como FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1
que sera registado e presente a despacho do diretor, proferindo o seguinte despacho: “Ao SGAE
para divulgar”, a efetuar conforme descrito no passo 24 do procedimento em tratamento e cumprindo
a imposicao legal contemplada no artigo 17° do DL 239/2007, na sua alinea a) “Divulgados no sitio

da Internet da universidade”.

e Este documento (FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01 22.1) é inserido na noticia das provas
(anexo XVI SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.). O oficio da homologacédo das atas tem de
ser enviado para os servi¢os de recursos humanos da UO, conforme exemplo do anexo
XXIX SGAE.PA.PPA.Email_HomAtas_01_24.2.

Constatado a aplicacdo do artigo 14.° do CPA - Principios aplicaveis & administracao eletrénica,

destacando o ponto 4, transcrito abaixo:

4 - Os servigos administrativos devem disponibilizar meios eletrénicos de relacionamento
com a Administragdo publica e divulga-los de forma adequada, de modo que os
interessados os possam utilizar no exercicio dos seus direitos e interesses legalmente
protegidos, designadamente para formular as suas pretensdes, obter e prestar informacdes,
realizar consultas, apresentar alegacdes, efetuar pagamentos e impugnar atos
administrativos (CPA, 2015, p. 15 de 60).
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Figura 11

- Manual SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Passo 25 e 26).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos
SRH - Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico

PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizacdo Académica

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023
Elaborado por:
Revisto em:

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001

(Calendario P

ara Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo |[Prop| Exec Descrigdo Data efetiva| Data Limite Acoes Anexos, Legislagdo e Observagdes
Anexos:
- SGAE.PA.PPA.Mod_BNP_01_25.1
. - - SGAE.PA.PPA.Mod_anexoBNP_01_25.1
Envio da documentagdo para: SGAE.PA.PPA.Mod_DGEEC_01_25.2
25 [SGAE| SGAE [25.1- Depésito Legal da documentagdo das provas | 23/01/2023 1- BNP - em papel e pen/DVD - ofico + anexo; A - -
L -SGAE.PA.PPA.PEN_anexoDGEEC_01_25.1.2
2 - DGEEC - pen/DVD - oficio.
(Entregue no passo 1)
Legislagdo: Artigos 172 e 192 do Decreto-Lei
n.2239/2007, 19 de junho.
1- Apds arecegdo do impresso da BNP, entregar o
. O +breve N . Anexos:
26 SGAE | SGAE |26.1- Arquivo , processo + documentagdo em papel ao SRH (enviaro [—
possivel -BNP_SGAE.PA.PPA.Devol_anexoBNP_01_26.1

outro exemplar em papel entregue no passo 1).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Os Ultimos 2 passos do Manual SGAE.PA.PPA.versdo_001, na versdo de 2023, regem-se pela
obrigatoriedade do depésito legal dos documentos entregues pelo candidato discriminados no n.° 2
do artigo 8.° do DL 239/2007.

Por sua vez o artigo 19.° do mesmo diploma legal dita o seguinte, nas alineas a) e b) do ponto n.°

1, que estdo sujeitos a depdsito legal:
a) De um exemplar em papel e de um exemplar em formato digital na Biblioteca Nacional,
Os anexos para o processamento desta etapa séo:
e Anexo XXX SGAE.PA.PPA.Mod_BNP_01_25.1
e Anexo XXXI SGAE.PA.PPA.Mod_anexoBNP_01 25.1

b) De um exemplar em formato digital no Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacédo e
Relagdes Internacionais do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

A referéncia ao gabinete acima referido, na legislacao, no entanto a luz dos procedimentos atuais o
exemplar em formato digital é enviado para a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacéo e Ciéncia
(DGEEC), conforme a minuta e a referéncia ao anexo (pen drive) abaixo indicada e descrita no
passo 25 deste procedimento:

e Anexo XXXIl SGAE.PA.PPA.Mod_DGEEC_01_25.2

O ponto n.° 2, do mesmo artigo, adita que este depdsito é da responsabilidade do estabelecimento

de ensino superior que atribui o titulo de agregado.

A Biblioteca Nacional confirma aos servigos académicos da UO remetentes da boa rece¢édo da
documentacéo, conforme descrito no 26% Ultimo passo deste procedimento e conforme exemplo
identificado como 0 anexo BNP_SGAE.PA.PPA.Devol_anexoBNP_01 26.1 (que por se tratar de um

documento confidencial, ndo constara dos anexos).

Ha de referir que em setembro de 2022, questionou-se a DGEEC sobre o procedimento de envio do
formato digital, de modo a cumprir o estipulado nas diretrizes normativas, tendo o servigo recebido
a seguinte informacao, neste momento, o procedimento é o seguinte:

e Conjunto de documentos néo excede os 6MB

Enviar documentos para dgeec.dees@dgeec.medu.pt com a indicagao, no assunto, de “Provas
de Agregagao”

e Conjunto de documentos excede os 6 MB

Enviar, por PEN ou CD, os documentos para
Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
Av. 24 de julho, n® 134

1399-054 Lisboa.
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A DGEEC esté a trabalhar na construcéo de uma plataforma eletrénica para receber os documentos
das Provas de Agregacdao para breve.

Até a data ainda ndo se recebeu instru¢des para utilizagao desta plataforma, no entanto demonstra
a constante necessidade de atualizacdo dos procedimentos administrativos, bem como os esfor¢os
de modernizar as plataformas dos servigos publicos, mas conforme referido no enquadramento
tedrico, se a Nova Gestéo Publica € um modelo de gestao que procura organizar e operacionalizar,
de maneira diferente, a Administracdo publica e os seus agentes. A melhoria de desempenho com
padrdes de qualidade e economia de custos para a Administracdo publica (Tavares, 2019), esta
alteracao prevista do envio para expedicdo da documentacdo assenta nos pontos indicados pelo

autor referenciado.

Apesar do esforco para simplificar o procedimento administrativo em anélise, este ainda mostra uma
quantidade consideravel de tarefas a executar e da preparacdo, expedicdo e rececdo de
documentos, bem como os tratamentos a desenvolver ao longo do processo das provas de
agregacéo. Foram 33 as minutas criadas para ao longo dos 26 passos do procedimento apresentado
neste capitulo 3.1.
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3.2 Manuais de Procedimentos de Provas de Doutoramento

Conforme referido no ponto 3.1, no caso dos doutoramentos ou também designados de 3° ciclos de
estudos, o ponto de partida para a criacdo deste manual de procedimentos para as provas
conducentes ao grau de doutor foi a compilacdo de todos os passos do processo de marcagéo
destas provas, a luz dos seguintes regulamentos: Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de marco, na
redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto e do Regulamento Geral dos Terceiros
Ciclos de Estudos da Universidade do Porto, Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro que sera
o regulamento em destaque neste manual de procedimento administrativo intitulado de Manual
anexo XXXIlI SGAE.PA.PPD.versdo_001 de 2023.2! (DRE, 2006), (DRE, 2018), (Porto,
Regulamento n.° 707/2018, 2018).

Os regulamentos do doutoramento europeu e do doutoramento em regime de cotutela, também séo
tomados em consideracao.

Elaborou-se uma tabela/grelha com a denominacédo das tarefas, os proponentes e 0sS seus
executores, a documentacéo a instruir e a elaborar e 0 seu processamento, ndo podendo deixar de

constar as referéncias normativas relativas aos passos a realizar.

Apés a construcdo da tabela, com a mesma denominacdo do procedimento administrativo em
andlise, anexo XXXIIl SGAE.PA.PPD.versdo_001_ 2023, apurou-se que no caso destas provas de
doutoramento s&o 33 as etapas que compdem este procedimento, apresenta mais etapas do que
o procedimento descortinado no ponto 3.1 deste projeto. Assim, também se definiu trés momentos,
conforme descritos a seguir:

e Da Recegdo do Requerimento de Admissdo a Nomeacéao do Juri (passo 1 ao 12);

e Preparacao das Provas ao Ato Publico (passo 13 ao 24);

e Pds Provas e Concluséo do Processo (passo 25 ao 33).

3.2.1 Da Recegao do Requerimento de Admissdao a Nomeacgao do Juri (passo 1 ao 12)

O manual SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (anexo XXXIIl), também construido em formato Excel??,
conforme apresentado nas provas de agregacdo, no cabecalho estdo descritas as siglas que séo
mencionadas ao longo deste procedimento. Na 1 coluna é a numeracdo das etapas do
procedimento. As colunas 2 e 3 indica-se 0 proponente e 0 executor, que sdo 0s varios agentes que
participam neste processo e que sdo sempre descritos pelas suas siglas. Na coluna seguinte,
descricdo das tarefas daquele ponto, sdo numeradas e com indicagBes assertivas, as colunas

seguintes 5 e 6 sdo onde sdo descritas as situacdes a ter em conta das especificidades do

21 SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 — Servi¢o de Gestdo Académica e Expediente/Procedimento
Administrativo/ Provas Publicas de Doutoramento.
22 Folha de Calculo do Microsoft Excel (.xIsx)
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doutoramento europeu e no caso do de doutoramento em regime de cotutela. Na coluna 6, descreve-
se as acles a concretizar as tarefas da atividade em pratica e de modo a dar seguimento e concluir
todo o processo. Por fim, a Ultima coluna, identifica os anexos (templates de oficios, requerimentos,
email’s, atas, entre outros) e documentos oficiais. A referéncia aos artigos do diploma legal que rege
as provas de atribuicdo do grau de doutor, conforme descrito no ponto 1.3.1 deste projeto,
nomeadamente na secéo e observagfes pontuais em alguns passos também identificados na Ultima

coluna desta matriz.

Do passo 1 ao 5 descreve-se as tarefas a executar no ato da rececao do requerimento a admissao
a provas do doutoramento por parte do estudante e de todas as validacdes que os servicos
académicos tém de verificar, antes de dar seguimento e ser presente a despacho ao Presidente do

Conselho Cientifico:

e 1-Completa instrucdo do requerimento de admisséo as provas publicas:

Anexo XXXV SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1;

e 2- Totalidade das propinas saldadas;
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Figura 12 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 1 e 2).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organiza¢do Académica Revisto em:

PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional

RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agoes Anexos, Legislacdo e Observacées
1- Estudante envia por email para Anexos:
provasXXup@xx.up.pt SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1 (igual)
o requerimento de admissdo as provas publicas e SGAE.PA.PPD.Mod-ReqAdm-01.1.1
respetivos Anexos (exclusivamente em formato UP.PA.PPD-Mod01.1.1 (declaragdo da
Est |SGAE digital). UP)
Validagdo pelo SGAE:
1- Completainstrugdo do requerimento de
admissdo as provas publicas;
2- Totalidade das propinas saldadas;
3- Conclusdo do Curso de Doutoramento, UC de 12
ano aprovadas (cumprimento do plano de estudos
em vigor).
4- Confirmar se o titulo da tese entregue coincide
com a do médulo PDT do Slgarra e se a redagdo da
tese é em lingua portuguesa. No caso de o titulo Anexos:
ndo coincidir ou a tese ter sido redigida noutra 1+2+3-Check-List Dia das Provas-XXX
lingua (exceto na cotutela)*4, 1+2+3-validar a Check-List Dia das Provas-XXX |SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1/SGAE.PA.PP
4.1- Atualizar o titulo da tese no médulo PDT, *4 - No caso de o titulo ndo coincidir ou a tese ter |D.Mod-ReqAdm-01.1.1
RENATES e ficheiro Servidor» SGAE» Propinas» sido redigida noutra lingua (exceto na cotutela), o [Legislacdo:Regulamento n.?
Ficheiro Tipologias» Estudantes DCF_Propinas_20XX estudante terd de solicitar ao PCC autorizagdo para |707/2018, de 23 de outubro
XX+1.xls (documento interno) alteragdo do titulo da sua tese e/ou solicitar a (Regulamento Geral dos Terceiros
5-Em caso de incumprimento de qualquer item redagdo da tese na lingua pretendida, com parecer |Ciclos de Estudos da Universidade do
indicado, informar por email o estudante para do orientador da XXUP e s6 ap0s a autorizagdo do [Porto) - artigos 162 e 172
SGAE [SGAE regularizagéo da situagdo detetada. PCC, o estudante podera entregar a tese

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Figura 13 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 3, 4 e 5).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servico de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica Revisto em:
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (modulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela AgGes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1- Descarregar documentos do estudante do email
provasXXup@XX.up.pt e para a pasta criadaem
Servidor» SGAE» 32Ciclos» Provas20xx» CE»
Doutoramento_Nome Completo Estudante-Area
Especialidade» Versao Provisoria.
1.1- E/ou Nome Doutoramento (quando se trata de Anexos:
um 3@ ciclo em parceria; ou referéncia a Cotutela, ADM_Provas_NomeCompletoEstuda
ou Europeu, quando aplicavel)” nte (documento interno)
Renomear o ficheiro do requerimento de admissdo Legislagdo:Regulamento n.2
as provas pelo estudante para 1- Descarregar documentos 707/2018, de 23 de outubro - artigos
SGAE |SGAE “ADM_Provas_NomeCompletoEstudante” + Criar Pasta Digital 162e 17°
1- Dar entrada do requerimento no Ind/GA,
acompanhado com os seguintes documentos
impressos:
-Declaragdo UP Anexos:
-Pareceres de toda a equipa de orientagdo SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1/SGAE.PA.PP
-Cartdo de Cidadao D.Mod-RegqAdm-01.1.1(C/
-Resumo em Portugués (PT) documentos impressos)
-Capa do trabalho onde consta o titulo do trabalho e Legislacdo:Regulamento n.2
a equipa de orientacgdo. 1- D4 entrada no Ind/GA, com o carimbo do registo|707/2018, de 23 de outubro - artigos
SGAE |SGAE de correspondéncia do SGAE. 162e 179
1-Atualizar os dados pessoais do estudante no
webGA;
1-Atualizar os dados pessoais do estudante no cartdo de cidadao;
webGA (nova aplicagdo de Gestdo de Alunos moradas;
SGAE |SGAE (WEBGA) é Unico para todas as Unidades organicas). contactos telefénicos e email pessoal)

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).

71




3- Conclusdo do Curso de Doutoramento (Unidades Curriculares de 1° ano aprovadas -

cumprimento do plano de estudos em vigor);

4- Confirmar se o titulo da tese entregue coincide com a do moédulo Projetos, Dissertactes e Teses
(PDT) do Slgarra e se a redagéo da tese € em lingua portuguesa. Em caso de o titulo ndo coincidir
ou a tese ter sido redigida noutra lingua (exceto no doutoramento em regime de cotutela
internacional), o estudante tera de solicitar ao Presidente do Conselho Cientifico (PCC) autorizagao
para alteracdo do titulo da sua tese e/ou solicitar a redacdo da tese na lingua pretendida, com

parecer do orientador, s6 apés a autorizacdo do PCC, o estudante podera entregar a tese.

Os cumprimentos das diretrizes acima estao contemplados em regulamentos internos da UP, além
dos demais referidos diplomas. Por exemplo o registo do titulo da tese de doutoramento &
comunicado a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia do Ministério da Educacéo,
pelos servicos académicos, conforme o ponto n.° 3, do artigo 12° do Regulamento n.° 707/2018, de
23 de outubro, pelo que é fundamental que esses dados sejam atempadamente verificados, apesar
dos esforcos e da comunicagdo clara prestadas pelos servicos académicos, muitas vezes, é
verificado a incoeréncia no titulo registado para o titulo da tese no ato de admisséo a provas de
doutoramento. A questéo do idioma de redacgdo da tese, o portugués € a lingua por defeito vigente
no regulamento geral dos terceiros ciclos da UP, 0 que na pratica levanta algumas duvidas, pois a
lingua predominante na comunidade cientifica € o inglés (€ obrigatério a inclusdo do abstract), sendo
que os estudantes tem de pedir esta autorizagéo, tal como a alterag&o do titulo ao 6rgéo cientifico
estatuariamente designado, ao Conselho Cientifico da unidade orgénica, que por sua vez, e ho caso
de estudo em andlise, ha delegacdo de competéncias deste conselho, no seu presidente para a
alteracdo do titulo e da redacao da tese noutra lingua. Esses pedidos devem ser acompanhados do

parecer do orientador a validar estas alteracdes.

Ha de referir que existem exceg¢bes, no caso das cotutelas internacionais, em que o idioma de
redacao da tese esté estipulado no acordo proprio da cotutela, conforme ja referido no ponto 1.3.1,
na secao dos doutoramentos. No caso do doutoramento europeu, a lingua predominante também é
o inglés, conforme estara em nota no passo 24 deste procedimento, o pedido ao PCC acima referido
tem de ser formalizado, no entanto o regulamento especifico da atribuicdo do titulo de doutoramento
europeu pela UP emana a obrigatoriedade de uma parte da defesa (no ato publico) tera de ocorrer

numa outra lingua europeia, sem ser a lingua portuguesa (Porto, 2014).

Conforme pode-se observar abaixo, um extrato do anexo XXXV SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1, além

das verificagdes acima apontadas € necessario que o estudante proceda a entrega de:

e Copia frente e verso do Cartdo do Cidadao/Passaporte;

e Parecer do Orientador e, se aplicavel, Coorientador(es);

e Pedido de confidencialidade/periodo de embargo (ver verso);

e Anexos para divulgacéo parcial (confidencialidade).

e Declaracao de autorizacédo de arquivo e divulgacao por parte da U.Porto;

¢ Relatorio de Similaridade pelo Turnitin;
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e TESEem

Figura 14 - Extrato do anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_1.1.

] Vers&o Provisoria

[] Versao Final
(a entregar até 30 dias consecutivos
subsequentes a realizacdo das provas
publicas)

] Um ficheiro Gnico em formato PDF, conforme as
normas de formatagéo da XXUP e com o titulo:
TesePROV_NomeApelido_NC°Estudante.pdf

[] Anexos para divulgac&o parcial
(confidencialidade) em formato pdf e ficheiro Unico

] Um ficheiro tinico em formato PDF,
conforme as normas de formatacao da
XXUP e com o titulo:

TeseDEF_NomeApelido_NCEstudante.pdf

L] Curriculum vitae em formato pdf e ficheiro Gnico

[ ] Um exemplar dos resumos em portugués e inglés e,
se aplicavel, noutra indicada no acordo de Cotutela, em
formato pdf e ficheiro Unico;

] Graphical Abstract/Art Work.
Especificagbes:

] Um exemplar em papel para enviado para o
Deposito Legal da Biblioteca Nacional.

e tipo de ficheiro: jpeg (extensdo.jpg)

e tamanho da imagem: 2000 x 1000 pixels,
orientac¢do horizontal

e definicdo: 300 pixels/inch

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_1.1 (Elaborado pelo préprio).

A eliminacéo da entrega em formato de papel (mesmo que proviséria) teve efeito na UP em 2018,
conforme disposto no artigo 163.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro (Orgamento do Estado de

2017), nomeadamente na redacdo do ponto n.° 1:

1 - Para a apresentacgdo e entrega de dissertagdes, trabalhos de projetos, relatérios e teses

destinados a admissao de provas é suficiente o formato digital.

Esta imposicéo aliviou as custas para os estudantes e para as instituicées de ensino superior
(a expedicdo das teses e documentacdo adjacente), como reduziu a quantidade de
exemplares que ficavam armazenados nos servigos académicos e bibliotecas, contribuindo

para a desmaterializacdo. (Republica P. G., s.d.).

No entanto também ¢é disposto no n.° 2 da lei do orgamento do estado de 2017: “A produgéo,
publicacdo, transmissdo e armazenamento dos documentos referidos no nimero anterior em
suporte digital nas instituicdes do ensino superior é realizada em norma aberta, termos do previsto
na Lei n.° 36/2011, de 21 de junho que estabelece a adocdo de normas abertas nos sistemas
informaticos do Estado” (Republica P. G., s.d.). O anexo XXXV UP.PA.PPD-Mod01.1.1 (Declaragao
de autorizacao de arquivo e divulgacdo por parte da UP), rege estas contemplagdes exigidas na lei,
e também conforme disposto no Regulamento n.° 707/2018. Em termos praticos os trabalhos
cientificos submetidos a provas académicas para o grau de doutor, tem de ser publicados em

repositério aberto, no caso o repositério da UP, que por sua vez ficam disponiveis no RCAAPZ -

23 RCAAP - https://www.rcaap.pt/
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Repositérios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal, apds o periodo de embargo indicado pelo
estudante e validado pelo orientador, ou caso exista um acordo de confidencialidade, em que partes
(extratos) do trabalho possam ser confidenciais, mas nunca o trabalho na sua totalidade, por tempo
infinito.

Uma das particularidades internas propostas pela comisséo de ciclos de estudos, do doutoramento
em analise foi a entrega do Graphical Abstract ou Art Work?* que é publicado na pagina web do
curso, pois um resumo grafico é o equivalente visual, ao classico resumo de texto de um artigo
cientifico, mas de uma forma ilustrada, permitindo aos leitores e usuarios do website da instituicdo

uma visdo geral rapida, ndo substituindo a leitura do artigo, ou neste caso, dos artigos e da tese.

Conforme ja referido acima, a validacao do orientador/coorientadores é obrigatéria, mas no ato da
entrega da tese, todos os membros da equipa de orientacdo formalizada e registada tem de emitir
um parecer face as condi¢cbes de admisséo do(a) candidato(a) a provas publicas, bem como atestar

a qualidade cientifica do trabalho a ser avaliado.

As acles descritas até ao passo 4, apoOs a verificagdo dos dados supracitados, referem-se ao
arquivo e preparacdo da pasta digital das provas de doutoramento do(a), aos registos internos
(registo correspondéncia interna do servi¢o, com o carimbo de entrada e associado ao processo
fisico do estudante j& existente desde a sua admissé@o no ciclo de estudos) e a atualizacéo dos

dados pessoais do discente, conforme descrito na coluna das ac¢des, do 5° passo.

24 Traduzindo para “resumo grafico” € um resumo visual de um projeto ou de uma ideia cientifica.
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Figura 15 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 6, 7,8 e 9).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo

eb

e | GA-Gestdo Académi

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC-Conselho Cientifico | PCC-Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023

Elaborado por:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagao e Organizagdo Académica Revisto em:
PDT-Projetos, Dissertacdes e Teses (médulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agbes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1-Compilar num ficheiro PDF com o nome
“ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstudante” os Anexos:
seguintes documentos: Requerimento + Pareceres ADM_Provas_CC_NomeCompletoEst
de todos os orientadores + Resumo em PT + Capa da udante
versdo provisoria da tese, para enviar por SGAE.PA.PPD.Email01_6.2 (Email para
2 - email ao PCC para proferir o seguinte despacho: o PCC)
“Ao DCE para propor Juri” 1-Compilar num ficheiro PDF com o nome Legislacdo:Regulamento n.2
Nota: Tem de ser enviado 5 dias tteis, apds a entrega do “ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstudante" 707/2018, de 23 de outubro - artigo
SGAE |PCC estudante. 2 - Enviar email ao PCC 189
1-Ap0s recegdo do despacho do PCC enviar o email
para o Diretor do DCF/outro CE. Anexos:
“ADM_Provas_CC_DCE_NomeCompletoEstudante” ADM_Provas_CC__DCE_NomeComple
os seguintes documentos: Requerimento + X toEstudante ) )
Pareceres de todos os orientadores + Resumo em Regras SGAE.PA.PPD.Email01_7.2 (Email para
PT + Capa da vers&o proviséria da tese, para 0 DCE | gspecificas X o DCE)
propor o Juri. dos Regras 1-Compilar num ficheiro PDF com o0 nome Legislacdo:Regulamento n.2
Nota: Tem de ser enviado 10 dias tteis, apés o despacho | Regulament | Especificas |“ADM_Provas_CC_DCE_NomeCompletoEstudante" |707/2018, de 23 de outubro - artigo
SGAE |DCE-DCF |do PCC. os Préprios | do Acordo |2 - Enviar email ao DCE 182
0O n2dos
membros
do Juri da
) . . UP tem de Anexos:
-0 Diretor o CE envia por email a0 SGAE 2 serigual ao SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1 (Parecer
proposta de juri (presencial ou por email). nede L
Nota:Atengéo a ia legal das icbes dos juris membros com proposta do Juri DCE)
para os CE em parceria (p.ex: Quimica Sustentdvel - Incluir um |[do juri da | Legislacdo:Regulamento n.2
membros de 2 das IES parceiras), Doutoramento Europeu e |membro Univ 1- E realizada a verificagdo pelo colaborador do 707/2018, de 23 de outubro - artigo
DCE (SGAE Cotutela. estrangeiro |Parceira. SGAE 182
Anexos:
1-Ap0s recegdo da proposta de juri do DCE, verificar 1- Os requisitos para a constituicdo do juri SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1 (Apds
se cumpre os critérios da constitui¢do do juri. indicados nos pontos 4 ao 11 do artigo 182 do Reg [registo de entrada)
2- Em caso afirmativo a proposta da entrada e é 707/2018. SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 (Oficio CC
presente a despacho ao PCC (com delegagdo de 2+3 - Preparar o anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1  |ao Diretor)
competéncias): "Aprovo". para assinatura e levar o anexo Legislacdo:Regulamento n.2
3- Preparar o oficio do PCC para o Diretor, conforme SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1 (Apds registo de entrada)|707/2018, de 23 de outubro - artigo
SGAE [PCC propostado 9.1 para despacho do PCC 182
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Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Do passo 6 ao 9, 0s servicos iniciam os atos administrativos formais, cumprindo o despacho
proferido pelo PCC e conforme indicado nos regulamentos (geral e especifico de cada ciclo de
estudos) € enviado a Comissédo Cientifica do Curso, na pessoa do seu Diretor, denominado por
diretor do ciclo de estudos (DCE) para apresentar uma proposta de juri para o ato publico a que ird
se submeter o candidato, para ser aprovada pelo PCC, que também tem delegacdo de
competéncias para aprovar o jdri proposto pelo DCE. Quanto aos anexos, por se tratar de
documentos que contem dados pessoais e confidenciais, eles séo referidos no nosso procedimento,

mas nao constardo dos anexos deste projeto.

O Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro, nomeadamente o artigo 18° rege as normas da
composicao e nomeacéo do jari, no entanto o servigo/colaborador(a) tem de averiguar se a proposta
entregue corresponde aos padrées legais (quer os gerais, como especificos e internos), de modo a
que seja nomeada pelo reitor (descrito nos passos 11 e 12 deste procedimento) e devidamente
aprovada pelo PCC. (Porto, Regulamento n.° 707/2018, 2018) Para execugéo das tarefas descritas

num procedimento administrativo a legislagéo € um complemento inevitavel.

A comunicacgéo e preparacao da composicao do juri é elaborada através das a¢des descritas das

etapas dos passos em analise, com 0s seguintes anexos:
e Anexo XXXVI SGAE.PA.PPD.Email01_6.2 (o email a enviar para o PCC);
e Anexo XXXVII SGAE.PA.PPD.Email01_7.2 (o email a enviar para o DCE);

e Anexo XXXIII SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1(documentos oficiais com composi¢éo do jari para

as provas, apresentada pelo DCE);

e Anexo XXXIV SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 (documentos oficiais com composi¢éo do jari para

as provas, aprovada pelo PCC).

E de referir que conforme descrito no 9° passo, 0 anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 é dirigido ao
Diretor da unidade organica onde se irdo realizar as provas, de modo a ser enviado para nomeacao

reitoral, conforme descrito nos passos seguintes a relatar.
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Figura 16 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 10, 11 e 12).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC-Conselho Cientifico | PCC-Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica Revisto em:
PDT - Projetos, Disserta¢des e Teses (m6dulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Acoes Anexos, Legislacdo e Observagoes
Anexos:
SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 (Apds
1-Apds assinatura do oficio do PCC para o Diretor registo de entrada)
(SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1) Legislacdo:Regulamento n.2
2- Registo no Ind/GA e presente a despacho do Sr. 1-Dar entrada no Ind/GA 707/2018, de 23 de outubro - artigo
10|SGAE |SGAE Diretor: "Enviar a RUP". 2-Despacho do Sr. Diretor: Enviar a RUP. 182
1- Enviar email paraformacao@reit.up.pt, com os
Enviar para |[ANnexos: Anexos:
a Inst. -SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 SGAE.PA.PPD.Email01_11.1
Parceiraa |-ADM_Provas_NomeCompletoEstudante SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1
Proposta def(qocymento interno) ADM_Provas_NomeCompletoEstuda
Jau;rlo'::,?;o’ -Contatos dos Membros do Juri (folha 2, deste nte (documento interno)
1-Envio do Diretor para a Reitoria o oficio da conforme |documento) Legislacdo:Regulamento n.2
composi¢do do Juri acordo de [-Solicitar a confirmagdo da rece¢do do email por 707/2018, de 23 de outubro - artigo
11|SGAE |SGAE cotutela parte da FOA. 182
1-Dar entrada da recegdo do oficio da nomeagdo
reitoral do Juri.
2-Informar no oficio:a equipa de orientagdo + data
e hora das provas, (se ja for do conhecimento do
SGAE)
3-Despacho com o Sr. Diretor: Anexos:
confirmar agendamento na agenda do Diretor com |FOA.PA.PPD.oficio01_12.1
areserva da sala (SAOG);"Ao SGAE para dar (confidencial)
seguimento”. SGAE.PA.PPD.EmailSalaPre01_12.4
A-Em caso do SGAE néo ter conhecimento da data, |SGAE.PA.PPD.EmailSalaVir0l_12.4
hora e local das provas; OBS:
Garantir a 3.A- Despacho do Diretor:"Ao orientador da XXUP |No caso de provas por
recegdo de para agendar provas com o Diretor e reservar sala |videoconferéncia, devera confirmar-
2 pareceres com o SAOG". se se o estudante pretende estar na
1-Nomeagdo do Juri - Rececdo do oficio da positivos de 4-Provas presenciais: pedido de reserva para email [XXUP e reservar a sala de
~ . - professores . A
nomeagao reitoral do Juri. de IES SAOG; videoconferéncia para o estudante.
2- Registo no Ind/GA, Informagao. Europeu Provas videoconferéncia: pedido de criagdo de Legislagcdo:Regulamento n.2
SGAE 3-Despacho do Sr. Diretor. (nesta reunido Zoom para email informatica (excegdes 707/2018, de 23 de outubro - artigo
12|FOA |SAOG 4-Cumprimento do Despacho. etapa) autorizadas pelo Sr. Diretor). 182

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No passo 10, a proposta aprovada é presente a despacho do diretor, (apds os tramites de registo ja
referidos e que ocorrem ao longo deste processo de preparacdo das provas) que profere que seja
enviado a Reitoria para a nomeacéo do juri, tal como decorre nas provas de agregacéao, descrito no
ponto 3.1.1, mas de acordo com diretrizes normativas distintas. Neste caso, dos doutoramentos, a
nomeacao do juri, estd contemplada no nimero 1, do artigo 18° do Regulamento n.° 707/2018, de
23 de outubro:

1 — Cumpridas as formalidades do artigo anterior, a comissao cientifica propord, no prazo
maximo de 10 dias Uteis, ao érgado estatutariamente competente da Faculdade um jari que
devera ser nomeado pelo Reitor nos 30 dias Uteis subsequentes a data de aprovacédo da
proposta (Porto, Regulamento n.° 707/2018, 2018, p. 28518).

Os anexos indicados nos passos 11 e 12 sdo os destinados ao servico de formagéo e organizacdo

académica da reitoria e a rece¢do do oficio da nomeacao reitoral, respetivamente:
e Anexo XL SGAE.PA.PPD.Email01_11.1;
e Anexo FOA.PA.PPD.oficioO1_12.1 (confidencial).

Ainda no passo 12, aquando da rece¢do da nomeacdo reitoral (anexo FOA.PA.PPD.oficio01_12.1),
quando presente a despacho j& se tenta apurar se existe uma data prevista para o ato publico junto
do diretor, que por sua vez (maioria) sera o Presidente do Juri. A decisédo e o0 seguimento proveniente
deste despacho dependem da informacédo disponivel na altura, assim os templates/anexos
denominados de:

e Anexo XLI SGAE.PA.PPD.EmailSalaPre0l1_12.4;

e Anexo XLIl SGAE.PA.PPD.EmailSalaVir01_12.4, serdo adequados conforme o formato em
que a prova ira decorrer, presencialmente ou por teleconferéncia, trata-se das reservas a

efetuar para os distintos formatos.
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3.2.2 Preparagdo das Provas ao Ato Publico (passo 13 ao 24)

Figura 17 - Manual SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Passo 13, 14 e 15).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
DD- Diretor de Departamento | CC-Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagado e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (médulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agoes Anexos, Legislagdo e Observagoes
1-Atualizar o ficheiro de Agenda os seguintes
dados:

-Data das provas;

-Hora da reunido do juri (RJ) e provas;

-Nome completo do candidato;

CE/indicarigualmente no caso de haver delegagdo de

competéncias;

-Sala/Zoom;

-Orientador da XXUP;

-Data de aprovagdo da proposta do juri pelo CC;
-Data de entrega da versdo definitiva (1 més apds a

1-Atualizar o ficheiro de Agenda disponivel na realizacio das provas); Anexo:
DRIVE do noreply.sgae @gmail.com com o nome -Colaborador do SGAE que secretariara as provas. Agenda-20XX-DCE_2_3.xlsx
13|SGAE |SGAE Agenda-20XX-DCE_2_3.xIsx. (documento interno)
1-Enviar para o SAOG o graphical abstract de modo a
ser publicado no Sigarra, enviando o respetivo 1-Enviar para email SAOG o respetivo ficheiro
ficheiro e indicado o nome completo do estudante (GraphAbs) indicado o nome completo do Anexos:
e data das provas publicas, se o SGAE ja tiver estudante e data das provas publicas (em caso de [SGAE.PA.PPD.EmailGrapAbs01_14.1
14{SGAE |SAOG conhecimento. conhecimento do SGAE).
Solicitar (por email ou pessoalmente) ao
colaborador do SGAE que da apoio para
15|SGAE |SGAE Preenchimento do médulo PDT do Sigarra preenchimento do médulo PDT do Sigarra.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Nos passos 13, 14 e 15 descrevem-se as tarefas a dar seguimento para preparacdo do ato publico,
através de procedimentos especificos deste servico académico, nomeadamente na secdo de pos-
graduacéo, como o registo do dia e das condi¢es ja apuradas para o ato publico numa agenda
interativa referida no 13° passo. O graphical abstract ja supracitado é remetido para o SAOG para

os devidos efeitos de publicacdo, e conforme descrito no:
e Anexo XLIlIl SGAE.PA.PPD.EmailGrapAbs01_14.1, indicado no 14° passo.

No modulo do Sigarra, PDT, também é descrito num procedimento externo e préprio de um servico
de suporte ao Sistema de informacéo da UP, no procedimento elaborado neste ponto 3.2, descreve-
se as etapas a seguir, no 15° passo (Preenchimento do médulo PDT) que se encontra subdividido
em 4 pontos: atribuigdo do jari no médulo, o preenchimento dos detalhes do projeto, a insergcéo dos
documentos (tese, curriculum vitae e outros, quando aplicavel) e o tratamento do acesso digital a
este modulo pelos membros do jari. O anexo XLIV Check-List Dia das Provas-XXX, é criado para o
registo de todos os dados recolhidos e tratados no passo 15. Nestes 3 passos destacados (do 13
ao 15) a auséncia de legislacao € assertiva, uma vez que se trata de préaticas e ferramentas proprias

da organizacdo administrativa interna.
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Figura 18 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passos 15 - 15,1; 15.2; 15.3; 15.4 e 5).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servico de Gestdo

icae

e | GA-Gestdo émica

SAOG-Servico de Apoio aos Orgaos de Gestdo | SRH - Servico de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC-Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos — Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formacéo e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (médulo do Sigarra) | BN -Biblioteca Nacional

RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertacdes

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

Revisto em:

Passo

Prop

Exec

DOUTORAMENTO

DOUT
EUROPEU

DOUT
Cotutela

Acdes

Anexos, L e Observagdes

15.1

SGAE

SGAE

15.1.1-Atribuir Juri no médulo.

Criar os membros do juri no médulo PDT e atribuir os
papéis:

Atribuir Juri (pesquisar nome completo e selecionar o
correspondente a XXUP, copiar o numero ID do
selecionado). #

No caso do orientador devemos utilizar o “Importar
Papéis” definindo o papel como Vogal Orientador.
Preenchimento das Datas:

* Pedido de Constitui¢gdo do Juri: Data do oficio da
Comissdo Cientifica do DCE.

* Constitui¢do do Juri: Data da deliberag¢do do CC com a
proposta da constitui¢do.

* Ppedido de Nomeacgdo do Juri: Data do email enviado a
RUP.

* Nomeacgdo do Juri: Data do despacho Reitoral.

# Preencher na Check-List Dia das Provas-
NomeDo(a)Estudante (Folha 2 deste documento - Check-
List Dia das Provas-XXX), com a constitui¢do do Juri, o
1D, o email e o papel de cada membro do juri, bem como

Anexos:

FOA.PA.PPD.oficio01_12.1
(confidencial)

Check-List Dia das Provas-XXX

OBs:

Caso ndo exista o utilizador na XXUP,
criar utilizador com os seguintes
dados (home completo, email
pessoal/institucional, género, cartdo
de cidadao) e copiar o nimero ID do
criado. #.

15.2

SGAE

SGAE

15.2-1-Preencher os Detalhes do Projeto.

Preencher detalhes do projeto no médulo PDT:
Area FOS: Ciéncias médicas e da saide > Outras
ciéncias médicas

Data de entrega documentos

Palavras-chave

Responsavel pelo acompanhamento na instituicdo

15.3

SGAE

SGAE

15.3.1-Inserir os documentos.

*Inserir os
2 pareceres
de IES
estrangeira
s

Documentos (introdugdo de):

Autorizacdo para publicagdo:

*Tese / Sim, com periodo de embargo: de 24 a 120 meses.
(ver verso do impresso admiss3o a provas do
candidato).

*CV / Nao - justificagdo: CV.

*Constituicdo do Juri / Nao/justificagdo: Juri.

*Edital / Nao/justificagdo: Edital.

Confirmar entrega dos documentos no médulo PDT
(passo do médulo).

*Copiar a hiperligagdo para esta pagina com os
documentos.
Exemplo:https://sigarra.up.pt/XXup/pt/estagios_alunos.
documentos_alunos?p_aluno_id=100398&pv_perfil=AD
M

15.4

SGAE

SGAE

15.4.1-Tratamento e Encurtamento do Link dos

documentos.

A hiperligagdo de acesso aos documentos enviado aos
membros do juri, é este enderego em que se substitui o
ADM por ALU. Exemplo:
https://sigarra.up.pt/XXup/pt/estagios_alunos.document
os_alunos?p_aluno_id=100398&pv_perfil=ALU

*Enviar este endereco apés utilizar o encurtador de URL
disponivel em https://s.up.pt (requer autenticagcdo
federada). Exemplo: https://s.up.pt/377b

Copiar o enderego encurtado e # *Preencher na Check-
List Dia das Provas-NomeDaEstudante(Folha 2 deste
documento).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Figura 19 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 16 e 17).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:
DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos ~Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formac&o e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (mdédulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agbes Anexos, Legislagdo e Observages

Anexos:
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3
SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_1
6.1.4
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_
NomeCand

1-Preparar o edital;

2-Preparar a constituigdo do juri; 1+2 - para Sr.
Diretor assinar.

3-Preparar a declaragdo Unica de

1611 1611 |aceitagio/arguicio. SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6
(Edital) (Edital) 4-Declaragbes de presenga dos membros do juri Legislacdo:Regulamento n.

Acrescentar | Acrescentar externos 3 XXUP. 707/2018, de 23 de outubro - artigo

a a . - 192
regulament | regulament 5-Despacho de aceitagdo.
16.1 - Preparar os documentos para Marcagdo das aco acso 6-Boletins de voto.

16(SGAE |SGAE Provas. aplicavél aplicavél

Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailConvMIJ_17.1
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
(assinado)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(assinado)
SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3
OBS:

(*) Novos utilizadores no Slgarra: recebem
um email de slgarra@ff.up.pt com login e
password de acesso.

(**) No caso de ter de recuperar Password:
aceda a https://self-id.up.pt/resete
escolha a op¢do email (indicaro
utilizador enviado no email).

(***) Comunidade UP: usaras credenciais
do Slgarra.

Caso ndo tenha sido inserido no PDT,
anexar os 2 pareceres das |ES Europeias,
para o Caso de Doutoramento Europeu
Legislacdo:

Regulamento n.2 707/2018, de 23 de
17.1-Preparar e enviar o email da convocatdria para Anexos: edital + constituigdo do juri + declaragdo |outubro - artigos 192 e 202

17|SGAE |SGAE os membros do juri. Unica de aceitagdo/arguicdo.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No 16° passo inicia-se a preparacao da documentacédo exigivel:
e Anexo XLV SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1;
e Anexo XLVI SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2;
e Anexo XLVII SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3.

Que serdo indexados nas convocatérias para os membros do jari e candidato(a)/estudante,

respetivamente, COmo 0S anexos:
e Anexo LI SGAE.PA.PPD.EmailConvMJ_17.1;
e Anexo LIl SGAE.PA.PPD.EmailConvCand_19.1.

De notar que no passo 16, ocorre a elaboracéo de mais minutas, que serdo distribuidas e utilizadas
no ato publico e que o tratamento destes documentos nesta etapa facilita o trabalho do colaborador
gue a executa, como por exemplo as declara¢cbes de presenca para os membros do juri externos a
UP:

e Anexo XLVIlIl SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome0Ol1_16.1.4;
O despacho de aceitagao:

e Anexo XLVIX SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5 NomeCand;
E os boletins de voto:

e Anexo L SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6.

No passo 17, convoca-se 0s membros do jari, através do email tipo, j& acima indicado, bem como
no 19° passo, envia-se a comunicacdo ao candidato sobre o ato publico das suas provas, com

acesso ao anuncio destas, conforme descrito no passo 18.

O anexo LIl SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01 18.1 trata-se do extrato de uma noticia de provas de
doutoramento do website, uma vez que se trata de uma informacao publica, ird constar na secéo

dos anexos do presente projeto.

Quanto a legislacéo os artigos 19° e 20° do regulamento 707/2018, de 23 de outubro predominam
0s 4 passos apresentados abaixo, & exce¢do do passo 16, que se rege apenas pelo artigo 19.° do

referido regulamento.

84



Figura 20 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 18 e 19).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023
Elaborado por:

Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formacg&o e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agdes Anexos, Legislagdo e Observagdes

18.1-Preparar a noticia no Slgarra de evento
18|SGAE |SGAE académico.

1- Criagdo da noticia (Procedimento externo e das
normas internas da UO - obrigatdrio inserir a data

Anexos:

do evento para aparecer na agenda) com a
inser¢do do seguinte documento:
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2 (.pdf)

SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01_18.1
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(.pdf)

Preparar e enviar o email da convocatdria para o(a)
19|SGAE |SGAE Estudante/Candidato(a)

1- com conhecimento da equipa de orientagdo.

Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailConvCand_19.1
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
(.pdf)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(.pdf)

Legislacdo:Regulamento n.2
707/2018, de 23 de outubro - artigos
192 e 202

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).

Os Ultimos passos antes do dia das provas publicas (neste caso, o despacho de aceitacao da tese, decorre no mesmo dia do que as provas publicas, os

membros do jdri tém de enviar a declaracao de aceitagdo/arguicdo antes do dia) séo descritas as praticas a executar para a preparacao da logistica e dos

restantes documentos necessarios para o ato publico.
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Figura 21 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 20 e 21).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico

SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023
Elaborado por:

DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formag&o e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (m6dulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Acles Anexos, Legislagdo e ObservagGes
Anexos:
SGAE.PA.PPD.Email-Inf-SGAE-SAOG-
Man_20.1
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
1-Enviar email Unico para: (.pdf)
apoio informatico + SGAE - colocagdo aguas + SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
Secretariado/Manutengdo (reserva sala Anibal (.pdf)
SAOG 20.1-Preparagdo para as provas publicas - logistica Cunha e organizagdo dos Anfiteatros, caso ndo seja |SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01_18.1
20[{SGAE |SGAE no Saldo Nobre.
Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailAlm_01_21.1
SGAE.PA.PPD.ModConstJuriol_16.1.2
(assinado)
OBS:
-No almogo estardo presentes todos
os membros do juri. No caso do
1-Reserva do Almogo para o SAOG _olrifenltador d? XXUP ndo fizz'er parte do
secretariado@XX.up.pt e secretariado.2@XX.up.pt jan, ? o Sr. Diretor que decide se o
(realizada pelo Secretariado do SAOG). conwfia para o mesmo. .
21.1 - Marcagdo do Almogo. (No caso das provas realizadas de manh3, devera -No diadaprova, o lponto (.je partida
. . .. para o restaurante é o gabinete do Sr.
confirmar-se com o Sr. Presidente do Juri se . o
21(SGAE|SAOG pretende realizar o almogo). Presidente do Jdri.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Assim no passo 20, é solicitado apoio aos servicos adjacentes para o dia das provas, tal como
descrito no passo 18 do procedimento administrativo das provas publicas de agregagdo, num email

Unico, conforme:

e Anexo LIV SGAE.PA.PPD.Email-Inf-SGAE-SAOG-Man_20.1 para o0s servicos de

informatica, SAOG e para 0 SGAE na logistica indicada e da competéncia de cada um.

No passo 21, efetua-se o pedido de marcacédo do almogo para os membros do jari, que o presidente

do juri convida. A marcacdo do mesmo é realizada pelo SAOG, apés as indicacdes indicadas no:

e Anexo LV SGAE.PAPPD.EmailAlm_01_21.1, com a constituicho do juri
(SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2) inclusa no email que efetiva este pedido.

No 20° e 21° passo, conforme ja averiguado em outros passos anteriores, ndo ocorre referéncia

legal, por se tratar de procederes internos.

Nos passos 22 e 23, produz-se a restante documentagdo de apoio e necessaria para as provas, no
22°, é referente apenas as minutas da responsabilidade do secretariado das provas, com referéncia
a 2 anexos ja criados no passo 16, conforme descrito neste procedimento administrativo, que faréo
parte integrante dos templates das atas para a 12 reunido do Juri (aceitacdo da tese) e a ata das
provas (22 reunido), conforme descrito na coluna dos anexos no passo 22, o preenchimento da folha
2, do SGAE.PA.PPD.versédo_001, intitulada de Tabela - Check-List Dia das Provas-XXX (anexo
XLIV), permite o apuramento dos dados necessarios para o ato publico quer para o Presidente, quer
para o secretario(a) das provas, que serao tratados no passo seguinte, 0 23° passo que procede-se
aimpressao dos documentos de apoio e os que serdo empregues no dia das provas, respetivamente

na 1° e 2° reunido do juri, comos as atas:

Anexo LVII SGAE.PA.PPD.Ata_01 Reuniao.22.1 NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_ a e a
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_a.

Os artigos 19° e 20° do regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro definem esta logistica da
documentacdo que deve ser produzida nas provas (despacho de aceitacdo, boletins de voto,

declaracfes de presenca e atas).
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Figura 22 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 22 e 23).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servico de Gestdo démica e diente | ta dé

SAOG-Servico de Apoio aos Orgios de Gest&o | SRH - Servico de Recursos Humanos

DD-Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC-Presidente do Conselho Cientifico

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagao Académica
PDT-Projetos, Dissertacdes e Teses (médulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertacdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agbes Anexos, Legislagdo e Observagdes
Anexos:
12 reunido do juari:
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_
NomeCand
SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_1
6.1.4
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_N
umerosAtas_Ano_NomeCandidato_a
22 reunido do juri:
Preparar o processo para o ato publico: SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6
12 reuniso do juri: SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nu
Impressdo e Assinatura das declarages merosAtas_Ano_NomeCandidato_a
Despacho de aceitagdo (16.1.5); Legislacdo:Regulamento n.2
Declaragdes de presenga dos membros do juri 707/2018, de 23 de outubro - artigos
Votagdoe |externos a XXUP(16.1.4); 192 e 202
Votaggo e | Declaracde | ot; da reuniso. OBS:
z:c;::::;; Pr;‘:ga 22 reunido do juri: Procedimento Provas Doutoramento
22.1-Preparagdo para as provas publicas - eminglés, | eminglés, |mpressdo Z00M
Documentagdo para as Provas (Secretario(a)). se se Boletins de voto(16.1.6);
22|SGAE |SGAE aplicavel. | aplicavel. |Ata das provas.

23.1-Preparagdo para as provas publicas -
Documentagdo para as Provas (Presidente do
Jari/Diretor(a)) + Secretario(a) das Provas.

23|SGAE [SGAE

1- Preencher ficheiro Check-List Dia das Provas-
NomeDaEstudante(folha 2 deste documento), com
aindicagdo da

-Entrega da declaragdo de aceitagdo;

-Tempo de Intervencgdo;

- se tem Assinatura Digital.

2- Imprimir apenas a tabela para o Presidente do
Juri e Secretdrio(a), acompanhado de

-Edital;

-Constitui¢do do Juri;

-Capa do Tese com o titulo e equipa de orientagdo;
-Resumo em PT.

Entregar em papel ao Presidente do Juri.

Anexos:

Tabela - Check-List Dia das Provas-
XXX
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
(.pdf)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuriol_16.1.2
(-pdf)

Legislacdo:Regulamento n.2
707/2018, de 23 de outubro - artigos
192 e 202

OBS:

1semana antes validar se temos
todas as declaragBes de aceitagdo.
Reforgar pedido urgente na auséncia
de resposta aos Membros do Juri.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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Figura 23 - Manual SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Passo 24).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgios de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
DD-Diretor de Departamento | CC-Conselho Cientifico | PCC-Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formacdo e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (modulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertacdes
DOUT DOUT
Passo Prop| Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Acdes Anexos, Legislagdo e Observagbes
-Despacho de Aceitagdo preenchido e assinado por
todos os membros do jari, anexo a ata, dela fazendo
parte integrante.
-Distribuicdo das declaragdes de presenca pela
Secretéria.
-Presidente do Jari indica a distribuicdo de servico e
organizagdo da mesa do juri.
Videoconferéncia:
Ata - cépia do texto do despacho de aceitagdo escrito no
Bate-papo do ZOOM diretamente na ata. A ata é enviada
poremail a todos os membros do juri, exceto ao
- R R Anexos:
Presidente e estes tém de responderao email com Em—
Distribuica parecer positivo sobre a ata, dela fazendo parte 12 reunido do jari:
o dos Dois integrante + envio por email das declaragdes de SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_
pareceres presenca. NomeCand
delES : > reunao do].u” Pfesén.c'alz ) . SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_1
europeias, Votagdo presencial e individual. O Presidente do juri —
caso nio valida que todos os membros do juri votaram, sendo os 6.14
tenham sido votos Anexos a ata, dela fazendo parte integrante. SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_N
distribuidos O Presidente do Juri s6 vota em caso de empate ou no umerosAtas_Ano_NomeCandidato_a
em17 caso d.e s.er professorda area cientifica da 22 reuniio dO]l:II’i:
Uma parte especialidade.
da defesa Aata é lida e aprovada e ainda assinada pelo SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6
da tese Presidente e Secretdria (SGAE) para ser possivel concluir [SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nu
decorrera 0 processo do estudante. merosAtas_Ano_NomeCandidato_a
N . Videoconferéncia: . o o
obrigatoria Votagdo on-line através de formulério Google. O Legislacdo:Regulamento n.2
n'1ente numa colaborador do SGAE, valida que todos os membros do 707/2018, de 23 de outubro - artigos
lingua juri votaram e encerra o formulério. Imprimir cada 192 e 202
oficial da resposta individual para anexara ata 0OBS:
comunidade Aata é enviada por email a todos os membros do juri, —
europeia exceto ao Presidente e cada um dos membros tem de Pracedimento Provas Doutoramento
24.1 Ato Publico - 12 reunido do juri. quendoa assinardigitalmente a ata ou manualmente e enviar ZOOM
24|SGAE |SGAE 24.2 Ato Publico - Provas de doutoramento. Portuguesa. digitalizada a ata para o colaborador do SGAE para ser

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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O ultimo passo, 0 24, desta secdo 3.2.1 é a descricdo dos procederes do dia do ato publico, trata-
se do culminar de toda a preparacao executada até a este momento, e transposto nos artigos 19° e
20° do regulamento geral dos terceiros ciclos de estudos da UP, regulamento n.° 707/2018 de 23
de outubro. Todas as minutas descritas ja haviam sido criadas, que serdo validadas na 1° e 2°
reunido do jari, bem como as diretrizes do decurso em que ato publico deve ocorrer. A descricdo
das agbes a tomar, caso as provas decorrem em formato online, por teleconferéncia (conforme
disposto nos pontos 10 e 11 do artigo 19° do regulamento n.° 707/2018 de 23 de outubro), sendo
identificado nos anexos um procedimento externo e préprio da instituicdo sobre as tarefas a executar
pelos servicos académicos e com o apoio dos servicos de informatica, intitulado de “Procedimento
Provas Doutoramento ZOOM” (anexo LVI).
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3.2.3 Po6s Provas e Conclusao do Processo (passo 25 ao 33)

Figura 24 - Manual SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Passo 25 e 26).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC-Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:
DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (m6dulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela AcOes Anexos, Legislagdo e Observagoes
Depois da votagdo pelos membros do juri, em caso
de:
Aprovagdo por unanimidade: o candidato é
chamado a sala da reunido e o Presidente do Juri
informa-o da classificagdo final e a Secretaria
informa o publico; Legislacdo:Regulamento n.2
25.1 - Comunicagdo do Resultado ao Candidato(a) e Aprovagdo por maioria: a Secretaria informa o 707/2018, de 23 de outubro - artigo
25(SGAE |SGAE Publico. candidato e o publico da classificagdo final. 210
o estudante
terd que
preencher o
pedido de O/A Secretario(a) informa o(a) estudante que tem [Anexos:
atribuicdo 30 dias consecutivos desde a data da defesa da SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1
do tese para entregar a versdo definitiva: FOA.PA.PPD.Mo0d01.26.1 (Req Dout
Doutoramen -
to Europeu 1 exemplar em papel e 1 em formato digital; Europeu)
pela UP No ato da entrega o SGAE deve assinalar no Legislacdo:Regulamento n.2
26.1- Comunicagdo ao Estudante sobre a entrega da (dirigido ao requerimento de admissdo as provas publicas 707/2018, de 23 de outubro - artigo
26(SGAE |SGAE Versdo Definitiva. Sr. Reitor (anexo SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1) 212 (ponto n.2 5).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).

Na dltima secdo deste procedimento das provas de doutoramento e apds a votagdo dos membros do jari, no passo 25 descreve-se a Comunicagéo do Resultado

ao Candidato(a) e ao Publico presente nas provas de doutoramento, em caso de aprovacao, a notificagdo do resultado ao estudante é efetuada pelo presidente
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do juri e os restantes membros a parabenizam pelo grau obtido. A secretéaria informa o resultado ao publico que assiste as provas. A deliberacdo do processo
de atribuicdo da classificagédo final esta disposta no artigo 21° do regulamento em analise.

ApoOs os formalismos do ato publico, no passo 26 indica-se as condi¢cdes da entrega da versao final da tese ao estudante, para posterior conclusdo do seu
processo, conforme referido no artigo 21° do regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro, nomeadamente no ponto 5. A obrigatoriedade da entrega e envio

de um exemplar em papel e em formato digital respetivamente, tem de ocorrer no prazo maximo de um més, apos a defesa da tese.

Figura 25 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 27).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:

DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica

PDT-Projetos, Dissertagdes e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional

RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agles Anexos, Legislagdo e Observagoes
Apos a recegdo da Versdo Definitiva:
Guardar na pasta do Servidor
Doutoramento_Nome Completo Estudante-Area
Especialidade» Versao Definitiva
No SIGARRA:
Langar a classificagdo final e imprimir o termo, a
ser assinado pelo Diretor do DCF.
Inserir no Médulo PDT a versao definitiva +
completar informacdo do dia das provas (reunido
da aceitagdo + prova publica) + enviar titulo para o
webga.
Imprimir folha do PDT do processo concluido do
estudante.
No WEBGA:
27|SGAE [SGAE 27.1- Rececgdo da Versdo Definitiva: Concluir o grau (despacho ou utilitario).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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No ato da rececao da versao definitiva, os servicos académicos efetuam as atualizacdes no médulo PDT da verséo definitiva, bem como o preenchimento de
dados finais para a concluséo do estudante nos sistemas informaticos internos e os comprovativos deste encerramento para o processo fisico do estudante. A

descricdo dos dados a ter em conta na coluna das acdes séo obrigatérias para se dar seguimento ao passo 28, abaixo indicado.

Figura 26 - Manual SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Passo 28).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servico de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico Elaborado por:
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica
PDT - Projetos, Dissertagdes e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT

Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agbes Anexos, Legislagdo e Observagdes
Anexos:
Organizar as atas da seguinte forma para enviar a SGAE.PA.PPD.Email0l 28.1
FOA (formacao@reit.up.pt): UP.PA.PPD-Mod01.1.1 (formato PDF)
Enviaras |Atada 12 reunido do Juri com o Despacho de Atas
atase Aceitagdo; e os dois pareceres de IES europeias. (SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1
acordo i ari ; A =
- tualizado Ata da 22 reunido do Juri corrT os' b~o|et|ns’ d.e voto NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_
ordenados conforme a constitui¢do do Juri.
da Cotutela ~ ~ at
3 Univ Declaragdo da UP com a data de conclusdo SGAE.PA.PPD.ModDespAc0l_16.1.5_
Parceira preenchida pelo SGAE. NomeCand +
Confirmar |Pedido ao Sr. Reitor de atribui¢do do SGAE.PA.PPD.Ata 01 Provas.22.2 Nu
Se.ai . Doutoramento Europeu pela UP. merosAtas_Ano_NomeCandidato+
exigencias 1pwp do estudante. I
especificas | I i aul SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6
indicadas ”nserlllraversao e. ini |.vaec.on~c uir no médulo Legislagio:Regulamento n.2
no acordo PDT” do Slgarra (incluir a criagdo do termo, a ser 707/2018, de 23 de outubro - artigo
foram impresso e para assinatura pelo DCE do DCF). 210
28|SGAE |SGAE 28.1- Envio das atas para a Reitoria/FOA. Europeu [cumpridas.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).
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A emisséao da certiddo de grau de doutor, até ao momento é da responsabilidade dos servicos centrais da reitoria, neste caso a FOA, pelo que o tratamento

efetuado no passo 27, acrescendo do envio dos anexos descritos no passo atual, 28, para o referido servi¢co, para que estejam reunidas as condi¢des para a

conclusédo do estudante e arquivado/registado nestes servigcos e conforme exposto no artigo 21° do regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro. Apés o envio

dos dados para a FOA (anexo LIX SGAE.PA.PPD.Email01_28.1), ja estdo reunidas de transmitir ao estudante (Doutorado) as instrugdes para a solicitagcdo da

certiddo de grau de doutor e da carta doutoral, conforme descrito no passo 29 e contemplado no artigo 22° do regulamento dos terceiros ciclos de estudos da

UP, o regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro. O email com estas instru¢des consta do anexo LX SGAE.PA.PPD.Email01_29.1.

Figura 27 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 29).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servico de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH -Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versso_001_2023

Elaborado por

Revisto em:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica

PDT-Projetos, Disserta¢des e Teses (médulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional

RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes

DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agoes Anexos, Legislagdo e Observagoes
Anexos:
SGAE.PA.PPD.Email01_29.1
Legislagdo:Regulamento n.2
Enviar email ao estudante a informar que pode 707/2018, de 23 de outubro - artigo
29.1- Instrugdes para Pedido de Certiddo/Carta solicitar a certiddo de Grau de Doutor e que 220
29|SGAE [Estudante |Doutoral do Grau de Doutor podera igualmente solicitar a carta doutoral.

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).

Os ultimos 4 passos desta se¢éo e por sua vez do procedimento administrativo em andlise destinam-se ao arquivo (interno), aos registos a efetuar e ao envio

do exemplar da tese (em ambos os formatos da vers@o definitiva) para as entidades competentes e conforme contemplado no regulamento em vigor,
nomeadamente no ponto 5 do artigo 16° e nos pontos 7 e 8 do artigo 21°.
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Figura 28 - Manual SGAE.PA.PPD.versdao_001_2023 (Passo 30, 31, 32 e 33).

Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica
SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico

SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023
Elaborado por:

30[{SGAE |SGAE

30.1-Arquivar as atas originais.

ao arquivo.

Ordem das Atas:
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_NumerosAtas_
Ano_NomeCandidato_a +
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5 NomeCand +
SGAE.PA.PPD.Ata_01 Provas.22.2_NumerosAtas_A
no_NomeCandidato+
SGAE.PA.PPD.ModVoto0O1_16.1.6

DCE do DCF-Diretor do Ciclo de Estudos —Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas Revisto em:
RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formag&o e Organizagdo Académica
PDT-Projetos, Disserta¢des e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela Agoes Anexos, Legislacdao e Observagoes
1-Arquivar por ordem e na Capa do SGAE adstrita [Anexos:

SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_N
umerosAtas_Ano_NomeCandidato_a
+
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_
NomeCand +
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nu
merosAtas_Ano_NomeCandidato+
SGAE.PA.PPD.ModVoto0Ol1_16.1.6

31{SGAE |SGAE

31.1-Concluir o processo no RENATES.

1-Concluir o processo de Doutoramento na
plataforma do Registo Nacional de Teses e
Dissertagdes (RENATES)
https://renates2.dgeec.mec.pt/

Legislacdo:Regulamento n.2
707/2018, de 23 de outubro - artigo
212 (ponton.27e 8).

32(SGAE |SGAE

32.1-Envio da Tese a Biblioteca Nacional (BN)
exemplar em papel da tese

1-Proceder ao envio a Biblioteca Nacional (BN) do
exemplar em papel da tese, com oficio do Diretor
e formuldrio para envio de teses e outros
trabalhos académicos da BN preenchido.

Anexos:
SGAE.PA.PPD.Mod_BNP_01_32.1
SGAE.PA.PPD.Mod_anexoBNP_01_32.
1

Legislacdo:Regulamento n.2
707/2018, de 23 de outubro - artigo
162 (ponto n.25).

33|SGAE |SGAE

33.1-Concluir o Processo e Arquivar.

1-Apds a rececdo do anexo da BN;
2-Transferir o processo individual do arquivo
corrente para o arquivo dos concluidos do
Doutoramento.

Anexos:
BNP_SGAE.PA.PPD.Devol_anexoBNP
_01_33.1(Confidencial)
Legislacdo:Regulamento n.2
707/2018, de 23 de outubro - artigo
162 (ponto n.25).

Fonte: Anexo SGAE.PA.PPD.versdo_001_2023 (Elaborado pelo préprio).

95




No 31° passo descreve-se a forma que deve ser efetuado o arquivo das atas das provas originais
internamente. A conclusdo do processo de doutoramento no Registo Nacional de Teses e
Dissertacdes (RENATES), referida no 31° passo.

Os ultimos 2 passos, enumerados com o 32 e 33 sdo para o tratamento e envio do exemplar da tese
em formato impresso para a Biblioteca Nacional (BN) e a confirmacé@o da rececdo do exemplar
expedido para a BN, conforme os anexos indicados nestes dois Ultimos passos. Esta
obrigatoriedade vigente contemplada no ponto 5 do artigo 16° do regulamento n.° 707/2018, de 23

de outubro.

O intuito para simplificar este procedimento administrativo em analise, permitiu a contabilizacdo das
praticas e passos a efetuar para a marcacao das provas de doutoramento por parte dos servigos
académicos e dos agentes envolvidos, no entanto verifica-se um acréscimo no nimero de passos
face ao procedimento das provas de agregacao, que pode ter influéncia dos regulamentos internos
e dos procederes internos proprios da instituicdo em estudo. A luz do procedimento administrativo
para as provas de agregacao, o anexo XXXIll SGAE.PA.PPD.versdao_001 também apresenta uma
guantidade consideravel de tarefas a executar e da preparacdo, expedicdo e recec¢do de
documentos, bem como os tratamentos a desenvolver ao longo do processo das provas de
agregacdo. Foram 25 as minutas criadas, totalizando 29 anexos apresentados ao longo dos 33

passos do procedimento apresentado neste capitulo 3.2.
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Conclusdes, LimitagcOes e Futuras Linhas de

Investigacao

O presente trabalho de projeto teve por objetivo criar um guido de procedimentos e normas,
necessaérias a realizacao de provas académicas conducentes a atribuicdo dos graus de doutor e das
provas conducentes a atribuicdo do titulo académico de agregado em instituicdes de ensino

superior, sendo o objeto de estudo uma unidade orgénica da Universidade do Porto.

Foi realizada uma reviséo da literatura sobre a organizagdo da administragcao publica, destacando
a nova gestédo publica como modelo de gestdo da administracdo publica, a gestdo administrativa
universitéria, as diretrizes normativas, identificando o enquadramento legal do tipo de provas
académicas em estudo, os procedimentos administrativos numa dimensao geral, especificando de

seguida, a vertente destes procedimentos administrativos na gestdo académica de forma a obter
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um conjunto de informacao que suporte o presente projeto para a obtencao do grau de mestre em

gestédo das organizacfes, no ramo da gestao publica.

No que diz respeito a organizacdo da administracdo publica que se encontra submetida aos
principios gerais da atividade administrativa, identificou-se e descreveu-se os principios gerais da
administragdo publica que séo as diretrizes que norteiam a atuagdo dos 6rgaos e agentes publicos
na gestao dos recursos e no exercicio do poder do Estado, conforme contemplados na Constituicao
da Republica Portuguesa e no Cédigo de Procedimento Administrativo (CPA). Esses principios séo
fundamentais para garantir a eficiéncia, legalidade, transparéncia e moralidade na administracédo
publica (Caupers J., 2001).

O modelo da Nova Gestéo Publica adota para o setor publico os principios de gestéo do inicio do
séc. XX, com particular enfoque nas questdes da eficiéncia, transparéncia e aproximacdo ao
cidadéo, tal como o nosso projeto. A focalizacdo na Eficiéncia, foi o primeiro momento da evolugéo
da NGP, onde € necessario a definicho de metas e resultados, numa gestdo baseada em
desempenho, permitindo a descentraliza¢éo de decisfes e a introducao de praticas de gestao mais
eficientes (Rodrigues & Araljo, 2005). Quanto a orienta¢do para o servi¢o publico/cidad&o, no final
dos anos 90, compreendeu-se que cada vez mais a importancia de colocar o cidadao no centro das
acbes da administracdo publica, este momento de evolugdo procurou promover uma maior
participacdo e engajamento dos cidaddos na gestdo publica, aprimorando a transparéncia e a
prestacao de contas dos 6rgdos governamentais, conforme os desafios propostos como a promocao
da qualidade no sector publico, com a constru¢cdo de um conceito mais enriquecedor de cidadania,

dando mais poder ao eleitorado e incentivado a sua participacdo (Tavares, 2019).

Quanto a Gestdo Administrativa Universitaria, esta refere-se as atividades e processos que
envolvem a administracéo e organizacdo de uma instituicio de ensino superior, que abrange uma
ampla gama de funcBes e responsabilidades, desde a administracdo financeira aos recursos

humanos até a coordenacgdo académica e o suporte aos estudantes (Garcia, 2014).

No enquadramento legal foi efetuado um levantamento das normas que regem as atribuicdes de
grau de doutor e do titulo académico de agregado, no seu conceito mais amplo, estreitando para as
regras legais especificas e internas da instituicdo em andlise a cumprir desde a admisséo as provas

publicas até a obtengédo do grau.

No que toca a definicdo de procedimentos administrativos, segundo Diogo Freitas do Amaral
(Amaral, 2016), O procedimento administrativo é "a sequéncia juridicamente ordenada de atos e
formalidades tendentes a preparacado e exteriorizagcao da pratica de um ato da Administragao ou a
sua execucao", ou seja, sdo as etapas que orientam a atividade administrativa e que se
desenvolvem de acordo com determinadas formalidades, prazos, seguindo uma determinada
sequéncia. Especificamente, os procederes administrativos na gestdo académica existindo uma
forte responsabilizacdo pela procura de solugcbes eficazes para o desempenho da gestdo
académica, centralizando as preocupagfes nos resultados, nomeadamente na eficiéncia,
competitividade e performance, nao negligenciando os processos, ha que reorganizar os sistemas

de organizacéo e simplificar os procedimentos administrativos, alterando em paralelo o pensamento

98



Organizacgao dos Procedimentos Administrativos

dos gestores publicos, para que compreendam que também os servicos publicos tém de apresentar

qualidade no servico prestado, preferencialmente com nivel superior (Ribeiro, 2012).

A metodologia utilizada foi action research e decorreu do contexto de trabalho, enquanto
colaboradora dos servigos académicos de um estabelecimento de ensino superior ao longo de
catorze anos. No decurso deste projeto foram analisados os atuais procedimentos, as instru¢des de
trabalho em uso, bem como os modelos em vigor. O levantamento das informacdes necessarias
para organizar e esquematizar as etapas dos procedimentos administrativos das provas, permitiu
apurar a quantidade de documentos e acdes que Sd0 necessarios tratar nestes processos, que n
seu repositdrio, foi compilado um manual de procedimentos, bem como novos regulamentos com o
propésito de modernizar, uniformizar os métodos de trabalho, descrevendo as suas etapas

(instrugdes de trabalho) destes procedimentos académicos.

Inicialmente concentrou-se para a atencdo das etapas a percorrer para enquadrar o processo de
agendamento das provas académicas em andlise, com a criacdo das matrizes que sdo a pedra

basilar dos manuais dos procedimentos administrativos:

e SGAE.PAPPA.versdao_001 (anexo I) e o SGAE.PA.PPD.versdao_001 (anexo XXXIII)

apresentados neste projeto.

Esse enquadramento revelou-se numa importante etapa para percecionar a quantidade de tarefas
a executar, bem como os documentos a tratar pelos servicos académicos de uma instituicdo de

ensino superior.

Apesar dos esforcos para combater o excesso de ficheiros como os oficios, trabalhos cientificos em
formato de papel, verifica-se que os formalismos legais e as regras internas proprias das
organizagfes ainda exigem muita burocracia desde o pedido de admisséo as provas, até a obtencao
do grau, quer de doutor ou do titulo académico de agregado. Na generalidade a maior parte das
minutas/modelos (anexos) propostas assentam na uniformizagdo dos impressos utilizados, com
regras claras de preenchimento, assim como dos papéis dos atores envolvidos em cada um dos
processos, apostando-se na desmaterializagdo dos procedimentos através da utilizagdo das novas
tecnologias e na fixacao de prazos. Tal como disposto no principio da desburocratizagdo que visa
incrementar a eficacia na resolu¢éo de problemas através da simplificacdo e racionalizacéo das
estruturas deficitarias existentes (Geraldes, 2017). Também ha que referenciar a descentralizagéo,

no caso das nomeacdes reitorais ou nos presidentes de jUri destas provas.

No caso do procedimento administrativo para as provas publicas de agregacao, foram designados
26 passos e criados 32 modelos de minutas (num total de 33 anexos apresentados) para a execugao
das tarefas descritas, sempre com o objetivo de eliminar procedimentos sobrepostos de forma bem
como formalidades inGteis. A comunicagao por correio eletrénico € predominante, apenas nota-se a
necessidade de recorrer a expedi¢ao por correio para os exemplares em formato de papel que tem

de ser enviados a Biblioteca Nacional, no caso das provas em analise.

Em ambos os procedimentos elaborados ha referéncia a outros documentos, que pela sua natureza

ndo serdo apresentados como anexos neste projeto, uma vez que no seu conteldo apresentam
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dados pessoais e confidenciais. De igual modo a mencao a procedimentos externos e normas
internas de procederes da unidade organica e por sua vez também da universidade, na sua maioria,
ndo serdo apresentados neste projeto, destes apenas o procedimento externo da realizagdo das
provas, por via teleconferéncia (Procedimento Provas Doutoramento ZOOM), solucdo adaptada na

altura da pandemia e igualmente contemplada na legislag&o.

Quanto ao manual de procedimento administrativo das provas publicas de doutoramento foram
identificados 33 passos e formuladas 25 modelos de minutas (hum total de 29 anexos) para a
execucao das tarefas descritas, com o propésito acima indicado de evitar a duplicacédo de estruturas
organizativas e de procedimentos sobrepostos de forma bem como formalidades inlteis com vista

a permitir um melhor fluxo intercomunicativo entre os cidad&@os e o Estado (Geraldes, 2017).

Pretende-se que a elaboragéo destes manuais sejam guifes de trabalho para quem desempenha
estas fungBes e quem possa vir a exercer. A criagdo das minutas, além de uniformizar a linguagem
pretendida na organizacao, facilitard a comunicacao e o entendimento dos procederes legais e das
rotinas da proépria instituicdo, pelos seus executores, pois elas foram produzidas com base na

identificacdo das acdes e realizar, dos agentes envolvidos e dos documentos a serem indexados.

Estes manuais, concretamente o das provas publicas de agregacdo e com aval superior da
Universidade do Porto (revisto pelo servico de formagdo e organizacdo académica (FOA) e
aprovacao do vice reitor que detém esta pasta), podera ser dispensado a todas as unidades
orgéanicas da UP, uma vez que a normativa € comum, ndo existindo regulamentos especificos quer
da UP, quer de um curso ou ciclo de estudos, pois trata-se da atribuicdo de um titulo académico de
agregado, no entanto as especialidades possiveis de serem concedidas na UP teriam de ser
contempladas nos modelos criados, uma vez que apenas apresenta-se neste projeto o ramo de
conhecimento ou especialidade de uma unidade organica. De referir que a partilha deste manual
por toda a Academia tera um outro impacto se a mesma fosse divulgada através de acdes de
formacao, pois traria uma visao abrangente das préaticas de cada unidade orgéanica (contributo dos
colaboradores) e com os devidos ajustes, serviria de base para todos, mais uma vez uniformizando
o trato, 0 agendamento e a realizacdo destas provas académicas, de uma forma eficiente e

transparente.

Esta questdo da partilha de procedimentos, ja foi abordada numa reunido de trabalho para a gestéo
académica organizada pela FOA, face aos doutoramentos, em 2020, no entanto a quantidade de
cursos de doutoramento ou de programas doutorais oferecidos pela UP, podera dificultar esta
uniformizacdo, bem como as normas internas que cada instituicdo defende. No entanto este manual
podera ser um principio para que cada unidade organica possam construir a sua propria matriz e
agilizar algumas préticas, uma vez que a concordancia com o regulamento geral dos terceiros ciclos
de estudos (Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro) é a base legal para a praticabilidade

deste manual apresentado.

Os regulamentos especificos de cada ciclo de estudos também apresentam a primeira vista um
entrave para esta simbiose, conforme alguns autores referenciados, € necessario a constante

atualizacao e adaptacdo dos procedimentos administrativos, envolvendo a adogéo de praticas de
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gestdo modernas e 0 constante aprimoramento dos processos e procedimentos administrativos
(Tavares, 2019).

As limitacBes verificadas ao longo da execucdo destes manuais, prendem-se ao excesso de
formalismo que ainda existe dentro da UP, a ndo utilizacédo da aplicagao informatica disponivel na
sua totalidade (como é o caso do PDT), utilizando-se a versdo minimalista para o registo dos
estudantes e por consequéncia na utilizagao para a marcacdo das provas de doutoramento, também
carece de exploracéo e formacéo para os colaboradores que executam estas tarefas nos servicos
académicos. A legislacao em vigor e as suas alterac6es, poderado contribuir que se perca a constante
atualizacdo das minutas, ficando as mesmas obsoletas, caso esta gestdo ndo seja efetuada de

forma correta e assidua.

Sendo a gestdo documental bastante significativa, a possibilidade de disponibilizar as minutas (e
até o procedimento) noutra lingua, dado prioridade a lingua inglesa, ndo foi possivel desenhar para
este projeto, no entanto é uma tarefa a considerar devido a natureza das provas, aos acordos de

regime em cotutela e da internacionalizacdo das universidades.

Ha de referir que também néo foram descritas e criadas minutas para situagfes ocasionais que
possam ocorrer, por exemplo a falta de um membro de jari nas reuniées ou mesmo no ato publico,
a indeferimento para a realizagdo das provas publicas por parte do requerente, como também nao
foi possivel discriminar todas as etapas do doutoramento de regime em cotutela internacional ou
mesmo da atribui¢do do titulo de doutoramento europeu pela UP, efetuou-se as devidas mencdes
e analises especificas. Caso fosse para pormenorizar todas as particularidades destes regimes de
doutoramento, minuciosamente era necessario proceder a elaboracdo de mais 2 manuais de
procedimentos administrativos. No entanto, as diretrizes apresentadas neste projeto para o
doutoramento, com os regulamentos especificos ja referidos e o acordo da coutela, bem como as

normas internas fornecidas pela FOA, os colaboradores conseguem alcancar o objetivo.

Na preparacdo deste projeto, intencionava-se, a luz do que foi apresentado um manual de
procedimentos administrativos para provas publicas para a obtencdo do grau de mestre, pode ser
relevante para que, no futuro, se proceda ao redesenho da matriz (que foi elaborada, mas néo

executavel) com os devidos anexos criados para o efeito.

De modo a solucionar algumas barreiras verificadas ao longo do trabalho, a praticabilidade destes
manuais apresentados a utilizagdo das minutas criadas, a continua aposta da digitalizacdo dos
processos (individuais digitais), a utilizagdo das ferramentas informaticas disponibilizadas pela UP
na sua generalidade que contribuird para a melhoria da integragdo dos servicos em transacoes
eletrénicas, a reducéo do papel e do tempo de procura da documentacédo, e assim reduzir do ciclo
de resposta e consequente diminuicdo dos recursos materiais envolvidos. Concluindo que em
termos de solugdes consideramos interessante a viabilizacao e a aplicabilidade destes manuais de

procedimentos administrativos.
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Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)

SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servigo de Recursos Humanos
SRH - Servigo de Recursos Humanos

DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico

PCC- Presidente do Conselho Cientifico | GA-Gestdo Académica

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagao e Organizagdo Académica

SGAE.PA.PPA.versdo_001_2023
Elaborado por:
Revisto em:

Procedimento Administrativo - SGAE.PA.PPA.versao_001
(Calendario Para Provas de Agregacdo | Decreto-Lei n.2 239/2007, 19/06)

Passo | Prop| Exec Descri¢do Data efetiva | Data Limite Agles Anexos, Legisla¢gdo e Observagoes
1 - Da entrada no 12/GA, com o carimbo do registo de
correspondéncia do SGAE.
2 - Confirmar por escrito no requerimento: O candidato
satisfaz as condigdes a que se referem as alineas a) dos n2s Anexos:
1.1 - Recegdo do Requerimento ao Reitor para : . 1.1-1.1-SGAE.PA.PPA.M0d01_1.1-
admisséogs provasfjl i Le2doarte 72 do Decreto-Lei n. 239/2007, 19 de junho Digital/Manual + entrega do?l 2
! ou indeferimento liminar pelo Sr.Reitor - n2 4 do art? 82). )
1.2 - acompanhado de (2) DOIS exemplares em papel e ( P . ) Legislacdo: Artigos 72 e n2 4 do art? 82 do
3 - Pagamento do emolumento Admissdo a Provas
(2) DOIS exemplares em formato digital (PEN ;. - . Decreto-Lei n.2 239/2007, 19 de junho.
X . . Académicas » Agregacdo (11.2 - isentos os docentes,
identificada com nome do candidato) de: . . L OBS:
1 Cand [ SGAE 21/03/2022 investigadores e outros funcionérios da UPorto e/ou de - . .
1.2.1-Cv; AssociacBes ou Centros de Investizacio dos quais a Caso o candidato(a) pretenda um comprovativo
1.2.2 - Relatério sobre uma unidade curricular (UC), Universigdade do Porto seia associSdz ) q do pedido de admissdo, devera o SGAE
grupo de UC ou ciclo de estudos (CE); 3. A- Criar UM Drocesso fijsico ara ar .uivo da fotocopiar o requerimento
1.2.3 - Sumaério de Seminario ou Ligdo; d;qumenta S:relevante das provasq (SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1), ap6s a validagdo do
1.2.4 - Trabalhos mais relevantes mencionados no CV. ¢ ; P o . mesmo.
4 - Dar conhecimento do requerimento ao PCC e ao Diretor
de Departamento da area da especialidade das provas,
para apresentagdo de proposta de juri ao Conselho
Cientifico (CC).
1 - Criar uma pasta com o ano e o nome do candidato
dentro da pasta PROVAS TITULO AGREGADO da DRIVE do |OBS:
2.1 - Disponibilizagdo online da 0+ breve noreply.sgae@gmail.com, com os documentos 2 - checklist (SGAE.PA.PPA.Nome Completo) em
2 SGAE | Jiri |documentac¢do(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) para as provas | 21/03/2022 ossivel (identificados no 2.1). modelo Excel»»Pagina 1-
académicas P 2 - Copiar esta checklist (SGAE.PA.PPA.versdo_001) modelo [SGAE.PA.PPA.versdo_001 »»Pagina 2- Contatos
para a pasta criada em 1, acrescentando o nome do (juri e candidato(a)).
candidato.
1- Recegdo do Parecer de Proposta da composigdo do Juri Anexos:
do DD ao CC d Pasta do Candidat iad )
cc |3.1-Parecer de Proposta da composicdo do Juri do DD 0 + breve :sso Za)o (guardar na Pasta do Candidato(a) criada no 3.1- SGAE.PA.PPA.Mod01_3.1
3 DD | SGAE |ao Orgio Cientifico estaturiamente competente (CC) 31/03/2022 3 p o . N 3.2 - SGAE.PA.PPA.Email01_3.2
SAOG possivel 2 - Enviar para o SAOG para inclusdo na ordem de trabalho Legislacio: Artigo 102 do Decreto-Lei n.2
da Reunido do CC. ) a
239/2007, 19 de junho. (Fazer
3 - Preencher a folha 2 desta checklist. Contactos. / ! ( )
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1- Recegdo do oficio do CC ao Diretor com a deliberagdo da
proposta da composi¢do do juri do CC

(SGAE.PA.PPA.ModO1_4.1) - Ordem dos membros do Jari | "%
) 4.1 - Proposta da composi¢do do Jari do Orgdo Reunido do T = o 4.1 - SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1
cc | Diretor | T . 12/04/2022 (19 Internacionais; 29 Antiguidade da Instituigéo de o ) .
Cientifico estaturiamente competente (CC) cc I Legislagdo: Artigo 102 do Decreto-Lei n.2
afiliagdo). .
| | 239/2007, 19 de junho. (Fazer)
2- Este documento da entrada no 12/GA e é presente a
despacho: Enviar a RUP.
1- Enviar email dirigido ao Sr. Reitor para Anexos:
sane | rup 5.1- Envio d? Q|retor ao Reitor do requer|‘m~ento asl ‘ 19/04/2022 0 bfeve forr“nacao@reﬂ up.pt, ¢/ link de acesso a documentagdo 5.1- SGAE.PAPPA Email0l 5.1
provas académicas e proposta da composigdo do Juri possivel (Drive) + Proposta do CC (SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1) +
Requerimento do Candidato (SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1).
P ~ S - Anexos:
45 dias uteis, (O despacho de nomeacdo do juri é notificado L
= - . . ) . ., . |6.1-FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1
RUP [ RUP |6.1- Nomeagdo do Juri pelo Sr. Reitor 03/05/2022 apoés 1 por escrito pela FOA ao candidato e aos membros do juri - ) )
(21-03-2022) |no prazo maximo de cinco dias Uteis (apds data de 5) Legislacgo: Artigo 92 do Decreto-Lein.2
P P : 239/2007, 19 de junho. (Fazer )
1- Da entrada no 12/GA (FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1.) Legislagdo: Artigo 112 do Decreto-Lei n.2
2 - Despacho do Diretor: "Ao SGAE para preparar audi¢do |239/2007, 19 de junho. (Fazer)
sobre a necessidade de realizagdo de reuniGes, nomeagdo |OBS:
aoe | seac 7.1 - Recegdo da nomeacdo do Juri pelo SGAE enviado 06/05/2022 O +breve |do relator do relatério de admissdo as Provas, proceder a |1 + 2 - Digitalizar o FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1,
pela FOA possivel distribui¢do de servigo e marcagdo das provas." apos a entrada e despacho. Arquivar na pasta
3 - O Diretor indica a sua disponibilidadepara um periodo |das provas candidato.
de 3 dias (reunides de 1 hora), com diferentes horarios: 3- Criar um Doodle e guardar o link para email
Criar um Doodle. seguinte.
1 - Enviar email aos membros do Juri para se pronunciarem
. - . Anexos:
, X sobre a necessidade de realizagdo de reuniGes, com o .
L . . até 10 dias R . 8.1. - SGAE.PA.PPA.Email01_8.1
. |8.1- Agendar a apreciagdo preliminar (audigdo sobre a L . |enderego do doodle e acesso a documentagdo do .
SGAE [ Jari e 20/05/2022 | (uteis depois . ] R "~ ) 8.3. - SGAE.PA.PPA.Email01_8.3
admissdo as provas) ) candidato(a) - link de acesso a documentagéo (Drive). . .
de 3 (interno) . . Legislagdo: Artigos 112, 122 e 132 do Decreto-
2 - Os membros do juri devem responder em 5 dias Uteis. N .
s . Lei n.2 239/2007, 19 de junho. (Fazer )
3 - Repetir até concenso de uma data para a Reunido.
1 - Recegdo da confirmacgdo das respostas de todos os
até 20 dias |membros do juri que sdo impressos e ddo entrada no
Juri [ SGAE |9.1 - Resposta ao email sobre a dispensa das reunides. | 02/06/2022 | uteis depois |12/GA.

de 3 (interno)

2 - Despacho do Diretor (Presidente do Juri): toma
conhecimento.
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10.1 Enviar os dados de acesso para a reunido da

até 30 dias

1 - Solicitar a Informética a criagdo do link para reunido por
videoconferéncia.
2 - Enviar email para todos os membros do juri com os

Anexos:
10.1. - SGAE.PA.PPA.Email01_10.1
10.2. - SGAE.PA.PPA.Email01_10.2

10 SGAE | Juri o . 13/06/2022 | uteis ap6s 3 [dados para reunido por videoconferéncia. 10.3. - SGAE.PA.PPA.Notas-Audi¢do
Apreciagdo Preliminar ) L . .
(interno) |3 - Criagdo das Notas Internas para o Sr. Diretor com a Preliminar01_10.3
ordem de trabalhos da reunido. Legislagdo: Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho.
Anexos:
10.3. - SGAE.PA.PPA.Notas-Audi¢do
Preliminar01_10.3
SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroAta_A
1 - Aceitagdo do Relator e da distribui¢do de servigo por no_NomeCandidato_a
todos os membros do Jari (MJ); (Assinada e digitalizada)
2 - O Relator enviara ao Presidente do Juri (PJ) o relatério [11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA11.1
fundamentado onde se conclui a admissdo ou ndo do 11.3.SGAE.PA.PPA.Email01_11.3
candidato (tem 5 dias Uteis); 11.4.SGAE.PA.PPA.Email01_11.4
L . ” até 40 dias |3 - O PJ envia o relatdrio aos MJ p/ subscri¢do + Proposta  [Legislagdo: Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei n.2
~[11.1 Apreciag&o Preliminar (reunido por , N S .
11 SGAE | Juri |7 N 15/06/2022 apos 3 de Data para a realizagdo das Provas » + Distribuicdo de  [239/2007, 19 de junho. (Fazer)
videoconferéncia) R X . A
(interno)  [Servigo (*). No caso de a data das provas ser acertada 12 Reunido do Juri -
nesta reunido, além do relatdrio de admissibilidade é SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroAta_A
enviada a ata da reunido que segue para validagdo (tem 5 [no_NomeCandidato_a
dias tteis). Fazer Doodle quando ndo conseguem acertar  |Distribuigdo de Servigo (*)
data e enviar a ata, posteriormente para validagdo). 12 Dia - Apreciagdo do CV Cientifico (2
4 - Reserva de Saldo Nobre. membros) + Apreciagdo do Relatério da UC
(Candidato+1 membro)
29 Dia - Discussdo da Ligdo/Seminario
(Max 1h00 de apresentagdo e Max 1h00 de
discussdo)
Anexos:
1 - Recegdo da validagdo da ata e relatério de todos os SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroAta_A
membros do juri que ddo entrada no 12/GA e o Diretor no_NomeCandidato_a
. . L. L . Até 60 dias |(Presidente do Juri) toma conhecimento. -11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA
12 Juri [ SGAE |12.1 - Envio do relatério preliminar a RUP 04/07/2022 | , , ) . . .
Uteis apds 3 |2 - Envio por email com a ata e o relatdrio preliminar -SGAE.PA.PPA.SubscMembrosRelat_01_12.1 (pdf)
subscrito/validado por todos os MJ para homologagdo do [-SGAE.PA.PPA.Email01_12.2
Sr. Reitor. Legislagdo: Artigos 122 e 132 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)
1 - O despacho homologatdrio é notificado Anexos:
13 aoe | rup 13.1 - Homologacdo pelo Sr. Reitor da Apreciagdo 11/07/2022 10 dias Uteis |por escrito pela FOA ao Candidato e aos MJ no prazo FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1.
Preliminar - admissdo as provas apds 11 maximo de cinco dias Uteis (apds data de 12). Legislagdo: Artigo 122 do Decreto-Lei n.2

239/2007, 19 de junho. (Fazer)
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Legislagdo: Artigo 122 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)

14 T 14.1 - Recegdo da Homologagdo do Sr. Reitor da 12/07/2022 O +breve |1- D4 entrada no 12/GA. Despacho do Diretor: "Ao SGAE  |OBS:

Apreciacdo Preliminar pelo SGAE enviado pela FOA possivel para dar seguimento." 1 - Digitalizar o FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1,,
apos a entrada e despacho. Arquivar na pasta
das provas candidato(a).

1 - Elaborar edital em papel para assinatura do Sr. Diretor |Anexos:
e digitalizagdo; 15.1 - SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1
2 - Criagdo da noticia (Procedimento externo e das normas |15.2 - SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2
15 seae | soac 15.1 - El?iltal daf Provas Publica e 09/08/2022 O+ bfeve mterln.as da UO) no SNIGarr?’cF)m os s.egumtes anexos: Provas: 2 s.essoes, dura’u;.ao minima de 2 horas
15.2 - Divulgagdo no Slgarra da XXUP possivel  |a) oficio da nomeagao do juri do Reitor da UP cada, com intervalo minimo de 22 horas e
(FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1); maximo de 48 horas.
b) oficio da homologag¢do da apreciagdo preliminar Legislagdo: Artigo 132 do Decreto-Lei n.2
(FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1.). 239/2007, 19 de junho. (Fazer)
O +breve |1-Envio do Email Convocatéria com Edital em anexo e link [Anexos:
16 SGAE | SGAE [16.1 - Convocatdria para as provas publicas (MJ) 08/08/2022 , N V! L. ! v I I xoel X )
possivel para a noticia de 15 (15.2) para os MJ. 16.1.SGAE.PA.PPA.Email-ConvMJ_01_16.1
17 SGAE | SGAE |17.1 - Convocatéria para as provas plblicas (candidato) | 08/08/2022 O +breve |1 - Envio do Email Convocatéria com Edital em anexo e link [Anexos:
’ P P P possivel para a noticia de 15 (15.2) para o Candidato 17.1.SGAE.PA.PPA.Email-ConvCand_01_17.1
1 - Marcagdo de Almogo (normalmente no 22 dia);
2 - Apoio informatico; Anexos:
O + breve |3 - Pedido de colocagdo de aguas; -18.1. .PA. . il- .
18 SGAE [ SGAE |18.1 - Preparagdo para as provas publicas - logistica 08/08/2022 , . ¢ & . 18.1.5GAE.PA PPA Email-Alm_01_18.1
possivel 4 - Fotografia (normalmente no 22 dia); - SGAE.PA.PPA.Email-Inf-SGAE-SAOG-
5 - Apoio da Manutencdo - Logistica quando as provas sdo [Man_01_18.2.3.4.5
em anfiteatro (mesas juri/candidato + Sala Anibal Cunha)
Anexos:
1 - Notas de presenga dos MJ 12 e 22 dia das provas; -SGAE.PA.PPA.Mod_NPres_01_19.1.1
2 - Votos (apenas para 22 dia, imprimir o mesmo n.2 -SGAE.PA.PPA.Mod_NPres_01_19.1.2
quanto os membros do juri); -SGAE.PA.PPA.Mod_Voto_01_19.2
19 seae | soac 19.1- Prepar?gao para as provas publicas - 08/08/2022 o+ bfeve 3- Detc|a~ra<;oes de Presenga Unica (para tqdos os MJ); -SGAE.PA.PPA.Mod_DecPres_Nome_01_19.3
documentagdo possivel 4 - Criagdo das Notas Internas para o Sr. Diretor + -SGAE.PA.PPA.NotasProvas01_19.4
Secretario com a ordem de trabalhos das provas SGAE.PA.PAA.Ata_01_Provas.19.5_NumerosAta
(NotasProvas01_19.4), com o Edital + Constituigdo do Juri; |s_Ano_NomeCandidato_a
5 - Emissdo das Atas + assinatura. Legislagdo: Artigo 11.2 e 142 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)
Exemplar para o secretario(a
20 SGAE | SGAE [20.1 - Realizagdo das Provas - 2 Dias lde 40 dias uteis 1 - Apoio as reunides (secretariado 2 dias) N);tas’:l)’rov’:;sm 19.4) corl‘n(o )Edital +
: ¢ 15/09/2022 | apés 12 P : — 2

Constitui¢do do Juri
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1 - Envio por email a digitalizagdo das Atas para o Sr. Reitor

(formacao@ff.up.pt com conhecimento de srh@ff.up.pt).

Anexos:
SGAE.PA.PPA.Email_AtasProvas_01_21.1

21.1 - Envio das Atas com o Resultado Final ao Sr. até 03 dias
21 SGAE| SGAE Reitor ;IIRH uando docente d: XXUP : 23/09/2022 teis 6|s 20 1.1- A ata do 12 dia de provas com as notas de presenga; |SGAE.PA.PPA.ExemploAtasProvasl.1-1.2_21.1
q ’ P 1.2 - A ata do 22 dia de provas com as notas de presenca e |Legislacdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
votagdo dos MJ. 239/2007, 19 de junho. (Fazer)
1 - O despacho homologatoério do resultado final é
notificado por escrito pela FOA ao Candidato e aos MJ no |Anexos:
prazo maximo de cinco dias Uteis (apds data de 20). FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1
" . . 10 dias Uteis |2 - No momento do envio da homologag¢do das atas para o |[FOA.PA.PPA.Email_Hom_InfCan_01_22.2
RUP [ RUP |22.1 - Homologagdo do Sr. Reitor do Resultado Final 29/09/2022 > N -
22 gac : Y : /09/ apds 20 candidato(a), a FOA informa sobre o procedimento para a [Legislagdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
solcitacdo da certiddo de agregado. Apresentamos o 239/2007, 19 de junho. (Fazer)
exemplo desta comunicagéo (a titulo informativo).
OBS:
Digitalizar o
FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1, apds a
23 rup | scAE 23.1 - Receg¢do da Homologagao do Sr. Reitor do 06/10/2022 O +breve |1-D3aentradano 12/GA. entrada e des Iaclho Ar uivar;a astapdas
Resultado Final pelo SGAE enviado pela FOA possivel |- Despacho do Diretor: "Ao SGAE para divulgar." , P -Ar P
provas candidato(a).
Legislagdo: Artigo 142 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)
Anexos:
- No SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2
1 - Divulgar na noticia criada em 15 (15.2 - . ° . od_Noticta_BL_
24.1 - Divulga¢do da Homologagdo do Sr. Reitor do O +breve |SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2)do Sigarra (Resultado (inserir o documento
24  [SGAE| SGAE |~ gac gac : 17/10/2022 j PATEAVIOC — & FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1)
Resultado Final possivel das provas Publicas de Agregagdo) .
. L. R - SGAE.PA.PPA.Email_HomAtas_01_24.2
2 - Reencaminhar oficio do Sr. Reitor para srh@ff.up.pt. R N . .
Legislagdo: Artigo 172 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)
Anexos:
- SGAE.PA.PPA.Mod_BNP_01_25.1
’ ~ - SGAE.PA.PPA.Mod_anexoBNP_01_25.1
Envio da documentagdo para: SGAE.PA.PPA.Mod DGEEC 01 25.2
25 SGAE| SGAE (25.1 - Depésito Legal da documentagdo das provas 23/01/2023 1-BNP - em papel e pen/DVD - ofico + anexo; o - - -
. -SGAE.PA.PPA.PEN_anexoDGEEC_01_25.1.2
2 - DGEEC - pen/DVD - oficio.
(Entregue no passo 1)
Legislagdo: Artigos 172 e 192 do Decreto-Lei n.2
239/2007, 19 de junho. (Fazer)
. 0+ breve 1- Apds a rececdo do im~presso da BNP, entregar.o Anexos:
26 SGAE [ SGAE |26.1 - Arquivo , processo + documentagdo em papel ao SRH (enviar o outro|™—
possivel -BNP_SGAE.PA.PPA.Devol_anexoBNP_01_26.1

exemplar em papel entregue no passo 1).
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Exmo. Senhor

Reitor da Universidade do Porto

Nome, n.2 de cartdo de cidaddo/passaporte
telef/telem. , e-mail residente em
no ramo de conhecimento/especialidade/
Universidade (Instituicdo e Pais)
ClProfessor(a) Categoria

[] da Faculdade/UO-Universidade

O Investigador(a) Categoria

[] da Unidade de Investigacdo-Universidade

, humero de identificacao fiscal ,

7

, titular do grau de doutor em

obtido em / / , ha

Vem nos termos do Decreto-Lei n.2 239/2007, de 19 de junho, requerer a V. Ex2. a realizagdo

de provas de agregac¢do no ramo de conhecimento em Escolha um item., da Faculdade de

Escolha um item., da Universidade do Porto.

Para o efeito, junto entrega:

1.2 [ 2 (dois) exemplares em papel de:
1.2.1 [J Curriculum vitae (CV);

1.2.2 [ Relatério sobre uma unidade curricular (UC), grupo de UC ou ciclo de estudos (CE);

1.2.3 [ Sumaério de Seminario ou Ligdo;

1.2.4 [ Trabalhos mais relevantes mencionados no CV;

2 (dois) exemplares em formato digital (.pdf) de:
[ Curriculum vitae (CV);

[ Relatério sobre uma unidade curricular (UC), grupo de UC ou ciclo de estudos (CE);

] Sumario de Semindrio ou Licdo;

] Trabalhos mais relevantes mencionados no CV;

Pen Drive identificada com nome do candidato(a): PA_NomeCompleto.pdf

Porto, Clique ou toque para introduzir uma data.

(Assinatura digital ou assinatura manual ¢/ cépia do Cartdo Cidad3o)
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Informac&o dos Servigos da Faculdade/UO:

|:| O candidato satisfaz as condigdes a que se referem as alineas a) dos n2s 1 e 2 do art? 72 do Decreto-
Lei n.2 239/2007, 19 de junho (Quadro 1)

[ ] Ouindeferimento liminar pelo Sr. Reitor (n2 4 do art? 82 - o requerimento é indeferido liminarmente
por despacho do reitor sempre que o candidato nao satisfaga as condi¢des a que se referem as alineas

a) dos n.os 1 e 2 do artigo 7.2(Quadro 1).

Rececionado e Verificado em / /

O Funciondrio ou Agente:

Quadro 1 - Artigo 7.2 do DL 237/2009 de 19 de junho.

Condigdes de admissdo as provas (pontos n.2 1 e 22 do Artigo 7.2 do DL 237/2009 de 19 de junho):

1 - Pode requerer a realizagdo de provas de agregacdao quem relna, cumulativamente, as seguintes
condigdes:

a) Ser titular do grau de doutor [_J;

b) Ser detentor de um curriculo profissional de elevado mérito que demonstre, especialmente, atividade
relevante de investiga¢gdo, formagdo ou orientagdo avancadas e a autoria de trabalhos cientificos de
qualidade reconhecida realizados ap6s a obtenc3o do grau de doutor [_;

2 - Pode ainda requerer a realizagdo de provas de agregacdo quem satisfaca, cumulativamente, as
seguintes condigdes:

a) Ser professor catedratico, associado ou auxiliar da carreira docente universitaria ou investigador-
coordenador, principal ou auxiliar da carreira de investigacdo cientifica portuguesas |:|;

b) Ser detentor de um curriculo profissional de elevado mérito que demonstre, especialmente, atividade
relevante de investiga¢cdo, formagdo ou orientagdo avangadas e a autoria de trabalhos cientificos de

qualidade reconhecida |:|;

Quadro 2 — Pagamentos

Pagamento do emolumento Admissao a Provas Académicas
[ ]1SENGAO 11.2
|:| PAGAMENTO (Criar emolumento na conta corrente do requerente na Gestdo de Pagamentos).

Fatura n2: Valor: €

» Agregacdo (11.2 - isentos os docentes, investigadores e outros funcionarios da UPorto e/ou de

Associagdes ou Centros de Investigacdo dos quais a Universidade do Porto seja associada.)

Quadro 3 - Despacho

Apds validagdo, dar entrada deste documento e Cumprimento do Despacho do Sr. Diretor a:

/ /

Ao CC para propor Juri. Assinatura
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|:| Dar conhecimento deste requerimento e do despacho do Sr. Diretor ao PCC e ao Diretor de
Departamento da area da especialidade das provas, para apresenta¢do de proposta de juri ao Conselho

Cientifico (CC), a / /

Quadro 4 - Pés Provas

Pds Provas | Servigos Académicos
[ ] Um exemplar em papel + digital para o Depésito Legal da Biblioteca Nacional (BNP).

[ ] Um exemplar em formato digital para a Diregdo-Geral de Estatisticas da Educag3o e Ciéncia (DGEEC)
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Exmo(a). Senhor(a) Presidente do Conselho Cientifico da
Faculdade XXX da Universidade do Porto

ASSUNTO: Parecer sobre composicédo de juri das Provas para o titulo de académico de Agregado na
especialidade Escolha um item. requeridas pelo(a) Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto.

Em resposta a sugestdo da composicdo de juri das Provas para o titulo de académico de Agregado em
epigrafe, vimos por este meio informar a seguinte proposta:

- Presidente/Delegacdo de Competéncias?:
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a) Catedratico da XXX (email)

- Vogais?:

Ne
Nome Completo Categoria Afiliagao CC/Passaporte Email
(externos a UP)

Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.
Escolha um
item.

A maioria dos vogais sdo professores catedraticos ou investigadores-coordenadores pertencentes ao
ramo de conhecimento/especialidade no dominio cientifico para que foram requeridas as provas e
externos a Universidade do Porto. Entende-se que a composi¢ao do juri atende a regulamentagao
em vigor, o Decreto-Lei n.2 239/2007, de 19 de junho.

Porto, Clique ou toque para introduzir uma data..

1 Pelo reitor, ou por professor catedrético ou investigador-coordenador em quem ele delegue, que
preside;
2 Por cinco a nove vogais.
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Diretor(a) do Departamento das Ciéncias Escolha um item.

(Assinatura digital ou assinatura manual ¢/ cépia do Cartdo Cidad3o)

Quadro 1- Art 102 - Composigdo do juri

Decreto-Lei n.2 239/2007, de 19 de junho
Artigo 102 - Composi¢do do juri

1- O juri das provas de agregagao é constituido:

a) Pelo reitor, ou por professor catedratico ou investigador-coordenador em quem ele delegue, que preside;
b) Por cinco a nove vogais.

2 - Podem ser designados como vogais professores, investigadores ou outros especialistas de reconhecido
mérito, nacionais ou estrangeiros.

3 - A maioria dos vogais deve:

a) Pertencer ao ramo do conhecimento ou especialidade para que foram requeridas as provas;

b) Ser externa a universidade onde foi requerida a realizagdo das provas.

4 - Quando pertencentes a carreira docente universitaria ou de investigacdo, os vogais devem ser,
exclusivamente, professores catedraticos ou investigadores-coordenadores do ramo do conhecimento ou
especialidade para que foram requeridas as provas ou ramos ou especialidades afins.

5 - Os professores catedraticos e investigadores-coordenadores aposentados podem integrar o juri como
vogais.
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Enviar para: Email do SAOG
com cc do PCC | Email do(a) Presidente do Conselho Cientifico

Assunto: Ordem de Trabalho - Préxima Reunido do CC | Proposta de Juri para as Provas para o
titulo académico de Agregado do(a) Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Caros Colegas,

Junto envio a Proposta de Juri para as Provas para o titulo académico de Agregado do(a) Prof.
Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto., a incluir na ordem de trabalho da préxima
reunido do CC.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexo: SGAE.PA.PPA.Mod01_3.1- (formato PDF)
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Exmo(a). Senhor(a)
Diretor(a) da Faculdade XXX da
Universidade do Porto

Clique ou toque para
introduzir uma data.

Assunto: Juri das Provas para o titulo académico de Agregado.

Informo que o Conselho Cientifico desta Faculdade, deliberou, a clique ou toque
para introduzir uma data., POr Escolha um item., propor que o JUri das Provas para o
titulo de académico de Agregado na especialidade Escolha um item. requeridas
pelo(a) Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., tenha a seguinte constituigao:

Presidente:

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade de XXX da Universidade do Porto
(por delegacao reitoral).

- Vogais:

- Titulo, Nome Completo, Categoria, Afiliacao

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Escolha um item. do(@) Clique
ou toque aqui para introduzir texto. (exemplo: Faculdade de Farmacia da
Universidade de Coimbra).

Doutora Clique ou toque aqui para introduzir texto., Escolha um item. do(a) Clique
ou toque aqui para introduzir texto. (Professora Catedratica da Faculdade de
Farmacia da Universidade do Porto).

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho Cientifico,

(Prof. Doutor(a) XXX)

Prop/Exc
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Enviar para: Email do Servigo de Formacgao e Organizacdo Académica da Reitoria da UP
formacao@reit.up.pt

Assunto: Proposta de Juri das Provas para o titulo académico de Agregado - FFUP - Prof.
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Exmos. Senhores,

Encarrega-me o(a) Sr(a). Diretor(a), Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
de enviar a proposta do juri indicada pelo Conselho Cientifico desta Faculdade, sobre o assunto
em epigrafe, acompanhada do requerimento de admissado a Provas do(a) candidato(a)
/Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Mais informo os contactos de email dos membros de juri propostos, bem como a hiperligacdo
de acesso aos documentos.

Solicito a confirmacdo da rece¢do do presente email.

SGAE.PA.PPA.versdo_001»»Pagina 2- Contatos (juri e candidato(a) — Copy paste da tabela.
Link de acesso a documentacgao:

Link Criado na DRIVE do noreply.sgae@gmail.com (2.1)

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:
SGAE.PA.PPA.Mod01_1.1 - (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Mod01_4.1 - (formato PDF)
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Enviar para todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: Audicdo sobre a admissdo do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto. as provas ao titulo académico de Agregado.

Exmos.(as) Senhores (as) Professores (as) Doutores (as)

Membros do Jari para as Provas para o Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto.,

O Decreto-Lei n2 239/2007, de 19 de julho, que regula a atribuicdo do titulo de agregado
permite que “a realizacdo da reunido ou reunides do juri anteriores aos atos publicos a que se
refere o artigo 13.2 pode, excecionalmente, por iniciativa do seu presidente, ser dispensada
sempre que, ouvidos, por escrito, num prazo por este fixado, nenhum dos vogais solicite tal
realizacdo, e todos se pronunciem favoravelmente a admissao do candidato as provas”.

Tendo V. Exa. sido indigitado pelo Conselho Cientifico desta Faculdade para integrar o juri das
provas de agregacdo do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., solicito a V.
Exa. que se pronuncie, até ao préximo dia XX! de Escolha um item. de 2023, quanto:

- A necessidade da realizacdo das reunides do JUri anteriores aos atos publicos, em resposta a
este email, e

- Indicar a sua disponibilidade para o agendamento de uma reunido via Zoom, através da
seguinte hiperligacdo: https://doodle.com/meeting/participate/id/eXQEBv8a?

O Acesso a documentacgao das Provas descritas em epigrafe, encontra-se disponivel através da
seguinte hiperligagdo:

encurtador.com.br/kCLR33

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

15 dias Uteis, a contar da data de envio do presente email.
2 Adaptar ao link criado
3 Link de acesso a documentac3o (Drive)
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Enviar para todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: DOODLE - NOVAS DATAS - Audicdo sobre a admissdo do(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. as provas ao titulo académico de Agregado.

Exmos.(as) Senhores (as) Professores (as) Doutores (as)

Membros do Jari para as Provas para o Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto.,

N3o tendo sido possivel conciliar as agendas dos membros do juri para as datas anteriormente
propostas, reenvia-se nova proposta de datas/horas.

O Decreto-Lei n2 239/2007, de 19 de julho, que regula a atribuicdo do titulo de agregado
permite que “a realizacdo da reunido ou reunides do juri anteriores aos atos publicos a que se
refere o artigo 13.2 pode, excecionalmente, por iniciativa do seu presidente, ser dispensada
sempre que, ouvidos, por escrito, num prazo por este fixado, nenhum dos vogais solicite tal
realizacgdo, e todos se pronunciem favoravelmente a admissdo do candidato as provas”.

Tendo V. Exa. sido indigitado pelo Conselho Cientifico desta Faculdade para integrar o juri das
provas de agregacao do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., solicito a V.
Exa. que se pronuncie, até ao préximo dia XX! de Escolha um item. de 2023, quanto:

- A necessidade da realizagdo das reunides do JUri anteriores aos atos publicos, em resposta a
este email, e

- Indicar a sua disponibilidade para o agendamento de uma reunido via Zoom, através da
seguinte hiperligacdo: https://doodle.com/meeting/participate/id/eXQEBv8a?

O Acesso a documentacgao das Provas descritas em epigrafe, encontra-se disponivel através da
seguinte hiperligagao:

encurtador.com.br/kCLR33

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

15 dias Uteis, a contar da data de envio do presente email.
2 Adaptar ao link criado
3 Link de acesso a documentac3o (Drive)
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Enviar para: Servigos de Informatica da UO

Assunto: Audicdo sobre a admissdo do Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. as
provas ao titulo académico de Agregado - Reunido ZOOM | XX/YY/2023 das 10h -11h.

Caros Colegas,

Solicito a criagdo e o apoio informdtico para uma reunido via zoom, para a audi¢do descrita em
epigrafe para o dia XX/YY/2023 das 10h00 as 11h00,

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE
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Reencaminhar do email SGAE.PA.PPA.Email01_8.1 ou SGAE.PA.PPA.Email01_8.3 e enviar para
todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: Audicdo sobre a admissdo do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto. as provas ao titulo académico de Agregado | XX/YY/2023 — 10h-11h.

Exmos.(as) Senhores (as) Professores (as) Doutores (as)

Membros do Jari para as Provas para o Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto.,

No seguimento do email infra, encarrega-me o Sr(a). Diretor(a) da XXUP, Prof. Clique ou toque
aqui para introduzir texto., de enviar-vos os dados de acesso a referida reunido:

Hora: 15 jun. 2022 10:00
Entrar na reunido Zoom?

https://videoconf-colibri.zoom.us/j/86394551437

ID da reunido: 863 9455 1437

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

! Dados enviados pelo servico de informética (helpdesk@ff.up.pt).
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Estas Notas sdo Internas — Guia de Orientac¢do para o Presidente de Juri, Secretdrio(a) das
Provas, além de documento de apoio elaboracdo da ata desta reunido (Audigdo sobre a
admissao)

Dados da Reuni3o (12 - audic3o)!

Tépico: Audicdo das Provas de Agregacdo do(a) Prof XPTO
Hora: 15 jun. 2022 10:00

Entrar na reuniao Zoom
https://videoconf-colibri.zoom.us/j/86394551437

ID da reunido: 863 9455 1437

Audicdo sobre a admissdo do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. as
provas ao titulo académico de Agregado

12 reuniao:
Artigo 12.92 - Apreciac¢do preliminar

1 - A admissdo as provas de agregacdo é precedida de uma apreciagdo preliminar de caracter
eliminatorio.

2 - A apreciagdo preliminar tem por objeto verificar:

a) Se o candidato satisfaz as condi¢des de admissdo a que se referem as alineas b) dos n.os 1 e 2 do artigo 7.9,
designadamente no que se refere a qualidade cientifica;

b) Se o relatdrio e o tema do semindrio ou ligdo a que se referem as alineas b) e c) do artigo 5.2 se inserem no ramo
do conhecimento, ou sua especialidade, para que foram requeridas as provas e se tém qualidade cientifica.

3 - A apreciacgdo preliminar é realizada pelo juri no prazo de 60 dias uUteis apds a sua nomeacao.

4 - A apreciacdo preliminar é objeto de um relatdrio fundamentado, subscrito por todos os membros do
juri (MJ), onde se conclui pela admissdo ou ndo admissdo do candidato, e esta sujeita a homologagdo do
reitor, no prazo de 10 dias Uteis.

ORDEM de TRABALHOS:

Pontos/Ac¢des Condicdo Resolug¢des/Indicacbes
1. Nomeagao do relator Aceite por todos os Clique ou toque aqui para
membros introduzir texto.
2. Envio do Relatério de Subscrito por todos os Clique ou toque para
Admissibilidade para membros do juri introduzir uma data.
Presidente do Juri/SGAE
Subscricdo da ata e relatdorio | Cumprimento dos Prazos Clique ou toque para
por todos os membros do Acordados introduzir uma data.
jari
3. Agendamento das Provas | Definir os Papéis dos M
e Distribuicao de Servico Arguentes + Datas das
Provas e Hora

! Dados rececionados pelo helpdesk@ff.up.pt — adaptar o sombreado a amarelo
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. Nomeacdo do relator (aceite por todos os membros): Prof. Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto.

. Envio do relatério para Presidente do Juri | que reencaminha para o SGAE (Servicos
Académicos) —

. Envio do relatério (P/ subscricdo de todos os membros do Juri) — Data Mdaxima para a
Reitoria é 26/07/20222

DEVE ser enviado até dia 08/07/2022 3- ser4 enviado para os membros do Juri subscreverem
até 15/07/2022* (“SGAE envia para os membros do juria 11 ou 12/07/2022”, por exemplo)

o Agendamento das Provas e Distribuicao de Servico:

Provas: (max. 40 dias® tteis apés homologag¢io® da decisdo de admissdo em (data-limite, por
exemplo a 29/07/2022) — Provas tem de ocorrer até dia 26/09/2022 (segunda feira).

(Art. 132, ponto 2 - As provas sdo realizadas em duas sessées, com a duragGo mdxima de duas horas
cada, separadas por um intervalo minimo de vinte e duas e mdximo de quarenta e oito horas).

e 12 Dia (Definir datas): 14/09/2022 Definir Hora: 14h30 Definir Sala: Saldo Nobre

Durac¢do maxima de 2 horas (O candidato(a) disp6e de tempo igual ao utilizado pelos
membros do juri).

Distribuicdo de Servico:

Apreciacdo fundamentada do curriculum: (obrigatoriamente 2 vogais)

12Arguente: Prof. Doutor(a)
22 Arguente: Prof. Doutor(a)

Apreciacdo do relatério da unidade curricular (UC): (pode ser apenas 1 vogal)

Nome da UC:
Arguente: Prof. Doutor(a)

Arguente (opcional): Prof. Doutor(a)

2 Deve-se sempre calcular o limite maximo: “3 - A apreciacdo preliminar é realizada pelo jdri no prazo de
60 dias Uteis apds a sua nomeagao”.

3 0s servigos devem propor prazos exequiveis, assim propdem se que a data-limite do envio do relatério
seja de 15 dias Uteis, antes do prazo limite.

40 envio do relatério e da ata da 12 reuni3o para os MJ para subscri¢do e concordancia deve ser
enviado nos 5 dias Uteis consequentes e o prazo de resposta por parte dos MJ deve ser de 3 a 5 dias
Uteis no maximo, cumprindo o prazo do ponto 2, deste rodapé.

5> Artigo 13.2 - Realiza¢do das provas de agregacdo; 1 - As provas de agregacio tém lugar no prazo
maximo de 40 dias Uteis apds a homologacdo da decisdo de admissdo. Fazer o calculo da data maxima.

6 Esta sujeita a homologagdo do reitor, no prazo de 10 dias Uteis.
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e 22 Dia’: (No dia seguinte) 15/09/2022 Definir Hora: 14h30 Definir Sala: Anfiteatro 6
Distribuicdo de Servico:

Discussdo do Seminadrio/Licdo: Titulo: (Apenas 1 vogal)

Arguente: Prof. Doutor(a)

Tabela 1 — Copiar a tabela da folha 2 de SGAE.PA.PPA.versdo_001 (Contactos MJ)

Doutor(a) XXXX Clique ou toque aqui para introduzir
texto.

Professor(a) Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade
de XXX da Universidade do Porto (por delegacao
reitoral). Email

Vogais:

Doutora Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Professor(a) Catedratico(a) da Faculdade de Farmacia
da Universidade de Coimbra Email

Elaborado por:

Data:

7« .separadas por um intervalo minimo de vinte e duas e mdximo de quarenta e oito horas”.

SGAE.PA.PPA.Notas-Audicao Preliminar01_10.3
ANEXOS -131



ATA N° PA06/2022

Provas para o titulo académico de Agregado, no ramo do conhecimento de Escolha
um item. , requeridas pelo(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
ao abrigo do Decreto-Lei n° 239/2007, publicado no Diario da Republica, 12 Série,
n.° 116, de 19 de junho de 2007.
Ao décimo quinto dia do més de junho de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas, na
Faculdade de XXX, unidade orgéanica da Universidade do Porto, sob a presidéncia do
Diretor(a) desta Faculdade, Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., teve lugar a primeira reunido do juri das provas indicadas em epigrafe,-------------
O juri foi nomeado por despacho reitoral de trés de maio de dois mil e vinte ]e\ dois, cuja
constituicdo aqui se da por integralmente reproduzida.
Na reunido, por teleconferéncia, estiveram presentes, além do Presidente, os Professores
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e o(a) Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto..
Depois de aberta a reunido e ap6s cumprimentar os restantes vogais do jari o Presidente
deu conhecimento que era objetivo da reunido deliberar acerca da nomeacdo do relator
para a elaboragdo do relatério fundamentado, para apreciacéo preliminar nos termos das
alineas a) e b), do n.° 2, do artigo 12°, do Decreto-lei n® 239/2007, de 19 de junho, sobre
a admissdo do(a) candidato(a) as provas, distribuir o servi¢o e marcar a data das mesmas.-
1 — Elaboracéo do relatério fundamentado para apreciagdo preliminar nos termos das
alineas a) e b), do n.° 2, do artigo 12°, do Decreto-lei n® 239/2007, de 19 de junho, sobre
a admissdo do(a) candidato(a)a as provas pelo(a) Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto.:
2 — Ser dispensada a reunido de apreciacao do relatério fundamentado, desde que todos
0s membros o subscrevam e se pronunciem sobre a admissdo do(a) candidato(a) as
provas.
3 - Distribuir o servigo da seguinte forma:
a) Apreciagdo do curriculum pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

b) Apreciacdo do relatdrio pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..-

c) Discussdo Escolha um item.intitulado(a) “Clique ou toque aqui para introduzir
texto.” pelo arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir

texto..

4 - Marcar as provas para os dias quatorze e quinze de setembro de dois mil e vinte e dois,
pelas quatorze horas e trinta minutos, na Faculdade de Farmécia, sendo a apreciacdo do
curriculo e relatério no dia quatorze e a discussdo Escolha um item. no dia quinze.-------

E nada mais havendo a tratar, pelo(a) Presidente foi encerrada a reunido da qual, para
constar, se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelo(a)
Presidente e por mim, Clique ou toque aqui para introduzir texto., Técnica superior do
Servigo de Gestdo Académica e Expediente, que a redigi, escrevi e estive presente.-------
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Enviar para todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: Subscricdo do Relatério Preliminar e Ata da 12 reunido da admissdo do(a) Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto. | até 29/06/2022

Exmos (as). Senhores(as) Professores(as) Doutores(as) Membros do Juri para as Provas para o
Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Encarrega-me o Sr. Diretor, Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
de enviar o relatério de admissao as provas de agregacao em epigrafe elaborado pelo(a) Prof.
do(a) Doutor(a) Nome Completo e a ata da 12 reunido para, nos termos do n? 4 do artigo 129
do Decreto-Lei n? 239/2007, de 19 de julho, o informar até ao dia 29 de junho de 2022.

- Se subscreve o referido relatério;

- Da sua concordancia com a ata da 12 reunido realizada a 15/06/2022;

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:
11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA

SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11l_NumeroAta_Ano_NomeCandidato_a

13 a 5 dias Uteis da data de envio deste email.

SGAE.PA.PPA.Email01_11.3
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Enviar para: email do SAOG

Assunto: Reserva do Saldo Nobre/Sala para as Provas para o titulo académico de Agregado do
Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. | DATAS.

Caros Colegas,

Venho por este meio solicitar a reserva do saldo nobre (ou sala alternativa) para a realizacdo
das Provas para o titulo académico de Agregado do Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., para as seguintes datas e periodo:

Dia 01 (colocar da data + hora das provas) — periodo de (se for de manh3, reservar das 09h00-
14h); de tarde, reservar das 13h00-18h)

Dia 02 (colocar da data + hora das provas) — periodo de (se for de manh3, reservar das 09h00-
14h); de tarde, reservar das 13h00-18h)

Aguardo as vossas indicagoes.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

SGAE.PA.PPA.Email01_11.4
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Enviar para: Email do Servigo de Formacgao e Organizacdo Académica da Reitoria da UP
formacao@reit.up.pt

Assunto: Provas para o titulo académico de Agregado do Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto.. - FFUP - Homologacdo do Relatério de Admissao.

Exmos. Senhores,

Encarrega-me o Sr. Diretor, Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Domingos Ferreira e dando cumprimento ao n2 4 do art2 122 do Decreto-Lei n? 239/2007, de
19 de junho, junto se envia para homologagao do Senhor Reitor o relatério de admissado as
provas requeridas pelo(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., subscritos por
todos os membros do juri.

A ata da 12 reunido também segue em anexo.

Solicito a confirmacdo da rece¢do do presente email.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:
SGAE.PA.PAA.Ata_1_Reunido.11_NumeroAta_Ano_NomeCandidato_a (formato PDF)
-11.1.Relatorio_Adm.PA.PPA (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.SubscMembrosRelat_01_12.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email01_12.2
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=EDITAL=

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) da Faculdade de XXX, unidade orgénica da Universidade do

Porto e Diretor(a) da mesma Faculdade

Por delegacéo reitoral, conforme despacho n°® 4266/2019, publicado no Diério da Republica
n° 78, Il série, de 22 de abril, faco saber que o jari das provas para o titulo de agregado no ramo
de conhecimento em Escolha um item. requeridas pelo(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., deliberou marcar os atos respeitantes aquelas provas para os dias a seguir

designados:

Dia 14 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Saldo Nobre do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.
— Apreciacdo do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Cliqgue ou toque aqui para introduzir texto.

— Apreciacdo do Relatério da Unidade Curricular “Cligue ou toque aqui para introduzir
texto.” pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Dia 15 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Anfiteatro 6 do Complexo XXX
Clique ou toque aqui para introduzir texto.
— Discussédo do(a) Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” pelo

arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

E para constar se lavrou o presente edital que vai ser divulgado no SIGARRA.

FFUP, 04 de agosto de 2022.
O Diretor,

(Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)
Prop/Exc
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11/06/23, 21:41 FFUP - Provas para o Titulo Académico de Agregado requeridas pela Doutora Marcela Alves Segundo

requeridas pela Doutora Marcela Alves Segundo

No ramo de conhecimento de Quimica Analitica

Por delegacgao reitoral, fago saber que o juri das provas para a atribui¢cdo do titulo académico de agregado
requeridas pela Doutora Marcela Alves Segundo, deliberou marcar os atos respeitantes aquelas provas para os
dias a seguir designados:

Dia 14 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Salao Nobre do Complexo FFUP/ICBAS

— Apreciagao do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professor Doutor Christopher Michael Ashton Brett e o
Professor Doutor Carlos Alberto Mateus Afonso.

— Apreciagao do Relatério da Unidade Curricular “Analise Instrumental Avangada” pelos arguentes Professor
Doutor Carlos Alberto Mateus Afonso e o Professor Doutor Christopher Michael Ashton Brett.

Dia 15 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Anfiteatro 6 do Complexo FFUP/ICBAS

— Discussao do Seminario “Analise em Fluxo por Inje¢ao de Particulas: Estado da Arte” pelo arguente
Professor Doutor Anténio Osmaro Santos Silva Rangel.

FFUP, 04 de agosto de 2022.

O Diretor,

Prof. Doutor Domingos de Carvalho Ferreira

Nomeagao do juri
Resultado da apreciagao preliminar

Resultado das provas publicas de agregagao

Copyright 1996-2023 © Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto
Pagina gerada em: 2023-06-11 as 21:40:48 | Politica de Utilizagdo Aceitavel | Politica de Protegcao de Dados Pessoais |
Denuncias
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Enviar para todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: Convocatdria para as Provas ao Titulo de Agregado do Prof. Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto. - XXUP | 14 e 15/09/2022.

Exmos (as). Senhores(as) Professores(as) Doutores(as) Membros do Juri para as Provas para o
Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Devendo realizar-se nos préoximos dias 14 e 15 de setembro de 2022, nesta Faculdade, os atos
respeitantes aquelas provas para os dias a seguir designados:

Dia 14 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Saldo Nobre do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Apreciacdo do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Apreciacdo do Relatdrio da Unidade Curricular “Clique ou toque aqui para introduzir texto.”
pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Dia 15 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Anfiteatro 6 do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Discussdo do(a) Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” pelo arguente
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Poderdo consultar a noticia sobre as Provas no seguinte link:
Link da 15.2 - SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01 15.2

Com os melhores cumprimentos.
TRAJE ACADEMICO

O(A) Diretor(a),
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
(Solicitamos o envio de confirmacgado de recegdo deste e-mail)

Servigo de Gestdo Académica e Expediente
Universidade do Porto - Faculdade XXX
Morada

4050-XXX Porto

Anexos:

15.1 - SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email-ConvMIJ_01_16.1
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Enviar para o(a) candidato(a):

Assunto: Provas ao Titulo Académico de Agregado.

Exmo(a). Senhor(a) Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Em cumprimento do n2 6 do artigo 122 do Decreto-Lei n2 239/2007, de 19 de junho, junto
envio fotocdpia do oficio recebido com a indicagdo da homologacao, por despacho reitoral de
11 de julho de 2022, do relatério preliminar relativo a admissao as provas para o titulo
académico de Agregado no ramo de conhecimento de Escolha um item. do(a) Doutor(a) Clique
ou toque aqui para introduzir texto..

Segue em anexo o Edital das Provas.
Poderd consultar a noticia sobre as Provas no seguinte link: Link da 15.2 -
SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2

Com os melhores cumprimentos.

TRAJE ACADEMICO

O(A) Diretor(a),
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
(Solicitamos o envio de confirmagdo de recegdo deste e-mail)

Servigo de Gestdo Académica e Expediente
Universidade do Porto - Faculdade XXX
Morada

4050-XXX Porto

Anexos:
FOA.PA.PPA.Oficio01_13.1 (formato PDF)

15.1 - SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email-ConvCand_01_17.1
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Enviar para: secretariado@ff.up.pt

Assunto: Marcacdo de Almoco - Provas de Agregacdo do(a) Prof. Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. | DATAS.

Caros Colegas,

Por indicacdo do Sr(a). Diretor(a) da XXUP, Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., solicito a marcacdo de uma mesa para o seguinte dia:

- Dia 15/09/2022' - oito (8) pessoas — Almogo.
Em anexo junto a constituicdo do Juri das provas.

Aguardo confirmacao, pf.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexo:

FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1 (formato PDF)

i A data do almogo, por norma corresponde ao 22 dia das provas

SGAE.PA.PPA.Email-Alm_01_18.1
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Enviar para: SAOG + Informdtica + (colaborador do SGAE que apoia na logistica da preparagao
das provas)

Assunto: Provas de Agregacdo | Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. | 14
e 15/09/2022 | Aguas + Informética + Registo Fotografico + Manutencdo | (Anfiteatro 6)*

Caros Colegas,

Solicito a Assisténcia Técnica da Informatica + a colocagdo de 4guas (9 garrafas — (8 Membros
do Juri + 1 candidato(a) + registo fotografico + apoio da manutencdo e Secretariado para
colocacdo de uma mesa para os membros do juri + candidato(a) + Reserva da Sala Anibal
Cunha para a(s) reunido(ides) do Juri para o(s) dia(s) 15/09/2022 das (14h00 &s 18h00)?), das
Provas de Agregacao a realizar conforme a noticia abaixo:

Link da 15.2 - SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01 15.2

O secretariado sera assegurado pelo(a) Cliqgue ou toque aqui para introduzir texto.

Provas de agregacdo — 2 dias:

(Texto seguinte — Fazer copy paste do Edital das Provas | SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1)

Dia 14 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Salao Nobre do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.
— Apreciacdo do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
— Apreciagdo do Relatério da Unidade Curricular “Clique ou toque aqui para introduzir
texto.” pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Dia 15 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Anfiteatro 6 do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Discussdo do(a) Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” pelo

arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Nota: Edital e Const. Do Juri em anexo.

Aguardo confirmagdo.

Com os melhores cumprimentos,
O colaborador do SGAE

Anexos:

!Manutencdo | (Anfiteatro 6) - No caso das Provas decorreram em Anfiteatros.
2 No caso das Provas decorreram em Anfiteatros.

SGAE.PA.PPA.Email-Inf-SGAE-SAOG-Man_01_18.2.3.4.5
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FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Mod_Edital_01_15.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email-Inf-SGAE-SAOG-Man_01_18.2.3.4.5
ANEXOS -142



PROVAS DE AGREGACAO
DO(A) DOUTOR(A) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

NOTA DOS MEMBROS DO JURI PRESENTES NA FACULDADE DE XXX, UNIDADE ORGANICA DA
UNIVERSIDADE DO PORTO, AS 14.30 HORAS, DO DIA 14 DE SETEMBRO 2022.

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.
Clique ou toque aqui para introduzir texto. (exemplo: Faculdade de Farmacia da Universidade de

Coimbra).

(Assinatura)

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.
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(Assinatura)

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

O(A) Presidente do Juri,

(Clique ou toque aqui para introduzir texto.
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PROVAS DE AGREGACAO
DO(A) DOUTOR(A) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

NOTA DOS MEMBROS DO JURI PRESENTES NA FACULDADE DE FARMACIA, UNIDADE ORGANICA
DA UNIVERSIDADE DO PORTO, AS 14.30 HORAS, DO DIA 15 DE SETEMBRO 2022.

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.
Clique ou toque aqui para introduzir texto. (exemplo: Faculdade de Farmacia da Universidade de

Coimbra).

(Assinatura)

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.
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(Assinatura)

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.
Escolha um item.

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

(Assinatura)

O(A) Presidente do Juri,

(Clique ou toque aqui para introduzir texto.
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PROVAS DE ADMISSAO AS PROVAS PARA O
TITULO ACADEMICO DE AGREGADO DO(A)

DOUTOR(A) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

Votacéao:

Porto, 15 de setembro de 2022 VOTO:
Aprovado(a)
Reprovado(a)

Justificacéo:

Assinatura:
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=DECLARACAO=

Para os devidos efeitos se declara que o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto.,Escolha um item., Clique ou toque aqui para introduzir texto., esteve
presente nesta Faculdade, nos dias 14 e 15 de setembro de 2022, nas provas para
atribuicao do titulo académico de agregado no ramo de conhecimento em Escolha um
item., requeridas pelo(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..-----------

Por ser verdade e me ter sido pedida se passa a presente declara¢ao.------------------

Porto, 15 de setembro de 2022.

A Técnica Superior,
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Estas Notas sdo Internas — Guia de Orientacdo para o Presidente de Juri, Secretario(a) para os
dias das Provas

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.| provas ao titulo académico de Agregado
| Ramo de Escolha um item.

12 Dia — 14/09/2022 — 14h30 - Saldo Nobre

Reunido com os membros do Juri na sala de reunides do SALAO NOBRE/Outro (devera ser um
pouco antes das 14h30)

1. Assinatura das Presencas do 12 Dia
2. Distribuicdo de servico (*) + Posicdo dos Membros do Juri na Mesa (8 pessoas —
incluindo o Sr. Presidente) — duracdo maxima de 2 horas

(*) Na convocatodria é indicado 12 a apreciacdo do CV (confirmar se o Sr. Presidente do Juri se
pretende manter) o mesmo é discutido pelos:

— Apreciac¢do do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. (definir a ordem e
tempo de intervencdo de cada um) | apreciaram o curriculo do(a) candidato(a), tendo o
candidato(a) o mesmo tempo para responder as questdes que lhe foram colocadas nos termos
e tempos regulamentares)

(o Sr. Presidente deu a palavra ao(a) candidato(a) que efetuou uma breve apresentacdo do
relatério pedagdgico da unidade curricular Clique ou toque aqui para introduzir texto.”, tendo
sido apreciado pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.).

... E nada mais havendo a tratar, pelo Presidente foi encerrada a 12 sessdo das provas ao titulo
académico de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

22 Dia—15/09/2022 - 14h30 — Anfiteatro XPTO/Saldo Nobre

Reunidao com os membros do Juri na sala de reunides do Anibal Cunha (podera ser um pouco
antes das 14h30) — PROVAS no Anfiteatro 6.

1. Assinatura das Presencas do 22 Dia

2. Distribuicdo de servico (apresentagdo do(a) Seminario/Licdo) + Posi¢cdo dos
Membros do Juri na Mesa (8 pessoas — incluindo o Sr. Presidente + entrega das
declara¢des de Presenca a cada membro do Juri — duracdo maxima de 2 horas

— Discussdo do(a) Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” pelo arguente
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

(Aberta a sessdo, o Presidente deu de imediato a palavra ao(a) candidato(a) que proferiu o seu
Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto. Em seguida foi dada a palavra ao
arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. que comentou o(a)
semindrio, tendo o(a) candidato(a) respondido as observacées feitas.)

SGAE.PA.PPA.NotasProvas01_19.4
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ApOs as Provas:

o juri reune para deliberar acerca da “aprovacao” ou “reprovacdo” do(a) candidato(a), através
de votacdo nominal fundamentada, nos termos do artigo décimo primeiro (pontos n.2 62 ao 109,
do artigo 119)!, do Decreto-Lei nimero duzentos e trinta e nove barra dois mil e sete, de

dezanove de junho (DL 239/2007 de 19 de junho).

Apds troca de impressdes, procedeu-se a votagcdao nominal justificada, tendo os seis vogais
(presentes) do juri, que estiveram presentes nas duas sessdes das provas, preenchido um
boletim com o seu voto, que assinaram e entregaram ao Presidente, os quais ficam a fazer parte

integrante do respetivo processo.

Recolhidos os boletins de voto, verificou-se que o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto. foi aprovado(a) por Escolha um item.

E nada mais havendo a tratar, pelo Presidente foram declaradas encerradas as provas

FOTOGRAFIA (assegurada pelo SAOG, normalmente no 29 dia)

Tabela 1 — Copiar a tabela da folha 2 de SGAE.PA.PPA.versdo_001 (Contactos MJ)

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Professor(a) Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade
de XXX da Universidade do Porto (por delegacao

reitoral). EMAIL
Vogais:

Doutora Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Professor(a) Catedratico(a) da Faculdade de Farmacia

da Universidade de Coimbra EMAIL

Elaborado por:

Data:

16 - Na reunido do juri para decidir sobre o resultado final:
a) S6 votam os membros do juri que tenham estado presentes em todas as provas a que se refere o

artigo 5.9;

b) O juri sé pode deliberar quando estiverem presentes e puderem votar pelo menos dois tergos dos

seus vogais.
7 - O presidente do juri tem voto de qualidade.
8 - O presidente do juri sé vota:

a) Quando seja professor ou investigador do ramo do conhecimento ou especialidade em que sdo

prestadas as provas; ou b) Em caso de empate.

9 - Das reunides do juri sdo lavradas atas contendo, designadamente, um resumo do que nelas tiver
ocorrido, bem como os votos emitidos por cada um dos seus membros e respetiva fundamentacao.
10 - Sempre que entenda necessario, o juri pode solicitar ao candidato a apresentagdo de outros

trabalhos mencionados no curriculo.
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ATA N° PA07/2022

Comentado [APAGAG1]: A numeragdo das atas é contabilizada
por ano civil.

Provas para o titulo académico de Agregado, no ramo do conhecimento de Escolha
um item. , requeridas pelo(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
ao abrigo do Decreto-Lei n° 239/2007, publicado no Diario da Republica, 12 Série,
n.° 116, de 19 de junho de 2007.
Ao décimo quarto dia do més de setembro de dois mil e vinte dois, pelas catorze horas e
trinta minutos, na Faculdade de XXX, unidade orgéanica da Universidade do Porto, sob a
presidéncia do(a) Diretor(a) desta Faculdade, Professor Doutor Clique ou toque aqui para

constituicdo aqui se da por integralmente reproduzida.

Comentado [APAGAG2]: Data de Aprovacdo do Juri, por
despacho Reitoral - 6.1 - FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1

Na reunido estiveram presentes, além do Presidente, os Professores Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a)
Cligue ou toque aqui para introduzir texto. e o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto..
Estiveram presentes todos 0s membros do juri.
Depois de aberta a sessdo, cumprimentar os vogais do juri e desejar felicidades ao(a)
candidato(a), foi dada palavra aos arguentes Professores Doutores Clique ou toque aqui
para introduzir texto. e o Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. que
apreciaram o curriculo do(a) candidato(a), tendo o(a) mesma respondido as questfes que
Ihe foram colocadas nos termos e tempos regulamentares.
Em seguida, o Presidente deu a palavra ao(a) mesmo(a) que efetuou uma breve
apresentacdo do relatério pedagogico da unidade curricular “Clique ou toque aqui para
introduzir texto.”, tendo sido apreciado pelos arguentes Professores Doutores Cligue ou
toque aqui para introduzir texto. e o Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
seguindo-se a sua discussao.
E nada mais havendo a tratar, pelo(a) Presidente foi encerrada a reunido da qual, para
constar, se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelo(a)
Presidente e por mim, Clique ou toque aqui para introduzir texto., técnica superior do
Servigo de Gestdo Académica e Expediente, que a redigi, escrevi e estive presente.-------
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ATA N° PA08/2022

Provas para o titulo académico de Agregado, no ramo do conhecimento de Escolha
um item. , requeridas pelo(a) Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.,
ao abrigo do Decreto-Lei n° 239/2007, publicado no Diario da Republica, 12 Série,
n.° 116, de 19 de junho de 2007.
Ao décimo quinto dia do més de setembro de dois mil e vinte dois, pelas catorze horas e
trinta minutos, na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto, sob a
presidéncia do Diretor desta Faculdade, Professor Doutor Clique ou toque aqui para
introduzir texto., teve lugar a segunda sesséo das provas indicadas em epigrafe.-----------
O juri foi nomeado por despacho reitoral de trés de maio de dois mil e vinte [e\ dois, cuja
constituigdo aqui se da por integralmente reproduzida.

Comentado [APAGAG3]: A numeracdo das atas é contabilizada
por ano civil.

Comentado [APAGAG4]: Data de Aprovacéo do Jiri, por
despacho Reitoral - 6.1 - FOA.PA.PPA.Oficio01_6.1

Na reunido estiveram presentes, além do Presidente, os Professores Doutor(a) Clique ou
togue aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a)
Cligue ou toque aqui para introduzir texto. e o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto..
Estiveram presentes todos 0s membros do juri.
Aberta a sessdo, o Presidente deu de imediato a palavra ao(a) candidato(a) que proferiu
o/a seu/sua Escolha um item.intitulado(a) “Clique ou toque aqui para introduzir texto.”
pelo arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..---------
Em seguida foi dada a palavra ao arguente Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui
para introduzir texto. que comentou ofa Escolha um item., tendo o(a) candidata
respondido as observacdes feitas.
Terminada a prova que durou o tempo regulamentar, o juri reuniu para deliberar acerca
da “aprovacdo” ou “reprovagdo” do(a) candidato(a), através de votacdo nominal
fundamentada, nos termos dos artigos 11° e 14°, do Decreto-Lei n°® 239/2007, de dezanove
de junho.
Apos troca de impressdes, procedeu-se a votagcdo nominal fundamentada, tendo os seis
vogais do jari, que estiveram presentes nas duas sessdes das provas, preenchido um
boletim com o seu voto, que assinaram e entregaram ao Presidente, os quais ficam a fazer
parte integrante do respetivo processo.
Recolhidos os boletins de voto, verificou-se que o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto. foi aprovado(a) por Escolha um item..
E nada mais havendo a tratar, pelo Presidente foram declaradas encerradas as provas, das
quais, para constar, se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada, vai ser assinada
pelo Presidente e por mim, Clique ou toque aqui para introduzir texto., técnica superior
do Servigo de Gestdo Académica e Expediente, que a redigi, escrevi e estive presente.---
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Enviar para: Servicos: Email do Servigco de Formacdo e Organiza¢do Académica da Reitoria da
UP formacao@reit.up.pt

C/ cc dos: Email do Servico de Recursos Humanos da UO da UP

Assunto: Atas das Provas para o Titulo de Agregado do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto. - XXUP.

Exmos. Senhores,

Por indicacdo do Sr(a). Diretor(a) da XXUP, Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., envio em anexo os documentos descritos em epigrafe.

Solicito a confirmacdo da rece¢do do presente email.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:
SGAE.PA.PAA.Ata_01_Provas.19.5_NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_a (formato PDF)

Exemplo - SGAE.PA.PPA.ExemploAtasProvas1.1-1.2 21.1

SGAE.PA.PPA.Email01_21.1
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Remetente | Servico de Formacgdo e Organiza¢do Académica da Reitoria da UP
formacao@reit.up.pt

Enviar para o Candidato(a)

Assunto: OFICIO: Provas de agregacdo

Exmo.(a). Senhor(a),

Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Segue, em anexo, oficio referente as provas de agregacao requeridas por V. Ex2.

Aproveitamos para informar que caso pretenda a emissdo de certidao, correspondente ao
titulo académico de agregado, o procedimento para formalizacdao do pedido é o seguinte:

- Pagamento dos emolumentos relativos a emissdo da certidao, no valor de 15€, através de
transferéncia bancdria para o NIB: 0035.0651.0052.4458.0301.8;

- Envio do comprovativo de transferéncia para o endereco de email: formacao@reit.up.pt;

- Devera ainda ser indicado o nome completo, nimero de identificacdo civil e nimero de
identificacdo fiscal para emissao de recibo.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador da FOA

Anexos:

FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1

FOA.PA.PPA.Email_Hom_InfCan_01_22.2
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Enviar para: Servico de Recursos Humanos da UO

Assunto: Homologacdo das atas relativas as Provas de agregado - Prof. Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto..

Caro(a) Colega,

Junto envio o oficio com o assunto descrito em epigrafe.
Ja se encontra divulgado na nossa pagina em:

Link da 15.2 - SGAE.PA.PPA.Mod_Noticia_01_15.2C/ acréscimos até ao passo 24)

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:

FOA.PA.PPA.OficioHomAtas01_22.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email_HomAtas_01_24.2
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Ao

Servico de Depésito Legal da
Biblioteca Nacional de Portugal
Campo Grande, 83

1749-081 LISBOA

Sua Referéncia Sua Comunicacao Nossa Referéncia PORTO
112/GA Clique ou toque para
introduzir uma data.

ASSUNTO: Depésito legal dos documentos entregues para a atribuicado do titulo
académico de agregado.

Dando cumprimento ao determinado pelo artigo 19° do Decreto-Lei n°
239/2007, de 19 de junho, junto envio os exemplares em papel e uma cépia em
formato digital do Relatério Pedagdgico da unidade curricular “Clique ou toque aqui
para introduzir texto.”, do Escolha um item.intitulado(a) “Clique ou toque aqui para
introduzir texto.” e do Curriculo Cientifico do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., aprovado(a) nas provas para atribuicdo do titulo académico de
Agregado em 14 e 15 de setembro de 2022, nesta Faculdade.

Com os melhores cumprimentos.

O(A) Diretor(a),

(Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)

Anexo: Guia de depdsito legal (SGAE.PA.PPA.Mod_anexoBNP_01 25.1)

Prop/Exec
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B\P

BIBLIOTECA
NACIONAL
DE PORTUGAL

DIRECAO DE SERVICOS BIBLIOGRAFICOS GERIAS
SERVICO DA AGENCIA BIBLIOGRAFICA NACIONAL E AQUISICOES

AREA DE DEPOSITO LEGAL

Decreto-Lei n.° 239/2007. D.R. n.° 116, Série | de 2007-06-19

GOVERNO DE SECRETARIO DE ESTADO
PORTUGAI. DA CULTURA

Proc. N.°

Estabelecimento de Ensino Superior / Entidade: Universidade do Porto
Faculdade / Escola / Outro: Faculdade de XXX

Endereco: Rua XXX

Cad. Postal: 4050 — XXX Localidade: Porto
Tel.: 220 428 500 Correio eletronico: XXX

Remetemos para a Biblioteca Nacional de Portugal (BNP), em cumprimento da le

islagdo em vigor, os exemplares abaixo indicados:

Autor Titulo Tipo Suportes
Curriculo Cientifico
Doutor(a) Clique Provas para o titulo
ou toque a u? Relatorio pedagdgico da unidade curricular | académico de Agregado Papel e
9 qui Cligue ou toque aqui para introduzir texto. no ramo de Formato
para introduzir X .
conhecimento em digital

texto.

Escolha um item. intitulado(a) Clique ou

toque aqui para introduzir texto.

Escolha um item.

Data: [/ ___/

Assinatura:

Por favor, no envio das espécies bibliograficas queira observar os seguintes procedimentos:
= Utilize e preencha em duplicado, este formulario.
= Para varias teses enviadas em simultaneo, utilize o mesmo formulario

A preencher pelos servigos da BNP

Receberam-se os exemplares mencionados nesta guia em

de

de

O Técnico

Campo Grande, 83 —1749-081 Lisboa ¢ Tel.: 217982195 ¢ Fax: 217982194 ¢ Correio eletronico: di@bnportugal.pt
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A

Direcao-Geral de Estatisticas da Educacéao
e Ciéncia

Av. 24 de julho, n® 134

1399-054 Lisboa

Sua Referéncia Sua Comunicagéo Nossa Referéncia PORTO
/12/GA Clique ou toque
para introduzir uma
data.

ASSUNTO: Provas de Agregacéo.

Dando cumprimento ao determinado pelos artigos 17° e 19° do Decreto-Lei
n° 239/2007, de 19 de junho, junto envio as cépias em formato digital do Relatério
Pedagdgico da unidade curricular “Clique ou toque aqui para introduzir texto.”, do
da licdo intitulado(a) “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” e do Curriculo
Cientifico do(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., aprovado(a)
nas provas para atribuicdo do titulo académico de Agregado em 14 e 15 de
setembro de 2022, nesta Faculdade.

Com os melhores cumprimentos.

O(A) Diretor(a),

(Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)

Anexo: Pen drive com os exemplares acima indicados em formato digital
(SGAE.PA.PPA.PEN_anexoDGEEC_01_25.1.2).

Prop/Exec
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Prop-Proponente | Exec-Executor | Cand-Candidato(a)
SGAE-Servigo de Gestdo Académica e Expediente | GA-Gestdo Académica

SAOG-Servigo de Apoio aos Orgdos de Gestdo | SRH - Servico de Recursos Humanos
DD- Diretor de Departamento | CC- Conselho Cientifico | PCC- Presidente do Conselho Cientifico
DCE do DCF- Diretor do Ciclo de Estudos — Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas

SGAE.PA.PPD.versao_001_2023

Elaborado por:

RUP-Reitoria da Universidade do Porto | FOA-Formagdo e Organizagdo Académica Revisto em:
PDT - Projetos, Dissertagdes e Teses (mddulo do Sigarra) | BN - Biblioteca Nacional
RENATES - Registo Nacional de Teses e Dissertagdes
DOUT DOUT
Passo Prop Exec DOUTORAMENTO EUROPEU | Cotutela AgOes Anexos, Legislagdo e Observagoes
Anexos:
SGAE.PA.PPD.M0d01.1.1 (igual)
1 - Estudante envia por email para provasXXup@xx.up.pt SGAE.PA.PPD.Mod-ReqAdm-01.1.1
o requerimento de admissdo as provas publicas e UP.PA.PPD-Mo0d01.1.1 (declaragdo da
Est |SGAE respetivos Anexos (exclusivamente em formato digital). UP)
Validagdo pelo SGAE:
1- Completa instrugdo do requerimento de admissdo as
provas publicas;
2- Totalidade das propinas saldadas;
3- Conclusdo do Curso de Doutoramento, UC de 12 ano
aprovadas (cumprimento do plano de estudos em vigor).
4- Confirmar se o titulo da tese entregue coincide com a
do mddulo PDT do Slgarra e se a redagdo da tese é em
lingua portuguesa. No caso de o titulo ndo coincidir ou a Anexos:
tese ter sido redigida noutra lingua (exceto na 1+2+3-Check-List Dia das Provas-XXX
cotutela)*4, 1+ 2+ 3 -validar a Check-List Dia das Provas-XXX SGAE.PA.PPD.M0d01.1.1/SGAE.PA.PPD.M
4.1- Atualizar o titulo da tese no médulo PDT, RENATES e *4 - No caso de o titulo ndo coincidir ou a tese ter sido |od-ReqAdm-01.1.1
ficheiro Servidor» SGAE» Propinas» Ficheiro Tipologias» redigida noutra lingua (exceto na cotutela), o estudante |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
Estudantes DCF_Propinas_20XX-XX+1.xls (documento terd de solicitar ao PCC autorizagdo para alteragdo do |23 de outubro (Regulamento Geral dos
interno) titulo da sua tese e/ou solicitar a redagdo da tese na Terceiros Ciclos de Estudos da
5-Em caso de incumprimento de qualquer item indicado, lingua pretendida, com parecer do orientador da XXUP |Universidade do Porto) - artigos 162 e
informar por email o estudante para regularizagdo da e sé apos a autorizagdo do PCC, o estudante podera 17¢
SGAE |SGAE situagdo detetada. entregar a tese
1- Descarregar documentos do estudante do email
provasXXup@XX.up.pt e para a pasta criada em
Servidor» SGAE» 32Ciclos» Provas20xx» CE»
Doutoramento_Nome Completo Estudante-Area
Especialidade» Versao Provisoria.
1.1 - E/ou Nome Doutoramento (quando se trata de um
39 ciclo em parceria; ou referéncia a Cotutela, ou Anexos:
Europeu, quando aplicavel)” ADM_Provas_NomeCompletoEstudante
Renomear o ficheiro do requerimento de admissdo as (documento interno)
provas pelo estudante para 1- Descarregar documentos Legislagdo:Regulamento n.2 707/2018, de
SGAE [SGAE “ADM_Provas_NomeCompletoEstudante” + Criar Pasta Digital 23 de outubro - artigos 162 e 17°
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1- Dar entrada do requerimento no Ind/GA,
acompanhado com os seguintes documentos impressos:
-Declaragdo UP

-Pareceres de toda a equipa de orientagdo

-Cartdo de Cidaddo

-Resumo em Portugués (PT)

-Capa do trabalho onde consta o titulo do trabalho e a
equipa de orientagdo.

1 - D4 entrada no Ind/GA, com o carimbo do registo de

Anexos:
SGAE.PA.PPD.Mo0d01.1.1/SGAE.PA.PPD.M
od-RegAdm-01.1.1(C/ documentos
impressos)

Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de

SGAE [SGAE correspondéncia do SGAE. 23 de outubro - artigos 162 e 179
1-Atualizar os dados pessoais do estudante no webGA;
1-Atualizar os dados pessoais do estudante no webGA cartdo de cidad3o;
(nova aplicagdo de Gestdo de Alunos (WEBGA) é tnico moradas;
SGAE [SGAE para todas as Unidades organicas). contactos telefonicos e email pessoal)
1-Compilar num ficheiro PDF com o nome
“ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstudante” os
seguintes documentos: Requerimento + Pareceres de Anexos:
todos os orientadores + Resumo em PT + Capa da versdo ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstuda
provisdria da tese, para enviar por nte
2 - email ao PCC para proferir o seguinte despacho: “Ao SGAE.PA.PPD.Email01_6.2 (Email para o
DCE para propor Juri” 1-Compilar num ficheiro PDF com o nome PCC)
Nota: Tem de ser enviado 5 dias uteis, apds a entrega do “ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstudante" Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
SGAE [PCC estudante. 2 - Enviar email ao PCC 23 de outubro - artigo 18°
1-Ap6s recegdo do despacho do PCC enviar o email para
o Diretor do DCF/outro CE. Anexos:
“ADM_Provas_CC_DCE_NomeCompletoEstudante” os X ADM_Provas_CC__DCE_NomeCompletoE
seguintes documentos: Requerimento + Pareceres de Regras studante
todos os orientadores + Resumo em PT + Capa da versdo | Especificas X SGAE.PA.PPD.Email01_7.2 (Email para o
proviséria da tese, para o DCE propor o Juri. dos Regras |1-Compilar num ficheiro PDF com o nome DCE)
Nota: Tem de ser enviado 10 dias tteis, apés o despacho do  |Regulamento| Especificas |“ADM_Provas_CC_DCE_NomeCompletoEstudante" Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
SGAE |DCE-DCF |PCC. s Préprios | do Acordo (2 - Enviar email ao DCE 23 de outubro - artigo 182
O n?dos
membros do
Jurida UP
tem de ser
1-O Diretor do CE envia por email ao SGAE a proposta de igual ao n2 Anexos:
jari (presencial ou por email). de membros SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1 (Parecer com
Nota:Atengéo & exigéncia legal das composicées dos jiris Incluirum  |do jurida proposta do Juri DCE)
para os CE em parceria (p.ex: Quimica Sustentdvel - membros [membro Univ Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
DCE |SGAE de 2 das IES parceiras), Doutoramento Europeu e Cotutela. estrangeiro |Parceira. 1- E realizada a verificagdo pelo colaborador do SGAE |23 de outubro - artigo 18°
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1-Apos recegdo da proposta de juri do DCE, verificar se
cumpre os critérios da constitui¢do do juri.

2- Em caso afirmativo a proposta da entrada e é
presente a despacho ao PCC (com delegagdo de
competéncias): "Aprovo".

3- Preparar o oficio do PCC para o Diretor, conforme

1- Os requisitos para a constitui¢do do juri indicados
nos pontos 4 ao 11 do artigo 182 do Reg 707/2018.
2+3 - Preparar o anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 para
assinatura e levar o anexo SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1

Anexos:

SGAE.PA.PPD.Mod01_8.1 (Apds registo
de entrada)

SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 (Oficio CC ao
Diretor)

Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de

9[SGAE |PCC proposta do 9.1 (Apds registo de entrada) para despacho do PCC 23 de outubro - artigo 182
Anexos:
1-Apds assinatura do oficio do PCC para o Diretor SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 (Apds registo
(SGAE.PA.PPD.Mo0d01_9.1) de entrada)
2- Registo no Ind/GA e presente a despacho do Sr. 1-Dar entrada no Ind/GA Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
10|SGAE |SGAE Diretor: "Enviar a RUP". 2-Despacho do Sr. Diretor: Enviar a RUP. 23 de outubro - artigo 182
1- Enviar email para formacao@reit.up.pt, com os
Anexos:
Enviar para a|_gGAE pA PPD.Mod01_9.1 Anexos:
Ln;:'o';i':t?ra -ADM_Provas_NomeCompletoEstudante (documento |SGAE.PA.PPD.Email01_11.1
de Jiri para interno) SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1
aprovagio, -Contatos dos Membros do Juri (folha 2, deste ADM_Provas_NomeCompletoEstudante
1-Envio do Diretor para a Reitoria o oficio da composi¢do conforme  |documento) (documento interno)
do Juri acordode |-Solicitar a confirmagdo da rece¢do do email por parte |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
11|SGAE |SGAE cotutela da FOA. 23 de outubro - artigo 182
1-Dar entrada da recegdo do oficio da nomeagdo
reitoral do Juri.
2-Informar no oficio:a equipa de orientagdo + data e
hora das provas, (se ja for do conhecimento do SGAE)
3-Despacho com o Sr. Diretor:
confirmar agendamento na agenda do Diretor com a
reserva da sala (SAOG);"Ao SGAE para dar seguimento". | Anexos:
A-Em caso do SGAE ndo ter conhecimento da data, hora |FOA.PA.PPD.oficio01_12.1 (confidencial)
e local das provas; SGAE.PA.PPD.EmailSalaPre01_12.4
3.A- Despacho do Diretor:"Ao orientador da XXUP para |SGAE.PA.PPD.EmailSalaVir01_12.4
Garan~tir a agendar provas com o Diretor e reservar sala com o OBS:
recegdo de 2 SAOG". No caso de provas por videoconferéncia,
1-Nomeagdo do Juri - Recegdo do oficio da nomeagdo z::ietcijzsde 4-Provas presenciais: pedido de reserva para email devera confirmar-se se o estudante
reitoral do Juri. professores SAOG; pretende estar na XXUP e reservar a sala
2- Registo no Ind/GA, Informagdo. de IES Provas videoconferéncia: pedido de criagdo de reunido |de videoconferéncia para o estudante.
SGAE 3-Despacho do Sr. Diretor. Europeu Zoom para email informdtica (excecdes autorizadas pelo  |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
12|FOA |SAOG 4-Cumprimento do Despacho. (nesta etapa) Sr. Diretor). 23 de outubro - artigo 182
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13

SGAE

SGAE

1-Atualizar o ficheiro de Agenda disponivel na DRIVE do
noreply.sgae@gmail.com com o nome Agenda-20XX-
DCE_2_3.xlsx.

1-Atualizar o ficheiro de Agenda os seguintes dados:
-Data das provas;

-Hora da reunido do juri (R)) e provas;

-Nome completo do candidato;

CE/indicar igualmente no caso de haver delegagdo de competéncias;
-Sala/Zoom;

-Orientador da XXUP;

-Data de aprovagdo da proposta do juri pelo CC;

-Data de entrega da vers3o definitiva (1 més apds a realizagdo das
provas);

-Colaborador do SGAE que secretariara as provas.

Anexo:
Agenda-20XX-DCE_2_3.xlsx (documento
interno)

14

SGAE

SAOG

1-Enviar para o SAOG o graphical abstract de modo a ser
publicado no Sigarra, enviando o respetivo ficheiro e
indicado o nome completo do estudante e data das
provas publicas, se o SGAE ja tiver conhecimento.

1-Enviar para email SAOG o respetivo ficheiro
(GraphAbs) indicado o nome completo do estudante e
data das provas publicas (em caso de conhecimento do
SGAE).

Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailGrapAbs01_14.1

15

SGAE

SGAE

Preenchimento do médulo PDT do Sigarra

Solicitar (por email ou pessoalmente) ao colaborador
do SGAE que da apoio para preenchimento do médulo
PDT do Sigarra.

SGAE

SGAE

15.1.1-Atribuir Juri no mddulo.

Criar os membros do juri no médulo PDT e atribuir os papéis:

Atribuir Jari (pesquisar nome completo e selecionar o

correspondente a XXUP, copiar o nimero ID do selecionado).

#

No caso do orientador devemos utilizar o “Importar Papéis”
definindo o papel como Vogal Orientador.

Preenchimento das Datas:

* Pedido de Constitui¢do do Juri: Data do oficio da Comissdo
Cientifica do DCE.

* Constitui¢do do Juri: Data da deliberagdo do CC com a
proposta da constituigdo.

* Pedido de Nomeagdo do Juri: Data do email enviado a RUP.

* Nomeagdo do Juri: Data do despacho Reitoral.

# Preencher na Check-List Dia das Provas-
NomeDo(a)Estudante (Folha 2 deste documento - Check-List
Dia das Provas-XXX), com a constituigdo do Juri, o ID, o email

e o papel de cada membro do juri, bem como o link de
acessn [encurtadn) ano mAdila PDT e n name e email da

Anexos:

FOA.PA.PPD.oficio01_12.1 (confidencial)
Check-List Dia das Provas-XXX

OBS:

Caso n3o exista o utilizador na XXUP,
criar utilizador com os seguintes dados
(nome completo, email
pessoal/institucional, género, cartdo de
cidaddo) e copiar o nimero ID do criado.
#.

SGAE

SGAE

15.2-1-Preencher os Detalhes do Projeto.

Preencher detalhes do projeto no médulo PDT:
Area FOS: Ciéncias médicas e da salide > Outras
ciéncias médicas

Data de entrega documentos

Palavras-chave

Responsavel pelo acompanhamento na instituigdo
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*Inserir os 2
pareceres de
IES

Documentos (introdugdo de):

Autorizagdo para publicagdo:

*Tese / Sim, com periodo de embargo: de 24 a 120 meses
(ver verso do impresso admissdo a provas do candidato).
*CV / N3o - justificagdo: CV.

*Constituigdo do Juri / Ndo/justificagdo: Juri.

*Edital / Ndo/justificagdo: Edital.

Confirmar entrega dos documentos no médulo PDT (passo
do médulo).

*Copiar a hiperligagdo para esta pagina com os documentos.
Exemplo:https://sigarra.up.pt/XXup/pt/estagios_alunos.doc

15.3 SGAE |SGAE 15.3.1-Inserir os documentos. estrangeiras umentos_alunos?p_aluno_id=100398&pv_perfil=ADM

membros do juri, é este enderego em que se substitui o ADM

por ALU. Exemplo:

https://sigarra.up.pt/XXup/pt/estagios_alunos.documentos_

alunos?p_aluno_id=100398&pv_perfil=ALU

*Enviar este enderego apos utilizar o encurtador de URL

disponivel em https://s.up.pt (requer autenticacdo

federada). Exemplo: https://s.up.pt/377b

Copiar o enderego encurtado e # *Preencher na Check-List

15.4.1-Tratamento e Encurtamento do Link dos Dia das Provas-NomeDaEstudante(Folha 2 deste
15.4 SGAE |SGAE documentos. documento).

Anexos:
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3
SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_16.1.

1-Preparar o edital; 4

2-Preparar a constitui¢do do juri; 1+2 - para Sr. Diretor |SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_No

assinar. meCand

1611 1611 3-Preparar a declaragdo Unica de aceitagdo/arguicdo. |SGAE.PA.PPD.ModVotoO1_16.1.6
(Edital) (Edital) 4-Declaragdes de presenga dos membros do juri Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
Acrescentar | Acrescentar |€Xternos a XXUp. 23 de outubro - artigo 192
a a 5-Despacho de aceitagao.
16.1 - Preparar os documentos para Marcagdo das regulamenta | regulamenta |6-Boletins de voto.
16|SGAE [SGAE Provas. ¢do aplicavél | ¢do aplicavél
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17.1-Preparar e enviar o email da convocatdria para os

Anexos: edital + constitui¢do do juri + declaragdo unica

Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailConvMJ_17.1
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1
(assinado)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(assinado)
SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3
OBS:

(*) Novos utilizadores no Slgarra:
recebem um email de slgarra@ff.up.pt
com login e password de acesso.

(**) No caso de ter de recuperar
Password: aceda a https://self-
id.up.pt/reset e escolha a op¢do email
(indicar o utilizador enviado no email).
(***) Comunidade UP: usar as
credenciais do Slgarra.

Caso ndo tenha sido inserido no PDT,
anexar os 2 pareceres das IES Europeias,
para o Caso de Doutoramento Europeu

17|SGAE |SGAE membros do juri. de aceitagdo/arguigdo.
1- Criagdo da noticia (Procedimento externo e das
normas internas da UO - obrigatdrio inserir a data do Anexos:
evento para aparecer na agenda) com a insergdo do SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01_18.1
seguinte documento: SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
18|SGAE |SGAE 18.1-Preparar a noticia no Slgarra de evento académico. SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2 (.pdf) (.pdf)
Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailConvCand_19.1
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1 (.pdf)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(-pdf)
Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
Preparar e enviar o email da convocatéria para o(a) 23 de outubro - artigos 192 e 202
19|SGAE |SGAE Estudante/Candidato(a) 1- com conhecimento da equipa de orientagdo.
Anexos:
SGAE.PA.PPD.Email-Inf-SGAE-SAOG-
Man_20.1
1-Enviar email Unico para: SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1 (.pdf)
apoio informatico + SGAE - colocagdo aguas + SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
Secretariado/Manutencdo (reserva sala Anibal Cunha e |(.pdf)
SAOG 20.1-Preparagdo para as provas publicas - logistica organizagdo dos Anfiteatros, caso ndo seja no Saldo SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01_18.1
20(SGAE |SGAE Nobre.
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21.1 - Marcagdo do Almogo.

1-Reserva do Almogo para o SAOG
secretariado@XX.up.pt e secretariado.2@XX.up.pt
(realizada pelo Secretariado do SAOG).

(No caso das provas realizadas de manh3, devera
confirmar-se com o Sr. Presidente do Juri se pretende

Anexos:
SGAE.PA.PPD.EmailAlm_01_21.1
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(assinado)

OBS:

-No almocgo estardo presentes todos os
membros do juri. No caso do orientador
da XXUP ndo fizer parte do juri, é o Sr.
Diretor que decide se o convida para o
mesmo.

-No dia da prova, o ponto de partida para
o restaurante é o gabinete do Sr.
Presidente do Juri.

21|SGAE [SAOG realizar o almogo).

Anexos:
12 reunido do juri:
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_No
meCand
SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_16.1.
4
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_Num
erosAtas_Ano_NomeCandidato_a

Preparar o processo para o ato publico: 22 reunido do juri:

12 reunido do juri: SGAE.PA.PPD.ModVoto0O1_16.1.6

Impressdo e Assinatura das declaragdes SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nume

Despacho de aceitagdo (16.1.5); rosAtas_Ano_NomeCandidato_a

Declaragdes de presenga dos membros do juri externos |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de

a XXUP(16.1.4); 23 de outubro - artigos 192 e 202

Votagdo e Votagdo e Ata da reunido. OBS:
DeclaracBes | Declaragdes 22 reunido do juri: Procedimento Provas Doutoramento
22.1-Preparacdo para as provas publicas - Documentagdo| de presenca | de Presenca |/mpresséo Z00M
para as Provas (Secretario(a)). em inglés, se |em inglés, se [Boletins de voto(16.1.6);
22(SGAE |SGAE aplicavel. aplicavel. |Ata das provas.
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23.1-Preparacgdo para as provas publicas - Documentagdo
para as Provas (Presidente do Juri/Diretor(a)) +

1- Preencher ficheiro Check-List Dia das Provas-
NomeDaEstudante(folha 2 deste documento), com a
indicagdo da

-Entrega da declaragdo de aceitagdo;

-Tempo de Intervengdo;

- se tem Assinatura Digital.

2- Imprimir apenas a tabela para o Presidente do Juri e
Secretdrio(a) , acompanhado de

-Edital;

-Constitui¢do do Juri;

-Capa do Tese com o titulo e equipa de orientagdo;
-Resumo em PT.

Anexos:

Tabela - Check-List Dia das Provas-XXX
SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1 (.pdf)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri0l_16.1.2
(-pdf)

Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
23 de outubro - artigos 192 e 202

OBS:

1 semana antes validar se temos todas as
declaragdes de aceitagdo. Reforgar
pedido urgente na auséncia de resposta

23|SGAE |SGAE Secretdrio(a) das Provas. Entregar em papel ao Presidente do Juri. aos Membros do Juri.
1-12 reunido do juri Presencial:
-Despacho de Aceitagdo preenchido e assinado por todos os
membros do juri, anexo a ata, dela fazendo parte integrante.
-Distribuicdo das declaragdes de presenca pela Secretaria.
-Presidente do Juri indica a distribuigdo de servigo e organizagdo da
Distribuigcdo mesa do jdri.
dos Dois Videoconferéncia: Anexos:
pareceres de Ata - copia do texto do despacho de aceitagdo escrito no Bate-papo 12 reunido do jL]ri:
IES do ZOOM diretamente na ata. A ata é enviada por email a todos os
europeias, membros do juri, exceto ao Presidente e estes tém de responder ao SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_No
caso n3o email com parecer positivo sobre a ata, dela fazendo parte integrante meCand
tenham sido + envio por email das declaragdes de presenca. SGAE.PA.PPD.ModDecPresNome01_16.1.
o, 2- 22 reunido do juri Presencial: 4
distribuidos Votagdo presencial e individual. O Presidente do juri valida que todos
em 17 o . J N SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_Num
os membros do juri votaram, sendo os votos Anexos a ata, dela .
Uma parte fazendo parte integrante. erosAtas_Ano_NomeCandidato_a
da defesa da O Presidente do Juri s6 vota em caso de empate ou no caso de ser 22 reunido do juri:
tese professor da area cientifica da especialidade. SGAE.PA.PPD.ModVotoO1_16.1.6
decorrera A ata é lida e aprovada e ainda assinada pelo Presidente e Secretaria SGAE.PA.PPD.Ata 01 Provas.22.2 Nume
obrigatoriam (SlGAE) para fer‘posswel concluir o processo do estudante. rosAtas Ano NomeCandidato a
ente numa Videoconferéncia: — — —
lingua oficial Votagdo on-line através de formulario Google. O colaborador do Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
da SGAE, valida que todos os membros do juri votaram e encerra o 23 de outubro - artigos 192 e 202
. formulario. Imprimir cada resposta individual para anexar a ata OBS:
comunidade A ata é enviada por email a todos os membros do juri, exceto ao p di to P Dout t
o i . europeia que Presidente e cada um dos membros tem de assinar digitalmente a ata rocedimento Frovas Doutoramento
24.1 Ato Publico - 12 reunido do juri. ndoa ou manualmente e enviar digitalizada a ata para o colaborador do Z00OM
24|SGAE |SGAE 24.2 Ato Publico - Provas de doutoramento. Portuguesa. SGAE para ser possivel concluir o processo do estudante.
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25.1 - Comunicag¢do do Resultado ao Candidato(a) e

Depois da votagdo pelos membros do juri, em caso de:
Aprovacgdo por unanimidade: o candidato é chamado a
sala da reunido e o Presidente do Juri informa-o da
classificagdo final e a Secretaria informa o publico;
Aprovagdo por maioria: a Secretdria informa o

Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de

25|SGAE |SGAE Publico. candidato e o publico da classificagdo final. 23 de outubro - artigo 212
o estudante
terd que
pre?nCher ° O/A Secretario(a) informa o(a) estudante que tem 30
Zter?;i?cgz do dias consecutivos desde a data da defesa da tese para |Anexos:
Doutoramen entregar a versdo definitiva: SGAE.PA.PPD.Mo0d01.1.1
to Europeu 1 exemplar em papel e 1 em formato digital; FOA.PA.PPD.M0d01.26.1 (Req Dout
pela UP No ato da entrega o SGAE deve assinalar no Europeu)
26.1 - Comunicag¢do ao Estudante sobre a entrega da dirigido ao requerimento de admissdo as provas publicas (anexo |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
26|SGAE [SGAE Versdo Definitiva. Sr. Reitor SGAE.PA.PPD.Mo0d01.1.1) 23 de outubro - artigo 212 (ponto n.2 5).
Apds a rececdo da Versao Definitiva:
Guardar na pasta do Servidor Doutoramento_Nome
Completo Estudante-Area Especialidade» Versao
Definitiva
No SIGARRA:
Lancar a classificagdo final e imprimir o termo, a ser
assinado pelo Diretor do DCF.
Inserir no Médulo PDT a versdo definitiva + completar
informac&o do dia das provas (reunido da aceitagdo +
prova publica) + enviar titulo para o webga.
Imprimir folha do PDT do processo concluido do
estudante.
No WEBGA:
27|SGAE [SGAE 27.1 - Recegdo da Versdo Definitiva: Concluir o grau (despacho ou utilitario).
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Enviar as
atase
acordo
atualizado
da Cotutela
a Univ
Parceira
Confirmar se
as exigéncias

Organizar as atas da seguinte forma para enviar a FOA
(formacao@reit.up.pt):

Ata da 12 reunido do Juri com o Despacho de Aceitagdo;
e os dois pareceres de IES europeias.

Ata da 22 reunido do Juri com os boletins de voto
ordenados conforme a constitui¢do do Juri.
Declaragdo da UP com a data de conclusdo preenchida
pelo SGAE.

Pedido ao Sr. Reitor de atribui¢do do Doutoramento
Europeu pela UP.

RWP do estudante.

Anexos:

SGAE.PA.PPD.Email01_28.1
UP.PA.PPD-Mo0d01.1.1 (formato PDF)
Atas
(SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_Nu
merosAtas_Ano_NomeCandidato_a +
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_No
meCand +
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nume
rosAtas_Ano_NomeCandidato+
SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6

especificas Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
indicadas no |/nserir a versdo definitiva e concluir no médulo “PDT” 23 de outubro - artigo 21°
acordo do Slgarra (incluir a criagdo do termo, a ser impresso e
foram para assinatura pelo DCE do DCF).
28 SGAE |SGAE 28.1 - Envio das atas para a Reitoria/FOA. Europeu cumpridas.
Anexos:
SGAE.PA.PPD.Email01_29.1
Enviar email ao estudante a informar que pode solicitar |Legislagdo:Regulamento n.2 707/2018, de
29.1 - Instrugdes para Pedido de Certiddo/Carta Doutoral a certiddo de Grau de Doutor e que podera igualmente |23 de outubro - artigo 229
29|SGAE |Estudante [do Grau de Doutor solicitar a carta doutoral.
1-Arquivar por ordem e na Capa do SGAE adstrita ao Anexos:
arquivo. SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_Num
Ordem das Atas: erosAtas_Ano_NomeCandidato_a +
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_NumerosAtas_Ano |SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_No
_NomecCandidato_a + meCand +
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_NomeCand + SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_Nume
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_NumerosAtas_Ano_ |rosAtas_Ano_NomeCandidato+
30|SGAE [SGAE 30.1-Arquivar as atas originais. NomeCandidato+ SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6 SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6
1-Concluir o processo de Doutoramento na plataforma |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
do Registo Nacional de Teses e Dissertagdes (RENATES) |23 de outubro - artigo 212 (ponton.27 e
31|SGAE |SGAE 31.1-Concluir o processo no RENATES. https://renates2.dgeec.mec.pt/ 8).
Anexos:
1-Proceder ao envio a Biblioteca Nacional (BN) do SGAE.PA.PPD.Mod_BNP_01_32.1
exemplar em papel da tese, com oficio do Diretor e SGAE.PA.PPD.Mod_anexoBNP_01_32.1
32.1-Envio da Tese a Biblioteca Nacional (BN) exemplar formulario para envio de teses e outros trabalhos Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
32|SGAE |SGAE em papel da tese académicos da BN preenchido. 23 de outubro - artigo 162 (ponto n.2 5).
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Anexos:
BNP_SGAE.PA.PPD.Devol_anexoBNP_01_

1-Apds a recegdo do anexo da BN; 33.1 (Confidencial)
2-Transferir o processo individual do arquivo corrente |Legislacdo:Regulamento n.2 707/2018, de
SGAE [SGAE 33.1-Concluir o Processo e Arquivar. para o arquivo dos concluidos do Doutoramento. 23 de outubro - artigo 162 (ponto n.2 5).
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Verificagao SGAE: Conclus3o da parte curricular:
Propinas: ; Data / / Bolseiro
Fatura n2: Valor: €
Reg. N¢ Proc? Ind/EA, de / /
ADMISSAO A
PROVAS ACADEMICAS DE Exmo. Senhor
DOUTORAMENTO Presidente do Conselho Cientifico da XXUP
Nome estudante n.¢ , telef/telem. , e-mail inscrito(a) no ciclo de estudos

conducente ao grau de Doutor em Clique ou toque para introduzir uma data.Escolher da lista, na
especialidade em Escolha um item. (se aplicavel), vem requerer a V. Exa. a admissdo as provas para
obtencdo do grau de Doutor sob a orientagao do Prof. e coorientacdo do Prof.
Mais declara que ird apresentar a defesa da tese na lingua
Para o efeito, junto entrega:
|:| Copia frente e verso do Cartdo do Cidaddo/Passaporte;
|:| Parecer do Orientador e, se aplicavel, Coorientador(es);
|:| Pedido de confidencialidade/periodo de embargo (ver verso);
|:| Anexos para divulgacdo parcial (confidencialidade).
|:| Declaracao de autorizacdo de arquivo e divulgacdo por parte da U.Porto;
|:| Relatério de Similaridade pelo Turnitin;
[ ] TESE em

[ ] Versao Final

(a entregar até 30 dias consecutivos
subsequentes a realizagdo das provas publicas)

[ ] Versao Provisodria

[ ] Um ficheiro tnico em formato PDF, conforme as .
N i |:| Um ficheiro Unico em formato PDF,
normas de formata¢dao da XXUP e com o titulo:

. conforme as normas de formatacdo da
TesePROV_NomeApelido N2Estudante.pdf

XXUP e com o titulo:

[ ] Anexos para divulgag3o parcial

) o L TeseDEF_NomeApelido_N2Estudante.pdf
(confidencialidade) em formato pdf e ficheiro tnico

[ ] curriculum vitae em formato pdf e ficheiro Gnico

[ ] Um exemplar dos resumos em portugués e inglés e,
se aplicavel, noutra indicada no acordo de Cotutela, em

formato pdf e ficheiro tnico; [ ] Um exemplar em papel para enviado para o

[_] Graphical Abstract/Art Work. Especificagdes: Depdsito Legal da Biblioteca Nacional.
e tipo de ficheiro: jpeg (extensdo .jpg)
e tamanho da imagem: 2000 x 1000 pixels, orientagdo
horizontal

e definicdo: 300 pixels/inch

Porto, Clique ou toque para introduzir uma data..

Pede deferimento,

(Assinatura digital ou assinatura manual ¢/ copia do Cartdo Cidaddo ou envio pelo email institucional)

Este documento preenchido e os ficheiros anexos devem ser enviados para o email provasffup@ff.up.pt
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DEPOSITO LEGAL DA TESE NO REPOSITORIO CIENTIFICO DE ACESSO ABERTO E NO REPOSITORIO
ABERTO DA U.PORTO
Deposito na FFUP, com o conhecimento do meu Orientador/Coorientador, o texto da minha Escolha
um item. em formato eletrénico e autorizo a mesma a arquivar com as restricdes abaixo indicadas,

bem como a converté-lo para qualquer formato, mantendo eu os direitos de autor.

[ Confidencialidade (obriga a existéncia de um acordo entre a FFUP e a outra parte)

Fundamentagdo: Clique ou toque aqui para introduzir texto..

[] Periodo de Embargo, por motivo de contrato com editora /Indique outro motivo.

PERIODO:
[ ] solicito que a tese n3o seja colocada em consulta publica o formato eletrénico, por:

[ ]3meses|[ ]6meses| |12 meses| |18 meses| |24 meses [ ] 36 meses [ | 120 meses.
|:| Solicito que a parte constituida pelos anexos da minha tese nao seja colocada em consulta publica
o formato eletrénico por:

[ ]3meses[ ]6meses| |12 meses| |18 meses| |24 meses [ ] 36 meses | | 120 meses.

Porto, Clique ou toque para introduzir uma data..

(Assinatura digital ou assinatura manual ¢/ cépia do Cartdo Cidaddo do Autor)

(Assinatura digital ou assinatura manual ¢/ cdpia do Cartdo Cidaddo do Orientador/Coorientador.

Este documento preenchido e os ficheiros anexos devem ser enviados para o email provasffup@ff.up.pt
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[PORTO

DECLARACAO

NOME

Bl OU PASSAPORTE (SE ESTRANGEIRO) TELEMOVEL E-MAIL

NUMERO DE ESTUDANTE U.PORTO

DOUTORAMENTO MESTRADO DATA DE CONCLUSAO
RAMO/ ESPECIALIDADE

TITULO

ORIENTADOR (ES)

Declaro, para os devidos efeitos, que concedo gratuitamente a Universidade do Porto,

para além do titulo e resumo por mim disponibilizados, autorizagdo para arquivar e tornar acessfvel aos

interessados, nomeadamente através do seu repositério institucional, o trabalho supra-identificado, que
disponibilizo no formato e nas condi¢des abaixo indicadas.
A subscricao da presente declaracdo ndo implica a rentncia a titularidade dos direitos de autor a direito

de usar a obra em trabalhos futuros, os quais sdo pertenca do seu criador intelectual.

ASSINALAR AS OPCOES APLICAVEIS EM 1,2 E 3.

1.TIPO DE DIVULGAGAO

D TOTAL
D PARCIAL

OBSERVACOES (¥)

2. AMBITO DE DIVULGAGAO 3. FORMATO DO FICHEIRO

D NA UNIVERSIDADE DO PORTO D PAPEL
D GERAL D DIGITAL (CD/ DVD)

DATA

ASSINATURA
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Enviar para: Email do(a) Presidente do Conselho Cientifico (PCC)

Assunto: Despacho - Admissdo a Provas de Doutoramento | Clique ou toque aqui para introduzir
texto..

Exmo(a). Senhor(a) Presidente do Conselho Cientifico

Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Junto envio em anexo uma admissdo a Provas do Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas
do(a) estudante:

- Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Para despacho do(a) Sr. Professor(a).

Podera responder a este email, com o seguinte despacho (O despacho a proferir):
“Ao DCE para propor Juri”

Obrigada.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexo: “ADM_Provas_CC_NomeCompletoEstudante”

SGAE.PA.PPD.Email01_6.2
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Enviar para: Email do(a) Diretor(a) do Ciclo de Estudos conducente ao Grau de Doutor em
Ciéncias Farmacéuticas (Ou DCF)

Assunto: Proposta de Juri do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. | Doutoramento em
Ciéncias Farmacéuticas - Escolha um item.

Despacho - Admissdo a Provas de Doutoramento | Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Exmo(a). Senhor(a) Diretor(a) do Ciclo de Estudos conducente ao Grau de Doutor em Ciéncias
Farmacéuticas (Ou DCF)

Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Venho por este meio remeter em anexo, o formulario de Admissdo as Provas, o parecer dos
orientadores, o resumo e a capa da versao Proviséria, com o titulo da tese da Mestre Clique ou
toque aqui para introduzir texto., que por despacho do Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., de XX/XX/202X, solicitando ao(a) Sr(a). Diretor(a) de Ciclo de Estudos para
propor Juri.

A equipa de orientagdo é composta por:

INDICAR a equipa Toda

Orientador(a): Doutor(a)/Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Coorientadores: Doutor(a)/Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Relembro que é necessdrio, nas propostas de juri de doutoramento, os vogais devem ser
indicados como “professor ou investigador do dominio cientifico em que se insere a tese” e a
indicacdo, se possivel, dos arguentes principais.

Mais informo, que se trata de um Doutoramento Europeu.

Mais informo, que se trata de uma Cotutela Internacional com a Universidade XXX

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexo: “ADM_Provas_CC_DCE_NomeCompletoEstudante”

SGAE.PA.PPD.Email01_7.2



Exmo(a). Senhor(a) Presidente do Conselho Cientifico da
Faculdade de XX da Universidade do Porto

ASSUNTO: Parecer sobre composi¢do de juri de provas de Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas,
especialidade Escolha um item., do mestre/licenciado Clique ou toque aqui para introduzir
texto.

Em resposta a sugestdo da composicdo de juri de provas de Doutoramento em epigrafe,
vimos por este meio informar a seguinte proposta:

- Presidente/Delegacdo de Competéncias:

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a) Catedratico da XXX (email)

- Arguente Principal

Nome Completo, Categoria e Afiliagdo
Email (no caso de vogais externos a UP, indicar igualmente o n? do Cartdo de Cidaddo).

- Arguente Principal

Nome Completo, Categoria e Afiliagdo
Email (no caso de vogais externos a UP, indicar igualmente o n? do Cartdo de Cidaddo).

- Vogal Nao Orientador:

Nome Completo, Categoria e Afiliagdo
Email (no caso de vogais externos a UP, indicar igualmente o n? do Cartdo de Cidaddo).

- Vogal Ndo Orientador:

Nome Completo, Categoria e Afiliacdo
Email (no caso de vogais externos a UP, indicar igualmente o n2 do Cartdo de Cidad3o).

- Vogal Orientador:

Nome Completo, Categoria e Afiliacdo
Email (no caso de vogais externos a UP, indicar igualmente o n2 do Cartdo de Cidaddo).

Todos os vogais sdao professores ou investigadores especialistas no dominio cientifico em que se
insere a tese. Entende esta Comissdo Cientifica que a composi¢ao do juri atende a regulamentagao
em vigor da Universidade do Porto quer quanto ao nimero de vogais externos a Universidade do
Porto, bem como as recomendagdes do Conselho Cientifico, de 17/09/2014, quanto a composi¢io
numeérica de vogais e a proporg¢do de vogais externos a XXUP.

Porto, Clique ou toque para introduzir uma data..

Pela Comissdo Cientifica do Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas,

Programas doutorais Pelo menos, um elemento de uma das instituicdes parceiras e, no minimo, dois
em associagéo c/ elementos que nao integrem a associagao.

outras IES

Doutoramentos em Conforme acordo especifico de cotutela. Incluir pelo menos um elemento de cada uma
Cotutela das institui¢Ges, podendo ser o orientador.

Doutoramento Um membro origindrio de uma IES ndo portuguesa. Os Professores que emitem os
Europeu pela U.Porto | pareceres referentes a tese ndo podem integrar o juri.
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Exmo(a). Senhor(a)
Diretor(a) da Faculdade XXX da
Universidade do Porto

Clique ou toque para introduzir
uma data.

Assunto: Jari das Provas do 3° ciclo de estudos conducente ao grau de Doutor em

Escolha um item., na especialidade de Escolha um item., requeridas pelo(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Para os devidos efeitos comunico a V. Exa. que o Conselho Cientifico desta

Faculdade, deliberou a Clique ou toque para introduzir uma data. propor que o jari das
provas de Doutoramento, em epigrafe, tivesse a seguinte constituicao:

Presidente:

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a) Catedratico(a) e
Diretor(a) da Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto.

Vogais:

Prop/Exc

Titulo, Nome Completo, Categoria, Afiliacdo

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..(exemplo:
Faculdade de Farmécia da Universidade de Coimbra).

Doutor(a) Cligque ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou togue aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou togque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..- Orientador(a)

Todos os vogais sdo professores ou investigadores do dominio cientifico em que se
insere a tese.

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho Cientifico,

(Prof. Doutor(a) XXX)

ANEXOS -177



Enviar para: Email do Servigo de Formacgao e Organizacdo Académica da Reitoria da UP
formacao@reit.up.pt

Assunto: Proposta de Juri do 32 Ciclo de Estudos - Doutoramento em XXX - XXUP - Clique ou
toque aqui para introduzir texto..

Exmos. Senhores,

Por despacho do(a) Sr(a). Diretor(a) desta Faculdade de XXX, Prof. Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto., de 22/05/2023 de enviar em anexo, para os devidos efeitos o oficio
do Conselho Cientifico desta Faculdade e o impresso de admissdo a Provas da estudante:

- Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Os contactos de email dos membros de juri propostos seguem abaixo:

SGAE.PA.PPD.versdao_001»»Pagina 2- Contatos (juri e candidato(a) — Copy paste da tabela.

Solicito a confirmacdo da rececdo do presente email.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:

SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 - (formato PDF)

ADM_Provas_NomeCompletoEstudante (documento interno) - (formato PDF)

SGAE.PA.PPA.Email01_11.1
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Enviar para: SAOG

Assunto: Provas de Doutoramento Clique ou toque aqui para introduzir texto. | Reserva de
Sala | 15/09/2022 - Hora

Caros Colegas,

Solicito a reserva do Saldo Nobre ou uma alternativa viavel® para a realizacdo das provas
descritas em epigrafe para o seguinte periodo:

Dia—15/09/2022
Hora da Reunido do Jari%: XXhXX
Hora das Provas: XXhXX

Periodo de Reserva - das (14h00 as 18h003

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

! Provas podem também decorrer em Anfiteatros + Reserva da Sala Anibal Cunha para a(s) reunido(ides)
do Juri para o mesmo dia das (14h00 as 18h00) idem nota rodapé 3.

2 15 minutos antes do inicio das provas.

3 periodo: Reservar Tarde ou Manh3 completa, conforme hora agendada.

SGAE.PA.PPD.EmailSalaPre01_12.4
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Enviar para: Informatica

Assunto: Provas de Doutoramento Clique ou toque aqui para introduzir texto. | Pedido de Link
(criacdo de reunido virtual) | 15/09/2022 - Hora

Caros Colegas,

Solicito a criagdo de uma reunido virtual e o envio do respetivo acesso (link) para a realizacdo
das provas descritas em epigrafe por teleconferéncia para o seguinte periodo:

Dia—15/09/2022
Hora da Reunido do Jurit; XXhXX
Hora das Provas: XXhXX

Periodo de Durac3o da Reunido - das (14h00 &s 18h00?

Relembro da necessidade da Assisténcia Técnica da Informdtica durante todas as provas®.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

115 minutos antes do inicio das provas.
2 periodo: Reservar Tarde ou Manha completa, conforme hora agendada.
3 Manual de Procedimento Externo da UO — Provas ZOOM

SGAE.PA.PPD.EmailSalaVir01_12.4
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Nome do(a) Estudante
12 Reunido do Juri

Email do(a) Estudante

https://sigarra.up.pt/XXup/pt/estagios alunos.documentos alunos?p

aluno id=99885&pv perfil=ALU

Acesso a Tese

Declaragdo de Aceitagdo

+ Arguigdo + condigdes Assinatura
https://s.up.pt/zg3f +CV Tecnicas Tempo de Intervengdo Digitalizada
Membros do Juri Utilizador Email Senha
Prof. 900227591 | Arguente Sim 30 - 35 min Ndo
Prof. 900123296| Arguente DCF2023XXup |Sim 30 min Ndo
Prof. XXUP | Vogal cuP Sim 5 min Ndo
Prof. XXUP | Vogal cuP Sim 5 min Ndo
Prof. XXUP | Orientadora cuP Sim 5 min Ndo
Prof. P. do Jari cup N/A N/A
Nome do(a) Secretario(a) Secretéria cup N/A N/A

AG/22/06/2023
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=EDITAL=

Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) da Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do

Porto e Diretor(a) da mesma Faculdade.

Por nomeacao reitoral, de 03 de janeiro de 2023, faco saber que no dia 01 de fevereiro de
2023, pelas 14h30, se realizara a primeira reunido do juri das provas de Doutoramento em Ciéncias
Farmacéuticas, na especialidade de Escolha um item., requeridas pelo(a) Mestre/Licenciado(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto., ao abrigo do Decreto-Lei n° 74/2006, de 24 de mar¢o,
a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, do Regulamento n°® 707/2018, de
23 de outubro — Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do Porto.

Torno ainda publico que o ato respeitante aquela prova foi marcado para o mesmo dia, na
Faculdade de XXX, conforme abaixo se indica.

Prova:

- Data e hora: dia 01 de fevereiro de 2023, as 14.45 horas

- Local: Salao Nobre do Complexo XXX.

-Titulo da tese: Target-based and Phenotypic Studies towards the Discovery of
Antimicrobial Adjuvants.

-Arguentes: Professor(a) Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.e o(a)

Professor(a) Doutor(a) Cliqgue ou toque aqui para introduzir texto..

E para constar se lavrou o presente edital, que vai ser afixado nesta Faculdade e divulgado
no Slgarra.

XXUP, 09 de janeiro de 2023.

O(A) Diretor(a),

(Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)

Exe/Prop
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Constituicdo do Juri das Provas de Doutoramento
do(a) Mestre/Licenciado(a) Cligue ou toque aqui para
introduzir texto.

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a) Catedratico(a)
e Diretor(a) da Faculdade de XXX da Universidade do Porto, torna publica a constituicdo
do jari das Provas de Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas, na especialidade de
Escolha um item., do(a) Mestre/Licenciado(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.

, hos termos do n° 2 do art®. 18° do Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de
Estudos da Universidade do Porto, Regulamento n.° 707/2018, de 23 de outubro, e do
despacho reitoral de 2023.01.03.

Presidente:
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade de XXX, unidade organica da
Universidade do Porto.

Vogais: Titulo, Nome Completo, Categoria, Afiliacdo
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..(exemplo:

Faculdade de Farmécia da Universidade de Coimbra).

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

XXUP, 09 de janeiro de 2023.

O(A) Diretor(a),

(Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)

Exe/Prop
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Provas do 3° ciclo de estudos conducente ao grau de Doutor em Ciéncias
Farmacéuticas - especialidade de Escolha um item.
da Faculdade de XX da Universidade do Porto

Candidato/a: Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Titulo da Tese: Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Data prevista: 01 de fevereiro de 2023

Declaro que:
1. Aceitacao da tese
[1 Sou favoravel a aceitagao da tese.

] A tese deve ser reformulada.

[1 Vejo necessidade de o juri reunir para discutir a aceitagao da tese.

2. Proposta dos arguentes principais:
e Professor(a) Doutor(a) XXX
e Professor(a) Doutor(a) XXX
[1 Apoio a proposta apresentada, a confirmar em reunidao de juri antes do inicio das
provas publicas:
(1 Proponho em alternativa:
e Clique ou toque aqui para introduzir texto.

[J Vejo necessidade de o juri reunir para discutir a aceitagao da tese.

3. Minha intervenc¢ao nas provas:
[J Tenho inteng&o de intervir usando cerca de Clique ou toque aqui para introduzir texto.
minutos. (maximo de 60 minutos, dispondo o/a candidato(a) de igual tempo para resposta)

1 Nao tenho intencao de intervir.

Data: Clique ou toque aqui para introduzir texto.
Nome: Clique ou toque aqui para introduzit texto.

E-mail: Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Assinatura:
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=DECLARACAO=

Para os devidos efeitos se declara que o(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., Clique ou toque aqui para introduzir texto. da Clique ou toque aqui
para introduzir texto., esteve presente nesta Faculdade, a 01 de fevereiro de 2023, nas
Provas de Doutoramento do(a) Mestre/Licenciado(a) Clique ou toque aqui para introduzir

Porto, 01 de fevereiro de 2023.

A Técnica Superior,

Prop/Exec
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DESPACHO DE ACEITACAO DA TESE
DO(A) MESTRE/LICENCIADO(A) CLIQUE OU TOQUE AQUI PARA
INTRODUZIR TEXTO.
(n% 1 e 2 do art® 19° do Reg. Geral dos 3% ciclos de estudos da U. Porto)

O tempo atribuido ao(a) candidato(a) para apresentacdo oral da tese é de 30 minutos, e 0s
arguentes principais serdo: Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto.e o(a) Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..

(Professor(a) Doutor(a) XXX)

(Professor(a) Doutor(a) XXX)
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(Professor(a) Doutor(a) XXX)

(Professor(a) Doutor(a) XXX)

(Professor(a) Doutor(a) XXX)

XXUP, 01 de fevereiro de 2023.

O(A) Presidente do Jari,

(Professor(a) Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.)
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PROVAS DE DOUTORAMENTO
DO(A)
CLIQUE OU TOQUE AQUI PARA INTRODUZIR TEXTO.

Votacgao :
VOTO:

Recusado(a)

Aprovado(a)

Justificagéo:

Porto, 01 de fevereiro de 2023.

Assinatura:
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Enviar para todos os membros do juri (+ O Presidente do Juri em cc):

Assunto: Provas de Doutoramento FFUP | Clique ou toque aqui para introduzir texto. — XXUP
| 22/05/2023.

Devendo realizar-se nos préoximos dias 14 e 15 de setembro de 2022, nesta Faculdade, os atos
respeitantes aquelas provas para os dias a seguir designados:

Dia 14 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Saldo Nobre do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Apreciacdo do Curriculo Cientifico pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto. e Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Apreciacdo do Relatdrio da Unidade Curricular “Clique ou toque aqui para introduzir texto.”
pelos arguentes Professores Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Dia 15 de setembro de 2022, as 14.30 horas, no Anfiteatro 6 do Complexo XXX

Clique ou toque aqui para introduzir texto.

— Discussdo do(a) Escolha um item. “Clique ou toque aqui para introduzir texto.” pelo arguente
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.

Exmo.(a). Senhores(as) Membros do Juri,

Devendo realizar-se no préximo dia 22 de maio de 2023, pelas 14.15 horas, no Anfiteatro 10,
Piso 0, Edificio A do Complexo da XXX, a reunido de JUri para aprecia¢do da tese

de Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas, na especialidade de Escolha um item.,
apresentada pelo(a) Mestre/Licenciado(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., informo
que a referida tese e Curriculum Vitae estdo disponiveis em:

https://s.up.pt/9btp (Link encurtado do 15.4 do SGAE.PA.PPD.Versao_001-2023)
Nome Utilizador Senha

Prof. Doutor(a) XXX XXXXXXX

Prof. Doutor(a) XXX XXXXXXX DCF2023XXup
Doutor(a) XXX XXXXXXX

Comunidade UP Credenciais do Slgarra

Junto envio a declaragdo de aceita¢do/arguicdo que, com a brevidade possivel, agradeco o
preenchimento e devolugdo por esta via. Envio ainda a constituicdo do juri e o edital

das provas.

Se todos os membros do juri aceitarem a tese para discussdo publica, a respetiva apreciacdo
ird realizar-se no mesmo dia, pelas 14.30 horas.

Mais informo que a duragdo das provas ndo podera exceder 150 (cento e cinquenta) minutos
sendo a metodologia a seguir para apreciacao da tese:

- Apresentacdo da tese pelo(a) candidato(a) durante um periodo maximo de 30 (trinta)
minutos;

SGAE.PA.PPD.EmailConvMJ_01_17.1
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- Discussdo da tese pelos arguentes durante um periodo méximo de 60 (sessenta) minutos,
sendo proporcionado igual tempo ao(a) candidato(a) para defesa das criticas feitas.

Com os melhores cumprimentos.
TRAJE ACADEMICO

O(A) Diretor(a),
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
(Solicitamos o envio de confirmacdo de recegdo deste e-mail)

Servigo de Gestdo Académica e Expediente

Universidade do Porto - Faculdade XXX

Morada

4050-XXX Porto

Anexos:

SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1 (formato PDF)
SGAE.PA.PPD.ModConstJuri01_16.1.2 (formato PDF)

SGAE.PA.PPD.ModDecAcArg01_16.1.3 (formato Word)
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21/06/23, 13:36 FFUP - Provas de 3° ciclo de estudos conducente ao grau de Doutor em Ciéncias Farmacéuticas, na especialidade de Quimic...

Doutor em Ciéncias Farmacéuticas, na especialidade
de Quimica Farmaceéutica e Medicinal do Mestre
Fernando André Pereira Marques Duraes

Dia 01 de fevereiro de 2023, no Salao Nobre do Complexo FFUP/ICBAS,
as 14.30 horas

Tese:
"Target-based and Phenotypic Studies towards the Discovery of Antimicrobial Adjuvants."
Arguentes:

- Doutora Francisca da Conceicéo Lopes, Professora Associada com Agregacao da Faculdade de Farmacia da
Universidade de Lisboa.

- Doutora Vania Maria Antunes Moreira Bimbo, Professora Auxiliar da Faculdade de Farmacia da Universidade de
Coimbra.

Constituicdo do Juri

Copyright 1996-2023 © Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto
Pagina gerada em: 2023-06-21 as 13:36:24 | Politica de Utilizagao Aceitavel | Politica de Protegdo de Dados Pessoais |
Denuncias

ANEXOS -192
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Enviar para o(a) candidato(a):
C/ cc da equipa de orientacgdo.

Assunto: Provas de Doutoramento FFUP | Clique ou toque aqui para introduzir texto. — XXUP
| 22/05/2023.

Caro(a) Mestre/Licenciado(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,

Junto envio a constituicdo do juri e o edital das provas e o link com acesso a noticia das suas
provas:

Link do 18.1 - SGAE.PA.PPD.Mod._Noticia_01_18.1

Nota: Confirmar a rececdo deste email.
Com os melhores cumprimentos.

TRAJE ACADEMICO

O(A) Diretor(a),
Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.
(Solicitamos o envio de confirmagdo de recegdo deste e-mail)

Servigo de Gestdo Académica e Expediente
Universidade do Porto - Faculdade XXX
Morada

4050-XXX Porto

Anexos:
SGAE.PA.PPD.Mod_Edital01_16.1.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPD.ModConstJuri01_16.1.2 (formato PDF)

SGAE.PA.PPD.EmailConvCand_19.1
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Enviar para: SAOG + Informdtica + (colaborador do SGAE que apoia na logistica da preparagao
das provas)

Assunto: Provas de Doutoramento | Clique ou toque aqui para introduzir texto. | 11/07/2023 |
Aguas + Informética + Manutencéo | (Anfiteatro 6)*

Caros Colegas,

Provas de Tarde — tem inicio as 14h15.

Solicito a Assisténcia Técnica da Informatica + a colocagdo de 4guas (7 garrafas — (6 Membros
do Juri + 1 candidato(a)), + Apoio da Manuteng¢do** das Provas de Doutoramento a realizar
conforme a noticia abaixo:

(As REUNIAO DO JURI DECORREM 15 minutos antes da hora indicada na noticia):
Link da 18.1 SGAE.PA.PPD.Mod_Noticia_01_18.1
O secretariado sera assegurado pelo(a) Cliqgue ou toque aqui para introduzir texto.

Nota: Edital e Const. Do Juri em anexo.

**Manutencdo | (Anfiteatro 6) - No caso das Provas decorreram em Anfiteatros: + apoio da
manutencao e Secretariado para colocacdo de uma mesa para os membros do juri +
candidato(a) + Reserva da Sala Anibal Cunha para a(s) reunido(ides) do Juri para o(s) dia(s)
15/09/2022 das (14h00 as 18h00)?), das Provas de Agregacdo a realizar conforme a noticia
abaixo:

Aguardo confirmacao.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:

SGAE.PA.PPD.ModEdital01_16.1.1 (formato PDF)

SGAE.PA.PPD.ModConstJuri01_16.1.2 (formato PDF)

!Manutencdo | (Anfiteatro 6) - No caso das Provas decorreram em Anfiteatros.
2 No caso das Provas decorreram em Anfiteatros.

SGAE.PA.PPD.Email-Inf-SGAE-SAOG-Man_20.1
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Enviar para: SAOG (secretariado@XX.up.pt)

Assunto: Marcacdo de Almoco - Provas de Doutoramento do(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto. | 11/07/2023

Caros Colegas,

Por indicacdo do(a) Sr(a). Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Diretor(a)
da Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto, solicito a marcacao de uma
mesa para o seguinte dia:

- Dia 11/07/2022 + hora - seis (6) pessoas — Almogo

(Se as provas sdo de manhd, agendar para as 13h00; em caso de ser a Tarde, agendar para as
12h30)

A equipa de orientagdo é composta por:
Orientador(a):

Coorientadores(as):

Em anexo junto a constituicdo do Juri das provas.

Aguardo confirmacdo, pf.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexo:

SGAE.PA.PPD.ModConstJuri01_16.1.2 (formato PDF)

SGAE.PA.PPD.EmailAlm_01_21.1
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Provas Doutoramento ZOOM

Na convocatéria para as provas publicas para a obtencdo do grau de Doutor é enviada a
hiperligacdao da reunido ZOOM.

Na hora indicada para a reunido do juri deve estar presente na sessao ZOOM:

- anfitrido (informatico)

- membros do juri (coanfitrides)

- colaborador do SGAE (coanfitrido)

O Anfitrido cria uma sala simultanea e transfere:

- 0s membros do juri

- o colaborador do SGAE

Nenhum dos presentes na sala simultanea esta em mute e todos podem usar o bate-papo.

Na sala simultéanea o Presidente do Juri cumprimenta os restantes membros e solicita que um
deles (normalmente o orientador) proponha o texto do despacho conjunto de aceitacdo a
constar da ata e o colaborador do SGAE termina a ata da reunido e envia por email a todos os
membros do juri que deverdo responder com a concordancia da mesma.

Apds a transferéncia do juri e colaborador do SGAE para a sala simultanea o Anfitrido pode
deixar entrar na sala principal o estudante, com o microfone ligado, para testar com o Anfitrido
gue estd tudo operacional.

O colaborador do SGAE transfere os membros do juri para a sala principal. O colaborador do
SGAE fica na sala simultanea.

Apods entrada do juri na sala principal o Anfitrido deixa entrar o publico com o microfone
desligado.

Durante as provas todos os membros do juri e o estudante como Coanfitrides, tém os
microfones e a partilha de tela livres.

O bate-papo esta interdito para todos os membros na sala principal.

O publico terd o microfone sempre desligado.

Apds término da discussao publica da tese, o Anfitrido transfere para a sala simultanea:
- 0s membros do juri

- 0 colaborador do SGAE (na eventualidade de estar na sala principal)

O publico é removido da sala principal ficando unicamente o estudante.

Apds terminar a reunido do juri o colaborador do SGAE transfere a estudante para a sala
simultanea onde Ihe sera comunicada a nota pelo Presidente do Juri.

SGAE_21/05/2020



ATA N°02/2023

Provas para a obtencdo do grau de Doutor em Ciéncias Farmacéuticas, na
especialidade Escolha um item., requeridas pelo(a) Mestre/Licenciado(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto.(ao abrigo do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
marc¢o, a redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, pela alteracdo
do Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril, pelo Regulamento n.° 707/2018, de 23 de
outubro — Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do
Porto e pela Deliberacao n.° 3084/2008, de 21 de novembro.
Ao primeiro dia do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas e
quarenta e cinco minutos, na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do
Porto, sob a presidéncia, por despacho reitoral, de trés de janeiro de dois mil e vinte e |trés|,
do do(a) Diretor(a) desta Faculdade, Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., realizou-se a prova de Doutoramento acima referida.----------------------
O Jari foi nomeado, por despacho do Vice-Reitor da Universidade do Porto, Professor(a)
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., de trés de janeiro de dois mil e vinte
e trés, afixado em lugar publico na Faculdade de Farmécia, unidade orgénica da
Universidade do Porto, nos termos do nimero dois do artigo dezoito do Regulamento n.°
707/2018, de 23 de outubro — Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da
Universidade do Porto, e a sua constitui¢do ¢ a seguinte:
Presidente — Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade de Farmacia, unidade organica da Universidade
do Porto.
Vogais: Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para introduzir texto. do(a) Clique
ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto.,Clique ou toque aqui para introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque
aqui para introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e o(a)
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para introduzir
texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..
Estiveram presentes todos os membros do Juri.
Aberta a sessdo o(a) Senhor(a) Presidente cumprimentou os membros do Juri e agradeceu
a presenca de todos 0s que se encontravam na sala para assistir a prova,--------------------
Seguidamente deu a palavra ao(a) candidato(a) que apresentou a sua tese intitulada:
Clique ou toque aqui para introduzir texto..
Seguidamente o(a) Senhor(a) Presidente deu a palavra (ao)a Professor(a) Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto.e ao(a) Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto., como arguentes principais, tendo os restantes membros do Jari
participado na discusséo.
No final de cada intervencdo o(a) candidato(a) respondeu as observacoes feitas.-----------
Terminada a prova, que durou o tempo regulamentar, o Juri reuniu para deliberar sobre a
classificacdo final a atribuir ao(a) candidato(a).
Apos troca de impressdes, procedeu-se a votagdo nominal justificada, tendo os vogais do
Juri preenchido um boletim com o seu voto, que assinaram e entregaram ao(a) Presidente,
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0s quais ficam a fazer parte integrante do respetivo processo das provas de
Doutoramento.
O Mestre/Licenciado(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., foi, “Aprovado(a)”
por unanimidade (cinco votos a favor; zero contra).
E, tendo o Presidente do Juri comunicado o resultado ao(a) candidato(a) e a Técnica
Superior comunicado o mesmo publicamente, pelo(a) Senhor(a) Presidente foi dada por
finda a sessdo e a prova de que, para constar, se lavrou a presente ata, que depois de lida
e aprovada vai ser assinada pelo(a) Senhor(a) Presidente e por mim, Clique ou toque aqui
para introduzir texto., Técnica Superior da Faculdade de XXX, unidade orgéanica da
Universidade do Porto, que a redigi e estive presente.
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ATA N°01/2023

Provas para a obtengdo do grau de Doutor em Ciéncias Farmacéuticas, na
especialidade Escolha um item., requeridas pelo(a) Mestre/Licenciado(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto.(ao abrigo do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24 de
mar¢o, a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto, pela alteragédo
do Decreto-Lei n.° 27/2021, de 16 de abril, pelo Regulamento n.° 707/2018, de 23 de
outubro — Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do
Porto e pela Deliberagéo n.° 3084/2008, de 21 de novembro.
Ao primeiro dia do més de fevereiro de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas e trinta
minutos, na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto, sob a
presidéncia, por despacho reitoral, de trés de janeiro de dois mil e vinte e hrés, do do(a)
Diretor(a) desta Faculdade, Professor(a) Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto., realizou-se a primeira reunido do Jiri da prova de Doutoramento acima referida.-
O Jari foi nomeado, por despacho do Vice-Reitor da Universidade do Porto, Professor(a)
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., de trés de janeiro de dois mil e vinte
e trés, afixado em lugar publico na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade
do Porto, nos termos do nimero dois do artigo dezoito do Regulamento n.° 707/2018, de
23 de outubro — Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do
Porto, e a sua constitui¢éo € a seguinte:
Presidente — Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Professor(a)
Catedratico(a) e Diretor(a) da Faculdade de Farmécia, unidade organica da Universidade
do Porto.
Vogais: Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para
introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou
toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para introduzir texto. do(a) Clique
ou toque aqui para introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir
texto.,Clique ou toque aqui para introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para
introduzir texto., Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque
aqui para introduzir texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto. e o(a)
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.,Clique ou toque aqui para introduzir
texto. do(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto..
Estiveram presentes todos os membros do Jiri.
Aberta a sessdo, 0(a) Senhor(a) Presidente cumprimentou os membros do Jiri e informou
gue a reunido se destinava a dar cumprimento aos nimeros um e dois do artigo dezanove
do Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos da Universidade do Porto.--------
Os membros do Juri, ap6s troca de impressdes, deliberaram, por unanimidade, aceitar a
tese nos termos da legislacdo em vigor, conforme despacho em anexo, o qual fica a fazer
parte integrante do respetivo processo das provas para a obtencéo do grau de Doutor em
Ciéncias Farmacéuticas.
Seguidamente o Jari decidiu marcar a data da prova para o dia, um de fevereiro de dois
mil e vinte e trés, na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto. A
tese intitulada Clique ou toque aqui para introduzir texto. serd apresentada pelo(a)
candidato(a) durante trinta minutos e apreciada pelos aguentes principais: Professor(a)
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.e pelo(a) Professor(a) Doutor(a)
Clique ou toque aqui para introduzir texto..
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E, para constar, se lavrou a presente ata, que depois de lida e aprovada vai ser assinada
pelo(a) Senhor(a) Presidente e por mim, Clique ou toque aqui para introduzir texto.,
Técnica Superior da Faculdade de XXX, unidade orgéanica da Universidade do Porto, que
a redigi e estive presente.
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Exmo. Senhor Reitor da
Universidade do Porto

Para os devidos efeitos,

(nome completo), portador do Cartdo de Cidaddo/Passaporte

(riscar 0 que néo interessa) n® , residenteem
telefone/telemovel / ,  email
, tendo realizado no dia

/ / as provas conducente ao grau de Doutor em XXX

na especialidade de :

na Faculdade de XXX, unidade organica da Universidade do Porto, venho requerer a V.Ex.2
a atribuicdo do titulo de “Doutoramento Europeu” pela U. Porto, conforme o Regulamento
de Atribuicdo do Titulo de Doutoramento Europeu pela U. Porto, de 30 de janeiro de 2014,
anexando o comprovativo referido na alinea d) do n.° 1, do art. 1° do referido regulamento.

Pede deferimento,

Porto, de de 20

(Assinatura do Requerente)
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Enviar para: Email do Servigo de Formacgao e Organizacdo Académica da Reitoria da UP
formacao@reit.up.pt

Assunto: Provas de Doutoramento em Ciéncias Farmacéuticas do(a) Doutor(a) Clique ou toque
aqui para introduzir texto..

Exmos. Senhores,

Para os devidos efeitos, junto se envia a declaragdo da UP e fotocépias das atas das provas de
Doutoramento mencionadas em epigrafe, realizadas a 05 de junho de 2023, informando que a
Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto., foi Aprovado(a).

Solicito a confirmacdo da rececao do presente email.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

Anexos:

SGAE.PA.PPD.Ata_01_Reuniao.22.1_NumerosAtas_Ano_NomeCandidato_a +
SGAE.PA.PPD.ModDespAc01_16.1.5_NomeCand +
SGAE.PA.PPD.Ata_01_Provas.22.2_NumerosAtas_Ano_NomeCandidato +
SGAE.PA.PPD.ModVoto01_16.1.6 SGAE.PA.PPD.Mod01_9.1 - (formato PDF).

UP.PA.PPD-Mod01.1.1 (formato PDF).
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Enviar para o(a) candidato(a):

Assunto: Certiddo de Grau de Doutor.

No seguimento da conclusdo do seu processo, venho por este meio solicitar que proceda ao
pedido da sua certidao, apds validacao no sigarra.

Pagina pessoal»»»» clicar na lupa| Concluido»»»»» Certificados (lado direito)»»»» Novo
Pedido»»»» Certiddo de Grau de Doutor»»»» Formato: Deve optar por selecionar Papel

»»»» Ndo deve solicitar com Urgéncia (*)»»»» Tipo de envio (Presencial; por defeito), caso
pretenda que seja enviado por Correio, deverad indicar esta op¢do, colocando a sua morada em
observagdes»»»» submeter o pedido.

Repetir a mesma Operacdo para o pedido da Certiddao em Inglés.

Apds os respetivos pedidos ir a sua conta corrente e gerar as referéncias de Multibanco para o
pagamento das mesmas (sé apds o pagamento é que os prazos comegam a ser contabilizados).

Informo ainda que o pagamento pode ser efetuado junto da nossa Tesouraria.

Agradeco que nos informe apds a submissao do pedido e do pagamento, informando que o
levantamento da certiddo de Grau de Doutor é efetuado no Servico de Formacao e
Organizacdo Académica da Reitoria UP (Praga Gomes Teixeira) -
https://sigarra.up.pt/reitoria/pt/uni_geral.unidade view?pv unidade=165

(*) Podera solicitar com urgéncia, no entanto solicitamos que contate a Reitoria.

Com os melhores cumprimentos,

O colaborador do SGAE

SGAE.PA.PPD.Email01_29.1
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Ao

Servico de Depésito Legal da
Biblioteca Nacional

Campo Grande, n° 83

1749 - 081 LISBOA

Sua Referéncia Sua Comunicagéo Nossa Referéncia PORTO
/Ind/GA Clique ou toque
para introduzir uma
data.

ASSUNTO: Dep6sito legal de teses de doutoramento.

Dando cumprimento ao determinado pelo artigo 50° do Decreto-Lei n°
63/2016, de 13 de setembro, junto enviamos um exemplar em papel da tese de
Doutoramento do(a) Doutor(a) Cligue ou toque aqui para introduzir texto.,
aprovado(a) em 01 de fevereiro de 2023, nesta Faculdade.

Mais se informa que o(a) autor(a) em concordancia com o Juri solicitou a
confidencialidade por um periodo de 24 meses?.

Com os melhores cumprimentos.

O(A) Diretor(a),

(Prof. Doutor(a) Clique ou toque aqui para introduzir texto.)

Anexo: Guia de depésito legal (SGAE.PA.PPD.Mod_anexoBNP_01_32.1)

Prop/Exec

1 Esta indicado na folha 2 do SGAE.PA.PPD.Mod01.1.1.
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B\P

BIBLIOTECA
NACIONAL
DE PORTUGAL

M

Ministério pa CuLrura

DIRECCAO DE SERVICOS BIBLIOGRAFICOS NACIONAIS
DIVISAO DE AGENCIA BIBLIOGRAFICA NACIONAL E AQUISICOES
AREA DE DEPOSITO LEGAL

FORMULARIO PARA ENVIO DE TESES E OUTROS TRABALHOS ACADEMICOS - DECRETO-LEI N.° 362/86 DE 28 bE OUTUBRO

Universidade / Inst. Politécnico: Universidade do Porto

Faculdade / Departamento / Esc. Sup.: Faculdade de XXX

Endereco: XXX

Ca6d. Postal: 4050 - XXX Localidade: Porto

Tel.: +351 220 428 736 Fax: +351 226 093 390 Correio eletrénico: expediente@XX.up.pt
Remetemos para a Biblioteca Nacional de Portugal (BNP), em cumprimento da legislagéo em vigor sobre o deposito legal de teses de doutoramento e de mestrado, bem como de dissertagdes e de
outros trabalhos relativos as carreiras docentes do ensino superior universitario e do ensino politécnico, os seguintes exemplares:

Decreto-Lei n° 74/2006 Artigo 50.° , Decreto-Lei 107/2008 Artigo 50.°, e Decreto-lei 206/2009
Artigo 19°, n°1 alinea a)
Proc. N.°

Autor Titulo Tipo de Tese/Trabalho (especifique o grau académico Suporte
concedido: Doutoramento, Mestrado, etc.) Papel | CD
Doutor(a) Clique ou | «Clique ou toque aqui para introduzir texto..” X
toque aqui para introduzir Doutoramento
texto.
Data: /|
Assinatura:
A preencher pelos servigos da BNP
Receberam-se os exemplares mencionados nesta guia em de de
O Técnico
Campo Grande, 83 — 1749-081 Lisbhoa * Tel.: 217982195 Fax: 217982194 < Correio electrénico: di@bnportugal.pt
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