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Resumo

Palavras-chave

Esta dissertacdo procura compreender como as dinamicas
internas de um quarteto de cordas podem influenciar o seu
processo de trabalho e, consequentemente, o resultado
artistico.

Tendo por base experiéncia prévia e uma revisao bibliografica
abrangente, este trabalho é um exercicio de observacdo e
avaliagdo do funcionamento de um quarteto de cordas
partindo de conceitos e paradoxos pré-definidos. Analisam-se
dindmicas de comunicacdo, lideranca, conflito e relacdes
interpessoais quando ocorrentes no contexto do trabalho
artistico.

A investigacdo é feita recorrendo ao método de observacao
externa de ensaios e de entrevistas com um quarteto de cordas

ativo.

Musica de camara; quarteto de cordas; comunicacao; relagdes

interpessoais; adaptacao; lideranga; paradoxos.



Abtract

Keywords

This dissertation seeks to understand how the internal
dynamics of a string quartet can influence the work process
and, consequently, the artistic result.

Based on previous experience and a comprehensive literature
review, this work is an exercise in observing and evaluating the
functioning of a string quartet, starting from pre-defined
concepts and paradoxes. It analyses the dynamics of
communication, leadership, conflict and interpersonal
relationships when occurring in the context of artistic work.
The research is carried out using the method of external
observation of rehearsals and interviews with an active string

quartet.

Chamber music; string quartet; communication; interpersonal

relationships; adaptation; leadership; paradoxes.
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O quarteto de cordas: um laboratdrio de observagdo de interagées humanas para a otimizagéo da performance artistica
Carolina Mota da Costa

1. Introducao

1.1. Objeto de estudo e hipétese

A formacgdo de quarteto de cordas, pela sua tradigao secular e histdria, pela sua composicao,
pela variedade da sua obra, pelos paradoxos a si inerentes, mostra ser uma formacao
particularmente estabelecida e especifica, sendo por isso um universo especialmente
complexo no qual trabalhar e sobre o qual estudar. No quarteto, é necessario gerir dindmicas
de lideranga, comunicagdao e diversas relagdes interpessoais, todas influenciadas por uma
série de fatores como as personalidades de cada membro, a sua experiéncia e postura como

musicos e colegas.

Propde-se, entdo, o modelo do quarteto de cordas como laboratério de observacdo do
funcionamento da sociedade e das relacdes humanas, explorando como essas dinamicas
podem ter impacto no resultado artistico do grupo. Partimos, assim, da hipdétese que o
sucesso de um quarteto de cordas ndo pode ser plenamente alcancado sem considerar a
complexidade intrinseca do seu processo de trabalho. Esta hipdtese é avaliada com recurso a
observacdo e analise do funcionamento de um quarteto de cordas no decurso da sua

formacgao superior.

1.2. Motivagoes e objetivos

O trabalho em musica de camara tem sido o foco do trabalho deste Mestrado e de toda a
minha formacdo superior. Reconheco uma adequacdo da area as minhas caracteristicas
enguanto violoncelista e noto a influéncia que esta pratica teve no estabelecimento da minha
identidade musical. Senti entdo a necessidade e a seguranca para estudar de uma forma mais

sistematica as suas implicacGes e fatores inerentes.

O principal objetivo deste trabalho é verificar se a minha perce¢ao do trabalho em musica de
camara se confirma quando observada de uma posicdo externa: o trabalho em quarteto vai
para além do que sdo as capacidades artisticas e conhecimentos musicais, estando
profundamente condicionado por uma série de fatores culturais, sociais e relacionais. Desta

forma, pretende-se, através da observacdo e identificacdo de fatores que interagem neste
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fenémeno, contribuir para a construgdo de um processo de trabalho produtivo e equilibrado
gue integre objetivos artisticos e a gestao desses multiplos fatores. Tendo como principal
motivacdo para este projeto o meu prdprio percurso como camarista e o meu
desenvolvimento nesta pratica, a opcdo de ter como objeto de estudo um grupo numa fase
de formacgado e experiéncia semelhante a minha é feita com o objetivo de desenvolver uma

autoavaliagdo simultanea a investigacao.
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2. Estado da Arte

2.1. O quarteto de cordas: porqué?

A andlise do caso particular da formacao de quarteto de cordas em rela¢do a outras formacdes
tem varios objetivos: esclarecer as caracteristicas especificas do grupo que levam esta
formacdo a ser objeto de pesquisa extensiva (e que levaram a escolha do objeto de estudo
para a presente dissertacdo), assim como definir os fendmenos e paradoxos inerentes ao
quarteto que foram sendo estabelecidos ao longo dos seus séculos de existéncia e que vao

ser abordados neste trabalho.

O quarteto de cordas tem sido o foco de estudo em diversas investigacdes que examinam
conceitos mencionados previamente, como os papéis/funcdes individuais dos musicos,
lideranga, colaboracgado social e coordenagao temporal (Blum, 1986; Davidson & Good, 2002;
Gilboa & Tal-Shmotkin, 2012; Glowinski, et al., 2013; Glowinsky, Badino, Ausilio, Camurri, &
Fadiga, 2012; King, 2006; Murningham & Conlon, 1991; Papiotis, Marchini, Perez-Carrillo, &
Maestre, 2014; Roesler, 2022; Seddon & Biasutti, 2009; Timmers, Endo, & Wing, 2013;
Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005; Wing & Endo, 2013; Wing A. M., Endo, Bradbury, &
Vorberg, 2014; Young & Coleman, 1979).

Formacgao com origens bicentenarias, o quarteto de cordas pode ser considerado a “espinha

III

dorsal” do género da musica de camara de ensemble. A proximidade dos instrumentos que
compdem o grupo (dois violinos, uma viola d’arco e um violoncelo) é a razdo principal da
mestria do género, devido a combinacdo no mesmo grupo da possibilidade de uma grande
amplitude de tessituras com a sonoridade e estabilidade da jun¢ao de instrumentos da mesma

familia (Christiansen, 2016):

“In a performing string quartet, then, we find four individuals who, by the use of essentially
comparable instrumental techniques, contribute similar elements to an integral group activity;
yet they are in another sense performing entirely different though complementary roles in this
joint venture. These considerations lead us to view the string quartet as an example of a

homogeneous and cohesive small group par excellence.” (Young & Coleman, 1979, p. 12)
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Outros autores utilizam a sinergia inerente ao quarteto como justificacdo para o estudo mais
profundo do seu funcionamento e das dinamicas surgidas destas caracteristicas

organizacionais Unicas:

“There is some research which shows that groups of four are in certain respects more likely to
be riven with such conflicts than are groups of other sizes. (...) It is reasonable to suppose,
therefore, that quartets are more likely to be riven by continuing conflicts than are other social
groups. (...) Since string quartets are notably vulnerable to severe and intractable conflicts,
how is it that the extraordinary degree of co-ordination required of its members is ever

achieved and maintained?” (Young & Coleman, 1979, p. 13)

“There is something deeply satisfying in the economy of the quartet medium. To experience
it, whether as listener or as player, brings a rare sense of wholeness. It's the most perfect unit
of harmony one can have; all the voices are represented. With anything less there’s something
missing; with anything more there’s an ornamentation, an extra richness. The quartet form is

sparse, pure, and complete.” (Steinhardt in Blum, 1986, p. 154)

“The quality of listening, the quality of “teamwork”, of adjusting to one another, of recognizing
the main voice wherever it may be, of reconciling the different accents and inflections, and
purity of intonation, is unequalled by any other ensemble except perhaps human voices

themselves.” (Menuhin, 1996, p. 248)

“..there is something about the quartet which is inherently embrocated in what we

|”

understand human relations to be, but at a highly evolved level.” (Brian Ferneyhough in

Archbold, 2012)

“This study considered the test-case of a SQ (String Quartet) to understand how leadership can

emerge in a group where all participants stands theoretically as equal.” (Glowinsky et al., 2012,

p.5)

“This study demonstrates the value of utilizing the natural, authentic setting of the string
quartet rehearsal to examine its highly observable and dynamic collaborative problem solving

processes.” (Roesler, 2022, p. 418)

“Top-notch quartets recognize inherent paradoxes (such as leadership versus democracy,
confrontation versus compromise, and the notion of the “second fiddle”), but manage not to

be encumbered by these. Paradoxes are tolerated and there is no deliberate attempt on the
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part of the quartet members to unequivocally resolve them. It appears that world-class

quartets thrive on a certain degree of ambiguity.” (Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005, p. 10)

2.1.1. Paradoxos em analise

Os paradoxos inerentes ao funcionamento do quarteto mencionados por Tovstiga, Odenthal,
& Goerner (2005) foram observados e definidos em Murningham & Conlon (1991) num estudo
extensivo da relagdo entre as dindmicas internas e o sucesso de grupos de trabalho intensivo,
onde examinaram 20 quartetos de cordas profissionais na Gra-Bretanha no inicio dos anos 80.
Apesar de frequentemente contestados ou desvalorizados pela literatura desde a sua
definicdo, estes paradoxos continuam a ser grande parte da reflexdo quando se trata de
observagao do funcionamento do quarteto, servindo naturalmente como pontos de partida

para a este trabalho.

2.1.1.1. Lideranga versus democracia

“All string quartets face two conflicting facts: (1) Quartet music typically gives the lead (i.e.
most of the good music) to the first violinist; and (2) the players reported that they joined the
quartet to have a voice in how they play. Members of orchestras, for instance, are bound by
the conductor’s decisions. Each member of a string quartet, however, can theoretically have
one-fourth of the input in musical and business decisions. Members share equally in their
concert fees and expect to share equally in intragroup influence. At the same time, the first
violinist has most of the musical opportunities and responsibilities in traditional compositions.
This also extends to the group’s everyday business interactions: Since first violinists are the
most well-known and recognized members of each quartet, they are often pressed to act as
the group’s primary speaker and public relations person.” (Murningham & Conlon, 1991, p.

169)

Apesar de se poder retirar da analise dos autores apenas os conceitos paradoxais de lideranca
e democracia e estudar como estes sdo aplicados em restante literatura, é importante
reconhecer a diferenca entre Murningham & Colon e outros autores. Ao definir os paradoxos,
0s primeiros mostram que partem de principios adquiridos (ex. a “boa musica” vai para o 12

violino, o 12 violino tem mais oportunidades musicais (principios que se podem deduzir ser
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provenientes de nogoes historicas da escrita do 12 violino nas obras na origem do género)),
assumindo que o trabalho de gestdo de lideranca e democracia num quarteto esta
inevitavelmente condicionado por estes fatores. Contrariamente, outros autores (tanto
anteriores como posteriores a Murningham & Colon), embora conscientes da influéncia que
esses preconceitos poderdo ter no funcionamento de um quarteto, analisam os conceitos
paradoxais com uma postura mais exploratéria, formando a hipétese que a forma como estes

conceitos sao aplicados podem determinar a presencga ou a auséncia de tais esteredtipos num

grupo.

A posicdo de Murningham & Colon (1991) pode ser justificada pela corroboracdo que
obtiveram dos seus préprios objetos de estudo: reconhecem que a maioria dos membros dos
quartetos estudados utilizavam os conceitos “lider” e “12 violino” quase indistintamente, e
nos quartetos mais bem-sucedidos, os 12s violinos controlavam a maior parte das atividades
de grupo e reconheciam isso individualmente. No entanto, ndo anunciavam a sua lideranga
no seio do seu grupo, defendendo a democracia (aparentemente, com sinceridade).
Preservavam assim o paradoxo lideranga versus democracia, agindo como lideres e
defendendo simultaneamente a democracia. Apenas um 12 violino de um dos quartetos mais

bem-sucedidos assumiu uma postura de lider Unico:

“I’'m a bit of a dictator. It just seems logical that | decide. (...) | don’t think a democratic quartet

can work.” (in Murningham & Conlon, 1991, p. 174)

Em conversag¢ao com o musicélogo David Blum, membros do reconhecido Quarteto Guarneri

exploram os intersticios deste paradoxo:

“Blum - The ideal situation is to have four people who are equally capable of leading or

following. {(...)

Tree (Viola) — (...) | feel that a group in which one person determines how the others should
play doesn’t sound the same as one in which every member is involved in the leadership and

communicates musically on an equal basis. (...)

Dalley (Second violin) — (...) For my part, | wouldn’t be so absolute as to reject the idea of a
“primarius” under all circumstances. Just from the standpoint of getting things done, a

dictatorship — hopefully a benevolent one — can sometimes solve a lot of problems. That’s not
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to say it’s the best way, but some quartets do function that way and feel comfortable with it.”

(in Blum, 1986, p. 8)

E possivel observar diferentes estratégias de lideranca também em experiéncias como a de
Wing A. M. et al. (2014), onde foram observados padrées de adaptacdo temporal entre
membros de um quarteto de cordas: num quarteto, a 12 violinista mostrou menos adaptagao
aos outros comparada com a adaptacdo dos restantes a mesma. No segundo quarteto, os
niveis de corre¢do pelo 12 violino corresponderam aqueles demonstrados pelos outros. Estes
padrdes de correcdo podem ser vistos como refletivos de estratégias contrastantes de uma

autocracia liderada pelo 12 violino versus democracia. (Wing A. M. et al., 2014)

Engquanto que autores como King (2006) defendem a existéncia de uma lideranca definida e
rejeitam a ideia de um grupo totalmente democratico, a tendéncia da literatura é a visdo
maioritariamente igualitdria do quarteto: num estudo que procurava perceber se um quarteto
de cordas poderia ser considerado uma “self-managed team”, Gilboa & Tal-Shmotkin (2012)
reparam que os resultados dos estudos apoiam a no¢do de que quartetos de cordas ndo tém
um lider definido. Glowinsky et al. (2012), adotando uma abordagem de modela¢do de
interacGes através de medidas quantitativas, constatam que a forca relativa do 12 violino no
quarteto nao difere significativamente da forca motriz exercida pelos restantes membros,
confirmando que o quarteto de cordas se mantém um exemplo notdvel de um ensemble

musical igualitario onde cada participante tem um papel ativo.

“They (string quartets) are most successful when all members take part in leading musical
movement and shape, rather than only the first violin. Here, shaping the music (and its
influence on playing together as an ensemble) is most successfully a collaborative experience,
working best when all are engaged in a form of leadership, while remaining attuned to the

others.” (Roesler, 2022, p. 414)

Estatisticamente, a chave para o sucesso destes reside na forma como conseguem encarar os
paradoxos. Embora a democracia seja geralmente defendida, a necessidade de uma lideranca
periddica é reconhecida e aceite por todos os membros do quarteto, lideranca esta que pode
ser partilhada e rotativa (Gilboa & Tal-Shmotkin, 2012) e adotada conforme necessidade.
Young & Coleman (1979) destacam também a possibilidade de a lideranca poder assumir

varias formas que vao determinar o funcionamento e o bem-estar de um grupo, possibilidade
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gue remete para a tese de King (2006) acerca dos diferentes papéis assumidos pelos membros

de quartetos de cordas.

2.1.1.2. O paradoxo do segundo violino

“As we have noted, second violinists have unique task and role problems: They must have
consummate ability that rarely finds complete expression; they must always play the role of
supporter during a performance, even if the first violin seems wrong; and they get little
attention but nevertheless provide one of the most salient bases for evaluating the quartet as
a whole. Second violinists are critical to their group’s success — as many quartet players
observed when they discussed how quartets were evaluated. “They’re only as good as their
weakest link” — but they are rarely recognized. (...) The second violinist must echo rather than
lead the first violin in the melody of a piece. Second violinists must stand in the background,
both musically and in the public eye. Some second violinists may be serving their time as a
second (like an apprenticeship) until the opportunity arises to be a first.” (Murningham &

Conlon, 1991, p. 169)

O paradoxo do segundo violino como reconhecido por Murningham & Conlon §é,
provavelmente, o mais controverso e contestado dos paradoxos. A posicao dos autores é
explicada nos resultados da sua observacdo: a maioria dos quartetos bem-sucedidos
observados no seu estudo compreensivo tem um 22 violino que, mesmo resignado e em paz
com a sua posicdo, deseja (mais ou menos) ter a oportunidade de estar no lugar de 12 violino.
A luta do 22 violino é transversal a quase todos os quartetos, sendo esta posi¢ao confrontada
com a nogdo geral de que é o membro com “menos para fazer” e que “sofre com comparacdes
de carisma e inspiracdo” (Murningham & Conlon, 1991). Ao comparar as posi¢ées dos dois
violinos, um dos 19s violinos participantes no estudo argumenta que “existem lideres natos e
seguidores natos”, assegurando de seguida que por muito bom que o 22 violino do seu
quarteto seja, nunca seria 12. A posicdo atribui-se de acordo com personalidade e, embora

menos importante, com habilidade (Murningham & Conlon, 1991).

“There are born leaders and born followers. However good he is, our second fiddle would never be a first — whatever he tells
you.” (in Murningham & Conlon, 1991, p. 176)
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E no conceito de habilidade que Murningham & Conlon divergem da restante bibliografia, que
por sua vez insiste no principio de que um quarteto de cordas se trata idealmente de um grupo
de instrumentistas de técnicas equipardveis, onde cada membro contribui com um alto nivel
de habilidade individual e de conhecimento dos contetdos (Roesler, 2022). A ideia de avaliar
posicdes tendo como critério o nivel de habilidade técnica necessario é, portanto,

inconcebivel.

John Dalley, 22 violino do Quarteto Guarneri, fala a partir da sua experiéncia sobre as
caracteristicas desta posicdo e equivocos que prolongam os esteredtipos ainda hoje

relativamente presentes:

“Blum — What are some of the common misconceptions about the role of the second violin in

a quartet?

Dalley — First and foremost, that the player taking on this position does so because he or she
is not quite up to playing first violin. In the old days, it’s true, a quartet was often made up of
a soloist and three other players, the least of whom was usually the second violinist. Most

present-days quartets do, however, consist of four equally gifted players. (...)
Blum — What advice would you give a young player entering a quartet as second violinist?

Dalley — Not to assume the psychological makeup of a so-called second fiddle. William
Primrose had a good idea when he proposed that the term “second violin” be changed to “the
other violin”; the whole hierarchical misconception should be done away with. It’s best when
both violinists in a quartet are equally matched and the second violinist has, in fact, something
of a plucky, aggressive approach. As Primrose wrote, “The procedure is not to sit down on the

chair and be modest.”

()

The second violinist in a quartet must be prepared to do a good deal of leading. (...) It’s rather
uncomfortable for cellists to lead; they’re more rooted physically in one position. The second
violinist becomes the logical choice, particularly for rythmic figures that primarily concern the
lower voices. | often have to read Arnold’s (first violin) mind to make sure that we’ll all be
together. The biggest problem in playing an accompaniment lies not in finding the dynamic
balance, which is relatively easy to adjust, but in establishing the right rhythmic relationship

with the solo voice.” (in Blum, 1986, pp. 129-130)
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Ao analisar padrdes de dependéncia temporal entre membros de um quarteto de cordas,
Timmers, Endo, & Wing (2013) destacaram duas relag¢des fulcrais de lideranca: enquanto que
o 22 violino tendia a seguir temporalmente o 12 violino, a viola d’arco e violoncelo tendiam a
seguir o 22 violino. Resultados como estes podem ser refletores do tipo de lideranca descrita
por Dalley: o 22 violino tem em si a responsabilidade de estabelecer uma relagao estavel com

a voz “solista”, estabilidade esta essencial para a coordenacdo com os outros membros do

grupo.

Mostrando como a nogdo do papel de 22 violino é acordada entre todos os membros do
Quarteto Guarneri, Arnold Steindhardt, 12 violino do quarteto, reforca aquilo que é relatado

pelo seu colega:

“(...) One of the difficulties in forming a string quartet is that many violinists who’ve reached a
certain level of attainment don’t want to play the second violin. Yet the second violinist must
be just as gifted and have all the same skills. It needs a certain kind of personality to take on
the role of second violin - someone with no less of an ego but a different kind of ego, who
appreciates the inner workings of a clock as well as its exterior. I’'ve always thought that the
easiest person to replace in a string quartet is the first violinist. When John (Second violin),
Michael (Viola) and | got together, we didn’t know who was going to play first, second or viola;

and, in fact, any one of us could have done any of those things.” (in Blum, 1986, p. 146)

2.1.1.3. O paradoxo do conflito: confronto versus compromisso

“Conflict is inevitable in groups. With limited time to prepare for concerts, determining how a
quartet will present every minor nuance of a composition opens the door for considerable
discussion, if not outright discord. Because the members are so interdependent, wether
quartets deal with their conflicts through the extremes of confrontation or compromise should

have a tremendous impact on their success and continued existence.

()

Temperament, conflict resolution strategies, decision-making styles, and basic interpersonal
skills can vary tremendously within a four-person group. Effective groups achieve the best
balance of diversity and similarity so that members are familiar and sympathetic with each

other’s points of view yet different enough to be fresh.” (Murningham & Conlon, 1991, p. 170)
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Ao definir este paradoxo, os autores apelam a vertente mais humana do trabalho em
conjunto: o conflito, a negociacao, as cedéncias, e as dindmicas de comunicacdo inerentes ao
tipo de trabalho. Murningham & Conlon destacaram vdrias estratégias de momento a
momento para ensaios e performances. Por exemplo, reconhecimento da necessidade de
cedéncia era demonstrado por “estratégias de pausa”, onde os membros adiavam a discussao
para outra altura. Adicionalmente, acdo (fazer musica usando gestos ndo-verbais como forma
de indicacdo) em vez da fala era frequentemente utilizada para trabalhar a volta de um
problema. Comunicacdo ndo-verbal eficaz entre performers durante o periodo de ensaio foi

considerada essencial.

Contudo, os conflitos nem sempre eram tao substantivos como aparentavam ser, devendo-se
muitas vezes a circunstancias de disposi¢des individuais. Alegado por um 22 violino
participante: “Mau humor, problemas em casa e condicionantes exteriores levam a
discussdes.”? Em concordancia com a afirmacdo, Davidson & Good (2002) alertam para a
existéncia de “distracbes internas”, tais como pensamentos intrusivos acerca de eventos
pessoais, estados de espirito especificos ou ansiedade de performance. Circunstancias em que
estas distracdes internas sdo causa de confronto despropositado sdo exemplos para utilizacao
de “estratégias de pausa”, onde o grupo opta por voltar a discussao do problema com outra

disposicao.

Grande parte da natureza conflituosa do trabalho de quarteto advém da dicotomia dupla que
forma o campo de interagdo entre membros do grupo, representado na Figura 1 (adaptada
de Tovstiga, Odenthal, & Goerner (2005)): individual e o coletivo representam uma dicotomia,
enquanto que a segunda envolve a interagdo entre processos tacitos e explicitos que ocorrem

dentro do quarteto.

“Musically speaking, there is a complex interplay between the individual roles of the players
and their collective role as a group. On the one hand, each String Quartet player preserves his
or her identity while playing but, on the other hand, members of a String Quartet work as a
team to create a cohesive and compelling musical performance.” (Gilboa & Tal-Shmotkin,

2012, pp. 1-2)

2“Bad mood, trouble at home, and outside sources lead to arguments.” (in Murningham & Conlon, 1991, p. 177)

11



O quarteto de cordas: um laboratdrio de observagdo de interagées humanas para a otimizagéo da performance artistica
Carolina Mota da Costa

O Individual (Musico)

Processos

Processos

Campo de interagao

Explicitos Implicitos

O Coletivo

(Quarteto de cordas)

Figura 1 (Adaptada de Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005, p. 6)

A dicotomia entre o individual e o coletivo é algo extremamente complexo de se navegar e é
um dos focos principais ndo sé dos investigadores da area, como dos préprios musicos que se
vém confrontados com estes dilemas. A gestdo de 4 personalidades musicais diferentes ndo
so se deve considerar na discussdo aplicada a decisdes artisticas especificas como deve ser
definida nas prdprias metas gerais do grupo: o objetivo é soar a um organismo unificado ou a

4 instrumentos diferentes que se juntam com um objetivo coletivo?

Em tom de conversa informal, os membros experientes do Quarteto Guarneri dao algumas

luzes sobre como é lidar com a dicotomia do individual e do coletivo:

“Tree (Viola) — (...) a quartet is based on four individual voices (...) the re-creation of a

masterpiece needs the full, vital participation of each of us.”

Dalley (Second violin) - Some quartets (...) work hard to blend together so that the four players

sound as alike as possible. {...)

Steindhardt (First violin) — The more developed our musical personalities are, the less likely we

are to think alike. (...)
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Dalley —(...) you can’t put a general rule about “blending” (...) sometimes you have the opposite

problem: that of blending too well. (...)
Tree — It's more of a true dialogue when two voices are distinct from each other. (...)
Soyer (Cello) — (...) that difference is something which we look for than try to avoid.

Steindhardt — (...) It's important that each of us go on his own musical voyage through life,

whatever it may be.

(...)

Steindhardt — I’'m not necessarily pleased when someone tells us, “Oh, it sounded as though
only one instrument were playing!” We do a disservice to music if there aren’t differences in
the grain of each player. This isn’t to say that we play this passage in an anarchical way; we
listen closely to each other but allow ourselves to react spontaneously.” (Blum, 1986, pp. 3-4,

192)

2.2. A musica de camara como disciplina e reportorio

Para analisar o trabalho em quarteto de cordas é necessario relaciona-lo a pratica que o
acolhe, a musica de camara erudita tradicional, que por sua vez necessita de uma
contextualizacdo ao nivel macro em que se insere: a musica em conjunto. Analisando grupos
como orquestras tradicionais (D'Ausilio, et al., 2012), orquestras de camara com direcdo ou
grupos de improvisagdo coletiva (Seddon & Biasutti, 2009), ndo sé é possivel definir varios
fatores determinantes transversais a toda a musica coletiva, como também se podem
questionar e problematizar as divergéncias que se colocam entre os diferentes tipos de

praticas:

“Group members may have different personal motivations, experiences, and expectations,
may or may not have worked together before, and the size and composition of the group may
vary. There may be a conductor or leader present to guide and facilitate, or the group may be
self-directed. The musical material may be straightforward, or demanding, or something in
between. Ensemble members may or not be paid for all or part of their involvement.” (Pennill,

2019, p. 1)

13



O quarteto de cordas: um laboratdrio de observagdo de interagées humanas para a otimizagéo da performance artistica
Carolina Mota da Costa

Consideremos duas das praticas de musica em conjunto mais frequentes: a orquestra e a
musica de cdmara. A natureza do trabalho tem um objetivo primo comum: grupo de musicos
que trabalha para a aquisicdo e partilha de uma estrutura ndo — linguistica de comunicagao
sensoriomotora (D'Ausilio, et al., 2012). Esta estrutura é o ponto de partida para um resultado
de sintonia técnica e artistica entre os musicos. No entanto, é necessario notar a diferenca
entre a sintonia técnica e a artistica, nomeadas por (D'Ausilio, et al., 2012) como “coordinated

action”e “joint action”, respetivamente:

“Generally speaking, coordinated action might be conceived as a successful degree of
synchrony/complementarity between actions performed by at least two individuals. Whereas,
joint action require the sharing of the same goal and does not necessarily requires a specific
motor coordination among all the agents. Both action coordination and joint action requires
the continuous exchange of information to allow understanding and prediction of other’s

motor intentions.” (D'Ausilio, et al., 2012, p. 1)

No caso de uma orquestra tradicional, a este canal de comunicagao entre os musicos adiciona-

se o canal de comunicagdo entre os musicos e o maestro:

“Conductor to musicians and musician to musician interactions are indeed radically different
because of the role played by the participants (leader Vs follower) and by the different kind of

movements that are executed.” (D'Ausilio, et al., 2012, p. 4).

N3do sé o maestro é maioritariamente responsdvel pela gestdo técnica e temporal do grupo de
musicos, como se trata inevitavelmente de uma figura de autoridade cujo papel é criar uma

interpretacdo a seguir e influenciar os canais de comunicac¢do criados pelos musicos:

“Following these lines, we propose that the conductor will significantly change the perceived
quality of a piece when s/he both increases his/her influence on musicians and, at the same
time, expresses a personality able to overshadow the inter-musician communication. In

simpler terms, this might be the essence of leadership.” (D'Ausilio, et al., 2012, p. 5)

Relativamente a musica de camara, a auséncia de maestro ou de qualquer presenca

assumidamente reguladora tem sido um fator determinante no estudo da area:

“Chamber music ensembles display a unique culture of collaborative music-making, for they

traditionally operate without a conductor (or designated leader).” (King, 2006, p. 263)
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“In small conductor-less ensembles such as a string quartet, each musician must divide their
attention between shaping their own performance and aligning their expressive choices with

the rest of the ensemble.” (Papiotis et al., 2014, p. 1)

O grupo é responsavel por definir os seus objetivos musicais e responder as perguntas de “o

que procurar e onde?” (Duke, 1994).

Esta autonomia inerente ao trabalho levanta questdes em relagao a lideranga de um grupo:
se esta tem de existir (e se sim, de que formas), se é secundaria, qual é o seu papel no trabalho

e na dinamica de um grupo.

Num estudo acerca de padrdes de dependéncia auditiva em coordenacdo temporal entre
membros de um quarteto de cordas (padrées recolhidos através de informagdo acustica e
comparados com padrdes reconhecidos pelos proprios membros), Timmers, Endo, & Wing
(2013) referem as seguintes hipoteses: a existéncia de um Unico “lider” do ensemble que
todos os membros seguem para garantir coordenac¢do do grupo; a coordenacdo ser um
processo mais reciproco, onde a adaptacao temporal é bidirecional entre todos os membros
do grupo. No entanto, estes padrdes de dependéncia ndo devem ser reduzidos a sua influéncia

em performance:

“These dynamics between ensemble members concern their musical roles and social
relationships, and may be indicative of processes of decision-making.” (Timmers, Endo, &

Wing, 2013, p. 569)

Optando pela mesma abordagem de andlise a partir de dados acusticos, e com o objetivo de
medir os niveis de interdependéncia (embora ndo sé temporal, mas também na dimensdo de
afinacdo, dindmica e timbre) entre os musicos de um quarteto de cordas, Papiotis et al. (2014)
chamam a atenc¢do para dois importantes aspetos de interdependéncia musical que nao
abordaram no préprio estudo: a flutuacdo da forca da interdependéncia durante o trabalho e

as relagdes interpessoais entre os musicos do quarteto e os papéis que estas assumem.

O estudo dos papéis ocupados por cada membro vai além do estudo da responsabilidade pela

lideranca, e é abordado por varios autores:

“Synchronization in ensemble performance also may be influenced by specific musical roles of
the performers that determine who is the leader or follower. Strategies may range from

obedient following (...) to fully democratic “cooperation” in which both musicians react to one
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another equally. Musical roles (...) entail social as well as musical relationships.” (Goebl &

Palmer, 2009, p. 428)

Pretendendo estudar o papel de alunos musicos em ensaios de quarteto, King (2006)
sistematiza os diferentes papéis que conseguiu distinguir para além da atribuicdo comum de

lider-seguidor (ver figura 23).

Papel Descrigao e contribui¢ao Fraquezas permissiveis
Lider Confiante; responsdvel; clarifica objetivos, Controlador
dita a acdo e discussdao musical
Lider Que apoia, desafiador, dita alguma acdo e Por vezes quer mais
adjunto alguma discussdao musical controlo; pode provocar o

lider (se presente)

Colaborador

Cooperante, ameno; da opinides e faz

Pode ser facilmente

verbais

sugestdes influenciavel
Inquiridor Ansioso, comunicativo; pede Precisa de apoio e de
conselhos/ajuda para questdes técnicas orientacdo
e/ou musicais
“Irrequieto” | Barulhento, enérgico; presenca percetivel | Concentragdo fraca; parece
(inconscientemente) por “intervencdes” desinteressado/aborrecido
de fundo (audiveis/fisicas)
O que Confiante, sarcdstico; perturba o ensaio Pode provocar outros e
distrai conscientemente com intervengdes prejudicar a concentragao

do grupo

“Palhago”

Confiante; engracado; faz intervencdes
para provocar o riso do grupo; evita

friccao

N3o tem vontade de

seriedade

Silencioso

Introvertido, ouve, reativo; praticamente

nao diz nada

Falta de confianga ou

vontade de contribuir

Figura 2 (Adaptada de King, 2006, p. 278)

3 Tradugéo livre
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A diversidade de papéis e o reconhecimento de possiveis fraquezas associadas a cada um
apoia a tese de King. A juncdo de papéis particulares no trabalho colaborativo é vital para o
sucesso do grupo, e as forcas e fraquezas combinadas dos individuos podem ajudar ou
dificultar a performance. Embora reconheca que os papéis de um grupo sao abertos e flexiveis
(sendo o trabalho em grupo feito num “ambiente social flutuante” (Seddon & Biasutti, 2009,

p. 117)), é necessario ter em atengdo o paradoxo entre flexibilidade e estabilidade:

“The need for stability or versatility will depend upon the given situation, and could accordingly

be seen as advantageous or disadvantageous.” (King, 2006, p. 265)

“Varying team-role behaviour could result in lack of direction, indecisive approaches to musical

preparation, unfocused attention and hence less successful group work.” (King, 2006, p. 267)

Neste estudo de curta duragdo, King (2006) defende a importancia da estabilidade em
detrimento da flexibilidade, alegando que “quartetos com um lider regular mostraram um
comportamento de equipa mais estdvel, uma dinamica de grupo consistentemente focada e
melhor progresso do que aqueles sem um, destacando o impacto da lideranca nos papéis de

n3o-lideranca e no sucesso do grupo”.*
Num estudo semelhante na sua natureza, Roesler (2022) contraria o autor anterior:

“This highly functional string quartet achieved their musical goals through a synergistic,
interactive problem-solving process. (...) Their process was democratic, yet not a free-for-all
without leadership; individuals exchanged leadership roles in the problem-solving process
fluidly, moment by moment. Each member brought a high level of individual skill and domain
knowledge to rehearsals; their collective minds, as their collective sounds, made possible a

newly conceived musical communication.” (Roesler, 2022, p. 408)

Algumas interag0es em ensaios demonstraram que a “uniao musical” foi alcangada de forma
mais bem-sucedida quando a lideranca musical incluia toda a gente do grupo ao invés de
apenas uma pessoa como lider, mostrando como a fluidez dos papéis de lideranga pelos
membros do grupo se mostra essencial para o desenvolvimento da capacidade de resolucdo

de problemas em pequenos ensembles musicais. A auséncia de um lider designado (como um

4 “Quartets with a regular leader exhibited more stable team-role behaviour, a consistently focused group dynamic and better
progress than those without one did, highlighting the impact of leadership on non-leadership roles and the success of a
group.” (King, 2006, p. 262)
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maestro) ou de uma hierarquia assumida (como a de professor-aluno) promove a natureza
dindmica dos diferentes papéis. Embora o grupo ndo tenha um lider, ndo significa que

funcione sem liderancga (Roesler, 2022, p. 414).

Coerente com a sua prioriza¢cao da estabilidade em relagao a flexibilidade, King (2006) rejeita
o conceito de uma distribuicao totalmente igualitdria da lideranca do grupo, alegando que os
dados recolhidos do estudo revelaram que o estabelecimento de um lider dentro de um
ensemble académico é a parte mais dificil, mas talvez simultaneamente a mais crucial da
construcao de um ensemble. No entanto, ndo é intransigente no que toca a definicao de mais
do que mais do que um tipo de lideres complementares, remetendo a investigacdo de Young

& Coleman (1979):

“...the possibility of two complementary leaders existing within a string quartet, namely the
‘task specialist’ (viewed as the most competent individual in the group, but not particularly
likeable) and the ‘socio-emotional’ specialist (viewed as highly active, very likeable, but not

particularly competent).” (Young & Coleman, 1979, p. 15)

King (2006) considera esta realidade, argumentando que lideres bem sucedidos podem ser
reconhecidos por combinar tracos de “task specialist” (ao dar direcao) com tracos de “socio-

emotional specialist”(ao encorajar a democracia).

2.3. Mudsica em conjunto: o trabalho artistico aliado aos fenomenos de
interagao social

“Music making as a musical act, (...) Music making as a social act, (...) and active music making
influencing the self in terms of personal skill development (...).” Sdo estas as trés categorias
pelas quais, segundo Kokotsaki & Hallam (2007, p.3), se deve avaliar a pratica da musica em
conjunto. Feita a revisdao dos paradoxos, fendmenos e conceitos que tém sido investigados na
area da musica de camara e do quarteto de cordas, constata-se que toda a pesquisa é, em si
mesma, uma exploracdo de fatores que estdo inerentes a colaboracdo artistica, e

consequentemente, a musica em conjunto.

18



O quarteto de cordas: um laboratdrio de observagdo de interagées humanas para a otimizagéo da performance artistica
Carolina Mota da Costa

Davidson (1997) foca-se num numero de fatores sociais que parecem ser cruciais para a
construcdo e execucdo de uma performance musical, fatores estes que divide em duas grande

categorias:

e Influéncias socioculturais, que abrangem as praticas histdricas e a etiqueta/protocolo
de performance;

e A presenca de outros, que pode ser estudada em vdrias vertentes - Professores e
outros apoios “chave”, facilitacdao social, fungdes de grupo (grupos de musica de
camara, orquestras, a prépria audiéncia da performance) e comunicacdo eficaz, tanto

entre os performers como com a audiéncia.

Estes fatores estdo presentes em qualquer performance musical do contexto da musica
erudita ocidental, mas sao particularmente influentes no trabalho de musica em conjunto. A
“presenca dos outros” ndo é sé um dos fatores que afeta a performance como é uma
componente chave da sua natureza: o trabalho é planeado em fungdo das interacdes sociais

expectaveis e motivadas pelo préprio tipo de trabalho.

A construcdo de uma interpretacdao musical (um dos objetivos finais de qualquer processo
criativo) processa-se de forma naturalmente diferente na preparacao de um trabalho a solo e
um trabalho em conjunto. A criatividade colaborativa refere-se a distribui¢cdo da criatividade
pelos membros do grupo enquanto estes colaboram para resolver um problema partilhado

(Bishop, 2018). Retirado do trabalho prévio de Fischer et al., 2005:

“Creative collaboration between people can be (1) serial, if an individual creates something in
isolation, then presents their creation to others who can build on it, (2) parallel, if group
members create things separately, then bring them together to combine them into something
new, or (3) simultaneous, if group members create something together, at the same time”

(Bishop, 2018, p. 2)

As varias formas de colaboracdo criativa apresentadas por Fischer at al. (2005) sdo adaptaveis

aos diferentes contextos em que esta esta presente:

e A colaboracgado serial poderd acontecer num trabalho de orquestra, por exemplo, onde
0 maestro apresenta a sua concecdo da obra a um grupo de musicos que devem

respeitar esta concecdo enquanto adicionam a sua propria voz artistica;
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e A colaboracdo paralela é a esséncia do trabalho de musica de cdmara, onde depois de
analisar e interpretar a sua parte individual, os membros de um grupo se juntam para
criar a sua concecdo coletiva;

e A colaboracdo simultanea é a pretendida em grupos de improvisacao coletiva, onde o
objetivo é a de criar algo novo simultaneamente, muitas vezes sem um objetivo inicial

ou final definido.

A mutabilidade e adaptabilidade da colaboragdo criativa é afetada ndo sé pelo contexto formal
de trabalho como pelas dindmicas internas do grupo em questdo: questdes como o historial
de um grupo, o tipo de comunicagdao empregue e as suas relagdes interpessoais (conceitos
explorados nesta investigacdo) sdo inevitdveis no estabelecimento de uma realidade de

colaboracdo criativa num grupo de trabalho musical conjunto.

2.3.1. O modelo de ensemble musical como inspiragao para o contexto
empresarial

Comparando o funcionamento de um ensemble musical ao de qualquer equipa dedicada ao
desenvolvimento de projetos a nivel empresarial, os paralelos formam-se de forma algo
natural. Buijs, Smulders, & van der Meer (2009), num estudo acerca lideranca de projetos e
de técnicas de resolucao de problemas neste mesmo contexto, definem o procedimento
basico de abordagem aos problemas: “1. Perceber o problema. 2. Gerar ideias. 3. Planear a
acao. 4. Aprovacgao da tarefa”. Embora deva ser adaptado a todas as particularidades do
trabalho artistico, este modelo é retirado a partir dos principios essenciais da comunicacao
humana, sendo assim o processo de resolucdo de problemas em qualquer grupo de trabalho,

incluindo ensembles musicais.
Este paralelo é estudado também por Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005, p. O:

“Paradox though it may seem, one does wonder why many modern business leaders simply do
not succeed in pulling off what musicians have excelled at doing over the centuries. Are music
ensembles really that different from modern business organizations? We suggest they are not.
The analogy to the modern business organization is striking: Musicians performing in

ensembles are organized in complex organizational units. They routinely communicate
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extremely complex sets of ideas and emotions using only physical artifacts (their instruments)
simple symbols and notation left by the composer. They succeed in creating cohesion and
seamless harmony within an environment and process fraught with potential pitfalls and
stumbling blocks. They achieve this by maintaining an exquisitely fragile balance between
multiple, simultaneously occurring knowledge streams that feed on tacit and explicit, as well

as individual and collective impulses.”

Partindo desta premissa, deduz-se o potencial do trabalho musical conjunto como base
argumentativa para qualquer discussao acerca de interagdo e colabora¢ao humana: “Musical

collaboration can help us to understand all collaboration” (Sawyer, 2006, p. 164).

2.3.2. O conceito de comunicagao aplicado ao contexto de musica em
conjunto

Sendo um dos objetos de observacdo e analise do presente projeto, o conceito de
comunicagdao é omnipresente nesta revisao bibliografica. Para uma execugao eficaz de uma
pratica inerentemente social e colaborativa como a musica em conjunto, é necessdria a

elaboragao de uma rede de comunicagao formada no decorrer do trabalho.

Num estudo envolvendo dois pianistas profissionais que preparavam um concerto em duo,
Williamon & Davidson (2002) examinam o desenvolvimento e implementacdo de
comunicacdo social geral e comunica¢do ndo-verbal especifica®>. S3o implementados os
simbolos (“cues”) verbais, musicais e visuais que quando estabelecidos e partilhados entre
performers podem ser a base para ensaios e, consequentemente, performances bem-
sucedidos. E de salientar a importancia do tempo de preparacdo e familiaridade entre os
performers no estabelecimento desta rede de comunicac¢do, algo que se deve considerar na

seccao exploratoria deste trabalho:

“As for specific physical gestures (...): lllustrators are those that trace ideas. They are often self-
explanatory gestures of emphasis (e.g. the downward nod of the cellist in a quartet to signify

that the phrase begins “now”). Emblems are non-verbal symbols with direct musical or speech

5“_..the development and implementation of general social and specific non-verbal communication...” (Williamon & Davidson,
2002, p. 53)
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translators (e.g. a “thumb’s up” would symbolise a positive or good response). They are used
in a more varied manner than illustrators, with some being frequently embedded in everyday
body movement and others being far more abstracted. Therefore, while working with co-
performers, an individual may need to introduce some emblems over a period of time for their

meaning to become apparent.” (Williamon & Davidson, 2002, p. 54)

Segundo Clark & Brennan (1991), o funcionamento desta rede de comunicacdo ndo so é
afetado, como ¢é completamente dependente da pré-existéncia de uma série de
conhecimentos comum a todos os performers, os conhecimentos implicitos e tdacitos
(Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005). Como implica a designacdo dada pelos autores, este

“common ground” é a base de qualquer trabalho colaborativo:

“They cannot even begin to coordinate on content without assuming a vast amount of shared
information or common ground - that is, mutual knowledge, mutual beliefs, and mutual
assumptions (...). And to coordinate on process, they need to update their common ground
moment by moment. All collective actions are built on common ground and its accumulation.”

(Clark & Brennan, 1991, p. 127)

Procurando estudar a relagdo entre a criatividade e a comunica¢dao entre membros de
guarteto de cordas em ensaio, Seddon & Biasutti (2009) sistematizam as diferentes formas de
comunica¢ao observadas: instru¢do, cooperacao e colaboragao. Estes trés niveis podem ser
realizados de forma verbal ou nao verbal, fazendo-se entdo a analise segundo seis possiveis

modos de comunicacdo:

1. Instrucdo verbal — “A verbal communication was interpreted as instructional when a
member of the group gave another member specific verbal instructions on when to start
playing and members verified notes in the score with each other or instructed each other how
a section of the piece should be performed. These communications did not require any

discussion.” (Seddon & Biasutti, 2009, p. 404)

2. Cooperacdo verbal — “A verbal communication was interpreted as cooperative when
discussion between the musicians regarding possible organizational or technical changes (e.qg.,

repeats or bowing) took place.” (Seddon & Biasutti, 2009, p. 405)

3. Colaboracdo verbal — “A verbal communication was interpreted as collaborative when

discussion regarding possible creative changes took place.” (Seddon & Biasutti, 2009, p. 405)
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4. Instrucdo ndo-verbal — “A nonverbal communication was interpreted as instructional when
(a) the musicians focused on reading the music notation to the extent that it could be argued
that the notation was instructing them on what to play and (b) when there was a musical
dialogue consisting mainly of one or more of the musicians demonstrating for another how a
particular section of the piece should sound by playing it on an instrument or vocalizing it.”

(Seddon & Biasutti, 2009, p. 406)

5. Cooperacdo ndo-verbal — “Nonverbal communication was interpreted as cooperative when
the musicians became sympathetically attuned displaying nonverbal communication (e.g.,
body language, facial expression, eye contact, musical cues, and gesticulations).” (Seddon &

Biasutti, 2009, p. 406)

6. Colaboragdo ndo-verbal — “A nonverbal communication was interpreted as collaborative
when communication was conveyed directly through musical interaction that focused on

creative exchanges.” (Seddon & Biasutti, 2009, p. 406)
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3. Estudo de caso: o Quarteto

3.1. Metodologia

A observacgao da aplicagdo dos paradoxos e fendmenos a analisar foi feita com recurso a dois

métodos distintos:

3.1.1. Observagao de ensaios

A observacgao de ensaios como método de analise do trabalho em musica de camara faz parte
da metodologia de vérios autores referenciados neste trabalho (Pennill, 2019; King, 2006;
Roesler, 2022; Seddon & Biasutti, 2009; Tovstiga, Odenthal, & Goerner, 2005; Williamon &
Davidson, 2002; Davidson & Good, 2002). A percecao e recolha de comportamentos inerentes
ao trabalho complexo de um grupo musical sdo desafios intemporalmente significativos. Em
contexto de ensaio as dinamicas de um grupo podem ser facilmente observadas devido a
natureza comunicativa e criativa do trabalho, sendo um ensaio orientado pelas decisdes
musicais a ser tomadas; a tomada destas decisdes é um processo afetado pelo surgimento de
sugestoes (em alguns casos, imposices), discordancias, concordancias e cedéncias (Pennill,
2019). A forma como estas dinamicas se processam é fulcral para o alcance dos objetivos do
grupo, e consequentemente, o sucesso do ensaio e performance, relagao defendida por Duke
(1994): “(...) any useful observation framework must consider the rehearsal process in relation

to the accomplishment of musical goals.” (Duke, 1994, p. 1)

Neste estudo de caso foram considerados 3 ensaios, observados presencialmente pela
investigadora e simultaneamente gravados. Foi também observada uma aula de musica de
camara, embora esta ndo tenha sido gravada. As areas que se pretendia observar foram
retiradas a partir da bibliografia explorada e da experiéncia prévia/expectativas da prépria
investigadora: procurou-se analisar tendéncias de lideranca, a existéncia ou auséncia de
“equipas” diferentes no mesmo grupo, tipos de comunicacdo empregues (verbal e ndo
verbal), papéis assumidos pelos membros, tipos de intera¢do e o ambiente social e emocional

geral dos ensaios. A andlise do funcionamento do trabalho do grupo segundo estes
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parametros foi aliada a avaliacdo da produtividade do ensaio e do cumprimento dos objetivos

artisticos.

3.1.2. Entrevistas

A semelhanca do método de observagdo de ensaios, o recurso as entrevistas também é
recorrente na bibliografia referenciada (Blum, 1986; Davidson & Good, 2002; Murningham &
Conlon, 1991; Pennill, 2019; Kokotsaki & Hallam, 2007; King, 2006). O questionamento dos
membros dos grupos acerca do seu processo de trabalho mostra-se essencial para completar
a andlise de fendmenos observados nos ensaios, assim como pode originar reflexdes ricas em
conteudo: em entrevistas individuais é possivel compreender a visdo detalhada de cada
membro acerca de determinadas questdes, visOes estas que podem ser discutidas nas
entrevistas de grupo como exemplo de gestdo de diferentes posturas no trabalho

colaborativo.

No ambito desta investigacdo foi conduzida uma entrevista coletiva, seguida de quatro

entrevistas individuais (uma com cada membro do grupo).

O planeamento da entrevista de grupo e consequente andlise de dados tem como base as
definicbes de Creswell (2003) em “Research Design. Qualitative, Quantitative, and Mixed
Methods Approaches”, optando-se por se seguir os principios da “metodologia mista”: o
planeamento das perguntas que constituiram a entrevista foi feito a partir de uma revisao
bibliografica sélida e abrangente, servindo esta bibliografia como base de definicao dos
conceitos abordados nas entrevistas (método quantitativo). No entanto, as entrevistas
também tiveram formas semiestruturadas, flexiveis consoante o dialogo criado com os
sujeitos entrevistados, razdo pela qual a andlise dos dados da inevitavelmente origem a
observagdes nio definitivas e conjeturadas (método qualitativo). E de destacar a influéncia do
trabalho de Blum (1986) nesta etapa da investigacdo: para além de ser um projeto com alguns
objetivos comuns a este trabalho, o cardcter informal e aberto das entrevistas foi uma das
causas pelas quais este livro foi a principal referéncia para a construcao da entrevista. Saliento
também a natureza da relacdo entre entrevistador e entrevistados: sendo um musicélogo que
(na altura do projeto) mantinha uma relagdo préxima de amizade com o grupo e respetivos

membros, Blum ndo partia de um ponto de vista de ignordncia completa em relacdo as
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dinamicas de trabalho, tanto devido aos seus conhecimentos prévios do meio como a sua
familiaridade com o grupo. Por sua vez, os entrevistados poderiam sentir-se mais confortaveis
em ter estas conversas com alguém que lhes era préximo, adotando a mesma postura
informal de conversa. Como condutora deste estudo, o discernimento desta dinamica foi
essencial para dissipacdo de uma preocupacao em relagdo a imparcialidade do estudo:
mantendo uma relacdo de amizade com todos os participantes do estudo (tendo até mesmo
trabalhado com alguns em contexto de quarteto de cordas), é imperativo reconhecer a
existéncia dessas dindmicas no processo de planeamento da entrevista e na postura dos
intervenientes na mesma: admito uma seguranc¢a reforcada na constru¢do das perguntas
devido ao meu conhecimento prévio dos membros do grupo, assim como estes confessaram
um maior “a vontade” e uma tendéncia a honestidade mais facilmente (tanto em entrevistas

como na observacdo de ensaios) por terem confianca com a investigadora.

As tematicas abordadas na entrevista de grupo foram em parte semelhantes as previstas para
observacdo de ensaios (ex. tendéncias de lideranca, tipos de interacao, diferentes funcoes
assumidas), as quais se adicionaram questdes mais carentes de descricdo (como a natureza
das relacGes interpessoais dentro do grupo); questdes surgidas da prdpria experiéncia da
investigadora; confrontacdes diretas com paradoxos e conceitos considerados pertinentes
retirados da bibliografia analisada. O guido inicial (Anexo 1) foi um instrumento valioso para a
conducdo da entrevista: apesar da flexibilidade na sua execugdo, conseguiu-se abordar a
grande maioria das questdes (quer por iniciativa da entrevistadora como pelo seguimento
natural da exposicdo dos participantes) e fomentar um verdadeiro didlogo entre os membros
do grupo, que deram por si a discutir acerca de paradoxos e a “descobrir” posicdes dos seus

colegas com os quais ndao estavam familiarizados.

O método de planeamento e preparagdo prévia nao foi feito da mesma forma para as
entrevistas individuais. Sendo feitas apds a observacdo de ensaios e entrevista de grupo, estas
serviram principalmente como meio de corroboragdo/negac¢do de fendmenos observados nos
ensaios, assim como uma oportunidade para os membros manifestarem pontos de vista e
opinides que ndo se sentiam confortaveis em partilhar em contexto de grupo. Apesar de terem
sido abordadas algumas das mesmas questdes em todas as entrevistas individuais (ex. o
percurso individual de cada um com a pratica de musica de camara), estas entrevistas ndo

tiveram um guido pré-definido a semelhanca do da entrevista de grupo: a natureza
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conversacional e fluida da entrevista foi considerada necessaria para a abertura maxima da
reflexdo dos participantes. As principais areas em observacdo (padrdes de lideranca, relacdes
interpessoais, paradoxos diversos) foram de qualquer forma abordadas em todas as
entrevistas, mas de forma personalizada ao entrevistado, focando-se as questdes nos
conceitos que considerei mais pertinentes para cada membro. Exemplos desta personalizagao
é o foco da discussdo do paradoxo do segundo violino com os violinistas do grupo, assim como
a discussao prolongada do conceito de lideranga com o Violoncelo, membro que assume o

papel de lideranga principal do quarteto.

E de salientar a importancia das entrevistas individuais para a exposi¢do aos participantes de
fendmenos observados nos ensaios e nas entrevistas: tanto quando conscientes como quando
inconscientes desses fendmenos, a reflexdo dos participantes acerca destes fendmenos foi
essencial para a forma¢do da minha interpretagdo como observadora. A distingdo entre
comportamentos voluntarios e involuntarios é fulcral para a discussdao acerca da influéncia
dos mesmos comportamentos no processo de trabalho, remetendo mais uma vez para a

componente humana e social da musica em conjunto.
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4. Analise dos resultados

Como forma de contextualizar a investigacdao no panorama da bibliografia existente, e tal
como referi anteriormente, as areas em observacdo neste projeto foram em parte definidas a
partir de uma pesquisa prévia por conceitos e paradoxos ja utilizados por varios autores.
Contudo, é essencial manifestar a minha posicdo divergente em relacdo a alguma da

bibliografia que utilizo como referéncia.

Murningham & Conlon (1991), cujo trabalho de definicdo de paradoxos manifestos em
quartetos de cordas foi um dos principais pontos de partida para esta investigacao, sdo
autores que pretendo contrariar na forma de abordagem aos mesmos paradoxos. Os
paradoxos sdo tomados como resultado inevitavel de antigos esteredtipos, estereétipos estes
que sdo assumidos como regra geral e circunstancias pelas quais os grupos tém de funcionar.
No que toca a discussdo acerca de lideranca e hierarquia no quarteto, por exemplo, os autores
exploram as nuances destas dinamicas partindo logo do principio que “o primeiro violino é o
lider musical do quarteto” (Murningham & Conlon, 1991). Embora a exposi¢ao que se segue
acerca do tema ndo deixe de ser produtiva, questiono a coeréncia de refletir acerca de um
paradoxo quando se tem por tras tal premissa. Esta parcialidade transfere-se para o processo
de entrevistas, onde as questdes colocadas aos participantes eram congruentes com 0s
esteredtipos mencionados: é particularmente notdrio o questionamento dos violoncelistas
entrevistados se estes “bebiam mais (alcool) que os outros membros do
quarteto”(Murningham & Conlon, 1991), alegando que este era um esteredtipo comum da
formacdo, mas sem alguma vez justificar a pertinéncia desta questdo e consequentes

respostas no ambito de uma investigacdo de teor artistico.

Desconhecedora de alguns destes esteredtipos e até opositora de outros, procurei
inicialmente encarar o trabalho de Murningham & Conlon (1991) com alguma distancia e
justificar a sua postura como representativa dos “seus tempos”. No entanto, a consideracdo
de um trabalho como o de Blum (1986) dificulta esta justificacdo: numa obra quase
contemporanea, tanto o investigador como os membros do Quarteto Guarneri (que contavam

ja com 20 anos de experiéncia, tendo comecado a sua atividade nos anos 60) assumem uma
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postura que considero como oposta a dos autores referidos anteriormente (e atrevo-me a
adicionar que talvez oposta a de algumas da atualidade). Os paradoxos e conceitos abordados
sdao os mesmos (lideranca, gestdao de personalidades musicais, gestdo do conflito, papel de
12/22 violino), mas de uma forma livremente exploratéria por parte do entrevistador. Os
membros do quarteto, por sua vez, discutem os conceitos considerando a sua vasta
experiéncia, fazendo questdao de contrapor esteredtipos sem estes lhes terem sido sequer
impingidos. Tudo o que promulgam é acompanhado de uma motiva¢do/justificacdo técnica,
alertando acerca do perigo que a assunc¢do de papéis pré-definidos podem ter no trabalho
artistico. Como por exemplo, a ideia de que o 12 violino deve ser sempre o responsavel por

dar as entradas:

“Steindhardt (First violin) — We began with the conventional wisdom: if the first violin has the
upper voice, he should give the lead; and if someone else has the melodic line, he will give the
lead. But this doesn’t take into account a great many circumstances which crop up so often

that one can hardly even call them exceptional.

Dalley (Second violin) — Let’s say that Arnold (First violin) is busy playing an expressive
transitional passage going into a place that has to be led, and he finds it awkward to give the
lead in the middle of all he has to do. Then | might say, “Why don’t you just play it, and I'll lead
here.” Rather than being an encumbrance to Arnold and depriving him of the liberty of playing
the transition exactly as he would wish, the fact that someone else gives the lead frees him to

concentrate wholly on the music.” (in Blum, 1986, p. 10)

Apesar de reconhecer que ndo é algo universal, havendo muitos musicos que se regem por
esteredtipos e tradi¢Ges, denoto na comparacgdo entre estes autores (Murningham & Conlon
(1991) e Blum (1986)) a diferenca de uma discussdo tida por sujeitos exteriores ao meio e
sujeitos profundamente conscientes das dinamicas da sua propria pratica. Como musicos de
camara de carreira prolongada, individuos como os membros do Quarteto Guarneri
naturalmente encaram os conceitos em estudo com uma maior latitude e sensibilidade,
refletindo acerca dos mesmos com um conhecimento de causa que é menos facilmente

afetado por esteredtipos.

N3o sendo externa as dinamicas do trabalho em musica de camara, esta abordagem de
caracter exploratdrio é a Unica pela qual fez sentido optar, tanto no processo de observacao

e entrevistas como na interpretacdo dos resultados. Considerei entdo os paradoxos definidos
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por Murningham & Conlon (1991), que continuo a encarar como base para a reflexao, e ndo
desprezei os esteredtipos mencionados, pois estou consciente da sua inegdvel influéncia na
nossa sociedade musical. Optei, contudo, por desafiar esses esteredtipos e confrontar os
préprios participantes no projeto com os mesmos. Exemplo dessa abordagem é em vez de
discutir com os violinistas as caracteristicas das suas posi¢des assumindo desde logo o papel
de lider do 12 violino, pecgo-lhes a sua opinido em relacdo a dicotomia de 12/22 violino (se a
encaram como uma questao de personalidade, capacidade técnica, etc.) e incentivo a que
reflitam (em voz alta) acerca das razdes pelas quais este esteredtipo pode existir e de que

forma o podem questionar ou corroborar.

4.1. Descri¢ao do grupo

O grupo selecionado para investigacdo foi um quarteto de cordas formado em setembro de
2023 em ambito académico na Escola Superior de Musica e Artes do Espetdculo. O inicio da
atividade do grupo foi instavel, pois apds trabalharem juntos durante apenas meio més de
outubro, a Viola sofreu uma lesdo no inicio de novembro que a obrigou a parar durante quase
3 meses. O grupo continuou o trabalho em trio (com a Viola na mesma presente), até
retomarem a normalidade no final de janeiro de 2024. Desde ai que a regularidade do trabalho
se mantém, tendo um calenddrio semanal de 1 aula e 3 ensaios (salvo exce¢des em alturas de

provas ou indisponibilidades).

Na altura da investigacdo o grupo tinha uma média de idades de 20 anos e uma
homogeneidade relativa nas suas formagdes académicas individuais, estando a maior
disparidade no percurso da Viola: enquanto esta se encontrava no 12 ano de Licenciatura em
Instrumento (com 19 anos), a 22 Violino e o Violoncelo frequentavam o 32 ano do mesmo
curso (com 20 anos) e o 12 Violino o 12 ano do Mestrado em Interpretacdo Artistica (com 21

anos).

Mantinham relacdes préximas de amizade, algumas que datavam desde antes da formacao
do quarteto, e alguns dos membros do quarteto ja tinham trabalhado uns com os outros em
contexto de musica de camara e orquestra; ja apds o inicio do grupo, o 12 Violino e a Viola

desenvolveram uma relagdo de cariz amoroso. Para além da convivéncia
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académica/profissional, conviviam regularmente noutros contextos sociais e certos membros
partilham uma casa. Para além do facto das relagdes prévias de amizade e trabalho terem sido
o principal fator de motivagao para a formagao do grupo, estas dinamicas relacionais foram
um ponto central na discussdo com os participantes e na observacdo dos ensaios devido as
implicagGes que os diferentes carizes de relagdes e seus histéricos podem ter (e provaram ter)

no processo de trabalho.

4.2. O “paradoxo do segundo violino” desmistificado

Os esteredtipos historicamente associados as posi¢cdes dos violinos em quarteto de cordas sao
completamente contrariados pelo caso do grupo em investigacdo, cuja distribuicdo foi feita
ndo de acordo com maior/menor capacidade técnica ou personalidade, mas pelas
caracteristicas do som de cada um dos violinistas: o 12 Violino assumiu a sua posicdo pois exibe
um “som brilhante” nos agudos, enquanto que a 22 Violino tem um som muito mais presente
nos graves, algo conveniente para a tessitura habitual da sua parte. A sua posicao é fixa,
embora ambos os violinistas (em grupos anteriores diferentes) ja tenham passado pela
experiéncia de rodar posi¢des conforme o reportério e reconhegam os beneficios pedagdgicos

desta pratica:

“22 Violino — (...) acho que é para puxar por ambas as pessoas, para terem as duas as duas

experiéncias. Faz com que nado se fique muito acomodado, e faz sair da zona de conforto.”

O 12 Violino incentiva a experiéncia da mesma forma, mas alerta para as possiveis

desvantagens da mesma a nivel profissional:

“12 Violino - Eu acho que foi uma experiéncia importante para inverter os papéis e por-me no
lugar do outro. J& que um violoncelo e um violino ndo podem trocar papéis, por exemplo, é
fixe aproveitar a oportunidade de trocar entre violinos (...) a nivel profissional acho importante
ter os lugares mesmo definidos para seres mesmo bom naquilo que fazes e ndo seres “semi-
bom” nos dois. Mas acho que no inicio € muito importante para perceber o que é que é preciso

de cada um dos lados.”

A hipotética inferioridade ou subjugacdao do segundo violino é veementemente negada por

todo o grupo e alvo de escrutinio por parte da 22 Violino, que faz uma reflexdo motivada sobre
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as tradicoes pedagogicas que podem originar este paradoxo e as razoes pelas quais este ndo

deve existir.

Esta educagdo comega nas escolas basicas e secundarias, que de forma consciente ou
inconsciente, cultivam o dogma da inferioridade do papel de 22 violino na perce¢ao dos alunos

(e da comunidade no geral):

“22 Violino - Eu acho que essa ideia (referindo-se ao esteredtipo do 12 violino ter de tocar
obrigatoriamente melhor que o 22) hoje em dia ja ndo esta tdo enraizada, apesar de que se
ainda nota muito nas escolas basicas, profissionais, conservatdrios... se tu fores a ver, quem
estd nos 19 toca sempre melhor do que quem estd nos 29s. As coisas perpetuam-se, e acabas
sempre por ter um naipe forte e um naipe fraco, porque faltam pessoas a tocar bem no outro
naipe. (...) Hd muito esta mentalidade que eu prépria tinha: era horrivel estar a tocar 22 violino,
e se “eu estou a tocar 22 e ele 12 é porque ele toca melhor que eu”. Mas isto é uma
mentalidade que se impde muito na cabeca dos miudos e nado se devia: estar nos 29 é uma

derrota, e entdo nos 29s e para ai na quarta estante é o fim do mundo, o que ndo é verdade.”

A ideia de que a posicdo de 22 violino requer menos capacidades é contestada pela descricao
de um trabalho que, apesar de menos superficialmente percetivel do que o de 12 violino, se

demonstra extremamente complexo, sensivel e até ingrato:

“22 Violino - Eu acho que 22 violino e viola é a arte de saber fazer muito com pouco. Com pouco
e estranho, porque de vez em quando eu olho para as minhas partes e fico mesmo “isto ndo
faz sentido nenhum?” (...) quando se esta a fazer as linhas intermédias estamos a fazer sétimas,
terceiras, quintas... sozinha a estudar em casa posso achar que a minha nota é super
dissonante, vou a ouvir e a minha nota ndo tem nada de interessante. Muitas vezes o meu
estudo é mais por uma gravacdo e tocar por cima, perceber onde é que eu tenho de me ouvir,
onde é que eu tenho de me destacar, onde é que eu tenho de dar suporte e a quem... é uma
parte muito mais de andlise, muito mais de trabalho mental do que trabalho fisico (...) o 22

violino é o coracdo do quarteto.”

A participante ndo estd sozinha na sua visdo do processo de trabalho, pois décadas antes ja

foi apoiada por Arnold Steindhardt (12 violino do Quarteto Guarneri):

“One of the difficulties in forming a string quartet is that many violinists who’ve reached a
certain level of attainment don’t want to play the second violin. Yet the second violinist must

be just as gifted and have all the same skills. It needs a certain kind of personality to take on
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the role of second violin - someone with no less of an ego but a different kind of ego, who
appreciates the inner workings of a clock as well as its exterior.” (Steinhardt in Blum, 1986, p.

146)

Steinhardt (corroborado na mesma obra pelo seu colega 22 violino) menciona a realidade da
nogdo de que a parte de 12 violino requer uma maior capacidade técnica, e por essa razao a
distribuicdo se faz segundo ordenacgdo: violinistas mais avan¢ados ocupam o lugar de 12
violino, enquanto que os mais fracos se “resignam” a posicao de 22 violino. Seguindo essa
narrativa, Murningham & Conlon (1991) descrevem que grande parte dos sujeitos 22 violino
do seu estudo, embora aceitassem e valorizassem a sua posicdo, manifestavam o desejo
frustrado de ser 12 violino. Numa posi¢ao diametralmente oposta, a participante deste estudo
nao tem qualquer vontade de estar na posicdo de 12 violino, apesar de reunir todas as
capacidades técnicas para ocupar este lugar. A sua associacdo do papel de 12 violino a “stress”
surgiu de experiéncias traumaticas nesse mesmo papel durante o seu percurso académico,
num contexto escolar onde o paradoxo do segundo violino era assumido e praticado, pratica

com a qual discorda:

“22 Violino - Ndo sei como é que é nas outras escolas, mas pelo menos na ARTAVE havia muito
a cultura de que o 12 violino tinha de ter uma postura de superioridade. Eu passei o ano todo
num quarteto a ouvir que tinha de tocar mais, tinha de ser mais assertiva, tinha de ser mais
“primeiro”, mais arrogante quase, e ndo é a minha personalidade. (...) Eu acho genuinamente
gue vai muito de encontro as personalidades das pessoas a tocar, até mais do que a

personalidade social. A personalidade profissional, que também existe.”

Nesta fase da investigacdo, é de grande interesse destacar uma mencdao feita pela violinista:
a influéncia do género dos violinistas nestas posicoes. A questdo do género no estudo do
funcionamento de grupos foi abordada por King (2006), uma das principais referéncias deste
trabalho, onde este concluiu que existiam “claras divisdes de género” nos papéis dos membros
do quarteto de cordas. Nao sendo uma area em foco na natureza desta investigacdo, é
impossivel descartar o peso tremendo que este tema tem na sociedade, tendo-se feito por
isso mesmo um esforco para observar se no caso deste Quarteto as questdes de género
poderiam ter algum tipo de manifestacdo pratica. O Quarteto tem uma constituicdo paritaria,
com dois membros do sexo masculino e dois membros do sexo feminino, e apds observagao

atenta da sua dinamica de trabalho, ndo fui alertada para qualquer fendmeno influenciado
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por dinamicas de género, decidindo por isso ndo ingressar por uma analise predominante

socioldgica e ndo abordar esse assunto nas entrevistas que se seguiram.

Embora tenha concordado posteriormente com a minha percegdo da irrelevancia destas
questdes no grupo em estudo, a 22 Violino trouxe para a discussao uma realidade que

experienciou no seu percurso:

“22 Violino - E eu sinto que os homens tém tendéncia para estarem mais a vontade no papel

de 19...

Entrevistadora - Exatamente, porque se calhar se uma mulher fizer aquilo que um homem 12

violino faz, nds sabemos o que pode acontecer.

22 Violino - E vista como “demasiado assertiva”.

(..)

Entrevistadora - Apesar de ndo o sentires agora, ja sentiste na tua vida essa questdo dos

homens terem um a vontade diferente...
22 Violino - E a disponibilidade, t&8m uma tendéncia.”

O tipo de interacdo espontanea aqui citado da entrevista € um dos exemplos daquele que
considero ser a principal vantagem de uma entrevista de estilo conversacional: apesar de nao
se tratar de um parametro em foco no trabalho, a fluidez da exposicdo da participante fez com

gue esta abordasse naturalmente um fator de importancia estrutural para o estudo da area.

Grande parte da entrevista da 29 Violino foi dedicada a exploracdo dos esteredtipos e do
paradoxo defendido por Murningham & Conlon (1991) por duas razdes: para além de se tratar
do 29 violino do quarteto em andlise, a violinista é o perfeito argumento a favor da
desmistificacdo do paradoxo do segundo violino. Como alguém que tem acompanhado parte
do seu percurso, testemunho pela sua elevada qualidade técnica e musical. Simultaneamente,
a diferenca da sua presenca em performance enquanto 12 violino e 22 violino é notavel: apesar
da escrita claramente mais solista e exposta da parte de 12 violino, a violinista destaca-se
muito mais na posicao de 22 violino. O conforto e a adequacao da sua personalidade e método
de trabalho a sua posicao faz com que esta “brilhe” numa posicdo que ndo é inerentemente
“brilhante”. Neste caso, a capacidade de introspecdo e autoavaliagdo para perceber com qual

posicdo se identifica mais ndo pode ser considerado como rebaixamento ou complexo de
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inferioridade (Murningham & Conlon, 1991), mas sim como um método de alcance para a

mestria da sua arte.

A postura do 12 Violino do Quarteto abona também pelo principio de atribuicao de posi¢des
por personalidades: enquanto que a 22 Violino associa as partes frequentemente
extremamente virtuosas a “stress” e a um fator que a impede de se dedicar ao trabalho de
grupo como desejaria, o 12 Violino reconhece a dificuldade técnica destas partes mas encara

esta dificuldade como meio para maior recompensa e realizagdo enquanto musico:

“12 Violino - Eu agora acho realmente que a parte de 12 me assenta melhor. Acontece-me a
mesma coisa em orquestra: quando estou a fazer parte de 29, o facto de ser mais facil permite-
me pensar mais no grupo, enquanto que nos 12s estou mais preocupado com a minha parte e
é mais dificil prestar atencdo ao resto. Mas tocar uma passagem dificil como 12 violino para
mim é “high risk - high reward” . E dificil, mas teres todos os outros a apoiar-te enquanto tocam
a mesma parte e tu tocas a parte que sobressai mais... ndo diria que me sinto necessariamente

mais confortavel, mas gosto mais de tocar a parte de primeiro.”

No entanto, apesar de se sentir adequado a posicdo de 19 violino, o violinista deste grupo
contraria todos os esteredtipos associados aos 12s violinos no que toca a sua postura em

relacdo a lideranca, fendmeno que ird ser abordado em pormenor na préxima seccao.

A ideia da atribuicdo de posi¢cdes de acordo com capacidade técnica, apesar de ser cada vez
mais contrariada em contexto profissional ou até mesmo a nivel de ensino superior, continua
a estar presente e a ser transmitida durante a educa¢ao musical basica e secundaria, realidade
da qual devemos estar conscientes como profissionais. Reflexdes vindas de quartetos
académicos bem-sucedidos como o presente sdo essenciais para a desconstrucdo de uma
noc¢ao que ja se mostrou prejudicial para o processo de trabalho e bem-estar dos membros

dos grupos, como foi o caso da 22 Violino deste Quarteto.

Num grupo em que se pode assumir que cada violinista estd na posicao para a qual se sente
mais adequado, o paradoxo torna-se inexistente. Poder-se-a entdo assumir que a existéncia

deste paradoxo depende apenas da distribuicao escolhida?

Apesar de considerar que este é o caso para o Quarteto observado e para os quartetos em
gue ja estive inserida, reconheco que nao é algo que se podera afirmar sem uma amostra

significativa de grupos, remetendo essa pergunta de investigacdo para projetos futuros.
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4.3. O funcionamento democratico da lideranga

Os padrdes de lideranca do grupo deste Quarteto nao sé sdo facilmente dedutiveis do ponto
de vista externo como sdo tranquilamente assumidos e explicados por todos os seus
membros. Apesar de discordarem em alguns niveis de participacdo e de se mostrarem
inconscientes de alguns fendmenos observados nos ensaios, o grupo reconhece as suas
proprias dinamicas, sendo algo que discutem regularmente como forma de maximizar a

produtividade do seu processo de trabalho.

Em quase todas as vertentes (planificacdo e conducdo do ensaio, organizacdo de agenda,
decisdo de reportdrio, decisGes artisticas técnicas e musicais), o que demonstra ser o claro
lider é o Violoncelo. Em todos os ensaios observados, e de certa forma também na aula, o
Violoncelo é responsavel pela maioria das intervenc¢des, decisGes sobre o que trabalhar e
como o fazer, criticas construtivas e sugestdes. Esta dindmica também se transmitiu na
entrevista de grupo, onde apesar de todo o grupo se sentir a vontade para se manifestar e de

o ter feito prontamente, o Violoncelo foi o interveniente maioritdrio.

Tendo sido o responsavel pela constituicdo do Quarteto e pela planificacdo geral do reportdrio
a trabalhar e de diversos projetos, uma hipdtese colocada foi a possibilidade de um
sentimento de responsabilidade acrescido pelo facto da formacgdo do grupo ter sido motivada
pelo Violoncelo. |dealizando o grupo e o seu tipo de trabalho, teoriza-se que possa haver uma
necessidade do participante de fazer os resultados corresponder aquelas que sdo as suas
expectativas, que embora possam ser (e sejam) partilhadas com o resto do grupo, sdo sempre
acompanhadas de alguma motivagao pessoal. Quando confrontado com essa possibilidade, o
Violoncelo admite um envolvimento diferente do que tem experienciado em grupos

anteriores, mas atribui-o a uma satisfacdo geral com o grupo que é para ele inédita:

“Violoncelo - Sinto-me responsavel pela criagdo do grupo, mas ndo no sentido de “o quarteto
é meu, vocés fazem o que eu quero”. Mas ha uma motivagdo maior, porque o projeto foi
idealizado na minha cabeca, com pessoas de quem eu gosto bastante, e essa idealiza¢do faz
com que eu esteja cada vez mais motivado para levar a coisa para a frente. Ainda por cima
porque o feedback que recebi sempre até agora é que o grupo funciona muito bem, o que é

bom, porque eu podia ter uma ideia na cabeca e depois o grupo ndo funcionar bem. Esta
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motivacgdo extra faz com que haja vontade de arranjar mais projetos: ja temos um concerto
marcado, estamos em conversagdes para fazer outros, e eu nunca fiz isto para mais nenhum
grupo. Eu falava em arranjar-se, mas delegava para outra pessoa. Nesse sentido se calhar

posso assumir mais a palavra “responsdvel”, mas um responsavel motivado. Responsavel no

” n

sentido em que se calhar digo “eu tenho que tomar a iniciativa”.

O papel de lider do Violoncelo é reconhecido por todos os membros do Quarteto, que o
aceitam sem frustracdo aparente. Esta postura foi espontaneamente exemplificada num

momento de ensaio observado, quando o Violoncelo estava a iniciar o seu parecer sobre algo:
“Violoncelo — Mas atencdo, ndo quero impor interpretacdo nenhuma!
Viola — Sim, claro, nds sabemos, ndo precisas de repetir, diz s6!”

Esta pratica de justificacdo foi abordada em entrevista com o Violoncelo, que a justifica como
uma necessidade de assegurar que a sua atitude de iniciativa ndo é interpretada como
arrogancia, intransigéncia ou complexo de superioridade, algo que sentiu ja ter acontecido na
sua formacao. Ao refletir sobre o papel do Violoncelo no grupo, também o 19 Violino comprova

esta realidade:

“12 Violino - Ele (Violoncelo) preocupa-se muito com isso. (...) Quando ele sugere fazer algo, eu
digo “ok, concordo, vamos tocar”, mas ele insiste em continuar a explicar o porqué da sugestao
que ele fez... sinto que ele sente muito a necessidade de se justificar. Muitas vezes é a ideia

certa, sdo coisas que ficam bem, mas ele sente essa necessidade.”

A justificacdo intensiva também serve como razdo para algo que me chamou a atencdo na
observagado dos ensaios: embora apologista da partilha de ideias entre pares, o Violoncelo nao
parecia completamente recetivo a criticas construtivas e sugestdes relativas a sua parte.
Quando estas surgiam, este parecia requerer uma explicacao detalhada da razao da sugestdo
antes de a aceitar, ao contrario dos seus colegas, que quase sempre experimentavam
imediatamente antes de fazer o seu juizo. Contudo, apds entrevistas e analise menos
superficial, associo a aparente falta de recetividade a necessidade de justificacdo intrinseca
ao Violoncelo, que construiu o seu método de trabalho com base na exposi¢ao verbal e

desenvolvimento fundamentado de ideias:

“Violoncelo - As formas diferentes de lidar com a honestidade: o 12 Violino faz logo, eu ndo

faco logo. Quando me dizem a mim, primeiro tenho de me justificar e dizer porque é que estou
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a fazer como estou a fazer, e nesse aspeto sdo formas diferentes de lidar com os comentarios.
Ndo estou a dizer que uma é melhor com a outra, se calhar a dele até é melhor que a minha,

porque é mais direta, e eu se calhar obrigo a uma discussao desnecessaria.”

4.3.1. Lideranca: o que a define e como se distribui

O envolvimento de cada membro no processo de trabalho e a forma como manifestam a sua
voz é determinado ndo s6 pela sua personalidade mais ou menos apta para a lideranca. Esta
constantemente em agdo uma combinacdo de fatores como a idade, a formacgao, possiveis
esteredtipos culturais de género e tracos de personalidade gerais: 0 12 Violino é uma pessoa
apaziguadora, tranquila e algo conformista. Considera ser alguém que toma pouca iniciativa e
gue adota frequentemente uma atitude passiva, o que o torna o membro do Quarteto que
acaba por intervir menos; a 22 Violino encontra-se no processo de voltar a “mostrar a sua voz”
apo6s variadas experiéncias em que sentiu a necessidade de a reprimir, embora esta “nunca
tenha desaparecido”; pode-se considerar que a Viola esta a experienciar algo diferente no
sentido contrario da 22 Violino: apesar de ter ocupado em todo o seu percurso a posicao de
lider (“O que o Violoncelo é para o nosso grupo hoje, eu era para os meus”), devido a diferenca
de experiéncia e formacdo que tem dos seus colegas, assume neste Quarteto uma postura
menos ativa. Embora continue a participar e a manifestar as suas ideias, admite: “por agora,
tenho mais a aprender com eles do que eles comigo.”; o Violoncelo sente-se seguro em “tomar

as rédeas” do trabalho pois esta confiante na sua maturidade musical:

“Violoncelo - Ao longo da minha formacdo, a forma como eu via os meus professores de musica
de camara a dar as aulas, aquilo que eles iam a procura, os comentdrios pds-concerto (ex.
“ FH » o u . . . . ”

gostei disto”, “aqui precisa mais disto”), moldaram-me para estar como eu estou agora. (...)
Mas s6 agora é que eu acho que tenho maturidade musical para me poder chegar a frente e
dizer: “eu acho que deve ser assim por isto, isto e isto”. S agora é que eu tenho as ferramentas
necessdrias para dizer como algo deve ser, criando uma justificagdo para isso, uma que nao
seja “porque eu acho que é bom” ou “porque eu acho que fica bem”. (...) E necessario a

maturidade musical ser desenvolvida para que uma pessoa possa ajudar o grupo nesse

sentido.”
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A liberdade para discutir estas caracteristicas e experiéncias permite a exposicdo da forma

como a lideranga se distribui no Quarteto:

“Violoncelo - Se tivesses feito essa pergunta no inicio do ano, a resposta a pergunta de “quem
é 0 qué?” era mais 6bvia do que agora. Neste momento ja é mais equilibrado. A minha luta,
gue é necessdria haver ainda mais mas que estd cada vez melhor, é obrigar a haver mais
conversa e discussao sauddavel dentro do grupo. Isso faz com que esses papéis se tornem cada
vez mais dubios. Ndo tenho problema nenhum em dizer isto e ndo é para parecer arrogante,
mas no inicio era um bocado eu que mandava na coisa, mais porque também ndo nos
conheciamos super bem, ndo havia uma relagdo intensa como hd agora. Hoje em dia acho que
o trabalho de lider, de quem comanda o trabalho de grupo, ja é um pouco diferente... H3
situacBes em que sou mais eu e a 22 Violino, a Viola participa cada vez mais, o 12 Violino é
naturalmente a pessoa que menos participa, mas pela natureza da sua personalidade... isto
ndo é uma critica, ja tivemos esta conversa varias vezes. Estas (19 Violino) cada vez melhor,
mas a tua personalidade ndo é tanto disso, cada um tem a sua... Eu tenho uma lixada, tu tens
uma mais porreira, pronto. E sé isso, acho que neste momento é um papel mais distribuido
por 3 pessoas, talvez 4 dependendo do dia, dependendo de como estd o quarteto ou nao, o
que também é uma questdo. Eu sinto que o 12 Violino participa mais quando as coisas estdao
mais sélidas, o que é bom. Portanto, o trabalho inicial é feito mais por 3 pessoas, e quando as

coisas estdao mais solidas surgem as tuas (19 Violino) ideias mais recorrentes.”

Embora todos tenham aparentemente concordado com esta sugestdao de distribuicdo no
momento da entrevista de grupo, o 12 Violino e a Viola admitem nas suas entrevistas
individuais ndo concordar completamente com esta descricdo. O 12 Violino argumenta que
apesar de ser o que menos intervém, nao se trata de um caso de “3+1” e que se tiver algo que
ache necessario dizer, fa-lo sem problema. Adiciona também que, apesar de ter descrito uma
tendéncia evolutiva para uma distribui¢ao mais igualitaria de lideranca, o Violoncelo ainda é o
claro responsavel maioritario pela organizacdo do trabalho; a Viola concorda que as
intervengdes do 12 Violino, embora reconhecidamente mais escassas que as dos outros, sdo
extremamente interessantes e cada vez mais frequentes, e que sente que “o Violoncelo nem
sempre |he da crédito suficiente por isso”. Confessa que a principal razao pela qual ndo expds
a sua opinido em grupo foi devido a sua relagdo com o 12 Violino, fendmeno que irei explorar

mais na préxima seccgao.
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Excluindo esta discordancia, todos os membros parecem sentir-se seguros na sua estrutura
de organizacdo. Ndo acham a possibilidade de um “leaderless quartet” (Blum, 1986) algo
funcional. Embora todos devam contribuir com a sua opinido, a agdo de um lider é necessaria

para passar a aplicacao dessas ideias:

“Viola - Eu acho que é muito irreal dizer que somos todos iguais. Quando digo isto ndo estou a

falar no nosso quarteto, € mesmo no geral. Num grupo isso nunca acontece.
22 Violino - Nao podem mandar todos.
12 Violino - Mas a questdo nao é mandarem todos, é ndo mandar ninguém, utopicamente.

Violoncelo - Mandar todos ou ndo mandar ninguém é aniquilar o grupo. Infelizmente vivemos

a base de regras e hierarquias. Vés rankings em todo o lado, por exemplo.

22 Violino - Ndo hd nada que ndo tenha uma hierarquia. Na prdpria natureza ha hierarquia, ha
animais mais fracos e animais mais fortes, ha animais que guiam e outros que se submetem. E

a lei da vida, na verdade.

Viola - Eu acho que ha sempre uma procura por essa democracia e por essa igualdade de ideias,
mas obviamente hd decisGes que tém de ser tomadas e hd sempre um membro responsavel,
e que nao tem de ser sempre o mesmo, atencdo. Acho que esse papel tende a rodar, mas que

tem de existir. As vezes, porque as vezes os membros est3o todo de acordo.

Violoncelo - Podem todos ter a mesma personalidade de lideranca, mas alguém tera que ter
esse papel, pois se as 4 pessoas tentarem liderar, vai ser a aniquilagdo do grupo. E ndo mandar
ninguém é chegar a um ensaio e ficar todos em siléncio a espera que alguém diga alguma coisa,
e ai o grupo ndo avangaria, a nao ser que fossem todos telepaticos e nao fosse preciso dizer

nada.”

Desta forma, todos concordam que o lider natural do Quarteto é o Violoncelo, quer pela
natureza da sua personalidade, quer pelos seus conhecimentos musicais e técnicos e

capacidade de exposicdo de ideias.

O caracter rotativo do papel da lideranca argumentado pelo grupo adiciona a discussdo uma
outra dimensdo: como podemos falar de lideranga sem considerar as suas diferentes

manifestacdes e contextos?
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Apesar de se poder atribuir o papel de lider “base” ao Violoncelo, a lideranga assume formas
e responsaveis diferentes conforme o problema em questdo. Em ambas as entrevistas a 22
Violino menciona os diferentes pontos fortes de cada membro do Quarteto, e reflete acerca
de como o bom funcionamento de um grupo se baseia na partilha de estratégias e de

entreajuda:

“22 Violino - Na verdade, eu acho que cada um tem a sua area musical ou area técnica (de mao
direita, de mao esquerda) que funciona melhor consigo. O 12 Violino tem uma méao esquerda
gue eu gostava muito de ter, eu tenho uma mao direita que o 12 Violino gostava muito de ter,
eles os dois (Viola e Violoncelo) tém uma interpretacao do barroco e umas ideias musicais que

eu sinto dificuldade em ter. Nds ajudamo-nos uns aos outros com isso.

Violoncelo - Quando ha algum problema de articulacdo, a pessoa indicada é a 22 Violino: “22

Violino, como faco isto?””

Assim, podemos encarar as diferentes areas de mestria de cada musico como veiculo para a
distribuicdo da lideranca: se cada um for naturalmente indicado para lidar com parametros
especificos, entdo pode-se assumir uma forma de liderancga rotativa baseada na cooperacgao e

delegacdo de tarefas em funcdo de valéncias.

Remetendo a definicdo dos conceitos de “task specialist” e “socioemotional specialist” (Young
& Coleman, 1979), aproveito para refletir acerca do possivel papel do 12 Violino do Quarteto
como “socioemotional specialist”. Num dos ensaios observados, o ambiente geral e o bem-
estar do grupo estava particularmente desequilibrado. Devido a mal-estar individual, conflitos
pessoais e alguma frustracao coletiva advinda do exercicio exigente de afinagdo em curso, os
padrdes normais de comunicacdo e lideranca ndo estavam a ser aplicados. Juntamente com o
resto dos seus colegas, o condutor habitual dos ensaios (o Violoncelo) ndo estava a agir como
era o seu costume. E nesta situacdo que o 12 Violino assume de certa forma o controlo do
ensaio, procurando ao maximo a produtividade possivel enquanto tentava gerir as tensoes
gue entretanto se tinham criado. Embora ndo completamente convencido da atribuicdo deste

papel, o 12 Violino reconhece em si algumas caracteristicas do mesmo:

“12 Violino - De facto eu acho que sou um pouco, talvez porque sou uma pessoa naturalmente
apaziguadora e que ndo se mete em confusdes. (...) Ndo me identifico a 100% com o

“socioemotional”’, mas com algumas partes.”
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Penso ser entdo possivel admitir a possibilidade de um tipo de lideranca mais correspondente
a componente socio emocional do trabalho de grupo, ndo em detrimento mas em

complemento da lideranca técnico artistica tida como tradicional.

Ainda que reconheca a legitimidade da forma como o grupo justifica a necessidade de um
claro lider (e que esteja de acordo com muitos dos principios que estes usam para justificar a
sua posicdo), ndo posso deixar de expor algumas das possiveis desvantagens que identifico

neste sistema.

4.3.2. A influéncia de “um em todos”

A definicdo de um lider que se destaca em relagdo aos restantes mostra-se potencialmente
prejudicial em situacdes em que, por qualquer razdo, este lider ndo esteja disponivel. No
ensaio mencionado anteriormente, apesar da atitude de iniciativa do 12 Violino, a auséncia do
Violoncelo do seu papel habitual resultou numa grande instabilidade. Mais tarde no mesmo
ensaio, a indisponibilidade emocional do Violoncelo motivou-o a advogar pelo fim antecipado
do ensaio, alegando que este “ja ndo estava a ser produtivo”. Apesar de também sofrerem de
alguma desta indisponibilidade, os restantes membros manifestaram que por eles o ensaio
continuava. O facto de terem anuido a sugestdao do Violoncelo pode ser representativo do
peso que as sugestdes de um s6 membro podem ter nas decisdes coletivas. Este fendmeno ja
foi observado por King (2006), que conclui que “o humor individual de cada um

(particularmente do lider, quando presente) afeta a dindmica geral e progresso do grupo”.®

4.3.3. O conformismo como obstaculo da evolugao

Denoto também algum possivel perigo na conformidade total que os membros do Quarteto
parecem ter com a lideranca definida. Tratando-se de um membro com capacidade de

discurso seguro e fundamentado, e sendo visto pelos seus colegas como uma espécie de

6“(...) the mood of individuals (particularly a leader, if present) affects the overall dynamic and progress of a group (...)” (King,
2006, p. 277)
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referéncia, o Violoncelo mostra uma atitude extremamente persuasiva. Desta forma, penso
ser possivel o resto do grupo desenvolver uma concordancia automatica em relacao a ele,
acabando por nao estimular a sua prépria capacidade de lideranga. Em diversas alturas dos
ensaios observaram-se momentos em que o grupo parecia esperar pelo Violoncelo para
intervir, e até mesmo uma espécie de necessidade da sua aprovagao para a maioria das

decisGes técnicas e musicais.

O 12 Violino admite alguma desta atitude facilitista em relacdo as decisdes de planificacao,

mas nao a reconhece em contexto de ensaio:

“12 Violino - Pelo menos da minha parte é um bocado o que acontece. Como eu tenho muita
coisa a acontecer, ele (Violoncelo) e a 22 Violino tratam um bocado dessas cenas burocraticas
e do programa... eles passam muito tempo juntos e veem muitas coisas que podemos fazer e
sugerem. Quando eu chego aos ensaios ou aos jantares eles perguntam e eu aceito, porque eu
por mim toco qualquer coisa e sdo boas escolhas. (...) Nos ensaios ja ndo sinto que aconteca
tanto. Se nds ndo concordarmos com algo dizemos, discutimos, pedimos opiniGes externas e
chega-se a um consenso, ndo sinto que haja um “o Violoncelo manda, é melhor deixa-lo
decidir”.”
Embora talvez esta se trate maioritariamente de uma preocupacao pedagdgica, penso que
ndao devemos descurar esta dimensao na avaliacdo do processo de trabalho em grupo. Mesmo
encontrando-se num nivel académico superior e muito préximos da realidade profissional, o
Quarteto estd ainda em formacao, e considero que o esfor¢o para a obtencdo do potencial
maximo individual de cada um dos membros é essencial para uma formacao diversificada e

produtiva.

O funcionamento do Quarteto é particularmente interessante na medida em que ocupa um
lugar de meio-termo entre os conceitos de “ditadura” (onde uma sé pessoa tem todo o poder
de decisdo e participacdo) e “democracia” (onde quatro membros contribuem de forma
totalmente igualitaria) aplicados ao trabalho em conjunto que tantas vezes surgem nas
reflexdes da bibliografia analisada. Ndo assumem a igualdade de circunstancias e de
contribuicbes entre todos os membros, aceitando e quase nomeando um lider especifico; ao
mesmo tempo, a definicdo deste lider é aprovada por todos e a contribuicdo geral é esperada
e incentivada. Sdo também (mesmo que algo inconscientemente) abertos a varios tipos de

lideranca, rejeitando a ideia de um so lider omnipresente e omnisciente.
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A abertura a uma variedade de tipos de lideranca abre as portas para uma reflexdo acerca de
como se pode encarar o conceito de democracia e os varios modelos possiveis a si associados:
embora a bibliografia referenciada defina um grupo democratico como um organismo onde
todos os membros partilham do mesmo nivel de participacdo, nem todos os modelos de
democracia funcionam dessa forma. Num pais democratico, por exemplo, a democracia
exerce-se no ato da eleicdo de lideres representativos numa estrutura hierarquica. Meredith
Belbin (1993) explora também o conceito de “equipa”, onde os membros desempenham
papéis diferentes (alguns mais associados a lideranca do que outros) enquanto usufruem de

estatutos maioritariamente equivalentes.

Consegue-se assim questionar os termos utilizados por Murningham & Conlon (1991) para
definir um dos seus paradoxos: lideranca versus democracia. Penso ser redutor assumir que
lideranga implica auséncia de democracia, assim como assumir que democracia implica
auséncia de lideranca. A conjugacdo dos dois conceitos é possivel, e este Quarteto é o exemplo

disso mesmo.

4.4. A relagdo como entidade propria: a influéncia no conflito e na
comunicagao

Em qualquer tipo de grupo de trabalho, as relacdes interpessoais dos membros ndo sé fazem
parte como influenciam tremendamente o processo de colaboragdo. Estas relagdes estao
sujeitas a nuance, e podem ser meramente profissionais, de amizade ou amorosas; qualquer
gue seja a sua natureza, o trabalho de cada grupo consiste em aprender a gerir as suas
dinamicas relacionais de forma a otimizar o seu processo e a construir o melhor ambiente de

trabalho possivel.

O Quarteto é um exemplo de um grupo com 4 membros extremamente proximos entre si.
Para além de serem 4 amigos que convivem regularmente em contextos sociais, as suas
relacdes individuais tém diferentes dindmicas: destaca-se a relacdo do Violoncelo e da Viola,
gue cresceram juntos “quase como familia” e que partilham uma casa; a rela¢do do 22 Violino
e do Violoncelo (mais recente) é de uma amizade e companheirismo muito proximo, sujeita

também ao histérico de trabalho prévio em musica de camara; ja apds a formacao do
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Quarteto, o 12 Violino e a Viola comegaram uma relacdo amorosa, naturalmente uma “relacédo

diferente da dos outros”.

A mistura de relagdes sociais com relagdes profissionais é uma realidade com a qual os
musicos sao frequentemente confrontados, e apesar de comum, ndo é uma gestao sempre
facil. Em qualquer situacdo o excesso de convivéncia pode levar a saturacdo, tanto uns dos
outros como da tarefa em maos, algo que o Quarteto menciona ja lhes ter acontecido numa
altura de preparacdo da prova. A dificuldade de separacdo entre as vidas pessoais e

profissionais pode ser até motivo de distracdo do objetivo artistico.

O Quarteto Guarneri (com 20 anos de atividade no momento desta afirmacdo) alerta para o

perigo da socializagdo em demasia na vida de quarteto:

“Soyer (Cello) — They (Budapest Quartet) counselled us not to socialize together more than
necessary, to retain a healthy independence, because quartet life inevitably involves
innumerable receptions and dinner parties which require our being together. And the mere
fact of travelling, rehearsing, performing, and recording together means that we probably
spend more time in each other’s company than we do with our families.” (Soyer in Blum, 1986,

p. 24)

No entanto, apesar dos perigos e condicionantes, ha que creditar a dimensao humana que a
existéncia de relagdes além-profissionais acrescenta ao trabalho artistico. Na grande maioria
do tempo em que decorreu a investigacdo, o Quarteto conduziu o trabalho com leveza
(embora sem perder a seriedade), positividade e vontade. Os ensaios eram preenchidos de
humor, olhares de cumplicidade e conforto uns com os outros. O investimento emocional dos
musicos no seu trabalho concede uma outra profundidade ao propdsito coletivo, algo
afirmado pela 29 Violino. Os sentimentos de confianca e seguranca associadas as relacdes
afetivas sdo um argumento a favor de um paradoxo possivel de se observar: a amizade pode

criar um conflito, mas pode de seguida ser a solucdo para o mesmo conflito.

“As many people said in their interviews, the best part of being in a quartet, after the music,
was being able to interact so closely with three other people. Many followed this, however, by
saying that the worst part of being in a quartet was also having to interact so closely with three

other people.” (Murningham & Conlon, 1991, p. 184)
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Prefaciada pela dicotomia constatada por Murningham & Conlon (1991), esta seccdo sera uma
reflexdo advinda da observacdo de fendmenos associados as relagdes interpessoais do

Quarteto.

4.4.1. A origem e resolucao do conflito

O fendmeno que se tornou mais claro, talvez até por ja sofrer de alguma previsibilidade, é a
tendéncia acrescida para o conflito quando se tratam de interagdes com motivagées pessoais.
E contudo necessario fazer uma clarificagdo do que significa o conceito de conflito para o
Quarteto: explicam a diferencga entre o conflito artistico - a “discussdo de ideias” necessdria
para a evolucdo do trabalho, interacdo que consideram essencial e positiva; e o conflito
pessoal - conflitos que nao estdao diretamente relacionados com o trabalho, que surgem
maioritariamente de mau estar individual, cansaco ou saturagao, e que se podem traduzir em
comentarios “mais bruscos” ou mal-intencionados. Este ultimo tipo é naturalmente destrutivo
e deve ser evitado, mas como é pontualmente inevitdvel, é necessario construir as

ferramentas para saber lidar com ele da melhor forma.

O Quarteto ndo estd completamente de acordo no que toca a sua percecao do conflito:
guando, na entrevista de grupo, o Violoncelo alegou que o conflito pessoal era algo muito raro
nos seus ensaios, a Viola foi veemente na sua discordancia. No entanto, ndo vé o conflito

pessoal como algo irremediavelmente destrutivo, e procura de certa forma normaliza-lo:

“Viola - Eu acho perfeitamente normal que enquanto pessoas que trabalham juntas e que |3
estd, para além da vida profissional também partilham a vida pessoal, que as nossas
personalidades choquem e tenhamos conflitos pessoais, que eu acho que temos. E |3 est3, as
vezes ndo se resolvem tdo facilmente como isso, mas ndo acho que seja uma coisa ma de todo,

porgue acabamos sempre por resolver. Somos os 4 amigos a mesma, esta tudo bem.”

Mantém o seu ponto de vista na sua entrevista individual, quando questionada se a
interligacdo das suas relacdes pessoais com a vida profissional é algo que Ihe cause alguma
apreensao quando existem conflitos, reforcando a necessidade das relagdes proximas

interpessoais:
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“Viola - Ndo, o contrario até. Temia muito mais se fosse sé com um colega de trabalho... uma
relacdo de trabalho é muito mais fragil, € mais facil de partir. Tanto com o 19 Violino como com
o Violoncelo eu nado tenho tanto medo do conflito, porque eu sei que ndo vai partir. Tenho

confianga em ambas as relagdes e sei que nada se vai estragar por uma coisa aqui ou ali...”

Todavia, mesmo assumindo uma resolu¢ao rdpida dos conflitos, o seu impacto no trabalho
ndo pode ser desvalorizado: na mesma observacdo mencionada previamente, momento
profundamente afetado por instabilidade emocional geral, o fim do ensaio foi antecipado
devido a um conflito pessoal que tornou a colaboracdo momentaneamente incomportavel.
Até ao ensaio seguinte as discérdias ja tinham sido resolvidas e o ensaio decorreu com um
tom extraordinariamente otimista, alegre e confiante. Ndo tendo interpretado este
comportamento como artificial, questiono-me se este esfor¢o para a positividade acrescida
ndo tera sido uma iniciativa inconsciente de todos os membros para compensar o mal-estar
do ensaio anterior. Se esse for o caso, é mais um exemplo da aplicacdo da dimensdao humana

ao trabalho artistico.

Uma relacdo de relevancia para a discussdo da gestao do conflito é a da 22 Violino e Violoncelo,
que devido a sua natureza acaba por ser frequentemente origem de uma junc¢ao do conflito
artistico e do pessoal. Brevemente descrita anteriormente, a relagao destes dois membros é
de uma amizade muito proxima que teve inicio no ambito de um grupo de musica de camara
anterior e que se foi desenvolvendo até ao momento. Um fendmeno observado nos ensaios
foi o aparente desamparo do Violoncelo nos momentos em que a 22 Violino discordava dele
em qualquer questdo. Ao fazer as suas sugestdes e intervengdes, o Violoncelo olhava
frequentemente para a 22 Violino como forma de apoio, e apesar de raramente em desacordo,
a sua confusdo e inseguranca eram notdrias quando esse apoio era inexistente ou até nao
imediato. O conflito pessoal mencionado no ensaio que terminou mais cedo surgiu a partir de
um destes eventos: ja condicionada por mal-estar emocional e cansaco, a 22 Violino discorda
e reage de forma atipicamente impulsiva a uma sugestdo do Violoncelo, que por sua vez se

defende de forma igualmente impulsiva.

Para minha surpresa, quando questionado acerca desta constatacao, o Violoncelo confirmou
esta dependéncia. Uma experiéncia algo traumatica no grupo que partilhavam no passado

fomentou esta relagao no grupo atual:
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“Violoncelo - Chegava a uma certa altura dos ensaios em que eu e a 22 Violino éramos muito o
apoio um do outro. Nés partilhdvamos muitas vezes das mesmas opinides, e éramos nés os
dois contra um membro especifico, porque era preciso ter o apoio de alguém. (...) Por isso,
guando estou a intervir no trabalho de quarteto e a sugerir coisas, o apoio da 22 Violino para
mim é tudo (...) como o apoio da 22 Violino foi tdo essencial na minha experiéncia de musica
de camara do ano passado, a partir do momento em que ela me diz algo mais direto eu fico...

Alids, aconteceu num dos ensaios em que estavas presente.”

Apesar dos dois membros garantirem que os seus conflitos sdo mitigados rapidamente e que
nao tém impacto significativo no trabalho do grupo, os seus colegas discordam. Em ambas as
suas entrevistas individuais o 12 Violino e a Viola asseguram que os conflitos entre a 22 Violino

e o Violoncelo sdo os que tém mais presenca no trabalho do Quarteto.

4.4.2. A relagdo como motivo de divisao

Esta alegacdo é resultado de uma reflexdao acerca da formacdo de “equipas” no grupo. A
existéncia de relacGes de teores diferentes faz com que os membros se possam agrupar em
combinacgdes diferentes em diferentes contextos e que se criem divisdes naturais. O maior
exemplo da divisdo no Quarteto é referenciado como sendo o inicio da relagdo amorosa do 12
Violino e da Viola, que causou naturalmente um maior espaco entre estes dois membros e os
restantes. O casal confirma uma maior separagao a nivel social, mas assegura que a dinamica

do Quarteto como grupo se mantém sélida:

“12 Violino - Primeiro foi socialmente. Ao inicio eram os jantares do quarteto. Eu até me dava
melhor com o Violoncelo e depois é que me fui aproximando do resto, mas depois mesmo nos
jantares tornou-se eu e a Viola de um lado, o Violoncelo e a 22 Violino do outro. (...) Ndo acho
gue isso seja uma coisa ma, foi s6 o que aconteceu, e ndo acho que isso prejudique o trabalho.

Quando estamos em quarteto continuamos a ser os 4, continuamos a interagir.”

“Viola - Comegou a notar-se isso fora daqui. No entanto, a nossa relagdo como 4 ndo mudou,

nao sofreu alteragbes.”
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A 22 Violino confessa que a divisdo ndo aconteceu apenas socialmente, mas defende que a
necessidade de gestdo de uma nova dindmica de grupo é algo natural e uma questao de

habituacao:

“22 Violino - Eu sinto que desde que eles estdo juntos que a nossa dindmica de 2+2 se
aprofundou um bocado. (...) Tentdvamos falar com eles, ou passar tempo os 4 e era mais dificil,
porque eles passavam muito tempo sozinhos, o que é legitimo. Comecgou-se a tornar tudo um
pouco mais dificil, mas acho que é uma questdo de adaptacdo e de habito, da nossa parte e da
parte deles. E encontrar um consenso entre eles passarem o seu tempo sozinhos mas também

perceberem que as decisdes ndo podem ser sé tomadas por metade do quarteto.”

A preocupacdo do Violoncelo associada a nova relacdo dos seus colegas estd ligada ao facto
de considerar que houve momentos em que comegavam a perder um pouco da sua voz
individual e que acabavam por “falar um pelo outro”. Este comportamento foi entretanto

abordado e ja ndo mostra ser uma pratica.

Sendo solugcdo para o desconforto manifestado pelo Violoncelo, a alteragdao deste
comportamento por parte do 12 Violino e da Viola traz um outro fator que estd
intrinsecamente ligado a realidade da gestdo do social-profissional: a inibicdo nas

manifestacdes.

Apesar de compreender a preocupacdo dos seus colegas e valorizar a honestidade, a Viola
confessa por vezes abster-se de manifestar a sua opinido com receio de ser mal interpretada
desde o comeco da sua relagdo com o 12 Violino. Na entrevista individual admitiu ndo ter
vocalizado a sua opinido acerca da estruturacdo da lideranca descrita pela Violoncelo por se

sentir algo condicionada:

“Viola - Eu ontem (referindo-se ao dia da entrevista de grupo) nao quis dizer, para ser sincera...
mas quando o Violoncelo falou da situa¢do de sermos 3 + 0 12 Violino, eu ndo disse nada contra
isto porque sempre que eu digo estas coisas o Violoncelo e a 22 Violino vém chatear-me a dizer

gue eu estou a defender o 12 Violino. Eu calei-me um bocado, mas eu ndo concordo com isso.”
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4.4.3. A relagdo como base para a comunicagao

Embora os fendmenos até aqui tenham sido exemplos predominantemente negativos da
influéncia das relagdes pessoais no trabalho, penso que se deve a isso o facto de estes serem
os fendmenos mais imediatamente observaveis e delinedveis. Apds andlise de gravacdes,
anotac¢Oes e entrevistas, destaco um fator positivo que considero tdo estruturalmente
significativo como todos os outros: a influéncia de relagdes de intimidade na adaptacdo da

comunicag¢ao em contexto de trabalho colaborativo.

O Quarteto mostra estar totalmente em acordo no que toca a politica de honestidade em
ensaios: as sugestdes sdo bem-vindas, as criticas construtivas necessdarias, pois sé assim
acontece o progresso. Intervengdes mais “bruscas” ou diretas poderdo acontecer, mas sdo
pontuais e ndo devem ser interpretadas com ofensa. A adapta¢ao necessita-se entao na
estratégia de como os conteudos sdo comunicados, devendo-se atentar as diferentes formas

de reagdo/rececdo de cada membro:

“Viola - Acho que temos todos maneiras muito diferentes tanto de nos manifestar como de
reagir as manifestacdes dos outros. Temos personalidades muito diferentes, lidamos com as
coisas de maneira muito diferente e isso depois também tem muito a ver com o que a 29

Violino falava ha bocado, com as nossas vidas pessoais e assim.

()

Viola - Eu acho que somos sempre muito honestos uns com os outros, temos sempre a

liberdade para isso.
22 Violino - Sim, a forma de dizer e de reagir é que é muito diferente.”

Esta dicotomia é explicada por Clark & Brennan (1991), que distinguem o propdsito — o que as
duas pessoas estdo a tentar alcangar na sua comunicacdo, do meio de comunicagdo — as

técnicas disponiveis para atingir esse propdsito, e o que implica utiliza-las.

O tipo de comunicacdo a ser empregue entre membros é algo que é espontaneamente
aprendido e testado com o tempo de trabalho e familiaridade do grupo, mas o conhecimento
de fatores como a personalidade da pessoa ou o histérico podem ser uma ajuda essencial na

criacdo desta rede de comunicacao.
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No Quarteto pode-se referir, por exemplo, a capacidade de reacdo da 22 Violino: tendo tido
uma formagao exigente e verbalmente rigida, este membro desenvolveu um mecanismo de
rececdo de criticas que se tornou quase intrinseco. Conhecendo esta sua caracteristica, os
seus colegas sentem-se seguros para lhe fazer sugestdes sem qualquer inibicdo; apesar de se
dever no seu caso a uma personalidade recetiva e colaborativa, o 12 Violino também esta

seguro numa posi¢cdo de bom recetor de feedback.

No entanto, o caso da Viola é o mais importante de destacar nesta dimensdo: todos os
membros concordam que tém alguma atencao acrescida na forma de comunicar com a Viola,
e todos os membros o fazem por terem um conhecimento profundo da realidade pessoal da
Viola. Tanto a 29 Violino como o Violoncelo descrevem a situacdo que os leva a assumir uma
outra postura na comunicacdo: sendo mais nova e tendo menos experiéncia que 0s seus
colegas, a Viola mostrava-se claramente nervosa e insegura em relagdo as suas capacidades
no grupo; adicionadas a este fator estdo duas crises de salde que tiveram um grande impacto

no seu bem-estar fisico e mental e que naturalmente a fragilizaram.

Tendo notado cedo que a sua forma de comunicagdo empregue com os outros membros
tinham um impacto diferente na Viola, o Violoncelo assume um tratamento diferente, algo
gue faz também com a preocupacdo de preservar uma amizade importante. A 22 Violino
também admite uma diferencga, algo que considera necessario para o bem-estar da colega e

do grupo:

“22 Violino - N6s sabemos que falar com a Viola dessa forma ndo vai trazer nada de positivo

para o ensaio, ndo vai trazer agao.”

Esta afirmacdo da 22 Violino serve para mostrar a tranquilidade do grupo em relacdo a esta
adaptacdo: ndo sentem que o trabalho é prejudicado (pelo contrario) nem a honestidade

reprimida.

A adaptacdo feita pelos seus colegas ndo passa despercebida a Viola, que admite talvez uma
maior fragilidade e aprecia o esfor¢co. Confessa como a atitude soliddria do grupo a ajudou

numa fase de grande vulnerabilidade:

“Viola - Sou um bocado insegura, e o facto de ir para um grupo onde sdo todos mais velhos e
onde tocam todos muito bem... (...) Fiqguei imenso na coisa de “ai, vou estragar a cena”, foi

muito dificil no inicio. Aliads, eu senti isso até ha muito pouco tempo, porque houve aquela
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situacdo toda, e o verdadeiro momento em que nés comeg¢amos a tocar juntos foi em janeiro.
Ainda por cima tinha acabado de sair da lesdo, entdo estava a tocar muito mal... (...) O meu
ultimo ano (desde o meio do ano até ao final) foi um caos, foi dramatico, psicologicamente
estive muito mal e foi um ano mesmo dificil para mim. E eu acho que a principal coisa que me
ajudou a levantar-me disso foi o quarteto. Apesar de no inicio eu me sentir um bocado insegura
e sentir que estava ali a estragar a cena (isto € uma coisa estlpida, eu tenho perfeita nocao
disso), ajudou-me muito: os ensaios, o ambiente, estar ali a aprender com eles... eles sabiam
gue eu estava assim, e fizeram de tudo para eu ndo sentir isso. Entretanto evolui, e enquanto
gue ainda me sinto insegura de vez em quando, ja ndo sinto a mesma coisa. Acho que fazemos

um bom grupo, e ja ndo acho que eles estavam melhor com outra pessoa, é mais isso.”

Vejo esta evolucdo da Viola e a importancia da confianca que construiu com os seus colegas
como um 6timo argumento a favor do reconhecimento das relagdes interpessoais no ambito
do trabalho de grupo: a forma como este cuidado e atencdo afetiva teve influéncia na
funcionalidade do Quarteto e como foi essencial para a recuperagdo e integracdao de um dos

seus membros.

4.4.4. A relagdo como quinta entidade

Termino esta reflexdo com uma hipdtese apresentada pelos prdéprios participantes: num
esforco para estimular a reflexdo, e sem esperar respostas particularmente elucidativas,
questionei o Quarteto acerca da sua opinido em relagdo ao conceito de uma “quinta
presenca”, conceito falado pelo Quarteto Guarneri e por Blum (1986). Resumindo, trata-se de
um termo que descreve a sensacdo tida pelos membros do quarteto em performances
particularmente imersivas: ao combinar o trabalho de quatro elementos, o resultado pode ser
uma sonoridade de tal maneira coesa que chega a transcender os limites do grupo e que se

transforma ela mesma numa entidade, a tal “quinta presenca”.

Enquanto negaram ter alguma vez experienciado a sensacao descrita pelo Quarteto Guarneri,

surgem com uma nova definicdo do que pode ser a “quinta presenga”:
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“12 Violino - Se calhar a quinta entidade ndo é a musica em si, mas as relacdes que criamos uns
com os outros. A verdadeira quinta entidade sdo os amigos que fazemos ao longo da jornada

(risos).”

Ainda que dita num tom humoristico, esta afirmacdo foi sentida pelo Quarteto, e apds andlise,
por mim também. Assim como as relagdes interpessoais estao condicionadas pelo trabalho
do grupo, o grupo nao existe sem estas relagdes. Mesmo ao refletir acerca dos impactos
negativos que estas dindmicas podem ter, estas ndo deixam de ocupar um papel central e
sempre necessario na evolugao do trabalho. Musica é uma arte humana, musica em conjunto

especialmente, e ndo ha como retirar a relagdo humana da colaboragao.

5. Conclusoes

Embora muitas das interpretacbes de alguns fendmenos observados ja tenham sido
integradas na analise do projeto, é necessaria uma exposicdao final acerca das conclusdes

retiradas a partir da analise.

Penso ser essencial atestar pela adequacdo da metodologia escolhida para a investigacdo. A
observacdo de ensaios foi extremamente importante como exemplo de aplicagao real de
diferentes tipos de interacdes verbais e ndo-verbais, mas principalmente como ponto de
partida para as entrevistas. Os padrdes de lideranca e comportamentos e a grande variedade
de fendmenos observados foram os principais alvos de analise nas entrevistas, motivando
discussOes ricas em conteldo que deram a mostrar o posicionamento dos membros do
Quarteto em relagdo a diversidade de assuntos abordados na bibliografia. A opc¢ao de fazer
observacdo e entrevistas também deu origem a possibilidade da afericdo do grau de
consciéncia dos membros em relacao aos fendmenos nos quais estao inseridos: reconhecendo
em si algumas das caracteristicas com os quais foram confrontados e negando outras,
surgiram contradi¢es entre algumas das conclusdes retiradas pela observadora e as percecao

gue os proprios membros tém do seu processo de trabalho.

As dinamicas inerentes ao estudo do paradoxo do segundo violino, mesmo quando
contestado (como foi o caso deste grupo), abonam pela escolha do quarteto de cordas em

relacdo a outras formacgdes de musica de camara. Ver algo como a simples distribuicdo de dois
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violinistas ser tdo condicionada por esteredtipos culturais estabelecidos pela Historia e
reproduzido pelos contextos escolares destaca esta formacdo como uma com dindmicas
particularmente complexas. Ao fazer uma reflexao holistica e consciente acerca da dicotomia
(falando de praticas pedagdgicas, esteredtipos culturais, caracteristicas pessoais), a 22 Violino
prova a importancia dos exercicios de introspe¢do e autoavaliagdo enquanto membro parte
de um grupo, mostrando que um grupo funciona melhor quanto mais seguros nas suas
posi¢cdes estiverem os seus constituintes. Estes exercicios podem ser entdo o veiculo para a

desconstrugao de paradoxos com séculos de integragao.

As discussdes tidas a volta de conceitos como lideranga e democracia estabelecem a visao do
quarteto de cordas como laboratério para o funcionamento das relagdes humanas. E neste
tema que o grupo mostra mais “pratica” em refletir, pois é algo que fazem frequentemente
entre si — a importancia da abertura a discussdes internas para a produtividade e bem-estar

no trabalho coletivo.

A diversidade de modelos de lideranca e a diversidade de fatores que a afetam sdo
suficientemente complexos para que se possa quase fazer uma descricdao geral do grupo
baseada apenas nestas dinamicas. A forma como a liderancga se distribui e a forma como todo
o Quarteto reflete acerca do mesmo é originada por parametros estruturais como a formacao

e tracos de personalidade gerais, algo sempre muito vincado por todos os membros.

Apesar de invulgarmente comunicativos uns com os outros e recetivos a realidades como a
rotatividade da lideranca e a forma como esta se pode manifestar de diferentes formas, o
Quarteto apresenta alguma intransigéncia na forma como encara a aplicacao do conceito de
“democracia” no ambito do trabalho artistico. Alegam que o espirito democratico de
participacdo esta sempre presente, mas que é necessario um lider para supervisdo geral desta
participacdo e consequente decisdo. A conjuncdo adversativa “mas” implica uma
incompatibilidade entre um sistema democratico e a existéncia de um lider, algo que sabemos
ser comum na sociedade. No entanto, questiono se esta separacdao das realidades de
“democracia” e “lideran¢a” nao tera sido motivada pela investigadora nas entrevistas, que
num esforco para referenciar a bibliografia pode ter colocado a questdo de forma pouco

flexivel.
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E também no paradoxo da lideranca que se notam mais incongruéncias entre a
consciéncia/inconsciéncia dos participantes e as conclusdes da investigacdo. Entre eles
proprios — exemplo do Violoncelo descrever a evolugdao do processo de trabalho para uma
distribuicdo muito mais igualitaria, enquanto que o 12 Violino alega que o Violoncelo ainda se
encontrava num papel muito mais em destaque que os restantes membros; e entre o grupo e
a investigadora — a percecdo do grupo que a assunc¢ao do Violoncelo como lider ndo afeta a
sua iniciativa de participagdo, contra o fendmeno observado externamente, que teoriza que

o Quarteto é inconscientemente restringido na sua participagdo por esta dinamica.

O estudo da influéncia das relagbes interpessoais no trabalho artistico demonstrou ser
particularmente interessante neste grupo: o caso perfeito pela diversidade de relagGes

afetivas misturadas com relagGes de trabalho, com todas suas vantagens e desvantagens.

O fendmeno da percecdo/ignorancia dos seus préprios fendmenos também esta presente
nesta sec¢cdo quase que na mesma medida que na anterior. Entre eles préprios — as alegacdes
cruzadas dos “pares”: onde o 12 Violino e a Viola alegam que a dindmica da relacdo da 29
Violino e do Violoncelo é a que mais impacto tem no funcionamento do grupo, enquanto que
a 22 Violino e Violoncelo nao reconhecem esta realidade, relembrando que o desenvolvimento
da relacdo entre o 12 Violino e a Viola é que teve de ser alvo de intervencdo; entre o grupo e
a investigadora — que, de uma forma geral, noto que o grupo ndo esta completamente
consciente da profundidade do impacto das dindmicas das suas relagdes no trabalho, e que
por vezes acabam por apresentar uma visdao um pouco utdpica da possibilidade de separacao
entre interacGes sociais e interacGes profissionais. As caracteristicas de cada relacdo estdo
presentes e sdo visiveis em cada intera¢ao verbal e em cada fendmeno de linguagem corporal.
Admite-se, no entanto, uma possivel facilidade acrescida em reconhecer estas dindmicas na
posicdo de observadora quando se tem um conhecimento pessoal prévio do grupo em

observacao.

Destaca-se nesta sec¢do a pratica de adaptacdo artistica e profissional motivada pelas relagdes
pessoais. No caso explorado da situa¢do da Viola, o acolhimento dos valores de empatia e
afecdo associados as relacdes de amizade mostrou-se essencial ndo sé para o bem-estar da

Viola como ser humano, mas também como membro do Quarteto. A adaptacdo pessoal da

55



O quarteto de cordas: um laboratdrio de observagdo de interagées humanas para a otimizagéo da performance artistica
Carolina Mota da Costa

comunicacdo como veiculo para integracdo e recuperacdo é um exemplo perfeito da

necessidade da existéncia de relagdes além-trabalho para trabalho artistico bem-sucedido.

Algo que todos os membros do grupo garantem a certa altura das suas entrevistas é que se
estas relagdes nao existirem, a musica ndo vai ter o mesmo nivel de profundidade. Desta
forma, estabelece-se a legitimidade da relacdo como uma “quinta entidade”, algo tdo inerente
ao trabalho de quarteto que se torna em si mesma uma componente do processo de trabalho,

estando presente desde a formagdo de um grupo até ao fim da sua atividade.

5.1. Autoanalise

Apesar da minha visao e interpretacao ter estado presente no decorrer de todo este trabalho
(desde a sua concecdo, na sua aplicacdo pratica e até a interpretacdo dos resultados) sinto a
necessidade de fazer uma reflexdao acerca do impacto desta investigacdo na minha formacao

enquanto violoncelista e musico de camara.

Tendo sido a principal motivacdo para esta dissertacdo, a minha acdo na drea da musica de
camara tem tido um papel central na minha formacao superior e profissional, tendo-se
afirmado uma area de especial interesse para mim. O objetivo desta investigacdo era entdo,
fazer uma observacdo externa de pares como meio para a minha autoavaliacdo. As questdes
feitas e os fendmenos observados partiram em parte da minha experiéncia e daquilo que eu
tenho considerado como fatores intervenientes no meu percurso, sendo o meu principal
objetivo com este estudo ficar mais consciente de tudo o que implica o trabalho em musica
de camara. Da mesma forma que chamo a atencdo para fendmenos dos quais o Quarteto esta
inconsciente, eu prépria reflito sobre fendmenos que me possam passar despercebidos.
Ficando mais consciente da magnitude da intersecdo de fatores inerentes a pratica, acredito
que todo o trabalho de musica de camara que eu va fazer daqui para a frente serd mais

sensivel, atento, e (espero eu) produtivo.

Com esta constatacdo ndo espero que o mesmo de trabalho de analise profunda ao qual me
dediquei nesta investigacdo seja feito da mesma forma na minha pratica. Reconheco que

existem fendmenos impossiveis de observar quando somos objetos do nosso préprio estudo,
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assim como existem dinamicas que um observador externo ndao consegue alcangar. No
entanto, ndo considero esta incapacidade um problema: o trabalho artistico e colaborativo
nao deve ser alvo de escrutinio e andlise constante pelos seus intervenientes, sujeitando-se
ao perigo da auséncia da naturalidade e espontaneidade que estdo inerentes a Arte. Na
mesma medida que procuro utilizar a minha recente aquisicdo de conhecimentos para
otimizacdo do meu trabalho como camarista, recebo de bracos abertos a duvida, a incerteza
e os conflitos que vado surgir e a consequente aprendizagem que terd que ser feita para os

gerir.

Termino com uma nota de satisfacdo acerca do trabalho realizado: para além da aquisicdo de
conhecimento vindo da bibliografia analisada, aprendi muito como observadora e
entrevistadora; o Quarteto mostrou-se interessado em todo o processo e confessaram ter
também aprendido sobre si; a hipotese inicial ndo sé foi validada como expandida no seu

desenvolvimento, tendo despertado o interesse para continuar a investigagao.

Chego ao fim com um amor ainda maior pela musica de cdmara: pelo que é, pelo que me da,

pelo que implica e pelo que me ensina.
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Anexo

Anexo 1 — Guiao para entrevista de grupo

ENTREVISTA EM GRUPO

Informacoes gerais

e |dades individuais e anos académicos
e Tempo de trabalho do grupo
e Experiéncia prévia de trabalho entre os elementos

e Regularidade do trabalho (ex. quantos ensaios por semana, quantas aulas)

Processo de trabalho

e (Carga maior de ensaio = melhorias?

e Processo de trabalho: falar, discutir, tocar, repetir? Conversas quase filoséficas sobre as obras
e sobre a musica?

e “Finding the groove” — Real? Dificil? Frustrante? Interessante? Importante?

e Politica em relacdo a “honestidade”/frontalidade em ensaio? Aplicavel ao grupo inteiro?
Dependente de elemento para elemento?

e Existéncia de comunicagdo ndo-verbal resultante da familiaridade?

e Lidar com quatro diferentes personalidades musicais (objetivo: soar diferente, como um s4?)

e Importdncia da “quimica” entre membros: personalidades que se complementam
perfeitamente ou ndo?

”7

e  “A quartet can be no stronger than the individuals who compose it.”” Sim ou ndo?

e No seguimento: opinides em relagdo aos conceitos de instrumentista solista e/ou quartetista.

Opostos, complementares?

e Opinido em relacdo ao conceito de uma possivel “quinta presenca”*

Dicotomia 12/22 violino | Conceito de hierarquia

e Existe alguma razao especifica para a distribui¢cdo dos violinos neste grupo?

7 Blum, D. (1986). The art of quartet playing: The Guarneri Quartet in conversation with David Blum. New York: Cornell
University Press.



No seguimento: como encaram a dicotomia primeiro/segundo violino? Personalidade,
capacidade técnica?

A parte deste grupo em especifico, mas sim considerando a experiéncia geral como
instrumentista e musico de cdmara: como encaram a “hierarquia” no trabalho em musica de
camara? Democracia/”ditadura”?

No seguimento: considerando agora este grupo, como pensam aplicar (ou ndo aplicar) o vosso
ponto de vista? Trata-se de um sistema aplicado de forma consciente ou estabelecido de forma
natural e espontanea?

E possivel um quarteto 100% sem lider? (“leaderless quartet”®)

Regressando a dicotomia do primeiro/segundo violino: as duas posicdes confrontadas com o

papel de lider.

Personalidades | Relacdes interpessoais

Possibilidade de se assumirem os mesmos papéis que se podem assumir em qualquer grupo
social: o lider, o seguidor, o bode expiatdrio, etc.’
Conceitos de “task specialist” e “socio-emotional specialist”*°

Descricdo das relagGes interpessoais dentro do grupo (antes e durante a formagdo do mesmo)

Sabem mais uns dos outros como consequéncia de tocarem juntos? Por exemplo?

Objetivos do grupo
O que faz um bom quarteto?

Outras questdes que possam surgir

*a “quinta presen¢a” é um conceito falado pelo Quarteto Guarneri e por David Blum em “The art of quartet playing: The

Guarneri Quartet in conversation with David Blum”. Resumindo, trata-se de um conceito que descreve a sensagao tida pelos

membros do quarteto em performances particularmente imersivas: ao combinar o trabalho de quatro elementos, o resultado

pode ser uma sonoridade de tal maneira coesa que chega a transcender os limites do grupo e que se transforma ela mesma

numa entidade, a tal “quinta presenga”. Apesar da conotacdo metafisica e isotérica do conceito, este também tem

explicagdes musicais e acusticas perfeitamente racionais, e sera interessante ver a abordagem escolhida em cada resposta a

esta questdo.

8 Blum, D. (1986). The art of quartet playing: The Guarneri Quartet in conversation with David Blum. New York: Cornell

University Press.
9 King, E. C. (2006). The roles of student musicians in quartet rehearsals. Psychology of Music, 34, 262-282.

10Young, V. M., & Coleman, A. M. (1979). Some psychological processes in string quartets. Psychology of Music, 7, 12-16
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