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Resumo

O presente estudo enquadra-se no &mbito de um projeto de investigacdo sobre empreendedorismo,
anlasinado a intengdo empreendedora dos estudantes finalistas de duas escolas do Instituto
Politécnico do Porto e os fatores influenciadores desta. Foram recolhidos dados sociodemograficos e
utilizado o “National Undergraduate Student Survey’ (Redford, 2008) e o “Teste da Capacidade
Empreendedora” (IAPMEI, n. d.). A amostra é composta por 313 estudantes finalistas da area das
ciéncias empresariais e da area da salde.

Os resultados obtidos revelam um nivel baixo de intencdo empreendedora a curto prazo dos
estudantes tendo em conta valores de referéncia nacionais e internacionais, contudo, a longo prazo os
resultados sdo mais animadores. Conclui-se que os fatores sociodemogréficos e de formacao
influenciam a intencdo empreendedora. Quanto aos fatores ambientais, a possibilidade do negdcio ir a
faléncia e a incerteza quanto ao rendimento sdo o0s riscos mais receados, assim como o0 clima
desfavoravel que existe atualmente em Portugal € o entrave mais percecionado pelos estudantes
finalistas. A maioria dos estudantes finalistas inquiridos ndo acredita que o sistema educativo
portugués desenvolve uma predisposicdo para a criacdo da prOpria empresa e relativamente a
iniciativa do ensino superior politécnico, conclui-se que existe uma falha na divulgacdo do programa

Poliempreende, principalmente na escola associada a area das ciéncias empresariais. Quanto a
capacidade empreendedora dos estudantes finalistas inquiridos, conclui-se que € explicada,
principalmente, por quatro fatores psicolégicos: a autoconfianca, a lideranga, a ambicdo e a

criatividade.

Palavras-chave: empreendedorismo, estudantes, intengcdo empreendedora, fatores influenciadores.



Abstract

The present study is based on an investigation project about the entrepreneurship, analysing
entrepreneurial intention of finalist students of two Schools of Oporto Polytechnics Institute and the
influent factors of that entrepreneurial intention. There were collected social demographic data and
applied the “National Undergraduate Student Survey” (Redford, 2008) and “Teste da Capacidade
Empreendedora” (IAPMEI, n. d.). The sample consists of 313 finalist students of business sciences
and health area.

The obtained results reveal a low level of entrepreneurial intention at short term of these students
considering values of national and international references but at long term the results are higher. In
conclusion the social demographic factors and academic training induces the entrepreneurial intention.
About environment factors, the possibility of going bankrupt and the insecurity of income are a risks to
be considered as well as the actual negative economic climate in Portugal is the obstacle most quoted
by the finalist students. The most of the inquired don’t trust that the Portuguese educational system
develops a predisposition for own business creation and regarding the initiative of superior
polytechnics teaching, the study concludes that there is a lack on divulging the Poliempreende
program especially at the associated business sciences school. Concluding, about the
entrepreneurship ability of the inquired finalist students is defined based, principally, in four factors: self

confidence, leadership, ambition, and creativity.

Keywords: entrepreneurship, students, entrepreneurial intention, influent factors.
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Resumen

El presente trabajo se encuadra en el ambito de un proyecto de investigacion acerca de
emprendimiento, analizando la intencion emprendedora de los estudiantes finalistas de dos escuelas
del Instituto Politécnico de Oporto e los factores influyentes de esa intencion emprendedora. Se
recogieron datos socio demograficos y aplicado el “National Undergraduate Student Survey” (Redford,
2008) y el “Teste da Capacidade Empreendedora” (IAPMEI, n. d.). La muestra se compone por 313
estudiantes finalistas del area de ciencias empresariales e del area de la salud.

Los resultados obtenidos revelan un bajo nivel de intencién emprendedora a corto plazo de estos
estudiantes considerando valores de referencia nacional y internacional, pero a largo plazo los
resultados son mas positivos. Se concluye que los factores socio demogréficos y de formacién
académica influencian la intencién emprendedora. Cuanto a factores ambientales la posibilidad del
cierre del negocio y la inseguridad cuanto al rendimiento es un riesgo a considerar asi como el clima
econdmico desfavorable actualmente en Portugal es el entrabe mas evidenciado por los estudiantes
finalistas. La mayoria de los inquiridos no cree que el sistema educativo portugués desarrolla una
predisposicion para la creaciébn de empresa propia y relativo a la iniciativa del ensefio superior
politécnico se concluye que existe una falla en la divulgacién del programa Poliempreende
especialmente en la escuela asociada al &rea de las ciencias empresariales. Cuanto a la capacidad
emprendedora de los estudiantes finalistas inquiridos se concluye que se explica, principalmente, por

cuatro factores psicolégicos: la autoconfianza, lideranza, ambicidn y creatividad.

Palabras clave: emprendimiento, estudiantes, intencién emprendedora, factores influyentes.
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Introducao

Atualmente ouve-se falar muito em empreendedorismo e surgem imensos estudos e publicacdes
sobre o tema.

De facto, a importancia do empreendedorismo € incontestavel. Contribui para a criacdo de emprego,
para a promogédo da criatividade e inovagdo, para o desenvolvimento da economia e sociedade de um
pais e constitui cada vez mais uma opcdo de carreira para muitos empreendedores. Assim, a
promocéo e valorizacdo do empreendedorismo e de uma cultura empreendedora numa sociedade
afirma-se vital ao nivel do desenvolvimento social, econdmico, tecnolégico e organizacional,
especialmente para Portugal que atualmente esta a passar por uma crise econémica, politica e social.
Deste modo, a implementacdo de uma estratégia focada na educagdo para o empreendedorismo
torna-se fundamental para a mudanca de atitudes e comportamentos. Neste sentido, € necesséario que
as Universidades e os Politécnicos criem um ambiente propicio para o empreendedorismo, de forma a
desenvolver capacidades individuais, sociais e de lideranca, competéncias pessoais e
organizacionais, a incentivar a inovacdo e investigacdo e a fomentar parcerias com entidades que
tenham como objetivo a promocao do empreendedorismo.

De forma a potenciar uma mudanca na realidade atual reanimando o desenvolvimento social, cultural
e economico de Portugal, o ensino superior politécnico aposta numa educacdo para 0
empreendedorismo em que através da promog¢éo da inovacao e criatividade, pretende formar lideres
com comportamentos, competéncias e atitudes empreendedoras.

O presente estudo tem como objetivo analisar a intencdo empreendedora dos estudantes finalistas de
duas escolas do IP do Porto — 0 ISCAP e a ESTSP, e os fatores que a influenciam. E realizada uma
andlise do perfil do empreendedor do estudante finalista ao nivel de fatores sociodemogréficos,
fatores de formacédo e fatores psicolégicos, a andlise dos riscos e entraves resultantes do meio
ambiente e a andlise da percecao do sistema educativo portugués face ao empreendedorismo.

O estudo esta dividido em cinco capitulos, em que nos primeiros trés capitulos é feito um
enquadramento tedrico do tema e os restantes dois capitulos, referem-se ao estudo empirico. O
primeiro capitulo aborda o conceito do empreendedorismo, a sua importancia, as caracteristicas
psicolégicas associadas ao empreendedor e os fatores de envolvente que fomentam o
empreendedorismo. O segundo capitulo apresenta a evolucdo do empreendedorismo em Portugal e
faz referéncia a situacdo atual, relativamente aos indutores e barreiras ao empreendedorismo. No
terceiro capitulo é feita uma revisdo da literatura em torno dos estudos nacionais e internacionais
sobre o empreendedorismo no ensino. No quarto capitulo é apresentada a metodologia utilizada na
recolha de dados, assim como a caracterizagdo da amostra obtida. No quinto capitulo, sao
apresentados os resultados do inquérito e a sua discussdo comparando-os com os resultados de

estudos ja existentes na tematica.



Este estudo é relevante a varios niveis: para a promogdo de uma cultura empreendedora no ensino
superior, na medida em que as atitudes face ao empreendedorismo séo o resultado da envolvente
cultural e social; para o aperfeicoamento de programas educativos adequados ao desenvolvimento de
conhecimentos sobre a criacdo e gestdo de negdécios assim como de competéncias empreendedoras
nos estudantes, na medida em que a percecdo dos estudantes do ensino superior face ao
empreendedorismo € um indicador para essas melhorias; para o apoio ao desenvolvimento de
projetos e negécios dos estudantes do ensino superior, na medida em que, numa sociedade do
conhecimento, 0s mais promissores empreendedores sdo 0s estudantes do ensino superior.

O presente estudo visa ainda contribuir para a expansdo da investigacdo ligada ao

empreendedorismo.



Capitulo |

O empreendedorismo e a sua

Importancia






1.1. Empreendedorismo e empreendedor: conceitos e evolucao

Nos Ultimos anos, o conceito de empreendedorismo tem vindo a ser amplamente divulgado em
Portugal (Goncgalves, 2009), sendo apontado como uma das solugdes para a crise econémica e
financeira que se vive atualmente. Nos EUA, principalmente, o termo empreendedorismo nao € novo,
pelo contrario é estudado ha largos anos (Dornelas, 2005).

Tém surgido imensos estudos e publicacdes sobre o empreendedorismo, no entanto a divergéncia de
visbes dos autores, torna a sua investigacdo complexa (Rosario, 2007). A dificuldade de definir o
termo empreendedorismo é reconhecida por varios autores (Gartner, 1989; Bygrave & Hofer, 1991;
Stewart, 1991; Ucbasaran, Westhead, & Wright, 2001; Montanye, 2006) e passa, pela incerteza sobre
a sua fronteira e objeto de estudo (Busenitz, West Ill, Sheperd, Nelson, Chandler, & Zacharakis, 2003;
Gartner, 1990; Shane, 2003; Shane & Venkataraman, 2000; Welsch & Liao, 2003). Bygrave e Hofer
(1991) adiantam que na falta de uma definicdo universalmente aceite de empreendedor, o significado
do termo deve ser definido em cada investigacao.

Para compreender melhor o significado de empreendedorismo é necessario esclarecer que teve
origem em Franga, em que “entre” e “prendre” significa “estar no mercado entre o fornecedor € o
consumidor” (Sarkar, 2010). Na Idade Média, o empreendedor era considerado um participante ou
administrador de projetos de producdo em grande escala e ndo corria riscos (Hisrich & Peters, 2004).
No século XVII, o empreendedor passou a ser visto como um individuo que assumia riscos (lucros ou
prejuizos) derivado de um contrato de valor fixo com o governo (Hisrich & Peters, 2004). No século
XVIII, Richard Cantillon, notavel economista, lancou as bases para a construcdo de uma das primeiras
teorias do empreendedor (Cantillon, 2010), descrevendo-o como um individuo que corre riscos ao
pagar um certo preco por um produto, sem saber previamente qual serd o preco de venda (Sarkar,
2010). Richard Cantillon salienta, ainda, a funcdo do empreendedor e ndo a sua personalidade,
realcando a sua fungédo econémica (Hébert & Link, 1988).

No século XIX, Jean Baptiste Say empregou o termo empreendedor no seu livro “Tratado de
Economia Politica” (Rosario, 2007), sendo reconhecido como o pai do empreendedorismo ao associar
os empreendedores a inovagéol e nomeando-os como agentes de mudanca (Acurio & Andrade,
2005). Este autor classico avancou também algumas caracteristicas que o empreendedor deve
possuir, tais como a capacidade de deciséo, a perseveranga e o conhecimento sobre o mundo e sobre
0s negdcios (Rosario, 2007).

Em 1848, John Stuart Mill retoma o conceito de Cantillon e assume o empreendedor como um
individuo que se diferencia por assumir riscos (Mill, 1909). No final deste século, surge o conceito de

intra-empreendedorismo que diz respeito aos empreendedores que operam dentro das organizacoes,

! Inovagao ¢ entendida como “produzir, assimilar e explorar com éxito uma novidade nos dominios econémico e
social” (Comisséo Europeia, 1995).



denominados por intra-empreendedores (Stevenson & Jarillo, 1990; Cunningham & Lischeron, 1991;
Davidsson, Low, & Wright, 2001; Davidsson & Wiklund, 2001). Norman Macrae (1982, 1976) foi um
dos primeiros autores a identificar o intra-empreendedorismo em artigos na revista “The Economist” e
Naisbett (1986) mencionava o intra-empreendedorismo como um processo de negdcios que permitiria
encontrar novos mercados e produtos. Knight em 1921, sustenta que o empreendedor é um individuo
que procede a tomada de decisdes em condi¢cdes de incerteza (Gartner & Shane, 1995).

No século XX, mais precisamente nos anos 30, o economista Joseph Schumpeter, autor do livro
“Teoria do Desenvolvimento Econémico”, afirma que o empreendedor € uma pessoa capaz de causar
uma descontinuidade, motivado pela tarefa, pela especializacdo, pela expectativa de ganho pessoal e
pelo ambiente favoravel (Schumpeter, 2004). Este autor realgou o espirito inovador como sendo a
parte central do empreendedorismo, distinguindo quatro formas de inovagdo em contexto empresarial:
i) a introdugdo de um novo produto, i) a introdu¢cao de um novo método de producdo, iii) a abertura de
um novo mercado, iv) a aquisicdo de uma nova fonte de oferta de materiais, (e) a criagdo de uma
nova empresa (Sarkar, 2010). Segundo Schumpeter, a criagdo de empresas é o motor fundamental da
economia, destacando a importancia do empreendedorismo na promocdo do desenvolvimento,
nomeadamente na criacdo de novos produtos e descoberta de novos mercados (Schumpeter, 2004).
Nos anos 40, Schumpeter alargou o d&mbito do conceito de empreendedorismo para o de “destruicao
criativa”. Para este autor, o empreendedorismo, para além de ser responséavel pelo avanco e
progresso da economia e da sociedade, desencadeia o desenvolvimento da vida empresarial por
substituicdo das organizagfes existentes por novas que estejam aptas para usufruir das inovacdes
(Schumpeter, 2003).

O investigador que iniciou a contribuicdo das ciéncias do comportamento para o0 estudo do
empreendedorismo foi David MacClelland, em 1961. Este autor refere que o empreendedor é alguém
dindmico que corre riscos moderados (Hisrich & Peters, 2004). Segundo ele, o empreendedorismo
esta associado a necessidade de realizacdo pessoal visto as pessoas com essa hecessidade
enfrentarem melhor as oportunidades, ainda que isso envolva responsabilidade ou risco (McClelland,
1967).

Em 1964, o guru da gestéo, Peter Drucker defende que o empreendedor é um individuo que procura
obter o maximo de oportunidades de negécio (Gaspar, 2006). Em 1974, Hayek (galardoado com o
prémio Nobel de Economia), descreve o empreendedor como o motor para o desenvolvimento e um
individuo capaz de identificar oportunidades através da captacdo e utilizacdo da informacédo
Dominguez (2002) citado por Gaspar (2006).

O empreendedorismo foi interpretado como um processo conducente a criagdo de maior riqueza
(Ronstadt, 1984). Segundo este autor, a riqgueza provém de individuos que assumem riscos em
termos de patriménio, tempo e/ou comprometimento com a carreira ou do valor acrescentado que

colocam nalguns produtos ou servi¢os.



Para Robert Hisrich (1986), o empreendedorismo traduz-se num processo de criacdo de algo novo
implicando tempo e esfor¢o do individuo que assume riscos financeiros, psiquicos e sociais e que
recebe recompensas de satisfacao e independéncia econdmica e pessoal.
Também em 1985, Drucker volta ao conceito de empreendedor e tendo por base a definicdo de
Schumpeter descreve o empreendedor como uma pessoa que esta sempre a inovar (Drucker, 1985).
Segundo este autor, é possivel definir sete fontes que podem originar uma oportunidade inovadora: o
inesperado, a contradicdo entre o que existe e 0 que deveria existir, a necessidade, a mudanca
estrutural, as mudancas demogréficas, a transformacao das percecdes e as descobertas cientificas
(Rosério, 2007).
Em 1987, Drucker (1987) vai mais longe e afirma que empreender é uma “forga externa”, segundo a
teoria econdmica classica, em que a ferramenta do empreendedor é a inovacédo convertendo ideias
em acg0es lucrativas.
Em 1988, Low e MacMillan (1988) citado por Gartner e Shane (1995) definem empreendedorismo
como o processo de criacdo de empresas. Gartner, em 1989, corrobora esta ideia com o conceito de
que o empreendedorismo € um processo de criacdo de organizacdes, no entanto acrescenta que o
empreendedorismo finda no momento em que o estadio de criacdo da organizacdo acaba. No ano
seguinte o mesmo autor, defende que o empreendedorismo compreende as seguintes oito vertentes:
i) o empreendedor, ii) a inovacao, iii) a criacdo de uma organizagdo, iv) a criagdo de valor, v) as
organizagfes com ou sem fins lucrativos, vi) 0 crescimento, vii) 0 Unico, viii) o dono é também gestor
da nova empresa (Gartner, 1990).
Segundo Bygrave e Hofer (1991), o empreendedorismo consiste na detecdo de oportunidades e a
criacdo de organizacbes capazes de realizar essas oportunidades.
Para Timmons e Spinelli (2009), o empreendedor é alguém capaz de identificar, agarrar e aproveitar
oportunidades, procurando e gerindo recursos de forma a transformar a oportunidade em negdcio de
sucesso, conceito avencado ja4 em 1994. Este autor acredita que o fundamento do empreendedorismo
€ a cidadania visando o bem-estar coletivo, 0 espirito comunitario e a cooperagdo. Para Kirzner
(1997), os empreendedores sao responsaveis pelo equilibrio de mercado e aproveitam as
oportunidades de negdcio lucrativas através da utilizacao eficiente dos recursos de que dispdem.
Filion (1997), alarga o conceito de empreendedorismo que contempla as caracteristicas do
empreendedor, os seus efeitos socioecondmicos, assim como do processo que envolve a atividade
empreendedora. De acordo com Virtanen (1997), o empreendedorismo é um processo dinamico que
tem como finalidade criar valor no mercado explorando inovacdes econémicas, e por outro lado,
permite ao empreendedor alavancar o seu negocio. Wennekers e Thurik (1999) referem que o
empreendedorismo ndo depende do grau de incerteza ou das dificuldades ao longo do processo, mas
€ influenciado pela vontade e aptiddo dos individuos de descobrir e explorar novas oportunidades
econdmicas através do desenvolvimento das suas ideias.
Mais recentemente, no século XXI, a definicAo de Shane e Venkataraman (2000) tem recebido
aceitacdo crescente. Para estes autores o empreendedorismo, como uma area de negécios, procura
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compreender de que forma surgem as oportunidades para criar algo novo (novos produtos ou
servigos, novos mercados, novos processos de producdo ou matérias-primas, novas formas de utilizar
tecnologias existente), mas também perceber como sdo descobertas ou criadas essas oportunidades,
incluindo a utilizacdo de meios para as explorar ou desenvolver (Baron & Shane, 2007).

Para a Comissao Europeia (2003) o empreendedorismo é acima de tudo “uma atitude mental que
engloba a motivacdo e a capacidade de um individuo, isolado ou integrado numa organizacao, para
identificar uma oportunidade e para concretizar com o objectivo de produzir um determinado valor ou
resultado econdémico”. Neste sentido, a Comissdo Europeia (2003) atribui importancia ao
empreendedorismo devido ao seu contributo para: i) a criacdo de empregos, ii) o crescimento
econdmico, iii) a melhoria da competitividade, iv) o aproveitamento do potencial dos individuos, v) a
exploracdo dos interesses da sociedade, nomeadamente a proteccdo do ambiente, produgcédo de
servigos de saulde, servicos de educacao e seguranca social.

Na visdo de Bygrave (2004) citado por Rosario (2007) um empreendedor é aquele que aproveita uma
oportunidade para criar o seu negocio. Este autor defende que existem trés fatores criticos na criagédo
de um negécio: o individual, o ambiental e o social. Os fatores individuais estdo relacionados com a
realizagdo pessoal, a exposi¢do a riscos, os valores, a educacdo e a experiéncia, por sua vez, 0s
fatores ambientais prendem-se com a oportunidade e a criatividade, e por Ultimo, os fatores
socioldgicos refletem-se na familia e redes de contactos.

De acordo com Dolabela (2006) o empreendedor é alguém capaz de sonhar e de transformar o seu
sonho em realidade, assim como de gerar e distribuir riquezas, impulsionando através da inovagéo, a
economia e contribuindo de forma sustentavel para o crescimento econémico (Saes & Pita, 2007).

O empreendedorismo, numa perspetiva de gestdo, procura saber como as oportunidades de criar
novos produtos ou servigcos surgem e sdo descobertas ou criadas por individuos especificos, os
empreendedores. Estes usam diversos meios para explora-las ou desenvolvé-las, produzindo uma
vasta gama de efeitos (Baron & Shane, 2007). Sarkar (2010) simplifica o conceito e considera que o
empreendedorismo é um processo de criagdo e/ou expansdo de negoécios inovadores ou negocios
que provém de oportunidades identificadas.

O projeto GEM (2007) — Global Entrepreneurship Monitor, define empreendedorismo como “qualquer
tentativa de criacdo de um novo negdcio ou nova iniciativa, tal como emprego préprio, uma nova
organizacdo empresarial ou a expansao de um negdcio, por parte de um individuo, de uma equipa de
individuos, ou de negdcios estabelecidos”.

No presente estudo, o empreendedorismo € o estudo voltado para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades relacionadas com a criagdo de uma empresa. Uma definicdo bastante
mais restrita do que a maioria das definicbes atuais, no entanto enfatiza alguns aspetos importantes
do empreendedorismo, envolvendo o perfil e capacidade empreendedora dos individuos e o processo

de criacdo de novos negocios. Importa referir que neste trabalho, ndo se ira distinguir o



empreendedorismo induzido pela oportunidade ou pela necessidade’ e ndo serdo abordadas as novas
atividades econdmicas criadas por individuos dentro de empresas ja existentes, o intra-
empreendedorismo, embora estes também sejam considerados empreendedores (Dominguez, 2002)

citado por Gaspar (2006).

1.2. Caracterizacdo do empreendedor

Neste estudo, a caracterizacdo dos atributos que contribuem para a formacgéo do perfil empreendedor
tem especial importancia, pois permite compreender se o empreendedorismo pode ou ndo ser
ensinado (Moreira, 2009). E necesséaria uma rigorosa definicio das caracteristicas que constituem o
perfil empreendedor de forma a caracterizar o empreendedor diferenciando-o de outros individuos
(Moreira, 2009). No entanto, varios autores salientam a dificuldade de definir as caracteristicas de um
empreendedor (Pylro, 2002; Schumpeter, 1978; Filion, 1999) citados por Moreira (2009).

Autores como Bygrave e Minniti (2000) mencionam que os individuos nascem com um conjunto de
caracteristicas que determinam a sua propensdo para o empreendedorismo, no entanto, Ede,
Bhagaban e Calcich (1998) argumentam que o empreendedorismo pode ser aprendido, pois ndo se
trata de um perfil genético. Para Dolabela (2006), todos os individuos hascem empreendedores, pois a
espécie humana é empreendedora. Segundo Dornelas (2003) os empreendedores, sejam eles de
qualquer tipo, intra-empreendedor, empreendedor de start-up ou empreendedores sociais, sao
individuos que se destacam no meio onde desenvolvem a sua atividade e o seu comportamento e
atitudes devem ser compreendidos e adquiridos.

De acordo com a teoria base comportamental, o objetivo centra-se na identificacdo das caracteristicas
de comportamento de individuos que criaram empresas (Moreira, 2009). Reber (2001) testou esta
teoria e verificou que existem comportamentos e tragos na personalidade Unicos para o sucesso dos
empreendedores.

O perfil psicolégico do empreendedor tem sido amplamente estudado por varios autores,
nomeadamente David McClelland, Professor de Psicologia da Universidade de Harvard que iniciou a
contribuicdo das ciéncias do comportamento para o estudo do empreendedorismo (McClelland, 1967).
Segundo este autor, o individuo empreendedor tem uma estrutura motivacional diferenciada pela
presenca marcante de uma necessidade especifica: a necessidade de realizagdo. Individuos
motivados pela necessidade de realizagdo depositam muita energia no aperfeicoamento e no
progresso constantes das proprias acfes, tém gosto por resolver tarefas que se traduzam num desafio
para as prOprias capacidades e procuram solu¢cdes que originem sentimentos de competéncia

pessoal. Estes fatores sdo essenciais para se ter sucesso no mundo dos negdcios.

2 Empreendedorismo induzido pela oportunidade resulta da vontade de aproveitar, por iniciativa prépria, uma
possibilidade de negécio existente no mercado, através da criagdo de uma empresa. Empreendedorismo induzido
pela necessidade resulta da auséncia de outras oportunidades de obtencéo de rendimentos que leva a criagdo de
uma empresa, dado ndo existirem melhores alternativas (GEM, 2010).
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Em 1987, David McClelland defende que a iniciativa, a identificacdo de oportunidades, a capacidade
de comunicacgdo, a orientacdo eficaz, a preocupacdo com a qualidade do trabalho, o planeamento
sistematico, a monitorizacdo, o cumprimento do contrato de trabalho e o reconhecimento das relacdes
nos negoécios, como as nove caracteristicas que distinguem os empreendedores com muito sucesso
dos empreendedores medianos (McClelland, 1987).

Por seu lado, Timmons (1989) afirma que o empreendedor de sucesso deve ser uma pessoa que tem
um elevado nivel de criatividade e inovagédo, assim como capacidades de gestdo. Em outro estudo do
mesmo autor, este alega que as caracteristicas inatas como a energia e a inteligéncia pura sao
importantes, no entanto defende que os empreendedores podem ser feitos, ou seja, certas atitudes e
comportamentos podem ser adquiridos, desenvolvidos, praticados e refinados através do estudo e da
experiéncia (Timmons & Spinelli, 2009). Este autor define as principais caracteristicas dos
empreendedores como sendo: iniciativa e energia, autoconfianga, pensar a longo prazo, vém o
dinheiro como indicador de desempenho, perseveranca, determinagéo nos objetivos, assumem riscos
moderados, atitude positiva diante do fracasso, importancia de feedback sobre o seu comportamento,
possuem conhecimentos sobre a procura e utilizacdo de recursos, hdo consentem a imposicdo de
padrdes, suportam a ambiguidade e a incerteza (Timmons, 1994) citado por Moreira (2009).

De acordo com Filion (1999), o individuo que possui as caracteristicas necessarias de um
empreendedor, tem a capacidade de adquirir competéncias para a criagdo, desenvolvimento e
realizacdo do seu projeto. Este autor realca as seguintes caracteristicas comportamentais do perfil
empreendedor: inovagdo, otimismo, lideranga, iniciativa, flexibilidade, independéncia, toleréncia a
ambiguidade e incerteza, orientacdo para os resultados, assun¢do do risco, capacidade de
aprendizagem, habilidade para conduzir situagbes, criatividade, necessidade de realizacao,
sensibilidade aos outros, autoconsciéncia, agressividade, confianga, originalidade, envolvimento a
longo prazo, dinheiro encarado como indicador de desempenho (Filion, 1999) citado por Moreira
(2009).

Dominguez (2002) citado por Gaspar (2006), conclui que o perfil do empreendedor se caracteriza por:
perspicacia, pro-atividade, ambicéo e paixdo, autoconfianca, propenséo para o risco, capacidade para
captar conhecimento através da experiéncia, capacidade para minimizar a complexidade, ser
orientado para objetivos, criativo e original.

Através da andlise de dados reunidos pelo Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership,
Henderson (2002) salienta dois tipos de empreendedores: lifestyle e alto crescimento. No primeiro
tipo, o empreendedorismo abarca a comunidade local favorecendo o aumento da qualidade de vida, e
no segundo tipo, ha a tendéncia para a criagdo de empresas maiores em termos de dimensao e de
visibilidade.

Através da andlise de varios estudos psicologicos, Hansemark (2003) identificou alguns tragos
caracteristicos do perfil empreendedor, tais como: o grau de adaptabilidade e impulsividade, a

intensidade de desejo de independéncia e a necessidade de realizacao.
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Mais recentemente, Chiavenato (2005) define o empreendedor como um individuo com sensibilidade
para os negocios e capaz de identificar oportunidades, de forma a conseguir converter ideias em
realidade com sucesso. Para Dolabela (2006) o empreendedor de sucesso € aquele que possui
caracteristicas como a iniciativa, o otimismo, a autoconfianca e a necessidade de realizacdo. Para
este autor, o empreendedor é intuitivo na definicdo dos seus objetivos e no seu alcance, sendo um
individuo que assume o fracasso como uma oportunidade. Ahmetoglu, Leutner e Chamorro-Premuzic
(2011) estudaram o perfil da personalidade empreendedora de acordo com as quatro dimens@es de
Ahmetoglu e Chamorro-Premuzic (2010): consciéncia empreendedora, criatividade, oportunismo e
visdo, confirmando-se que estes aspetos sdo de grande importdncia na definicdo do perfil
empreendedor.

Embora haja caracteristicas pessoais e aptiddes frequentemente presentes nos empreendedores, até
agora nado existe consenso relativamente a uma combinacéo ideal de tragos, experiéncias e aptiddes
adquiridas que favoregcam o perfil de um empreendedor (Hisrich & Peters, 2004). Segundo Drucker
(1987), “muito do que se ouve sobre empreendedorismo estd errado. Ndo é nada de magico; ndo é
mistério; e ndo tem nada a ver com genes. E uma disciplina, e como uma disciplina, pode ser
aprendida.”

Assim, é possivel afirmar que os empreendedores podem ser formados, no sentido em que as
caracteristicas que distinguem um empreendedor poderdo ser estimuladas e adquiridas, ou seja, a
cultura, a educagéo e as politicas publicas podem ser promotoras do empreendedorismo.

Os empreendedores tém a capacidade de identificar oportunidades e de anteciparem problemas,
sendo imprescindiveis para o sucesso de uma organizagdo (Filion, 1991) citado por Ribeiro, Vilas
Boas, Oliveira e Magalhdes (2010).

De notar que o estudo do empreendedorismo e do empreendedor esta fortemente relacionado com as
atitudes que, por sua vez, se traduzem nas a¢fes que definem os comportamentos empreendedores
(Cerizza & Vilpoux, 2006). Assim, conclui-se que caracteristicas como a motivacao para a realizacao,
a independéncia, a autodisciplina, a capacidade de criatividade e inovagéo, a propensdo para assumir
riscos num ambiente de incertezas e a autoconfianca sdo citadas como determinantes no

comportamento empreendedor, e dessa forma serdo alvo de andlise neste estudo.

1.3. Fatores de envolvente que fomentam o empreendedorismo

Para além dos fatores psicoldgicos do empreendedor que determinam a sua capacidade
empreendedora, 0 empreendedorismo € influenciado por fatores ambientais, fatores
sociodemograficos e fatores de formacao, tais como a envolvente social, politica, cultural, econémica,
infraestrutural (Almeida, 2003).

Ao nivel ambiental, o empreendedorismo é influenciado pelas alteracbes das condi¢cdes na

envolvente, tais como as recessbes econdmicas, o fraco/forte crescimento econdémico, as
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transformacgBes tecnoldgicas, as mudangas organizacionais, assim como um ambiente propicio e
facilitador ao nivel econémico e politico (Almeida, 2003). Segundo Drucker (1985), a inovacdo € o
motor de desenvolvimento do empreendedorismo e emerge devido a varios fatores, tais como a
ocorréncia de factos nao previstos, incoeréncias, mudancas industriais e de mercado, modificacdes
demograficas e expansao de conhecimentos.

Assim, existe um conjunto de fatores ambientais que fomentam o empreendedorismo, tais como o
sistema de apoio social e familiar, as fontes de financiamento, os stakeholders®, a comunidade local,
as agéncias publicas e a envolvente cultural, politica e econémica (Almeida, 2003).

A envolvente social e cultura € um fator muito importante para o empreendedorismo, visto que um
comportamento empreendedor individual ou em grupo, € um fenémeno social. Os comportamentos
dos empreendedores afirmam-se perante uma referéncia indireta a outro individuo, grupo, sociedade
ou cultura (Almeida, 2003). Segundo McClelland (1967), a capacidade empreendedora, seja inata ou
adquirida, é dependente da envolvente social. Segundo Poutsma (1997) citado por Almeida (2003), o
empreendedorismo é estimulado a nivel local devido a fatores, tais como: a existéncia de micro e
pequenas empresas que geram redes de cooperacao informal através da partilha de valores sociais e
culturais; uma estrutura econdémica baseada em empresas familiares; e a existéncia de
“empreendedores comunitarios” que impulsionam a economia a nivel local e regional.

Se ser empreendedor for visto como algo positivo num determinado ambiente, o individuo terd mais
motivacao para criar o seu proprio negacio (Dolabela, 2006).

De acordo com Filion (1991) citado por Ribeiro et al. (2010), as familias onde existe um
empreendedor, tém maior probabilidade de originar novos empreendedores, visto que estes
costumam ter um modelo que admiram e imitam.

Os empreendedores podem ser vistos como uma ameaga ou um concorrente para alguns homens de
negécios, no entanto, para outros, pode ser visto como um aliado, um cliente ou alguém que cria
rigueza para outros, produz postos de trabalho e reduz o desperdicio através da otimiza¢do da
utilizac&o de recursos (Hisrich & Peters, 2004).

O fracasso empresarial € um fator cultural que pode ser inibidor do empreendedorismo. Na Europa em
geral e em Portugal em particular, existe um estigma social em relagdo a faléncia. Nos EUA, o
falhanco é visto como parte do processo de aprendizagem e o empreendedor tem a possibilidade de
recomecar, enquanto na Europa o acesso a financiamento para uma nova empresa € dificultado.
Assim, a percecdo sobre risco é alterado e o papel do empreendedor na sociedade adulterado
(Almeida, 2003).

% Stakeholders correspondem a todos os envolvidos e interessados num processo/organizagcdo e podem ser 0s
trabalhadores, os clientes, os fornecedores, por exemplo.
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1.4. Importancia do empreendedorismo

O empreendedorismo estd atualmente no centro da discussdo dos principais agentes politicos e
econdémicos, pois permite a criagcdo de novas empresas ou o desenvolvimento de algo novo numa
empresa existente, o que esta diretamente relacionado com o crescimento econémico de um pais.
Cada vez mais, o empreendedorismo € visto como um meio de desenvolvimento das sociedades em
termos de criacdo de emprego, da promocédo da criatividade e inovacdo, e da competitividade,
contribuindo ao nivel da responsabilidade social (Eurobarometer, 2009). Também a Comissao
Europeia (2003) atribui importéancia ao empreendedorismo para o desenvolvimento econémico e social
de um pais através da criagdo de novas empresas, em particular das PME — Pequenas e Médias
Empresas.

Segundo Timmons e Spinelli (2009) “O empreendedorismo é uma revolugéo silenciosa, que sera para
o século XXI mais do que a Revolugéo Industrial foi para o século XX.” De acordo com Gongalves
(2009), a importancia do empreendedorismo € incontestavel visto contribuir para a mobilizacao de
recursos necessarios visando o desenvolvimento de uma economia, para o fomento do emprego, para
a promoc¢do da inovagdo nos produtos, servigcos e técnicas, e para a dinamizacdo de carreiras
profissionais associadas a uma mobilidade social que cruza universidades e empresas.

Os autores Bruce e Kirchhoff (1989) e Reynolds e Maki (1991) afirmam que nem sempre existe uma
relacdo entre a criagdo de empresas e 0 crescimento econémico, apesar de concluirem que é mais
frequente o contrario. Mais recentemente, segundo Varios autores existe uma relagéo estatisticamente
significativa entre a constituicdo de empresas e o crescimento do PIB de um pais (Arzeni & Pellegrin,
1997; Tang & Koveos, 2004). Carter, Gartner e Shaver (2003) corroboram esta afirmacdo e vdo mais
longe, afirmando que a criagdo de novas empresas representa entre um quarto e um terco do
crescimento econdémico de um pais industrializado. Henderson (2002) é mais especifico e menciona
que o empreendedorismo representa cerca de um terco do crescimento econémico e esta tendéncia
aumentaria nos paises dependentes do comércio internacional.

No entanto, autores como Audretsch e Fritsch (2002) comprovam que ndo existe uma relacéo entre
empreendedorismo e crescimento economico de um pais e Van Stel, Carree e Thurik (2005)
demonstram que a relacao entre empreendedorismo e crescimento econémico € influenciada pelo
rendimento per capita de cada pais.

O aumento da investigacdo sobre empreendedorismo acaba por ser um reconhecimento da
importancia que este assume no desenvolvimento das economias, como ja era referenciado por
Schumpeter h& mais de 50 anos (Gaspar, 2003).

Segundo Gaspar e Pinho (2007), a importancia atribuida pela literatura a este fenébmeno abrange
quatro aspetos principais: i) a criacdo de emprego, incluindo o autoemprego; ii) a importancia das
jovens empresas para a inovacao; iii) a contribuicdo da criacdo de empresas para a criacdo de riqueza
e para o desenvolvimento da economia e da sociedade; iv) a op¢do de carreira para uma parte

significativa da forca de trabalho.
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De seguida, serdo analisados cada um destes aspetos individualmente.

Relativamente a criagdo de empregos, no estudo de Reynolds, Storey e Westhead (1994) no qual
procedem a comparacéo de taxas de criacdo de novas empresas em varios paises, concluem que nos
EUA e na Suécia, as PMEs foram responsaveis pela criacdo de cerca de metade dos empregos
criados durante um periodo de seis anos. Reforcando esta ideia, Henderson (2002) afirma que as
PMEs séo responsaveis por ¥ dos novos empregos criados nos EUA.

Assim, segundo Lago, Oliveira, Cabral, Cheng e Filion (2005) é inegavel a importancia das PMEs na
economia de um pais, visto estas gerarem uma grande parte dos empregos, das exportagdes e do
PIB de um pais. Para estes autores, o empreendedorismo é visto como um fator determinante no
desenvolvimento de PMEs e no crescimento econdmico sustentével, através da geracdo de empregos
e da criacdo de oportunidades para toda a sociedade (Lago et al., 2005).

Esta nova economia, formada por PMEs, teve origem entre a década de 70 e o inicio da década de 90
tendo ocorrido em variados paises desenvolvidos, tais como os EUA, a Alemanha, o Reino Unido e a
Itélia, tornou-se um fenémeno identificado em diversos estudos (Acs & Audretsch, 2003; Brock &
Evans, 1989; Loveman & Sengenberger, 1991; Thurik, 1999).

Segundo os estudos de Audretsch e Thurik (2001), Romer (1994) e Lucas (1988), nesta nova
economia, o conhecimento torna-se uma fonte de vantagem competitiva substituindo os fatores de
producgéo tradicionais, tais como o capital e a mdo-de-obra ndo qualificada.

De acordo com Dolabela (2006), através da inovacdo, o empreendedor impulsiona a economia e
torna-se o responsavel pelo crescimento econémico e pelo desenvolvimento social. Para este autor, o
empreendedorismo é a melhor arma contra 0 desemprego.

Em relacdo a importancia das jovens empresas para a inovagao na economia, ja Schumpeter (1942 e
1984) citado por Fontenele (2010) afirmava que o empreendedor, ao associar inova¢cdes e novas
tecnologias, contribuia para a substituicdo de produtos e processos ultrapassados. Na visdo deste
autor, para além de colaborar no avan¢co e desenvolvimento da economia e da sociedade, o
empreendedor exerce uma funcdo essencial na evolugcdo da vida empresarial e na substituicdo de
empresas ja instaladas por novas organizages com capacidade de usufruir das inovacgdes.

Reynolds (1999) confirma que a “destruicao criativa” e o crescimento econémico estédo relacionados.
Em 1994, o mesmo autor confirma a importancia das jovens empresas para a inovacao na economia,
pela quantidade de patentes registadas a favor das novas empresas e pelos desafios que
representam as empresas ja instaladas (Reynolds, 1994).

A relacdo entre a inovagéo e o desenvolvimento econdémico tem sido reforcada ao longo do tempo.
Alguns estudos, indicam que as empresas inovadoras através do progresso tecnolégico, foram
responséaveis por 90% dos empregos nos Ultimos vinte anos e do crescimento da economia nos EUA
(Lago et al., 2005). Em muitos paises, o sucesso e crescimento de PMEs estéo ligados a inovagao
(Schacht, 2010).
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Arend (1999) acrescenta que na década de 80 do século passado, as PMEs investiram mais em [&D
do que as grandes empresas, visto estas ndo se interessarem por explorar as inovagfes devido ao
custos e riscos associado a mudanca.

De acordo com a terceira razdo que justifica a importancia do empreendedorismo, a contribuicdo da
criacdo de empresas para a criacdo de riqueza e para o desenvolvimento da economia e da
sociedade, Reynolds, Storey e Westhead (1994) e Reynolds e Maki (1991) afirmam que a criacdo de
empresas e 0 crescimento econdmico andam quase sempre acompanhados. Carter, et al. (2003)
declaram que, em muitos paises industrializados, o aparecimento de novos negdcios explica quase
um ter¢o da variacdo no crescimento econémico de um pais, apesar de, segundo Henderson (2002)
citado por Gaspar e Pinho (2007), a relagdo entre empreendedorismo e o crescimento econdmico ser
mais forte em paises que dependem mais do comércio internacional.

Por sua vez, Arzeni e Pellegrin (1997) e Tang e Koveos (2004) acrescentam que existe uma relacao
estatisticamente significativa entre a criacdo de novas empresas e o0 crescimento econémico.

A Comisséo Europeia (2003) avanga afirmando que os paises com maior iniciativa empreendedora
tém tendéncia para taxas de desemprego menores e que o empreendedorismo contribui para o
crescimento economico, fortalecendo a coes@o econdmica através do incremento da actividade
econdmica e da criagdo de emprego.

Relativamente ao (ltimo aspeto, a opgdo de carreira para uma parte significativa da forga de trabalho,
esta razdo é analisada por Douglas e Shepherd (1999) na medida em que essa escolha é feita tendo
por base o beneficio que o empreendedor espera de cada op¢ao: constituir a sua empresa ou manter
0 atual emprego. A decisdo de carreira como empreendedor ird depender das compensacdes dai
resultantes, dos riscos a assumir, do esfor¢co exigido, da autonomia na tomada de decisGes e das
condicdes de trabalho.

Carter, et al. (2003) prosseguem afirmando que os individuos que decidirem por uma carreira de
empreendedor importam-se menos ao reconhecimento social.

Henderson (2002) declara que os trabalhadores por conta prdpria norte-americanos usufruem de uma
remuneracdo superior em 1/3 do que os assalariados e aqueles que criaram uma empresa ainda
usufruem de mais.

De acordo com Gaspar e Pinho (2007), os fatores enumerados justificam a importancia do
empreendedorismo, demonstrando este ser essencial ao nivel do desenvolvimento econémico e social
sustentado de um pais, o que refor¢ca a afirmacao do prémio Nobel Hayek (1974) citado por Gaspar e
Pinho (2007) de que o empreendedorismo € a chave para o desenvolvimento das nacdes.

Desta forma, encontra-se justificado o presente estudo sobre o tema.
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Capitulo Il

O empreendedorismo em Portugal
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2.1. Evolucéo do empreendedorismo em Portugal

Ao longo da Historia de Portugal reconhecem-se cenarios de glérias e feitos, mas também de
dificuldades que foram ultrapassadas através de engenho e criatividade. Neste sentido, é possivel
afirmar que o empreendedorismo sempre existiu na esséncia daqueles que se empenharam em
transformar os seus desejos em realidade com as suas préprias maos. De facto, os portugueses
sempre foram empreendedores e terdo necessidade de continuar a sé-lo, para se afirmarem num
mercado global a escala mundial, em contante muta¢cdo e de grande competitividade (Mendes et al.,
2011).

De acordo com Gaspar (2006), a investigacdo e estudos realizados sobre empreendedorismo em
Portugal sdo reduzidos. Num dos artigos mais antigos foram estudadas as motivacBes para o
empreendedorismo em quinze paises, incluindo Portugal (Jesuino, Reis, & Cruz, 1988). Os resultados
mostram que, metade dos empreendedores portugueses inquiridos sdo motivados pela
independéncia, um quarto pela seguranca e bem-estar da familia e, outro quarto, pela aprovagéo
social. Quase uma década depois, Pereira (2001) desenvolveu um projeto de investigacdo sobre a
representacao social do empresério e os fatores que influenciam a criacdo de empresas. Neste estudo
0 autor conclui que os fatores influenciadores do empreendedorismo em Portugal sdo: a realizagcdo
pessoal, a independéncia, a necessidade de aprovacdo, a necessidade de promocdo social e a
seguranca familiar. Relativamente as representacfes sociais, o empresario é valorizado por criar
postos de trabalho, desenvolver o pais e permitir melhores condi¢des de vida. O empresério € visto
pelos préprios, como o mais importante agente da sociedade, e pelos ndo empresarios, 0 mais
importante da sociedade a seguir ao Governo. Gongalves (2000) desenvolveu um estudo com base
num questionario com o objetivo de caracterizar o perfil dos empreendedores e das sociedades
criadas e do perfil dos empreendedores, pertencentes a rede de Centros de Formalidade de
Empresas. Os resultados alcancados mostram que a maior parte das empresas criadas (83%) sao
micro empresas sob a forma de sociedades por quotas e ndo fazem intencdo de exportar a curto
prazo. Verificou-se, por outro lado, que o tipo de empresas criadas depende mais do sector de
atividade em que se insere, do que do volume de atividade ou da regido. Quanto ao perfil dos
empreendedores, concluiu-se que a maior parte dos empreendedores séo individuos do sexo
masculino, entre os 25 e 35 anos, com o ensino secundario completo e que mais de 70% possuem
empresarios na familia.

Em 2001, de forma a analisar o nivel de empreendedorismo e a sua relagdo com o crescimento
econdmico, Portugal aderiu a iniciativa do GEM. Os estudos deste projeto traduzem-se numa
referéncia mundial no estudo e monitorizacdo da evolugdo do empreendedorismo (Saraiva, 2011). O
relatério do GEM de 2001 reconhece que os niveis de empreendedorismo em Portugal sdo bastante

inferiores a média europeia, e estd ainda longe de outras referéncias de empreendedorismo, como
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nos EUA. Verificou-se também que em Portugal a percentagem de mulheres envolvidas na atividade
empreendedora era a mais baixa (Mendes et al., 2011).
Também em 2001, a SPI - Sociedade Portuguesa de Inovacdo efetuou uma investigacdo sobre o
empreendedorismo em Portugal, analisando comparativamente Portugal e os EUA ao nivel das redes
de incubadoras e do ensino do empreendedorismo (SPI, 2001). Neste estudo, concluiu-se que, devido
aos apoios de programas nacionais e da UE, existe uma boa base de incubadoras em Portugal
dispersas por todo o pais e implantadas em comunidades de menores dimensfes, situacdo muito
similar ao padréo inicial dos EUA que, entretanto, foi modificado devido a expansdo das empresas.
Em relagdo ao ensino, este estudo permite concluir que este campo é muito importante em Portugal
visto ndo existir uma cultura de propenséo ao empreendedorismo, situacdo diferente da verificada nos
EUA.
Em 2003, Carvalho (2003) identificou algumas das razbes que podem justificar um nivel de
empreendedorismo baixo em Portugal utilizando os dados do GEM 2001. Este autor aponta as razfes
geograficas, histéricas, de educacao, culturais e econémicas. Refor¢ca também a ideia de que Portugal
deve apostar na formacdo em empreendedorismo de forma a impulsionar a sua economia, assim
como numa alteragdo da cultura dominante na sociedade em relacéo ao empreendedor.
Segundo Braga (2003), num estudo realizado tendo por base o Relatério de Desenvolvimento
Humano 2001 da ONU, conclui-se que, em Portugal, o indice de acesso ao conhecimento é 0 mais
baixo em comparagdo com os outros paises da UE a 15, e que o indice de criacdo de novos
conhecimentos mostra que Portugal € uma das economias com menor capacidade de inovacdo na
UE.
De forma a analisar os motivos que influenciam as diferencas na criacdo e encerramento de novas
empresas em varias regides, Gaspar (2004) efetuou um estudo nesse sentido e concluiu que a
criacdo e encerramento de empresas se encontra muito concentrada em Lisboa e Porto, ao contrario
do outras zonas do pais, principalmente o interior, em que se verifica uma fraca dindmica
empreendedora.
Os relatérios do GEM referentes ao estudo realizado em 2007 revelam que existem 4 principais
fraquezas que limitam a atividade empreendedora em Portugal (Ferreira, Santos, & Serra, 2010): i) as
barreiras ao acesso a capitais e a falta de informacédo referente aos meios de financiamento
disponiveis, ii) a instabilidade das politicas industriais, das estratégias de desenvolvimento nacional e
dos programas de apoio do governo, iii) a falta de maior desenvolvimento dos servicos comerciais e
profissionais, iv) o0 sistema educativo que nao valoriza a cooperacao, ndo habilita os estudantes para
identificar oportunidades emergentes, nem promove 0 pensamento criativo e inovador, e por outro
lado, ndo responde as necessidades do mundo de trabalho, ndo fomentando o espirito empreendedor.
O IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovacao também tem realizado
estudos em volta do fenémeno do empreendedorismo em Portugal. De acordo com os dados
recolhidos em 2007, a maioria das empresas inquiridas tinham como objetivo desenvolver a sua
atividade principal nos servicos (40,4%), comércio (26,3%), construcao (14,3%) e turismo (11,3%). A
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maioria dos empreendedores portugueses sdo homens e jovens com uma média de idade entre os 37
anos. Em relagéo as habilitacdes académicas, verifica-se que estas diferem em funcédo do sector de
atividade, sendo que as mulheres tém tendéncia para registarem niveis académicos mais elevados do
que os homens. Um facto importante que este estudo registou foi que 12,8% dos novos empresarios
encontravam-se em situacdo de desemprego e o empreendedorismo foi a melhor solucdo para
ultrapassar essa situacdo conjuntural (IAPMEI, 2008).

Redford (2008) conclui que o norte de Portugal, tradicionalmente visto como o cora¢do da produgéo
do pais, é muitas vezes referenciado como sendo mais empreendedor do que o resto do pais. O norte
acolhe também importantes associacdes de empresarios, a AEP - Associacdo Empresarial de
Portugal e a ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresérios, que déo formacgdo para
empresarios. Para aquele autor, a vontade sentida pelo individuo portugués em ser empreendedor,
faz da promogédo do empreendedorismo um imperativo econémico muito importante, mas também
demonstra a necessidade de os decisores politicos e organiza¢cdes abordarem a questdo no contexto
da coeséo social e satisfacdo da populacdo (Redford, 2008).

Por seu turno, Ribeiro, Fernandes, Matos e Cabo (2011) incidiram a andlise sobre 65 empresas
portuguesas e concluiram que a maioria dos empreendedores é do sexo masculino (70,8%), com
idade média de 44,7 anos e possuem o0 9° ano de escolaridade (65,4%). Os empreendedores
inquiridos atuam nos sectores do comércio, da restauracao e da construgdo civil, sendo que antes de
constituirem o proprio negécio, a maioria trabalhava por conta de outrem (83,1%). Os autores
concluiram que as empresas estudadas contribuem positivamente para o desenvolvimento local ao
empregarem, em média, 5 trabalhadores e cerca de metade das empresas atingem um volume de

negocios de 100 mil euros.

2.2. Situacédo atual: indutores e barreiras ao empreendedorismo em Portugal

Os efeitos da crise econdmico-financeira internacional tém prejudicado significativamente a economia
portuguesa, em particular ao nivel da taxa de desemprego e das condi¢cdes de funcionamento da
atividade econdmica. Neste contexto, a promocao de um espirito empreendedor ndo € mais uma
opcao, mas antes uma necessidade inadiavel (Sarkar, 2010).

Atualmente, Portugal depara-se com uma crise econémica sem precedentes e necessita de encontrar
solucdes para os problemas e as dificuldades por que estdo a passar os agentes da economia e a
populacdo em geral. De forma a reestruturar o pais, sdo apontados como fatores fundamentais a
inovacgédo, a criacdo de valor e 0 empreendedorismo (Mendes et al., 2011).

Neste sentido, 0 empreendedorismo traz claras vantagens, tais como a criagdo de novos empregos e
negécios inovadores, tornando-se um motor do crescimento econdmico e do emprego (GEM, 2007).
Um pais empreendedor € aquele que oferece oportunidades e infraestruturas de forma a apoiar o

empreendedor a criar e gerir o seu negoécio (Ferreira et al., 2010). Assim, pretende-se examinar as
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caracteristicas ambientais que influenciam a capacidade empreendedora através de uma analise dos
indutores e barreiras ao empreendedorismo em Portugal.

O GEM é responsavel pela realizacdo de um dos maiores estudos anuais independentes sobre
empreendedorismo a nivel mundial, procurando analisar a relacao entre o nivel de empreendedorismo
e 0 nivel de crescimento econdmico, assim como os indutores e barreiras as dinamicas
empreendedoras em cada pais que participa no estudo (GEM, 2010).

Numa analise ao estudo do GEM, efetuado em 2010, conclui-se que a TEA — Taxa de Atividade
Empreendedora4 é de 4,5%, sendo a nona mais baixa entre os 59 paises que participaram no estudo
e por cada 100 portugueses existiam entre 4 a 5 novos empresérios. Esta situagdo contrasta com o
mesmo estudo realizado em 2007, altura em que o pais registava praticamente o dobro do nivel de
empreendedorismo atual, onde nove em cada 100 portugueses eram empreendedores e a TEA
atingia os 8,8%. Segundo o GEM (2010), a TEA nos paises da UE regista uma média de 5,2%, valor
acima da fasquia nacional. No entanto, Portugal ndo € o Unico pais a perder a capacidade
empreendedora desde 2007, a Espanha, Italia e Dinamarca registaram uma quebra na sua TEA, em
comparacdo com os valores atingidos em 2007, apresentando em 2010, resultados abaixo da média
alcancada por Portugal.

Quanto aos sectores da economia, Portugal aposta no sector direcionado para o consumidor final,
registando 54% de empreendedores, enquanto a inddstria, transporte, comunicagfes e distribuigdo
grossista, apresentam-se na lista como as restantes areas de maior investimento para os
empreendedores portugueses (GEM, 2010).

Ainda segundo este estudo, em 2010 o nimero de empreendedores do sexo masculino correspondia
ao dobro do nimero de empreendedores do sexo feminino, conclusdo que corrobora com outros
estudos referidos anteriormente. Também s&do mais 0s homens que assumem possuir competéncias e
conhecimentos necessarios para criar um negécio, em comparagdo com as mulheres.

O mesmo estudo, GEM (2010), regista ainda que mais de 50% dos empreendedores criaram negdcios
motivados pela oportunidade e 31,1% o fizeram por necessidade ou para assegurar 0 Sseu
autoemprego. Quanto a percecao dos empreendedores portugueses face & concorréncia, 60% dos
empreendedores assumem que existem muitos outros negocios que oferecem produtos ou servigcos
similares, enquanto apenas cerca de 15% acreditam que ndo existem negOcios concorrentes, e
aproximadamente 30% dos empreendedores portugueses afirmam utilizar novas tecnologias. O
mesmo estudo refere que cerca de 62% dos negécios empreendedores portugueses séo dirigidos aos
clientes internacionais, o0 que representa uma ligeira diminuicdo em relacdo a 2007, mas superior a
média europeia (GEM, 2010).

* A TEA mede a propor¢cdo de individuos adultos (com idades compreendidas entre os 18 e os 64 anos)
envolvidos quer num negécio em fase nascente (negdcio que proporcionou remuneragao salarial por um periodo
ndo superior a 3 meses), quer na gestdo de um novo negocio (negdcio que proporcionou remuneracao salarial
por um periodo néo inferior a 3 meses e ndo superior a 3,5 anos) (GEM, 2010).
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O GEM (2010) assinala ainda as condi¢Bes estruturais do empreendedorismo em Portugal. Como
indutores do empreendedorismo foram identificadas a qualidade do apoio das infraestruturas fisicas,
ao nivel de estradas e comunica¢cdes, assim como, a quantidade existente de fornecedores de
servicos e de consultores a disposicdo das empresas novas. As barreiras ao empreendedorismo estéo
relacionadas com a cultura nacional, na medida em que existe uma falta de estimulo ao éxito
individual, conseguido através do esforco préprio, a ainda os obstaculos ao desenvolvimento da
atividade empreendedora em Portugal, como a existéncia de um excesso de burocracia e de carga
fiscal. No entanto, ainda sdo enumerados outros dois aspetos importantes: a dificuldade de acesso a
financiamento por parte das novas empresas, apesar de existir uma crescente dinamizagdo da
comunidade Business Angels em Portugal; e o aumento do nivel da educacdo em empreendedorismo
no ensino superior, apesar da pouca aten¢do dada ao empreendedorismo no ensino primario e
secundério.

O GEM (2010) faz referéncia a mais dois estudos importantes: o GCl — Global Competitiveness Index
e 0 GEDI — Global Entrepreneurship and Development Index. O GCI (2011-2012) contou com a
participagdo de 139 paises e o estudo do indice assenta em doze pilares: (1) instituicbes, (2)
infraestruturas, (3) ambiente macroecondmico, (4) salde e educacdo priméria, (5) educacéo superior
e formag&o profissional, (6) eficiéncia do mercado de bens, (7) eficiéncia do mercado de trabalho, (8)
sofisticacdo do mercado financeiro, (9) prontiddo tecnoldgica, (10) tamanho do mercado, (11)
sofisticacao dos negocios, (12) inovacao. De acordo com este estudo, Portugal ficou na 462 posicao a
nivel mundial em termos de competitividade e na 262 posicao entre os paises do GEM.

O GEDI é um indice que tem como objetivo analisar o impacto do empreendedorismo na economia
dos varios paises envolvidos (Zoltdn & L4szl6, 2010). Este estudo contou com a participagdo de 71
paises, decorreu entre 0os anos 2002 e 2009 e resulta da interacdo entre atitude empreendedora,
atividade empreendedora e aspiracdo empreendedora. As suas conclusdes mostram que Portugal tem
um posicionamento mais favoravel ao nivel da atitude empreendedora, o que significa que a postura
da populacdo face ao empreendedorismo esta orientada para a capacidade de assumir riscos, de
estabelecer relagBes com pessoas empreendedoras, de atribuir reconhecimento aos empreendedores
e possuir as competéncias necessarias para a criagdo e desenvolvimento do negécio. Portugal obtém
0 pior resultado ao nivel da atividade empreendedora, o que esta relacionado com a criacdo de
negécios no sector das novas tecnologias por empreendedores qualificados e motivados pela
oportunidade. Este estudo salienta a internacionalizacdo como um ponto forte que Portugal deve
aproveitar, realcando o resultado de negd6cios empreendedores que apresentam clientes
internacionais. Um dos pontos fracos assinalados passa pelo sector tecnoldgico, o que significa que
durante o periodo em analise, verificou-se um reduzido ndmero de novos negoécios associados ao
sector de média/alta tecnologia e um baixo nivel de disponibilidade para a nova tecnologia mundial.
Outro ponto fraco ou de melhoria para Portugal, esta ao nivel da inovagao, visto a geracdo de novos

produtos ser bastante reduzida e os empreendedores (GEM, 2010).
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No estudo do Eurobarometer (2009), elaborado pela Comissdo Europeia, sobre a atividade
empreendedora onde participaram 36 paises, 51% dos portugueses referem que preferiam ter o seu
préprio negécio, valor acima da média europeia que é de 45%, no entanto, o desejo de ser dono do
seu préprio negocio desceu entre 2002 e 2009 cerca de 20% em Portugal. Este estudo adianta que
para Portugal atingir a taxa de crescimento médio da UE num prazo de 20 anos, a economia
portuguesa deve crescer a uma taxa de 3,86% ao ano. Para atingir este crescimento, Portugal deve
conseguir uma TAE de 9%, o que significa que o empreendedorismo seria responsavel por cerca de

40% do crescimento.

2.3. Considerag0des gerais sobre Portugal e o empreendedorismo

Desde a Segunda Guerra Mundial, Portugal passou por varios cenarios muito présperos e conseguiu,
inclusive, a ultrapassar o crescimento dos seus congéneres europeus. No entanto, as alteracbes
desencadeadas pelo alargamento a CEE (na altura), assim como a adesao ao Euro num mercado
aberto e globalizado a escala mundial, forcaram mudancgas significativas em Portugal (Mendes et al.,
2011).

De acordo com Mendes et al. (2011), apesar de Portugal fazer parte da UE, deveria ter mantido uma
linha estratégica de continuacdo, de desenvolvimento e crescimento econdmico, ao contrario daquilo
gue se assiste atualmente em Portugal, onde a crise podera levar a estagnacdo do pais e ao
encerramento de muitas empresas, que consequentemente incitard a emigracdo partindo os
portugueses em busca de uma vida melhor.

Segundo Sarkar (2010), Portugal ndo se preparou convenientemente para o salto tecnolégico e
demonstrou grande vulnerabilidade & concorréncia quando, paises emergentes como a China e a
india, concorriam diretamente e conseguiam adquirir conhecimentos que lhes concederam vantagens
competitivas. Para este autor, Portugal deve apresentar-se ao mundo como um local propicio para o
IDE - Investimento Direto Estrangeiro sugerindo vantagens ao nivel da produtividade e inovacao. Para
se atingir esta situacdo, é necessario existir flexibilidade e capacidade de adaptagdo das empresas
portuguesas face a constante mutagcdo no comércio mundial.

Mendes et al. (2011) assinalam vérios aspetos e soluc¢des para Portugal contornar o fraco crescimento
econdmico e a tendéncia crescente da taxa de desemprego. Assim, Portugal deve apresentar-se
como um paraiso aos empreendedores ambiciosos e através de novas iniciativas empresariais, criar
emprego e perspetivas de futuro.

Um primeiro aspeto apontado é a inovagdo empresarial, na medida em que Portugal deve desenvolver
produtos ou servigos inovadores, pois é dela que depende a capacidade competitiva e a criagao

sustentada de emprego de qualidade, assim como a coeséao social.
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Outro fator importante € a mudanga de mentalidade face ao empreendedorismo, assim como uma
redefinicdo de estratégias e a criagdo de incentivos reais de apoio ao empreendedorismo, visto serem
necessarias condicfes mais atrativas para a criacdo de empresas, a nivel financeiro e legal.

Ao nivel da cultura nacional, os autores realcam o facto de ser essencial elevar o conceito de
empreendedorismo e expandi-lo ao quotidiano profissional dos portugueses, de forma a reduzir a
aversao ao risco e permitir aos empreendedores portugueses mostrarem que se pode aprender
mesmo com o fracasso. No entanto, a falta de cultura de empreendedorismo em Portugal pode ser
vista como uma oportunidade, obtendo-se vantagens ao nivel de mercados potenciais e em ascensao,
e da melhoria do processo de criagdo de empresas.

Os autores apontam varias areas em que Portugal deve aproveitar para criar empresas e criar valor
acrescentado, tais como: area tecnoldgica, da saude, da agricultura de qualidade, da energia, do mar,
do turismo e da industria de produtos de qualidade.

Outro fator mencionado pelos autores é a exporta¢do, na medida em que Portugal deve continuar a
exportar, como ja acontece com algumas empresas nacionais que sédo reconhecidas no exterior pela
sua capacidade de inovacéo e de diferenciacao.

O capital humano é outro aspeto assinalado pelos autores, pois as capacidades e competéncias dos
portugueses sao cada vez melhores, tornando-se fundamentais para o desenvolvimento de projetos
com potencial de inovagdo. Por outro lado, apesar do aumento das habilitacdes, os salarios sdo
bastante baixos em Portugal, o que podera levar a uma procura de oportunidades para empreender e
atingir a autorrealizacdo no plano financeiro.

Os mesmos autores defendem ainda uma nova estratégia de desenvolvimento econémico para
Portugal assente na competitividade e na produtividade, através de um programa de mudanca a longo
prazo que beneficie o contexto empresarial portugués e o desenvolvimento de uma capacidade
inovadora.

Em suma, os autores consideram que Portugal tem quatro grandes tarefas ao nivel da promocédo do
empreendedorismo e da competitividade na economia global: i) melhorar a eficiéncia e o seu peso na
economia através de mais beneficios para os empreendedores e populagdo em geral; ii) melhorar o
sistema de educacado através da formacao em qualidade e quantidade que corresponda aos perfis
adequados ao desenvolvimento do empreendedorismo; iii) fomentar a inovagdo empresarial através
da criacdo de um sistema de inovacdo; iv) criar condicdes juridicas, fiscais e de financiamento de
novas empresas de base tecnoldgica’, que séo imprescindiveis para concorrer a nivel mundial.

De acordo com Caetano (2012), a promoc¢do e melhoria do empreendedorismo e o fomento da

iniciativa privada sdo desafios atuais para Portugal, que se encontra confrontado com a necessidade

> Uma empresa de base tecnoldgica corresponde a uma empresa que reune algumas das seguintes

caracteristicas: i) um valor elevado em atividades de investigacdo & desenvolvimento em relagdo ao volume de
vendas; ii) a nova atividade a realizar baseia-se na exploracdo econdmica de tecnologias desenvolvidas por
centros de investigacdo e ou empresas; iii) a base da atividade a realizar é a aplicacdo de patentes, licencas de
exploracéo ou outra forma de conhecimento tecnolégico, preferencialmente de forma exclusiva e protegida, € iv)
converte o conhecimento tecnolégico em novos produtos ou processos a serem comercializados no mercado
(Ministério da Economia e Inovagao, 2009).
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de tracar um novo modelo de desenvolvimento econémico baseado no conhecimento, tecnologia e
inovacao, através da criacdo de valor em produtos e servigos transacionaveis.

Segundo Gaspar e Pinho (2007), os objetivos estratégicos prioritarios de Portugal devem basear-se
na formacao, no apoio, na promocao e no fomento da iniciativa e de uma cultura empreendedora, de
forma a impulsionar o seu desenvolvimento econémico e social.

Pelo seu lado, o0 GEM (2010) adverte que, para Portugal aproveitar os seus pontos fortes ao nivel do
empreendedorismo, nomeadamente a internacionalizagdo, deve ultrapassar as suas fraquezas.
Assim, este estudo aponta o desenvolvimento do sector tecnolégico e a capacidade da apresentacao
de novos produtos no mercado, como fatores essenciais a colocar em pratica de forma a fomentar a
dindmica empreendedora baseada na criagdo de empresas inovadoras e de alto valor acrescentado.
Em termos gerais pode concluir-se que vao emergindo mais incubadoras e parques de ciéncia e
tecnologia, surgindo mais apoios financeiros e beneficios fiscais, e vao sendo construidas
infraestruturas de apoio a atividade econdmica, de forma a auxiliar a criacdo de novas empresas. No
entanto, existem paises e regides mais propicios ao empreendedorismo e, nesse sentido, Portugal
deve melhorar as condi¢des nacionais através de mecanismos de apoio ao empreendedorismo e de
incentivo a criagdo de empresas, visto o empreendedorismo estimular a inovagéo e o crescimento,

que a longo prazo, beneficiam a satde econémica de um pais (Ferreira, Reis, & Serra, 2009).
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Capitulo Il

Empreendedorismo no ensino
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3.1. Arelevancia do empreendedorismo no ensino

A economia da maioria dos paises, inclusivamente Portugal, ndo consegue gerar empregos
suficientes para o0s jovens que atingem idade adulta e assiste-se, em simultineo, a um
envelhecimento da populacédo. Assim, a taxa de desemprego de 15,8% registada atualmente em
Portugal, sendo que 39% do total é desemprego jovem (entre os 15 e os 24 anos) e 15,7% do total
corresponde aos desempregados licenciados, segundo dados do INE (2012) - Instituto Nacional de
Estatistica, traduz-se no grande desafio da sociedade e do governo portugués (Duarte & Esperanca,
2012).

Em 2007, o MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior no primeiro relatério sobre
0 desemprego em diplomados do ensino superior conclui que a situacdo de procura do primeiro
emprego é maior que nos desempregados com habilitagdo superior em comparagcdo com o total de
desempregados e que os desempregados com habilitacdo superior correspondem a uma estrutura
etaria mais jovem do que a do total de desempregados (Vieira, 2012). Deste modo, é essencial
encarar o desemprego como uma oportunidade de gerar o préprio emprego, de inovar e gerar riqueza
e capacidade de assumir riscos em ambientes instaveis, pois sdo estes o0s valores sociais capazes de
guiar Portugal ao desenvolvimento (Duarte & Esperanca, 2012).

A aprendizagem ao longo da vida que surge como solucdo para permitir obter competéncias
necessérias, de forma a sobreviver numa economia empreendedora, num ambiente marcado por
crescente instabilidade e incerteza. Existem atitudes e competéncias empreendedoras importantes
para o exercicio de uma atividade profissional como para a vida quotidiana, tais como a criatividade, o
espirito de iniciativa, a capacidade de decisdo e o bom senso.

No passado, os sistemas de educagédo ndo promoviam o desenvolvimento do espirito empreendedor,
baseando-se apenas na producdo de realizacdo pessoal através da educacdo de nivel superior, do
emprego e da estabilidade financeira. No entanto, nos Ultimos anos e cada vez mais, o
empreendedorismo deve ser considerado um motor de crescimento de um pais, e verifica-se a
necessidade de apoio no desenvolvimento de iniciativas promovendo a cultura empreendedora
através da criatividade, inovacao e da capacidade de assumir riscos (Duarte & Esperanca, 2012).

O desenvolvimento de uma atitude e comportamento empreendedor devem ser promovidos nos
individuos desde os primeiros anos de ensino, visto que a maior parte dos individuos ndo nasce
empreendedor, e ao longo do processo de ensino, devem ser fornecidas as qualificacdes e
competéncias técnicas e empreendedoras necessérias, contribuindo para o espirito empreendedor
que se traduz numa atitude geral que pode ser Util a qualquer individuo na vida quotidiana e em
gualquer area de estudo (Duarte & Esperanga, 2012).

Para Duarte e Esperanca (2012), € necessario dar importancia a dois fatores no ensino para o
desenvolvimento do espirito empreendedor: i) a educagédo para o desenvolvimento de atitudes e
competéncias empreendedoras através do desenvolvimento de qualidade pessoais, ii) uma formacao

especifica direcionada para a criacdo e gestdo de uma empresa.
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O empreendedorismo qualificado6 tem assumido particular importancia na competitividade econémica
de um pais. Um empreendedor deve ter competéncias intelectuais e técnicas para sobreviver num
mercado global, o que implica qualificacdo, capacidade de inovagéo, dominio das TIC -Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, competéncias ao nivel da I&D - Investigacdo e Desenvolvimento e
consciéncia das responsabilidades sociais (Leite & Oliveira, 2007). De facto, o empreendedorismo
qualificado é uma das principais lacunas de Portugal. De acordo com Leite e Oliveira (2007), apenas
21% dos empreendedores nacionais possuem habilitagGes literarias ao nivel do ensino superior.
Nesse sentido, em Portugal tém surgido varios programas de incentivo ao empreendedorismo
qualificado com o objetivo de apoiar projetos de investimento para a criagdo de empresas dotadas de
recursos humanos qualificados e que desenvolvam atividades em sectores com fortes dinamicas de

crescimento, contribuindo para a alteragdo do perfil produtivo nacional.

3.2. Empreendedorismo no ensino superior: revisao da literatura

Através da revisao da literatura sobre este tema, verifica-se que existe um namero limitado de estudos
sobre a propensédo para o empreendedorismo dos estudantes, mas suficientes para se formar uma
perspetiva global sobre este fendmeno a nivel internacional e nacional.

As instituicdes de Ensino Superior sempre tiveram um papel importante enquanto motores do
empreendedorismo. Existem varios casos de universidades consideradas exemplos da dindmica
empreendedora e, consequentemente, do desenvolvimento econémico. Um desses exemplos é o MIT
- Massachussets Institute of Technology, situado em Boston, em que antigos alunos e professores
fundaram mais de 5000 empresas, empregando cerca de 1,1 milhdes de pessoas, registando vendas
anuais superiores a 230 bilides de dolares. Esta universidade consegue gerar receitas
correspondentes a 1,5 vezes superiores ao PIB portugués (Sarkar, 2010).

De uma forma geral e numa primeira analise da Tabela 1, apesar da heterogeneidade das amostras e
da populacdo-alvo, existem diferencas notaveis entre os estudantes americanos, verificando-se uma
maior intengdo empreendedora nestes. Apesar de as oportunidades existirem em todas as areas do
ensino, a maior propensdo ao empreendedorismo dos estudantes universitarios regista-se nos cursos
ou escolas de negdcios, sendo por esse motivo que a maioria dos estudos sdo realizados em

estudantes das areas empresariais (Teixeira & Davey, 2008).

o empreendedorismo qualificado corresponde a criacdo de empresas, incluindo as atividades nos primeiros
anos de desenvolvimento, dotadas de recursos qualificados ou em sectores com fortes dindmicas de crescimento
(Ministério da Economia e Inovagao, 2009).
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Tabela 1: Estudos internacionais sobre a intencdo empreendedora dos estudantes

Autor Grau de ensino Area de formag&o Pais Nimero de Intencéo
estudantes empreendedora

Scott e Twomey Licenciados Areas Empresariais EUA - 24,6%

(1988) Irlanda 34,3%
Reino Unido 40,7%

Timmons e Spinelli Licenciados Escola de Negdcios EUA - 90,0%

(2009) de Harvard

Kolvereid (1996) Mestres Areas Empresariais Noruega 303 37,6%

Kourilsky e Walstad Ensino N&o especificado EUA 917 66,9%

(1998) secundario

Henderson e Licenciados e Areas Empresariais Reino Unido 138 23,2%

Robertson (2000) mestres

Oakey, Mukhtar e Licenciados e Areas Tecnoldgicas Reino Unido 247 17,0%

- (Engenharia e

Kipling (2002) mestres Ciéncias)

Liathje e Franke Licenciados Escola de Engenharia  EUA 512 54,6%

(2003) MIT

Franke e Luthje Licenciados Areas Empresariais EUA (MIT) 147 49,6%

(2004) Austria 408 36,2%
Alemanha 295 25,4%

Girol e Atsan (2006)  Licenciados Areas Empresariais Turquia 400 18,0%

Klapper e Léger- Licenciados Areas Empresariais e Franca 538 25%

Jarniou (2006)

Engenharia

Fonte: Adaptado de Rosério (2007) e Teixeira e Davey (2008).

De uma forma mais pormenorizada, verifica-se um aumento da intencdo empreendedora ao longo dos
tempos nos EUA. De acordo com o estudo de Scott e Twomey (1988), na década de oitenta do século
XX, 24,6% dos estudantes universitarios americanos tinham como objetivo a criacdo do seu préprio
negécio, enquanto na década de 90, segundo o estudo de Timmons e Spinelli (2009) refere resultados
de um estudo realizado a 1994 em que 90% dos licenciados da Escola de Negocios de Harvard
tinham intengdo empreendedora, e segundo Kourilsky e Walstad (1998), 66,9% partilham do mesmo
objetivo. Mais recentemente, no estudo realizado por Lithje e Franke (2003) cerca de 54,6% dos

licenciados da Escola de Engenharia do MIT tinham como finalidade a criagdo do seu proprio negécio

apos a conclusao dos estudos.
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Na Europa, os valores registados em estudos do género sdo bastante mais baixos. Do estudo de
Scott e Twomey (1988), conclui-se que a percentagem dos licenciados que tém propenséo para o
empreendedorismo é de 40,7% no Reino Unido e 34,3% na Irlanda. Na Noruega, o estudo de
Kolvereid (1996) direcionou-se para os alunos de mestrados em areas empresariais, registando uma
taxa de 37,6% face a intencdo empreendedora destes alunos. No Reino Unido, o estudo de
Henderson e Robertson (2000) teve como populacéo-alvo estudantes de licenciaturas e mestrados em
areas empresariais e concluiu que 23,2% tinham como objetivo a constituicdo do seu préprio negocio,
no entanto, num estudo realizado a alunos de licenciatura e mestrado em areas tecnolégicas, o valor
baixa para 17% (Oakey, Mukhtar, & Kipling, 2002). De acordo com o estudo de Franke e Llthje
(2004), face aos 49,6% da intencdo empreendedora registada em licenciados americanos, metade
(25,4%) corresponde a percentagem assinalada na Alemanha e 36,2% na Austria. Em 2006, Girol e
Atsan (2006) avaliaram o perfil empreendedor dos alunos turcos de licenciaturas em areas
empresariais e concluiram que apenas 18% tinham como desejo a criacéo do seu proprio negécio. No
mesmo ano, Klapper e Léger-Jarniou (2006) direcionaram o estudo para os alunos franceses de
licenciaturas em areas empresariais e engenharia e concluiram que 25% apresentam propensao ao
empreendedorismo.

Em Portugal, os estudos sobre a inten¢cdo empreendedora dos estudantes universitarios sdo mais
recentes e registam valores que n&o diferem significativamente, por comparacdo com o0s valores
analisados na UE, de acordo com a Tabela 2.

Segundo o estudo de Roséario (2007), que englobou 14 Faculdades da Universidade do Porto, a taxa
de propenséo ao empreendedorismo dos alunos finalistas fixou-se em 26,5%. Este autor conclui que
apesar de se verificar um numero significativo de estudantes que pretendem criar o seu préprio
negécio, estes apresentam uma inadequada preparacdo em gestdo direcionada para o
empreendedorismo, e que os alunos do sexo masculino sdo mais propensos ao empreendedorismo
do que as alunas.

Para uma multiplicidade de 60 cursos da Universidade do Porto, Teixeira e Forte (2008) verificaram
gue 27% dos estudantes do Ultimo ano pretendem que a sua carreira passe pelo empreendedorismo,
através da intencao de criarem um negdcio proprio, sendo que a menor taxa foi registada no curso de
Psicologia e a maior em Veterinaria.

De acordo com o estudo levado a cabo por Teixeira (2008a), a intencdo empreendedora dos alunos
das areas da Quimica e Farmacia é de 26,5%, verificando-se uma taxa bastante elevada nos cursos
de Farmacia e Ciéncia Quimica (35%) e uma taxa mais baixa no curso de Engenharia Quimica (15%).
Apesar destes resultados positivos, um nimero significativos de estudantes reconhecem que o curso
ndo conseguiu fornece-lhes os conhecimentos e as ferramentas necessarios para iniciarem um
negocio. O potencial empreendedor é maioritariamente do sexo masculino, com idade compreendida
entre os 26 e os 30 anos e com experiéncia profissional. Neste estudo, o risco emerge como sendo

determinante no potencial empreendedor dos alunos inquiridos.

29



Tabela 2: Estudos nacionais sobre a inten¢cdo empreendedora dos estudantes

Autor Grau de ensino Area de formagéo Pais Namero de Inteng&o
estudantes empreendedora

Rosério (2007) Licenciados Varios Portugal 2423 26,5%
(finalistas)

Teixeira e Forte (2008)  Licenciados Varios Portugal 2430 27%
(finalistas)

Teixeira (2008a) Licenciados Varios Portugal 3761 26,5%
(finalistas)

Teixeira (2008b) Licenciados Areas Empresariais Portugal 985 24, 7%
(finalistas) e Engenharia

Teixeira e Davey Licenciados Varios Portugal 4413 35%

(2008)

Redford (2008) Licenciados Varios Portugal 802 16,1%

Parreira, Pereira e Licenciados Varios Portugal 6532 18,7%

Brito (2011)

Moreira (2011) Licenciados Ciéncias sociais Portugal 464 12%"

Pinho e Gaspar (2012)  Licenciados Varios Portugal 264 74%
(finalistas)

Fonte: Adaptado de Teixeira e Davey (2008).
! Efetivamente criaram uma empresa.

A mesma autora realizou o0 mesmo estudo mas em estudantes das areas empresariais e engenharia
(Teixeira, 2008b). O resultado vai de encontro com os valores verificados em paises da UE,
apresentando uma taxa de 24,7% relativamente aos alunos que tém o objetivo de criar um negécio
préprio. A autora conclui que também nesta area de estudo, os alunos assumem que tém uma
preparacao inadequada e insuficiente ao nivel da gestao.

No estudo realizado por Teixeira e Davey (2008), um dos maiores estudos a este nivel, mostra-se que
a intencdo empreendedora dos estudantes do ensino superior é de 35%. Apesar deste valor ser
superior a média europeia, 0s autores concluem que os estudantes apresentam uma elevada aversao
ao risco, niveis de criatividade relativamente baixos e reduzido conhecimento do processo
empresarial. Os estudantes inquiridos apontam ainda a possibilidade de realizacdo pessoal e
independéncia como fatores de preferéncia pela criagdo de um negdécio, a0 mesmo tempo que
afirmam que o empreendedorismo poderia ser promovido se a escola 0s colocasse em contacto com
a rede necesséria para criar um negécio e os alunos empreendedores em contacto uns com 0s outros.
De acordo com o estudo, as areas onde se verifica maior taxa de propensdo ao empreendedorismo
s80 economia e gestdo, ao contrario da area da saude, onde se verifica a taxa mais baixa.

No estudo de Redford (2008), 16,1% dos estudantes tém intencdo de criar um negécio préprio apds a

conclusdo do curso, no entanto 63,7% acredita na possibilidade de um dia atingir esse objetivo. No
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entanto, apenas 17% dos estudantes inquiridos acreditam que o sistema de ensino portugués
promove o espirito empreendedor e incentiva a criacdo de empresas.

O estudo de Parreira, Pereira e Brito (2011) baseou-se numa amostra de estudantes de dezassete
instituicbes de Ensino Superior Politécnico, distribuidos pelos varios anos de licenciatura englobados
em quatro areas cientificas: saude, tecnoldgicas, gestdo e ciéncias sociais. Os resultados obtidos
revelam uma percentagem de 18,7% relativamente aos estudantes que tém como desejo vir a
trabalhar por conta propria, verificando-se uma maior taxa nos estudantes de gestdo que contrasta
com a menor taxa registada nos estudantes da area da saude. Os autores concluiram também que
existe uma grande disponibilidade dos estudantes para prosseguirem uma atividade empreendedora
por conta prépria (60,9% dos estudantes inquiridos). Nos estudantes de salde, a atividade
empreendedora é percecionada como menos atrativa, enquanto os estudantes de gestdo sao aqueles
gue assumem uma melhor preparagdo proporcionada pelo curso para serem autonomos.

O estudo de Moreira (2009, 2011) realizado no ambito do projeto Melntegra7 e inclui os licenciados na
area das ciéncias sociais que terminaram o curso hé cerca de 5 anos. Os resultados demonstram que
12% dos inquiridos sdo empreendedores e sdo motivados pelas dificuldades de inser¢cdo no mercado
de trabalho na area de formacdo, a falta de empresas na area e a atracdo pela autonomia e
independéncia. Os empresarios recém-licenciados sdo maioritariamente do sexo masculino, solteiros,
com mais de 25 anos, pertencem aos cursos de Gestdo e de Comunicacdo Social e apontam a
experiéncia profissional anterior como um fator que desperta a intengdo empreendedora.

O estudo de Pinho e Gaspar (2012) destaca uma elevada percentagem de estudantes que declara
que gostaria de criar a sua propria empresa (74%). Os autores indicam fatores tais como, mais de
50% dos estudantes inquiridos possuirem empresérios na familia, o tecido socioeconémico em que se
insere o Instituto Politécnico de Santarém e o clima propenso ao empreendedorismo criado em cada
escola, como sendo determinantes para a obtencao deste resultado.

De acordo com Saraiva (2011), séo ainda menos de 25% dos alunos do Ensino Superior em Portugal,
que declaram considerar projetos empreendedores como possibilidade, sendo que destes 25%, a
maioria revela que tal acontecera apenas no longo prazo e na falta de op¢8es de trabalho por conta
de outrem.

Em Portugal, apesar de todos os avancos registados, especialmente nos Institutos Politécnicos, existe
ainda muito a fazer, de forma a intensificar a atitude empreendedora nos alunos universitarios.

O estudo realizado por Santos, Caetano e Curral (2010) tem como objetivo contribuir para a analise
das atitudes dos estudantes universitarios face ao empreendedorismo sistematizando e
operacionalizando as caracteristicas individuais que se distinguem relativamente a capacidade

empreendedora. Assim, a capacidade empreendedora corresponde as caracteristicas psicolégicas

o projeto Melntergra (Mercados e Estratégias de Inser¢édo de Jovens Licenciados) consistiu num estudo sobre a
temética da insercdo profissional dos jovens licenciados, promovido pela Universidade do Minho (Centro de
Investigacdo em Ciéncias Sociais), ho ambito do Programa Operacional Emprego, Formacao e Desenvovimento
Social (POEFDS), co-financiado pelo FSE — Fundo Social Europeu e pelo Estado Portugués (Moreira, 2009).
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diferenciadoras do individuo empreendedor. Segundo os autores, essas caracteristicas podem ser
agrupadas em 4 dimensdes: motivacdes empreendedoras (desejo de independéncia e motivacdo
econdémica), competéncias psicolégicas (capacidade de inovacdo, inteligéncia emocional® e
resiliéncia), competéncias sociais (capacidade de comunicacdo e persuasdo, capacidade para
desenvolver uma rede social) e competéncias de gestéo (visdo, capacidade para mobilizar recursos,
capacidade para liderar, autoeficacia empreendedora®). O estudo envolveu 521 estudantes
universitarios portugueses pertencentes a variadas areas de formagado e concluiu que os estudantes
da area de Ciéncias Sociais, Ciéncias da Saude, Ciéncias da Gestdo e Ciéncias das Tecnologias
apresentam diferentes niveis de capacidade empreendedora, sendo que existem diferencas
estatisticamente significativas nos valores médios das sub-dimensdes de desejo de independéncia,
motivacdo econdmica, capacidade de inovagdo, capacidade de comunicacdo e persuasao,
capacidade para mobilizar recursos, capacidade de lideranca e autoeficacia empreendedora. Os
estudantes apresentam também diferencgas significativas entre os valores médios das 4 dimensdes
indicadas. Os autores concluiram ainda que os estudantes da Ciéncias da Gestédo e Ciéncias Sociais
sdo o0s que apresentam um indice de capacidade empreendedora mais elevado e os estudantes de

Ciéncias da Saude um indice mais reduzido.

3.3. Propostas e iniciativas para uma educacdo empreendedora

De acordo com o estudo realizado no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), a estrutura
universitaria dos paises do SUDOE (Sudoeste da Europa, onde se inclui Portugal) ndo esta preparada
para responder aos pedidos e necessidades do mundo do trabalho, ou seja, o sistema educacional
ndo esta orientado de forma a desenvolver o empreendedorismo. E imperativo a focalizagido dos
esfor¢os no sistema educativo, a todos os niveis de ensino, enquanto local privilegiado de criagdo e
reforco do espirito empreendedor.

Segundo a Comissao Europeia (2004), “a educacao e a formagéo para o desenvolvimento do espirito
empreendedor encontram-se integradas na estratégia da Comissdo Europeia e sdo hoje amplamente
reconhecidas como fatores determinantes para o desenvolvimento econémico e cultural em toda a
Europa”. Neste sentido, Portugal deveréa beneficiar desta estratégia de estimulo e de desenvolvimento
da atitude empreendedora na Europa de forma a incrementd-la e tornar-se importante no
desenvolvimento econdémico europeu (Mendes et al., 2011).

A educacédo é fundamental para Portugal ser protagonista de desenvolvimento e deve basear-se em
seis principios, sendo eles: a autonomia, a inovagdo, a participacao, a flexibilidade, a mudanca, e a

cooperacao (Direccdo-Geral de Inovacao e de Desenvolvimento Curricular, 2006).

8 Capacidade para percecionar, interpretar e gerir adequadamente as emocdes do proprio e na relagdo com os
outros (Santos et al., 2010).

° A autoeficacia nos empreendedores é fundamental, uma vez que estes devem ser confiantes quanto as suas
capacidades para desempenhar diferentes tarefas e antecipar situa¢gfes (Santos et al., 2010).
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De acordo com Mendes et al. (2011), é imprescindivel conceber um ambiente onde o estudante possa
aprender, pensar e agir de forma autébnoma através de uma aprendizagem que inclua atividades
experimentais, de reflexdo e de trabalho em grupo, em que o préprio estudante pesquisa, investiga,
seleciona, planeia e executa. Este tipo de aprendizagem deve ser facilitado pela introducéo e
divulgacao da cultura empreendedora entre os estudantes, em que 0s comportamentos e atitudes de
colaboracdo e assuncéo de responsabilidades sdo promovidos. Para estes autores, as autoridades
publicas, nomeadamente o Ministério da Educacdo e Ciéncia e o Ministério da Economia e do
Emprego, tém a obrigagdo de, por um lado, fomentar o empreendedorismo apontando-o como uma
solucdo vidvel e sustentada para o crescimento econémico e para o desemprego, e por outro lado,
promover a cooperagao entre as instituices de ensino e as empresas (Comissao Europeia, 2006). De
facto, € fundamental assegurar que o ensino do empreendedorismo seja transversal as instituicbes de
ensino basico, profissional e superior, visto que as atitudes e os valores culturais formam-se desde os
primeiros anos de vida das criancas (Mendes et al., 2011). Torna-se imperativo a criacdo de uma rede
capaz de potenciar o capital humano e social através da inovagdo em todas as &reas de atuacdo e
tendo como objetivo o individuo desde o seu primeiro ano de aprendizagem (Mendes et al., 2011).
Desta forma, conclui-se que o sistema educativo portugués pode e deve colaborar para superar com
sucesso o0 desafio do ensino para o empreendedorismo e promover e fomentar os valores do
empreendedorismo nos futuros empreendedores. O incentivo a iniciativa individual e a criagdo do
proprio emprego deve partir do ensino e da formagéo para o empreendedorismo, contribuindo para o
desenvolvimento da economia portuguesa e para uma mudanca de atitudes e comportamentos
(Mendes et al., 2011). Reconhece-se, assim, a importancia de promover e desenvolver nos
estudantes o espirito empreendedor e das qualidades associadas a esse espirito, tais como a
criatividade, a capacidade de iniciativa e a inovagdo (Mendes et al., 2011).

De acordo com Abranja (2008), o ensino de empreendedorismo em Portugal tem sofrido altera¢ges
significativas nos ultimos anos. As instituicGes de ensino superior que casualmente fomentavam este
fenémeno, alteraram a sua postura e passaram a incluir disciplinas associadas ao empreendedorismo,
estagios, criacéo de gabinetes de apoio ao empreendedorismo e criagao de incubadoras de ideias. No
entanto, segundo o autor, ainda se mantém uma metodologia demasiado tedrica, sendo o ensino do
empreendedorismo baseado principalmente na elaboracdo de planos de negécios, ndo dando
importancia &s componentes comportamental e organizacional. O ensino do empreendedorismo em
Portugal verifica-se apenas nas licenciaturas dos cursos de gestao de empresas, enquanto em niveis
mais avangados (pds-graduacgfes, mestrados ou especializa¢des) verifica-se uma tendéncia crescente
para o ensino do empreendedorismo (Abranja, 2008).

Numa sociedade do conhecimento, em que a constante inovagao tecnolégica e cientifica faz com que
0s saberes e as competéncias se tornem obsoletos, as Instituicdes de Ensino Superior deparam-se
com o desafio de proporcionarem o desenvolvimento da empregabilidade dos seus diplomados
(Vieira, 2012).
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No ensino superior portugués existem varias realidades distintas: o ensino universitario (publico e
privado) e o ensino politécnico (publico e privado). No entanto, até & década de setenta do século XX,
0 ensino superior portugués era constituido pelo ensino universitario distribuido geograficamente por
Lisboa, Porto e Coimbra. A expansao regional do ensino superior da-se através da reforma de Veiga
Simédo em 1973, na altura Ministro da Educacdo, com a criacdo de varios institutos politécnicos por
todo o pais, inclusivamente nos centros urbanos referidos anteriormente (Vieira, 2012). Devido a
revolugdo de Abril de 1974, a afirmacéo do ensino superior politécnico em Portugal deu-se em 1979,
através da substituicdo da expressdo “ensino superior de curta duracdo” por “ensino superior
politécnico” e dando relevancia a sua logica profissionalizante que se diferencia das caracteristicas
tedricas do ensino universitario (Magalhaes, 2004) citado por Vieira (2012), e ano a partir do qual, se
verificou um aumento da oferta formativa de nivel superior permitindo um maior acesso da populagdo
a este nivel de ensino (Vieira, 2012).
Atualmente é notoria a preocupagdo com a empregabilidade dos diplomados do ensino superior. De
facto, em simultdneo com o crescimento do niumero de estudantes do ensino superior, manifesta-se
um fendmeno novo: o desemprego dos diplomados do ensino superior (Vieira, 2012). Neste contexto,
as instituicbes de ensino funcionam como uma réplica da vida que influencia o desenvolvimento
vocacional dos individuos, no entanto, apesar de se reconhecer que 0 sucesso académico e o
sucesso profissional fazem parte das preocupagbes politicas e de gestdo no ambito do ensino
superior, de acordo com o estudo de Vieira (2012) a analise da qualidade deste nivel de ensino
superior tem tendéncia em focar-se em dimensdes pedagdgicas, em aspetos tangiveis e cientificos,
afastando a dimenséo do desenvolvimento vocacional dos estudantes do ensino superior. De acordo
com Parreira et al. (2011), Portugal registou avancos que favorecem a criatividade e a inovagéo entre
os estudantes do ensino superior, ao nivel de uma maior frequéncia do ensino superior da populacdo
entre os 18 e os 24 anos, que se traduz num acréscimo de cerca de 37%, ao nivel do aumento de
10% dos investigadores nacionais alcangando o niimero de 8 investigadores por cada 1000 individuos
na populacao ativa, e ao nivel do aparecimento de incubadoras, ainda que muito direcionadas para
areas tecnologicas.
Com o intuito de criar um ambiente propicio a empreender, as Universidades e Politécnicos devem
proporcionar um ambiente que permita desenvolver capacidades individuais, sociais e de lideranca,
impulsionar competéncias pessoais e organizacionais, fomentar a inovacdo e investigacao, formar
individuos em empreendedorismo, dispor de equipamentos e estruturas de apoio a transferéncia de
tecnologia e conhecimento, e promover parcerias com entidades e empresas. Em 2010, de forma a
avancar no sentido de criar esse ambiente favoravel ao empreendedorismo, foram criados gabinetes
de promocdo do empreendedorismo em todos os Institutos Politécnicos através de um compromisso
com MCTES, com a finalidade de criar uma cultura e espirito empreendedor no seio destas
instituic6es (Parreira et al., 2011).
Neste sentido, foi desenvolvida uma iniciativa conjunta dos Institutos Politécnicos denominada por
Poliempreende, que tem como objetivo desenvolver o empreendedorismo no Ensino Superior
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Politécnico através de um concurso de ideias regional e nacional, em que sdo avaliados e premiados
projetos desenvolvidos e apresentados por estes estudantes. E um programa relevante para o
desenvolvimento da capacidade empreendedora de estudantes ou diplomados, ao nivel da criacao de
empresas inovadoras, tecnolédgicas, competitivas e geradoras de empregos e ao nivel da participacao
ativa em redes nacionais e internacionais de empreendedorismo (Parreira et al., 2011).

O programa Poliempreende pretende fomentar o espirito de iniciativa e a vontade de empreender que
leva a criacdo do préprio negécio e de postos de trabalho, através do caracter pratico e
profissionalizante deste tipo de ensino. Acima de tudo, o Poliempreende pretende promover a
mudanca de atitudes dos estudantes face ao empreendedorismo (9' Poliempreende, 2011).

O Poliempreende teve origem no Instituto Politécnico de Castelo Branco, em 2003, e rapidamente
chegou aos Politécnicos da Guarda e de Viseu, sendo que nesta altura, o objetivo passava apenas
por desenvolver o empreendedorismo entre os estudantes. Entretanto, o ensino superior politécnico
teve consciéncia de que o empreendedorismo deveria ser promovido internamente e, em 2007, a
participagdo no Poliempreende estendeu-se aos restantes Politécnicos. Em 2008, através de uma
coordenacdo rotativa iniciada pelo Politécnico de Coimbra, verificaram-se as adesdes de algumas
Escolas ndo integradas e dos Politécnicos integrados nas Universidades de Aveiro e do Algarve.

Em 2010, o Poliempreende é visto como um projeto nacional que contribui para o desenvolvimento
nacional dando especial énfase no desenvolvimento de projetos regionais. Como se observa na
Figura 1, a informacdo € transformada em conhecimento e o conhecimento transformado em
competéncias, e o processo de empreender transforma competéncias em capacidades (Almeida,
2003).

Apren!er —_— Apreenier —_— EereeJder

(Saber) (Saber fazer) (Fazer com saber)
Informagéo Conhecimento {of énci (o} idad

Dinamica de valorizagio dos individuos

Figura 1: A dindmica de valorizagéo dos individuos
Fonte: Felizardo (1997) citado por Almeida (2003).

O Poliempreende converte-se num programa que da apoio, desde o incutir a criatividade e inovacgao
nos estudantes, até a constituicdo do proprio negécio, o seu acompanhamento e monitorizagdo de

forma a reduzir a taxa de mortalidade das empresaslo, pois a sua maioria extingue-se antes de

19 A taxa de mortalidade das empresas em Portugal situava-se nos 17,71% em 2009 segundo (INE, 2012).
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completar dois anos de existéncia (INE, 2012). O apoio é efetuado através de oficinas de
empreendedorismo que facultam formagdo especifica para incentivar o surgimento de ideias de
negoécio e formacédo que permita desenvolver um plano de negdcios, seminarios e outros eventos que
preparam os estudantes para o mundo empresarial. Numa primeira fase, os projetos apresentados
pelos estudantes ou diplomados s&o avaliados a nivel regional, sendo os vencedores, numa segunda
fase, sujeitos a um concurso nacional, em que sdo premiados trés projetos. Os vencedores tém a
possibilidade de concretizar o seu projetos, constituindo a prépria empresa e contribuindo para o

desenvolvimento socioeconémico das regides onde os Politécnicos se inserem (Parreira et al., 2011).

Tabela 3: Balango das atividades do Poliempreende

Ano letivo N° de Docentes Alunos Diplomados Empresas Patentes Empresas

projetos nas equipas criadas em criagao
2003-2004 24 0 62 0 0 0 0
2004-2005 5 0 18 0 1 0 0
2005-2006 8 3 20 0 1 0 0
2006-2007 17 1 43 0 3 0 0
2007-2008 78 17 223 15 9 4 12
2008-2009 170 33 532 51 8 6 24
2009-2010 154 57 571 59 10 49 26
Total 454 108 1469 125 32 59

Fonte: Parreira et al. (2011).

De acordo com os resultados do Poliempreende apresentados na Tabela 3, ao longo dos anos
verifica-se um aumento dos individuos envolvidos, principalmente a partir do momento em que
participam docentes e diplomados. No total, através do Poliempreende ja foram criadas 32 empresas
e registadas 59 patentes.

Segundo os autores Parreira et al. (2011), o Poliempreende esta a atingir os seus objetivos, pois para
além dos resultados numéricos, contempla uma mudanca de atitude e mentalidade nos estudantes do
ensino superior politécnico. De facto, esta a ser introduzida nos planos de estudos de muitas
instituicbes do ensino superior politécnico, a formagédo em empreendedorismo.

Na sequéncia do éxito obtido, o futuro do Poliempreende passa pela expansédo a todas as escolas
politécnicas ndo integradas e pretende dar continuidade a um processo de internacionalizacéo através
de uma parceria com o Instituto de Macau (Parreira et al., 2011). Assim, o Poliempreende pretende
ser uma referéncia no empreendedorismo nacional ao apoiar o desenvolvimento das regides onde as
instituicGes se encontram e ao nivel nacional, de forma a contribuir para a criagdo de riqueza no pais

(Parreira et al., 2011).
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Capitulo IV

Metodologia do estudo



4.1. Objetivos do estudo

O presente estudo tem um carater exploratério e usa uma abordagem quantitativa segundo o método
de inquérito por questionario. Pretende-se com esta investigacdo avaliar a intencdo empreendedora
dos estudantes finalistas de duas escolas do IP do Porto e identificar os fatores que a influenciam.
Nesse sentido, serdo avaliados varios fatores determinantes para a criacdo de uma empresa, sendo
que estes podem ser agrupados em fatores sociodemograficos, de formacdo, ambientais e
psicolégicos.

Os objetivos especificos do presente estudo séo:

a) Avaliar a inten¢@o empreendedora a curto e a médio/longo prazo dos estudantes finalistas de duas
escolas do IP Porto;

b) Analisar em que medida a intengdo empreendedora dos estudantes finalistas de duas escolas do IP
Porto varia em funcao de fatores sociodemograficos e da sua area de formacéo;

c) Compreender até que ponto 0s riscos e 0s entraves percecionados pelos estudantes de duas
escolas do IP Porto estdo associados a sua intencao empreendedora;

d) Procurar perceber qual a percecédo dos estudantes finalistas de duas escolas o IP do Porto sobre o
sistema educativo portugués face ao empreendedorismo e em que niveis escolares devem o0s
conhecimentos basicos serem ensinados necessarios;

e) ldentificar os fatores psicolégicos que mais explicam a capacidade empreendedora dos estudantes
finalistas de duas escolas do IP Porto.

4.2. Recolhade dados

Para a constituicdo do universo do estudo foram selecionadas duas escolas do Politécnico do Porto,
sendo uma delas, o ISCAP — Instituto Superior de Contabilidade e Administracédo do Porto e, a outra, a
ESTSP — Escola Superior de Tecnologia de Salde do Porto. Estas escolas foram escolhidas por
ministrarem cursos na area das ciéncias empresariais e na area da saude, respetivamente. Como se
pretende analisar os projetos futuros dos estudantes, foram apenas incluidos na populagéo-alvo os
estudantes finalistas das escolas referidas, ou seja, aqueles que se encontram no 3° ano das
licenciaturas do ISCAP e no 4° ano das licenciaturas da ESTSP. Os cursos foram selecionados
aleatoriamente. Assim, o universo global do estudo é constituido por 1248 estudantes, sendo que 803
sdo os finalistas matriculados no ISCAP no ano letivo de 2011/2012 e 445 os finalistas matriculados
na ESTSP no mesmo ano letivo.

A recolha de dados foi realizada presencialmente em sala de aula e operacionalizada apés
autorizacdo da Presidente do IP do Porto e das autorizacbes dos Presidentes de cada escola

inquirida, tendo decorrido entre o0 més de Maio e 0 més de Julho de 2012, de acordo com as Tabelas
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4 e 5. No ISCAP foram visitadas turmas aleatoriamente de acordo com os horarios disponibilizados e
distribuidos e recolhidos os inquéritos no inicio das aulas com autorizacdo do docente da cadeira. Na
ESTSP foi necessario um agendamento prévio com os docentes das cadeiras, visto a maioria dos

estudantes se encontrarem em estagio.

Tabela 4: Mapa da recolha de dados no ISCAP

Cursos
DI 17/05 21/05 22/05 24/05 25/05 30/05 05/06 TOTAL
ias

Contabilidade e 35 26 6 21 88
Administracao
Marketing 25 29 54
Comunicagdo 26 5 31
Empresarial
Assessoria e Tradugao 17 14 31
Comeércio Internacional 16 6 22

TOTAL 16 49 60 29 40 6 26 226

Tabela 5: Mapa da recolha de dados na ESTSP

Cursos 06/06 19/06 25/06 02/07 17/07 TOTAL
Dias
Farmacia 42 42
Cardiopneumologia 12 13 25
Medicina Nuclear 11 11
Saude Ambiental 9 9
TOTAL 12 13 11 42 9 87

4.3. Caracterizagdo do questionario

O inquérito aplicado neste estudo é composto por trés grupos. O primeiro grupo, denominado
“Identificagéo”, incide sobre a caracterizacdo sociodemografica dos estudantes e é constituido por oito
guestdes. Neste grupo esta incluida uma questao relacionada com o programa Poliempreende, que
apesar de ndo ser uma pergunta de classificagao, foi incluida neste grupo.

O segundo grupo, denominado “Percegdes sobre o futuro” integra o instrumento denominado
“National Undergraduate Student Survey” (Redford, 2008) composto por oito questdes que incidem

sobre a expectativa de carreira profissional futura, os riscos percebidos e obstaculos para a criacédo de
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um negdacio e, por fim, a educacgéo para o empreendedorismo. O instrumento foi criado e utilizado no
estudo realizado por este autor para os estudantes universitarios portugueses (Redford, 2008).
O terceiro grupo, denominado “Capacidade empreendedora” integra o Teste de Capacidade
Empreendedora (IAPMEI, n. d.), sendo composto por 60 itens de formato “Likert” com cinco categorias
de resposta (1 corresponde a “nunca” e 5 corresponde a “sempre”, de acordo com a frequéncia com
que as situacbes ocorrem), 0os quais exprimem as seis dimensdes do constructo: a independéncia, a
autodisciplina, a criatividade, as motivagfes, a capacidade de risco e a autoconfianga. Cada dimensé&o
€ construida por 10 itens.
A dimenséo “independéncia” é constituida pelos itens: 3.23. Relaciono-me com pessoas influentes;
3.30. Tenho tendéncia a revoltar-me contra a autoridade; 3.31. Ajo de acordo com o que penso; 3.33.
A minha liberdade é um bem precioso; 3.35. Esforco-me por resolver as dificuldades sozinho; 3.36.
Gosto de tomar iniciativas; 3.46. Gosto de responsabilidades; 3.52. Consideram-me, por vezes,
teimoso; 3.56. Alegra-me, frequentemente estar s6; 3.59. Gosto de ser ‘senhor(a) das situagdes’.
A dimensao “autodisciplina” é constituida pelos itens: 3.5. Termino o que come¢o mesmo que tal
implique muito trabalho; 3.8. Sou capaz de trabalhar durante o tempo necessario para levar a cabo um
projeto; 3.11. Tenho uma boa capacidade de concentracdo; 3.15. Sou tenaz (persistente); 3.16. Ponho
em pratica as minhas ‘boas’ resolugdes; 3.17. Procuro entender os meus erros para tirar partido deles;
3.32. Idealizar um projeto, tira-me o sono; 3.45. Sempre que desejo fazer qualquer coisa, vejo
claramente as consequéncias das minhas ac¢fes; 3.53. Mesmo que nao seja agradavel, faco o que é
preciso; 3.60. Sou uma pessoa motivada e desejo ser bem sucedido(a).
A dimenséao “criatividade” é constituida pelos itens: 3.1. Experimento fazer as coisas de diversas
maneiras; 3.3. Utilizo, com frequéncia, objetos comuns de uma forma original; 3.6. Tenho a faculdade
de encontrar todo o tipo de solu¢des para os meus problemas; 3.9. Tenho muita imaginagéo; 3.10.
Tenho ideias inovadoras; 3.22. Estou aberto(a) a ideias novas; 3.27. Tenho tendéncia para ser muito
intuitivo; 3.37. Sou curioso; 3.44. Tenho boa capacidade de adaptacdo; 3.57. Considero os meus
problemas apostas a vencer.
A dimensao “motivagbes” é constituida pelos itens: 3.2. Sou motivado; 3.12. Estou disposto a fazer
sacrificios se espero uma recompensa a longo prazo; 3.13. Tento mesmo o impossivel; 3.19. Sou
ambicioso; 3.20. Sou perseverante; 3.28. Sou corajoso; 3.34. Sou otimista; 3.43. Se decido fazer
qualquer coisa, ninguém me convence do contrario; 3.49. Sou responsavel; 3.58. Sou determinado.
A dimenséo “capacidade de risco” é constituida pelos itens: 3.4. Sou capaz de falar de uma boa ideia
mesmo que nao esteja certo(a) do seu sucesso; 3.14. Aproveito todas as oportunidades; 3.21. Estou
pronto a desafiar tudo para conseguir algo em que acredito; 3.26. Gosto de descobrir coisas novas e
originais para fazer; 3.29. Para alargar o meu campo de hipdteses, estou pronto(a) a fazer face ao
insucesso; 3.39. Tenho a impressdo de que se ndo correr riscos vou estagnar; 3.40. Vivo com
intensidade; 3.42. Adoro a aventura; 3.47. Penso que as pessoas que correm riscos tém mais
hipteses de sucesso do que as outras; 3.48. Com o fim de aprender coisas novas, dedico-me,
frequentemente, ao estudo de assuntos que ndo me sdo familiares ou que me sdo mesmo estranhos.
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A dimenséao “autoconfianga” é constituida pelos itens: 3.7. Acredito em mim; 3.18. O que quer que
acontece, sou sempre ‘senhor(a) da situacao’; 3.24. Estou seguro daquilo que facgo; 3.25. Aceito, de
boa vontade, um elogio; 3.38. Os meus recursos sdo ilimitados; 3.41. Sou um(a) ‘batalhador(a)’; 3.50.
Aceito os desafios; 3.51. Sou emocionalmente estavel; 3.54. Sou capaz de enfrentar qualquer
situacao; 3.55. Tenho amor-préprio.

O inquérito utilizado no presente estudo foi sujeito a um pré-teste com o objetivo de detetar erros que
eventualmente existam no inquérito (Pereira, 2006) e realizou-se no dia 17 de Maio de 2012 com os
estudantes finalistas diurnos do curso de Comércio Internacional.

O inquérito em formato de texto € apresentado em anexo a presente dissertagdo (Anexo ).

4.4. Caracterizacdo da amostra

Como j& foi referido anteriormente, o procedimento amostral iniciou-se com a sele¢cdo das duas
escolas do Politécnico do Porto e, dentro destas, dos cursos ai lecionados. Assim, todos os
estudantes finalistas de licenciatura presentes nas turmas visitadas foram convidados a participar no
estudo. Nestes termos, embora se tenha procurado alcancar alguma aleatoriedade na sele¢do dos
elementos da amostra, ela acaba por ser ndo probabilistica e de conveniéncia.

Dos 1248 estudantes finalistas que constituem a populacdo deste estudo, 313 responderam ao
inquérito, o que corresponde a uma taxa de resposta de 25%, sendo que no ISCAP a taxa de resposta
€ de 28,1% e na ESTSP de 19,6%.

Na Tabela 6, estdo representadas as caracteristicas demogréficas da amostra total. Verifica-se que
72,2% da amostra é constituida por estudantes finalistas do ISCAP e os restantes, da ESTSP.
Relativamente a taxa de resposta do presente trabalho por cursos, observa-se que a licenciatura em
Contabilidade e Administracdo € a mais representada (28,1%) pois é também aquela que tem maior
namero de finalistas matriculados, enquanto Comunicacdo Empresarial, Comércio Internacional e
Assessoria e Traducao estdo menos representados, correspondendo de uma forma geral ao numero
de estudantes finalistas matriculados no curso. Na ESTSP, a situacao € similar. O curso de Farmacia
€ 0 mais representado (13,4%) correspondendo a proporcao dos estudantes finalistas matriculados.

A amostra, por sexo, revela que esta € constituida maioritariamente por estudantes finalistas do sexo
feminino (66,1%).

A exploracao de informacao de natureza sociodemogréfica realizada no universo do presente estudo,
confirma que se esta perante uma populacao jovem com idade média de 25,9 anos. A distribuicdo por
grupos de idades revela que é entre os 20 e 0s 25 anos que se encontra a maioria dos estudantes
finalistas inquiridos (69,4%), seguindo-se os 18,7% dos estudantes finalistas que apresentam idades

entre os 26 e os 35 anos, e os restantes 11,9% com idade superior a 35 anos.
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Tabela 6: Carateristicas demograficas da amostra

Variavel n % Variavel n %

Escola (n=313) Sexo (n=313)

ISCAP 226 72,2 Masculino 106 33,9
ESTSP 87 27,8 Feminino 207 66,1
Curso (n=313) Idade (n=311)

Contabilidade e Administracao 88 28,1 < 20 anos 0 0,0
Marketing 54 17,3 20 a 25 anos 216 69,4
Comunicagao Empresarial 31 9,9 26 a 35 anos 58 18,7
Comeércio Internacional 22 7,0 > 35 anos 37 11,9
Assessoria e Tradugao 31 9,9

Farmécia 42 13,4

Cardiopneumologia 25 8,0

Medicina Nuclear 11 3,5

Saude Ambiental 9 2,9

Na Tabela 7, estao representadas as caracteristicas econdémicas e sociais da amostra total. Verifica-
se que a maioria dos estudantes finalistas inquiridos ja teve ou tem alguma atividade profissional

remunerada (64,5%).

Tabela 7: Carateristicas econdmicas e sociais da amostra

Variavel n % Variavel n %
Atividade profissional remunerada Situacdo  econdmica familiar
(n=313) (n=313)
Sim 202 64,5 Excelente 0 0,0
Néo 111 35,5 Muito boa 3 0,6

Boa 73 23,6

Familiar proximo empresario Razoavel 223 71,2
(n=312) Ma 14 45
Sim 139 44,6
Nao 173 55,4

Quanto ao facto de possuir um familiar proximo (pais, irmaos, tios, avés) empresario, regista-se maior
percentagem de respostas negativas (55,3%).

Relativamente a situagdo econdmica familiar, a maioria dos estudantes finalistas inquiridos é de uma
familia de classe média, visto que 71,2% dos estudantes finalistas inquiridos assumem esta ser
razoavel, enquanto apenas 23,6% afirmam que é boa e para 4,5% é ma. De salientar, que ndo se

obteve qualquer resposta em que situacdo econémica familiar fosse excelente.
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45. Escolhadas variaveis

O presente estudo procura avaliar a intengdo empreendedora dos estudantes finalistas de duas
escolas do IP Porto e identificar os fatores que a influenciam. Para atingir este desiderato escolheu-se
a variavel “intencdo empreendedora” que é obtida através das respostas as questdes 2.1. e 2.2. do
inquérito: “Depois de concluir o seu curso, o que tenciona fazer?” e “Acredita na possibilidade de
alguma vez vir a ter o seu préprio negécio?”.

De forma a responder aos objetivos deste estudo teve-se em conta as caracteristicas
sociodemograficas, de formacao, ambientais e psicoldgicas, e as varias variaveis associadas a cada

uma dessas caracteristicas, conforme a Figura 2.

Intencdo Empreendedora

Caracteristicas

Caracteristicas de

Caracteristicas

Caracteristicas

sociodemograficas formacéo ambientais psicologicas
Idade Independéncia
Sexo Area de formag&o Autodisciplina

Atividade profissional
remunerada

Existéncia de familiares
empresarios

Situacdo econémica
familiar

Formacéo especifica em
empreendedorismo

Sistema educativo
portugués

Riscos percebidos

Entraves para a criagcao
de empresas

Criatividade
Motivagbes
Capacidade de risco

Autoconfianga

Figura 2: Variaveis do modelo

Fonte: Elaboracgao propria
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Capitulo V

Intencao empreendedora dos
estudantes finalistas do Instituto
Politécnico do Porto: resultados de um

Inquerito
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5.1. Analise e discussao de resultados

Neste capitulo, sdo apresentados e discutidos os dados recolhidos através do inquérito aos
estudantes finalistas de duas escolas do IP do Porto. Os resultados apresentados estdo organizados
de forma a responder aos objetivos deste estudo, sendo discutidos por confronto com a evidéncia
empirica anteriormente recenseada.

O estudo inicia-se com uma analise descritiva das principais variaveis que influenciam a intencao
empreendedora (Figura 2). De forma a avaliar a associagdo das varidveis em estudo recorreu-se ao
Teste do Qui-Quadrado de independéncia e, em alternativa, ao Teste do Qui-Quadrado por simulagcéo
de Monte Carlo™ nos casos em que mais de 20% das células tenham frequéncia esperada inferior a 5
unidades, tal como descrito por Mar6co (2010). Considerou-se uma probabilidade de erro de tipo |2
de 0.05 em todas as analises inferenciais, que corresponde ao nivel de significancia.

Finaliza-se com uma analise fatorial de acordo com Mardco (2010); Pestana e Gageiro (2003); Pereira
(2006) e Silvestre (2000) para identificar os principais fatores psicol6gicos que sao suscetiveis de
explicar a capacidade empreendedora dos estudantes finalistas de duas escolas do IP do Porto.

Os testes utilizados e a analise fatorial estdo implementados no software de analise estatistica PASW
Statistics (versé@o 18; SPSS Inc, Chicago, IL).

5.1.1. Intencdo empreendedora a curto e a médio/longo prazo dos estudantes
finalistas de duas escolas do IP Porto

A intencdo empreendedora € analisada através da opg¢do de carreira profissional que os estudantes
finalistas inquiridos pretendem tomar apos a concluséo da licenciatura.

De acordo com o Tabela 8, regista-se uma taxa média de intencdo empreendedora de 12,3%. Este
valor é relativamente baixo, tendo em conta os valores de referéncia internacionais e nacionais,
conforme Tabela 1 e 2 (Capitulo Ill). No total, 79,7% dos estudantes finalistas inquiridos tém como
objetivo trabalhar por conta de outrem, enquanto apenas 12,3% pretendem criar a sua propria
empresa. Dos 7,8% de respostas que decidiram especificar a sua opgéo de carreira, cerca de 30%
afirmaram que desejam emigrar, 30% tém como objetivo continuar os estudos (mestrado) e 30%
pretendem continuar na empresa onde estdo, os restantes 10% indicam que qualquer uma das
opcOes apresentadas no inquérito é valida.

No entanto, quando os estudantes finalistas sdo questionados acerca da possibilidade de algum dia
vir a criar um negécio proprio, 65,2% responde afirmativamente. Conclui-se que esta é uma opcgao de

carreira que os estudantes finalistas tém em conta, mas a médio/longo prazo. De forma a comprovar a

H Simulag&o de 10000 amostras da populacdo em estudo.
2 Erro de tipo | corresponde a probabilidade de rejeitar uma hipétese nula (Martinez & Ferreira, 2008).
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afirmacgdo anterior, dos 65,2% dos estudantes finalistas que acreditam vir a criar o seu negécio
proprio, a maioria tem intengdo de o fazer a longo prazo, esperando entre 2 a 10 anos apos a
conclusdo da licenciatura. Daqueles que tém o objetivo a longo prazo de criar um negdcio préprio, a
maioria pretende servir o mercado portugués (46,1%) e local (25,2%). Conclui-se que a
internacionalizacdo dos negécios ndo estd nos planos dos estudantes finalistas com intencao

empreendedora.

Tabela 8: Empreendedorismo e percegdes sobre o futuro

Variavel n % Variavel n %
Intencdo empreendedora a curto Intencéo empreendedora a
prazo (n=309) médio/longo prazo (n=313)
Trabalhar na fungao publica 59 19,1 Sim 204 65,2
Trabalhar numa empresa 106 34,3 Nao 109 34,8
multinacional
Trabalhar numa PME 82 26,5
Criar uma empresa prépria 38 12,3
Outro 24 7,8
Tempo de espera para iniciar Tipo de mercado a servir (n=202)

negocio préprio (n=202)

No méximo, 2 anos 38 18,8 Local 51 25,2
Entre 2 a 5 anos 77 38,1 Portugués 93 46,1
Entre 6 a 10 anos 62 30,7 Ibérico 12 5,9
Mais de 10 anos 25 12,4 Europeu 29 14,4

Mundial 17 8,4

No estudo de Redford (2008), a taxa de intencdo empreendedora a curto prazo € de 16,1% e a taxa
de intencdo empreendedora a médio/longo prazo é de 63,2%. Destes ultimos, 39,8% acredita que ira
criar o seu proprio negécio no prazo de 6 a 10 anos ap6s a conclusao dos estudos, sendo que 70,6%
ir& servir o mercado local ou portugués.

Segundo o estudo de Rosario (2007), 26,5% dos estudantes finalistas inquiridos tém intencao de criar
um negdcio préprio apds conclusado dos estudos.

Segundo o estudo de Teixeira (2008a), constata-se que 26,5% dos estudantes finalistas inquiridos
pretendem, apos finalizarem os seus cursos, criar um negocio préprio.

No estudo de Teixeira (2008b) conclui-se que a taxa de intengdo empreendedora apés conclusao dos
estudos dos estudantes finalistas das areas empresariais e engenharia inquiridos fixa-se nos 24,7%.
De acordo com o estudo de Teixeira e Davey (2008), 35% dos estudantes inquiridos tém como
objectivo a criacdo de um neg6cio proprio apds finalizarem o seu curso e 70% dos estudantes

inquiridos pensam na possibilidade de o fazer. O estudo permite ainda concluir que a taxa de
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empreendedorismo efectivo em sentido estrito (criagdo de empresa) € de 6,4% e a taxa de
empreendedorismo efectivo em sentido lato (realizados passos para a criagdo de empresa) € de
11,6%.

O estudo de Parreira et al. (2011), conclui que 18,7% dos estudantes tém como desejo vir a trabalhar
por conta prépria e 81,3% por conta de outrem.

Segundo o estudo de Pinho e Gaspar (2012), a taxa de intencdo empreendedora dos estudantes do
IP de Santarém é de 74%, valor justificado pelo facto de mais de 50% dos estudantes possuirem
familiares empresarios, pelo tipo de tecido econémico onde esta inserido o Instituto, bem como pelo
clima propenso ao empreendedorismo criado em cada escola.

No estudo de Moreira (2011), baseado na transicdo dos estudantes licenciados para o mercado de
trabalho, 12% dos recém-licenciados sao efetivamente empreendedores apontando a dificuldade em
se inserirem no mercado de trabalho na area de formagéo frequentada, como o principal motivo para a

criagcdo da sua propria empresa.

5.1.2. Analise da intengdo empreendedora dos estudantes finalistas de duas
escolas do IP Porto em funcao de fatores sociodemograficos e da sua
area de formacao

De forma a analisar a influéncia dos fatores sociodemograficos, de formacédo e ambientais na intencao
empreendedora dos estudantes finalistas, procedeu-se a transformacdo da variavel Intengéo
Empreendedora a curto prazo (IECP) passando esta a ter dois tipos de respostas, em que “sim”
corresponde a resposta “criar uma empresa prépria” e “ndo” corresponde a todas as restantes
respostas “trabalhar na funcdo publica, trabalhar numa empresa multinacional, trabalhar numa PME,
outros”. A Intencdo Empreendedora a médio/longo prazo (IEMLP) mantém os dois tipos de resposta
“sim” e “ndo”.

Relativamente aos fatores de formacdo por escola (Tabela 9), observa-se que a taxa de intencéo
empreendedora no ISCAP (area das ciéncias empresariais) é superior que na ESTSP (area da
salide), quer a curto prazo, quer a médio/longo prazo, apesar de se verificar um aumento significativo
de respostas positivas na ESTSP nesta Ultima opcao. A andlise estatistica inferencial permite afirmar
gue a IECP depende da area de formacao (xz =6,657; p<0,05; N=309), assim como a IEMLP
(x?=21,980; p<0,05; N=313).

O estudo de Pinho e Gaspar (2012), comparou as escolas que constituem o IP de Santarém
relativamente a taxa de intengdo empreendedora. Cerca de 90% dos estudantes inquiridos que tém
intencdo de criar um negécio préprio, frequentam a Escola Superior de Educacdo, 86% a Escola
Superior de Desporto e 75% a Escola Superior Agraria, em oposi¢céo aos 63% da Escola Superior de
Saude e 70% da Escola Superior de Gestéo, que registam os valores mais baixos. O autor justifica os

valores registados pela especificidade dos cursos analisados, pelo nivel de incentivo ao
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empreendedorismo, pelas iniciativas desenvolvidas em cada escola relativamente ao
empreendedorismo e pelas perspectivas de trabalho.

De acordo com o estudo de Teixeira (2008a), apesar da heterogeneidade entre os as escolas e 0s
cursos em relacdo a intencdo empreendedora, as escolas como Farmacia, Direito, Desporto,
Biomédicas e Dentaria destacam-se como mais empreendedoras manifestando entre 30% e 37% de
intencdo empreendedora.

Ao nivel do tipo de instituicdes de ensino, o estudo de Teixeira e Davey (2008), permite concluir que
ao nivel das Universidades publicas, a Universidade Nova de Lisboa apresenta maior taxa de
empreendedorismo efetivo e a Universidade Técnica de Lisboa uma maior taxa de intencéo
empreendedora. Quanto as Universidades privadas, a Universidade Portucalense fixa-se no topo da
lista. Relativamente aos Institutos Politécnicos e Escolas Publicas, o IP de Setubal é pioneiro na taxa

de empreendedorismo efetivo e o IP do Cavado e do Ave na taxa de intengdo empreendedora.

Tabela 9: Intengdo empreendedora por area de formacéo - Escola

IECP IEMLP
Sim Nao Total Sim Nao Total

Area das ISCAP 34 188 222 165 61 226
ciéncias 15,3% 84,7% 100,0% 73,0% 27,0% 100,0%
empresariais
Area da ESTSP 4 83 87 39 48 87
saude 4,6% 95,4% 100,0% 44,8% 55,2% 100,0%
Total 38 271 309 204 109 313

12,3% 87,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Resultados do Teste do Qui- X2:6,657; p=0,017 X2=21,980; p=0,000

Quadrado da independéncia

Legenda: IECP — Intengdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intengdo empreendedora a médio/longo prazo;
ISCAP — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto; ESTSP — Escola Superior de Tecnologia

de Saude do Porto; Xz — Teste do Qui-quadrado da independéncia; p — valor prova.

De acordo com Tabela 10 e especificando pelos cursos, observa-se que no curto prazo, a taxa de
intencdo empreendedora € maior no curso de Contabilidade e Administracdo (n=19; 22,4%),
seguindo-se o curso de Marketing (n=9; 17,0%), ndo se destacando nenhum curso na area da saude.
A médio/longo prazo, o curso de Marketing destaca-se com a taxa de intencdo empreendedora mais
alta (n=46; 85,2%), seguindo-se o curso de Comunica¢cdo Empresarial (n=25; 80,6%) e Contabilidade
e Administragcdo (n=66; 75,0%). Na area da salde, as taxas de intengcdo empreendedora mais altas

verificam-se nos cursos de Farmacia (n=25; 59,5%) e Medicina Nuclear (n=6; 54,5%).
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Tabela 10: Intencdo empreendedora por area de formagéo — Curso

IECP IEMLP
Sim N&o Total Sim Nao Total
Area das Cl 1 21 22 15 7 22
ciéncias 4,5% 95,5% 100,0% 68,2% 31,8% 100,0%
empresariais CA 19 66 85 66 22 88
22,4% 77,6% 100,0% 75,0% 25,0% 100,0%
AS 2 29 31 13 18 31
6,5% 93,5% 100,0% 41,9% 58,1% 100,0%
MKT 9 44 53 46 8 54
17,0% 83,0% 100,0% 85,2% 14,8% 100,0%
CE 3 28 31 25 6 31
9,7% 90,3% 100,0% 80,6% 19,4% 100,0%
Areadasaude CAR 1 24 25 4 21 25
4,0% 96,0% 100,0% 16,0% 84,0% 100,0%
FAR 1 41 42 25 17 42
2,4% 97,6% 100,0% 59,5% 40,5% 100,0%
MNU 1 10 11 6 5 11
9,1% 90,9% 100,0% 54,5% 45,5% 100,0%
SA 1 8 9 4 5 9
11,1% 88,9% 100,0% 44,4% 55,6% 100,0%
Total 38 271 309 204 109 313
12,3% 87,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Resultados do Teste Qui- ¥ *(2)=18,492; p=0,017 % (2)=53,480; p=0,000
Quadrado com simulagéo de 10,14; 0,19[ 10,00; 0,00[

Monte Carlo

Legenda: IECP — Intengdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intengdo empreendedora a médio/longo prazo;
CI — Comércio internacional; CA — Contabilidade e Administragdo; AS — Assessoria e Traducédo; MKT — Marketing;
CE - Comunicagdo Empresarial; CAR — Cardiopneumologia; FAR — Farmacia; MNU — Medicina Nuclear; SA —

Salde Ambiental; X2(2) — Teste do Qui-quadrado com simulacdo de Monte Carlo; p — valor prova.

De salientar que na area das ciéncias empresariais (ISCAP), o curso de Assessoria e Tradugdo
apresenta a taxa de intencdo empreendedora mais baixa, enquanto na area da salde (ESTSP), esse
lugar é ocupado pelo curso de Cardiopneumologia.

A andlise estatistica inferencial permite afirmar que a IECP é dependente da area de formacéo -curso
(X2(2)=18,492; p<0,05; N=309), assim como a IEMLP (x2(2)=53,480; p<0,05; N=313).

O estudo de Rosério (2007) revela que as areas relacionadas com Agricultura e Recursos Naturais,
Humanidades, Secretariado e Tradugdo, Educacéo Fisica, Artes do Espetaculo e Ciéncias sao as que
apresentam maior taxa de intencdo empreendedora, em contraste que as areas relacionadas com
Economia, Gestdo e Contabilidade, Tecnologias, Direito, Ciéncias Sociais e Servigo, que apresentam
uma menor taxa empreendedora. Curiosamente, sdo as areas mais associadas ao empreendedorismo

(Economia, Gestao e Tecnologias) que exibem uma taxa relativamente modesta.
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Segundo o estudo de Teixeira (2008a), 45% dos estudantes matriculados nos cursos das Ciéncias do
Meio Aquético, Veterinaria, Linguas, Histéria da Arte, Filosofia, Matematica Aplicada e Fisica
mencionam ter em conta a possibilidade de criar o seu préprio negécio apés conclusédo do seu curso.
Em oposicdo, os cursos que manifestam uma baixa intencdo empreendedora sdo Psicologia,
Geografia, Medicina e Jornalismo. De acordo com a autora, 0s cursos que habitualmente estdo
associados ao empreendedorismo, Economia, Gestdo e Engenharia, neste estudo, apresentam uma
intencdo empreendedora de apenas 24%.

Segundo Teixeira (2008b), das areas em estudo (area das ciéncias empresariais e engenharia), os
cursos que registam maior intencdo empreendedora (30%) sdo Engenharia Industrial e Gestdo e
Engenharia Metallrgica

O estudo realizado por Teixeira e Davey (2008) demonstra que as areas onde se verifica maior taxa
de propensédo ao empreendedorismo sdo Economia e Gestéo, ao contrario da area da Saude, onde se
verifica a taxa mais baixa.

De acordo com o estudo de Parreira et al. (2011), séo os estudantes da area da Gestao que desejam
iniciar a sua vida profissional mais autonomamente, quer numa empresa familiar, numa empresa
prépria ou por conta prépria. Os estudantes da &rea da salde sdo 0s que mais desejam iniciar a sua
vida profissional numa organizacdo ou prosseguir estudos num mestrado ou doutoramento.

No estudo de Pinho e Gaspar (2012) conclui-se que nos cursos de licenciatura que incluem no se
programa disciplinas de empreendedorismo e marketing, regista-se uma maior percentagem de
intencdo empreendedora dos estudantes inquiridos, nomeadamente nos cursos de Marketing e
Publicidade (78%), de Gestdo de Empresas (73%), Informatica (71%) da Escola Superior de Gestao,
no curso de Gestédo de Organizacdes Desportivas (91%) da Escola Superior de Desporto, no curso de
Artes Plasticas e Multimédia (93%) da Escola de Educacdo e no curso de Engenharia Agronémica
(88%) da Escola Superior Agréria.

De acordo como estudo de Moreira (2011) que incidiu na area das ciéncias sociais, a maioria dos
empresarios recém-licenciados pertencem aos cursos de Gestao e Comunicagéo Social.

Quanto aos fatores sociodemogréficos, observa-se que a amostra € constituida maioritariamente por
estudantes finalistas do sexo feminino, o que reflete o facto de que a maior proporcao de estudantes
poés-secundéario em Portugal sdo do sexo feminino (Cabral-Cardoso, 2004) citado por (Redford, 2008),
situacao que se justifica pela desigualdade vivida pelas mulheres no mercado de trabalho, em que
estas tém como objetivo atenuar as discriminacdes salariais e socioprofissionais de que sé@o alvo
(Moreira, 2009).
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Tabela 11: Intengdo empreendedora por sexo

IECP IEMLP
. B Total .
Sim Nao Sim Nao
Total
Sexo M 14 90 104 78 28 106
13,5% 86,5% 100,0% 73,6% 26,4% 100,0%
F 24 181 205 126 81 207
11,7% 88,3% 100,0% 60,9% 39,1% 100,0%
Total 38 271 309 204 109 313
12,3% 87,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Resultados do Teste do Qui- %°=0,197; p=0,795 %°=4,994; p=0,035

Quadrado da independéncia

Legenda: IECP — Intencao empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intencdo empreendedora a médio/longo prazo;
M — Masculino; F — Feminino; XZ — Teste do Qui-quadrado da independéncia; p — valor prova.

No entanto, de acordo com a Tabela 11, regista-se uma maior taxa de inten¢gdo empreendedora por
parte dos estudantes finalistas do sexo masculino, tanto a curto prazo como a médio/longo prazo.
Contudo, a analise inferencial permite afirmar que a IECP é independente do sexo dos estudantes
(x2:0,197; p=0,795; N=309), enquanto a IEMLP é dependente do sexo do estudante (x2:4,994;
p<0,05; N=313).

De acordo com o estudo de Rosario (2007), os estudantes finalistas do sexo feminino apresentam
uma taxa de intencdo empreendedora mais baixa (23%) relativamente aos estudantes finalistas do
sexo masculino (31%). Esta diferenca € mais acentuada nos cursos das éareas da Saude,
Humanidades, Secretariado e Traducdo, Economia, Gestéo e Contabilidade.

Segundo o estudo de Teixeira (2008a), o potencial empreendedor é do sexo masculino.

O estudo de Teixeira (2008b), conclui que das areas em estudo (area das ciéncias empresariais e
engenharia), cerca de 29% dos estudantes finalistas do sexo masculino pretendem criar o seu préprio
negocio apos a conclusdo do seu curso, enquanto nas estudantes finalistas do sexo feminino, essa
taxa é de 18%. Essa diferenca é notdria particularmente nos cursos de Engenharia de Minas e Geo-
Ambiente, Economia e Engenharia Informética e Computacéo. Nos cursos de Gestao e Engenharia
Civil os estudantes finalistas do sexo masculino e feminino registam uma taxa de intencdo
empreendedora semelhante.

Segundo o estudo de Parreira et al. (2011),0s estudantes do sexo masculino desejem trabalhar mais
por conta propria ou numa empresa propria, enquanto as estudantes do sexo feminino desejam
trabalhar mais como profissionais numa organizag&o por conta de outrem e prosseguir estudos.

De acordo como estudo de Moreira (2011), a maioria dos empresarios recém-licenciados sao do sexo

masculino.
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Relativamente a idade dos estudantes (Tabela 12), na IECP observa-se uma tendéncia de acréscimo
progressivo da taxa de intencdo empreendedora com o aumento da idade, registando uma maior
IECP nos estudantes finalistas com mais de 35 anos. A analise estatistica inferencial permite afirmar
gque a IECP é dependente da idade (x2(2):13,019; p<0,05; N=307). Na IEMLP, regista-se um
acréscimo da taxa de intencéo empreendedora até aos 35 anos e um decréscimo a partir dos 35 anos,
verificando-se uma maior IEMLP nos estudantes finalistas com idade compreendida entre os 26 e 0s
35 anos. Neste caso, a analise estatistica inferencial permite afirmar que a IEMLP ¢é independente da
idade (¢*(2)=4,968; p=0,172; N=311).

O estudo de Rosario (2007) corrobora estes resultados na medida em que é verificada uma tendéncia
de acréscimo progressivo da intengdo empreendedora com o aumento da idade dos estudantes
finalistas até aos 30 anos e um pequeno decréscimo a partir dos 30 anos. Conclui-se que o facto de
ser mais velho contribui para uma maior propensdo dos estudantes ao empreendedorismo, enquanto
Ribeiro et al. (2010) indicam que sdo os jovens que tém maior propensdo ao empreendedorismo

afirmando que a carreira profissional deve ter inicio precoce.

Tabela 12: Intencdo empreendedora por idade

IECP IEMLP
Total . ~
Sim N&o Sim Nao Total
Idade 20a25 20 195 215 135 81 216
9,3% 90,7% 100,0% 62,5% 37,5% 100,0%
26235 7 50 57 45 13 58
12,3% 87,7% 100,0% 77,6% 22,4% 100,0%
>35 10 25 35 23 14 37
28,6% 71,4% 100,0% 62,2% 37,8% 100,0%
Total 37 270 307 203 108 311
12,1 87,9 100,0% 65,3% 34,7% 100,0%
Resultados do Teste do Qui- X2(2)=13,019; p=0,020 X2(2)=4,968; p=0,172
Quadrado com simulacdo de
Monte Carlo 10,17; 0,23[ ]0,164; 0,179[

Legenda: IECP — Intengdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intengdo empreendedora a médio/longo prazo;
X2(2) — Teste do Qui-quadrado com simulacdo de Monte Carlo; p — valor prova.

O estudo de Teixeira (2008a), demonstra que o potencial empreendedor tem uma idade

compreendida entre os 26 e os 30 anos.
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Segundo o estudo de Teixeira (2008b), os estudantes finalistas com mais de 26 anos das areas das
ciéncias empresarias e engenharia sdo mais empreendedores, a excepcdo dos estudantes do curso
de Engenharia Industrial e de Gestdo em essa condicao nao se verifica.

De acordo como estudo de Moreira (2011), a maioria dos empresarios recém-licenciados possuem
mais de 25 anos.

Quanto as caracteristicas econémicas e sociais (Tabela 13), observa-se uma maior taxa de intencao
empreendedora nos estudantes finalistas que tém ou j& tiveram uma atividade profissional
remunerada. No entanto, a analise estatistica inferencial permite afirmar que a IECP é independente
da atividade profissional remunerada (X2:0,836; p=0,361; N=309), mas a IEMLP é dependente da
atividade profissional remunerada (X2:5,371; p<0,05; N=313).

Segundo o estudo de Rosario (2007), dos estudantes finalistas que tém intencéo de criar o seu proprio
negécio, 27,0% sdo os trabalhadores-estudantes, 28,7% possuem um estatuto de dirigente
associativo e 26,4% ndo possuem qualquer estatuto profissional. No entanto, verifica-se que 0s
estudantes finalistas que exercem ou ja exerceram uma actividade profissional remunerada registam
uma maior taxa de intencdo empreendedora (27,8%) corrobando a ideia de que a crescente

precariedade dos empregos estimula a intencdo empreendedora.

Tabela 13: Intencdo empreendedora por carateristicas econdémicas e socais — Actividade profissional
remunerada

IECP IEMLP
) . Total ) .
Sim N&o Sim N&o
Total
Atividade N&o 11 99 110 63 48 111
profissional 10,0% 90,0% 100,0% 56,8% 43,2% 100,0%
remunerada
Sim 27 172 199 141 61 202
13,6% 86,4% 100,0% 69,8% 30,2% 100,0%
Total 38 271 309 204 109 313
12,3% 87, 7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Resultados do Teste do Qui- %°=0,836; p=0,361 %°=5,371; p=0,020

Quadrado da independéncia

Legenda: IECP — Intencao empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intencdo empreendedora a médio/longo prazo;
XZ — Teste do Qui-quadrado da independéncia; p — valor prova.

O estudo de Parreira et al. (2011) demonstra que os trabalhadores-estudantes tém maior propenséo

para iniciar a sua vida profissional a trabalhar de forma independente e autbnoma, quer por conta
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propria, quer para criar uma empresa, em comparagdo com 0s apenas estudantes, que sao os que
mais desejam iniciar uma vida profissional a trabalhar numa organizagéo e a prosseguir estudos.

De acordo como estudo de Moreira (2011), 71% dos estudantes recém-licenciados inquiridos apontam
a experiéncia profissional anterior como um aspeto Util no despertar da intencdo empreendedora,
assim como o estagio, a formacdo complementar e as atividades extracurriculares que apoiaram a
concretizacao de uma experiéncia no ambito do empreendedorismo.

Segundo o estudo no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), a experiéncia profissional é
um factor determinante ao nivel da intencdo empreendedora e orienta os jovens para um determinado

sector do seu interesse.

No presente estudo, regista-se uma maior taxa empreendedora nos estudantes que tém um familiar
proximo (pais, irmaos, tios, avls) que seja empresario (Tabela 14). No entanto, a analise estatistica
inferencial permite afirmar que a IECP é independente da situacdo familiar (x2:3,159; p=0,076;
N=308), mas a IEMLP é dependente da situacdo familiar (X2:14,888; p<0,05; N=312).

De acordo com Filion (1991), citado por Dolabela (2006), “as pesquisas indicam que as familias de
empreendedores tém maior chance de gerar novos empreendedores e que os empreendedores de
sucesso quase sempre tém um modelo, alguém que admiram e imitam”.

Segundo o estudo de Rosario (2007), os estudantes finalistas inquiridos com um familiar préximo que
seja empresario registam uma menor taxa de intengdo empreendedora. Dos estudantes finalistas
inquiridos que ndo possuem um familiar empresério, sdo os que frequentam o0s cursos da area da
Agricultura e Recursos Naturais, Humanidade, Secretariado e Tradugdo, Educacdo Fisica e Artes do
Espectaculo que evidenciam uma maior taxa de intencdo empreendedora.

De acordo com o estudo de Teixeira (2008a), as variaveis de contexto, nomeadamente o ambiente
familiar propenso ao empreendedorismo, manifestaram-se particularmente importantes.

Segundo o estudo de de Teixeira (2008b), o histdrico familiar esta fortemente associado a intencao
empreendedora dos estudantes finalistas das areas empresariais e engenharia, o que se verifica
particularmente nos estudantes dos cursos de Engenharia de Minas e Geo-Ambiente, Electrénica,
Quimica, Industrial e de Gestao.

O estudo de Parreira et al. (2011) demonstra que os estudantes com pais empresarios desejam iniciar
a sua vida profissional a trabalhar mais numa empresa familiar, a trabalharem mais por conta prépria e
a criar mais a sua propria empresa. Os estudantes sem pais empresarios desejam mais iniciar a sua

vida profissional a trabalhar numa organizacao.
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Tabela 14: Intencdo empreendedora por carateristicas econdmicas e socais — Familiar proximo
empresario

IECP IEMLP
. B Total .
Sim Nao Sim Nao

Total

Familiar Nao 16 155 171 97 76 173
préximo 9,4% 90,6% 100,0% 56,1% 43,9% 100,0%

empresario

Sim 22 115 137 107 32 139
16,1% 83,9% 100,0% 77,0% 23,0% 100,0%

Total 38 270 308 204 108 312
12,3% 87,7% 100,0% 65,4% 34,6% 100,0%

Resultados do Teste do Qui- %’=3,159; p=0,076 % *=14,888; p=0,000

Quadrado da independéncia

Legenda: IECP — Intengdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intengdo empreendedora a médio/longo prazo;
xz — Teste do Qui-quadrado da independéncia; p — valor prova.

Tabela 15: Intencdo empreendedora por carateristicas econdmicas e socais — Situagcdo econdmica familiar

IECP IEMLP
. . Total ) 5
Sim Né&o Sim Né&o
Total
Situacao Ma 2 11 13 6 8 14
econdémica 15,4% 84,6% 100,0% 42,9% 57,1% 100,0%
familiar
Razoavel 28 193 221 144 79 223
12,7% 87,3% 100,0% 64,6% 35,4% 100,0%
Boa 7 65 73 53 20 74
9,7% 90,3% 100,0% 72,6% 27,4% 100,0%
Muito boa 1 2 2 1 2 2
33,3% 66,7% 100,0% 33,3% 66,7% 100,0%
Total 38 271 309 204 109 313
12,3% 87,7% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Resultados do Teste do Qui- X2(2)=1,817; p=0,629 X2(2)=6,222; p=0,096
Quadrado com simulagéo de 10,620; 0,639[ 10,090; 0,102[
Monte Carlo

Legenda: IECP — Intengdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intengdo empreendedora a médio/longo prazo;
X2(2) — Teste do Qui-quadrado com simulacdo de Monte Carlo; p — valor prova.
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Quanto a situagdo economica familiar dos estudantes finalistas, observa-se que a IECP aumenta a
medida que a situagéo econdémica piora. Contrariamente, a IEMLP aumenta a medida que a situagao
econOmica aumenta (Tabela 15). Contudo, a andlise estatistica inferencial permite afirmar que a IECP
€ independente da situagdo econdmica familiar (X2(2):1,817; p=0,629; N=309), assim como IEMLP
(x*(2)=6,222; p=0,096; N=313).

De acordo com o estudo de Redford (2008) e considerando o contexto socioeconémico dos
estudantes inquiridos — nivel de estudos dos pais e situagdo econémica familiar — os estudantes que
revelam intencdo empreendedora a curto prazo tém familias com o ensino superior ou com poés-
graduacéo e manifestam uma boa situagdo econémica familiar. Os estudantes com pais que possuem
0 nivel de escolaridade obrigatoria, assim como aqueles que declaram viver numa ma situacao

econdmica familiar, ndo acreditam na possibilidade de vir a ter um negdcio préprio.

5.1.3. Relacao dos riscos percecionados pelos estudantes de duas escolas do
IP do Porto com a intencdo empreendedora

De acordo com a literatura, o risco € um fator ambiental frequentemente associado a intencéo
empreendedora. No presente estudo, os estudantes finalistas inquiridos assinalaram dois riscos que
mais receiam no caso de iniciarem um negd6cio préprio. Os riscos mais identificados pelos estudantes
finalistas sdo a possibilidade do negdcio ir a faléncia e a incerteza quanto ao rendimento. Os riscos
menos assinalados séo a necessidade de dedicar demasiado tempo nele e a inseguranga no trabalho.
De acordo com a Tabela 16, os estudantes apresentam maior tolerancia ao risco na IEMLP (65,1%) e
menor tolerancia ao risco na IECP (12,2%).

Através de uma andlise mais aprofundada, conclui-se que a IECP assim como a IEMLP sao
independentes dos riscos associados a possibilidade do negécio ir a faléncia e a incerteza quanto ao
rendimento, por esse motivo ndo sdo apresentados os resultados.

Comparando as areas de formacao em analise (Figura 3), ndo se registam diferencas relativamente
aos dois riscos mais mencionados, estando a area das ciéncias empresarias e a area da salde em
unissono. Verifica-se uma maior percec¢do do risco associado a insegurancga no trabalho por parte dos
estudantes da area da saude.

De acordo com o estudo de Redford (2008), existe uma grande perce¢do dos riscos associados a
criacdo de um negocio préprio por parte dos estudantes, em que 58% dos estudantes apontam que a
possibilidade de o negécio ir a faléncia e 50,9% a incerteza quanto ao rendimento como sendo 0s
maiores receios.

Segundo o estudo de Teixeira (2008a), os riscos apontados pelos estudantes finalistas no desenvolver
de um negdcio préprio sdo a possibilidade do negécio ir a faléncia, a incerteza quanto a remuneracéo

e a instabilidade.
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Tabela 16: Intencdo empreendedora e o risco

IECP IEMLP
. Total .
Sim Né&o Sim Nao
Total
Riscos A incerteza quanto ao 18 137 155 103 55 158
rendimento 11,6% 88,4% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%
Ainsegurancga no 10 38 48 35 13 48
trabalho 20,8% 79,2% 100,0% 72,9% 27,1% 100,0%
A possibilidade de 9 64 73 46 27 73
sacrificar bens pessoais  12,3% 87,7% 100,0% 63,0% 37,0% 100,0%
A necessidade 2 31 33 23 10 33
de dedicar demasiado 6,1% 93,9% 100,0% 69,7% 30,3% 100,0%
tempo nele
A possibilidade de 9 60 69 47 23 70
falhar a nivel pessoal 13,0% 87,0% 100,0% 67,1% 32,9% 100,0%
A possibilidade do 25 197 222 141 83 224
negdcio ir a faléncia 11,3% 88,7% 100,0% 62,9% 37,1% 100,0%
Total 73 527 600 395 211 606
12,2% 87,8% 100,0% 65,2% 34,8% 100,0%

Legenda: IECP — Intencdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intencdo empreendedora a médio/longo prazo.

B Area das ciéncias
empresariais

- Area da saude

R1 R2 R3 R4 R5 R6
Riscos

Figura 3: A IEMLP e os riscos segundo a area de formacéo

Legenda: IEMLP — Intencdo empreendedora a médio/longo prazo; R1 — A incerteza quanto ao rendimento; R2 -
A inseguranca no trabalho; R3 — A possibilidade de sacrificar bens pessoais; R4 — A necessidade de dedicar
demasiado tempo nele; R5 — A possibilidade de falhar a nivel pessoal; R6 — A possibilidade do negdcio ir a
faléncia.
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O estudo de por Teixeira & Davey (2008) conclui que os estudantes do ensino superior apresentam
uma elevada aversdo ao risco, fazendo com que a auséncia de uma capacidade para arriscar
impulsione os estudantes para um trabalho por conta de outrem.

Por outro lado, de acordo com o estudo no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), o risco
e a ousadia sao factores despoletadores da intencdo empreendedora, visto que 53% dos empresarios
inquiridos estavam empregados antes da decisdo de empreendedorismo. No entanto, de entre os
riscos associados ao empreendedorismo identificados pelos empresarios e ndo empresarios,
destacam-se a incerteza quanto a realizagdo de receitas e 0 investimento pessoal em tempo e

energia.

5.1.4. Relacéo dos entraves percecionados pelos estudantes de duas escolas
do IP do Porto com aintengdo empreendedora

Os estudantes finalistas assinalaram os dois principais entraves a criagdo de uma empresa em
Portugal. O clima econdmico desfavoravel que existe atualmente em Portugal € o entrave a criagéo de
uma empresa mais referenciado pelos estudantes finalistas. Seguem-se a burocracia de entidades
governamentais e dificuldades em obter financiamento de privados (bancos e capital de risco). Ainda
assim, observa-se que a IEMLP (64,9%) apresenta maior resisténcia aos entraves enunciados do que
a |IECP (12,3%), de acordo com Tabela 17.

Através de uma andlise mais aprofundada, conclui-se que a IECP assim como a IEMLP séo
independentes do entrave associado ao clima econémico desfavoravel, por esse motivo ndo séo
apresentados os resultados.

Comparando as duas areas de formagédo em analise (Figura 4), estas estao de acordo relativamente
ao entrave mais percecionado pelos estudantes finalistas. Contudo, os estudantes finalistas da area
da saude assinalam o elevado montante necessario para criar uma empresa e a auséncia de apoios
por parte do Estado como o0s entraves que mais influenciam a criacdo de uma empresa em Portugal,
enquanto os estudantes da area das ciéncias empresariais referem a dificuldade em obter
financiamentos de privados e a burocracia de entidades governamentais.

Um pais empreendedor é aquele que oferece oportunidades e infraestruturas de forma a apoiar o
empreendedor a criar e gerir o seu negoécio (Ferreira et al., 2010).

De acordo com o GEM (2007), uma das principais fraguezas que limitam a atividade empreendedora
em Portugal relaciona-se com a dificuldade em obter financiamento de privados e instabilidade dos

programas de apoio do Estado.
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Tabela 17: Intencédo empreendedora e os entraves percecionados

IECP IEMLP
. Total .
Sim Nao Sim N&o

Total

Entraves Burocracia de entidades 15 89 104 71 33 104
governamentais 14,4% 85,6% 100,0% 68,3% 31,7% 100,0%

Clima econémico 24 166 190 119 74 193
desfavoravel 12,6% 87,4% 100,0% 61,7% 38,3% 100,0%

Auséncia de informacéo 3 8 11 8 3 11
disponivel 27,3% 72,7% 100,0% 72,2% 27,3% 100,0%

Auséncia de 10 72 82 59 23 82
apoios financeiros 12,2% 87,8% 100,0% 72,0% 28,0% 100,0%

Elevado montante para 4 56 60 35 26 61
investimento 6,7% 93,3% 100,0% 57,4% 42,6% 100,0%

Rigidez do mercado de 4 29 33 17 17 34
trabalho 12,1% 87,9% 100,0% 50,0% 50,0% 100,0%

Dificuldades em obter 14 108 122 86 38 124
financiamento 11,5% 88,5% 100,0% 69,4% 30,6% 100,0%

Total 74 528 602 395 214 609
12,3% 87,7% 100,0% 64,9% 35,1% 100,0%

Legenda: IECP — Intencdo empreendedora a curto prazo; IEMLP — Intencdo empreendedora a médio/longo prazo.

35
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B Area das ciéncias
15 -+ empresariais

IEMLP (%)

10 - — Area da satde
5 - —
0 - || _I

El E2 E3 E4 ES E6 E7

Entraves

Figura 4: A IEMLP e os entraves segundo a area de formagéao

Legenda: IEMLP — Intencéo empreendedora a médio/longo prazo; E1 — Burocracia de entidades governamentais;
E2 — Clima economico desfavoravel; E3 — Auséncia de informacdo disponivel; E4 - Auséncia de apoios
financeiros por parte do Estado; E5 — Elevado montante necessario para criar uma empresa; E6 — Rigidez do
mercado de trabalho; E7 — Dificuldades em obter financiamento de privados.
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Segundo o estudo de Redford (2008), os estudantes inquiridos assinalaram a burocracia das
entidades governamentais (49,9%) o clima economico desfavoravel (41,2%) e auséncia de apoios
financeiros por parte do Estado (32,2%) como os principais entraves a criacdo de um negocio préprio
em Portugal.

O estudo de Teixeira (2008a) revela que os principais entraves percepcionados pelos estudantes
finalistas sdo a falta de apoio financeiro, o processo administrativo complexo e a falta de apoio
institucional. Curiosamente, o contexto politico e econémico, assim como as relagdes externas nao
sdo considerados criticos para os estudantes finalistas inquiridos neste estudo.

Segundo o estudo de Pinho e Gaspar (2012), os estudantes inquiridos atribuem relevante importancia
aos entraves de de natureza econdémica e financeira, assinalando a falta de capital préprio, as
dificuldades de financiamento, o risco financeiro e a carga fiscal como o0s principais entraves
associados a criacdo de um negdcio proprio. De forma nao tdo significativa, os entraves de naturez
empreasrial e de marketing também foram enunciados pelos estudantes inquiridos, nomeadamente o
medo de fracassar, a falta de conhecimentos do negécio, a falta de ideia certa de negdcio e a falta de
capacidade empresarial. O autor adiante que estes Ultimos entraves sdo menos referenciados nas
escolas onde o ensino do marketing estd mais desenvolvido.

Segundo o estudo no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), 35% dos empresarios
inquiridos afirma que optou pelo crédito bancario e 28% pelo financiamento pelos proprios meios.
Neste sentido, a disponibilizacdo de apoio financeiro a criagdo de negocios revela-se fundamental.
Ainda assim, quanto aos obstaculos identificados no estudo, 72% dos empresarios mencionaram 0s

tramites burocraticos™ e 56% as dificuldades em obter financiamentos.

5.1.5. Percecéao dos estudantes finalistas de duas escolas o IP do Porto sobre
0 sistema educativo portugués face ao empreendedorismo

Os estudantes finalistas assinalaram as opcdes (sem limite de escolha) onde acham mais apropriado
serem ensinados 0s conhecimentos basicos sobre a criacao e gestdo de uma empresa. A maioria dos
estudantes finalistas (32,9%) indica que os conhecimentos basicos sobre a criacdo e gestdo de um
negécio deverdo ser ensinados no ensino superior durante a licenciatura, segundo Tabela 18. De
realcar que 0,2% tem como opinido que o empreendedorismo ndo pode ser ensinado.

No estudo de Redford (2008), conclui-se que os estudantes consideram o sistema educacional como
a forma mais adequada de fornecer o conhecimento basico sobre a criagdo e gestdo de um negdcio
proprio, e em particular 57,9% dos estudantes mencionam o ensino superior: licenciatura, 32,8% as

escolas profissionais e 30,8% as escolas secundarias.

13 Relacionados com procedimentos administrativos, legais e fiscais.
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Segundo o estudo de Rosario (2007), os estudante finalistas preferem frequentar cursos de pés-
graduacdo em inovagdo e empreendedorismo, e particularmente adaptado as suas areas des
especializacao (em comparacdo com o de caracter geral).

De acordo com o estudo de Teixeira (2008a), os estudantes finalistas inquiridos mostram-se
receptivos a frequéncia de cursos relacionados com o empreendedorismo, principlamente se
leccionados na prdépria escola.

O estudo de Pinho e Gaspar (2012) conclui que os estudantes inquiridos concordam com o facto de
que a escola deve apoiar a criacdo de empresas pelos estudantes. Os autores afirmam que no ambito
do estimulo ao empreendedorismo por parte das escolas, a preparacdo e o incentivo dado aos
estudantes para criarem o seu préprio negdcio é reduzido, ressalvando os cursos de licenciatura que
no seu plano incluem disciplinas de marketing e empreendedorismo, onde os estudantes assumem
gue o curso incentivou e 0s preparou para a criacdo de um negdcio proprio.

De acordo com o estudo no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), 39% dos empresarios
inquiridos defendem a inclusdo de estagios profissionais e ateliers tematicos nos programas de

formacao universitaria, que por sua vez incluissem formag&o sobre criacdo e gestdo de empresas.

Tabela 18: Percec¢ao sobre o sistema educativo portugués

Variavel n %

Local de ensino de conhecimentos basicos sobre a criagdo e gestdo de um

negocio

Nas escolas secundarias 94 14,8
Nas escolas profissionais 86 13,5
No ensino superior: licenciatura 209 32,9
No ensino superior: pés-graduacao/mestrado 59 9,3
Seminarios/workshops/cursos para executivos 80 12,6
Formagao profissional 106 16,7
Em nenhum lugar, ndo pode ser ensinado 1 0,2
Total 635 100,0

Sistema educativo portugués (n=313)

Enquanto estudante, acredito que o nosso sistema educativo desenvolve uma 70 22,4
predisposicao para criarmos a nossa empresa

Enquanto estudante, ndo acredito que o nosso sistema educativo desenvolve uma 243 77,6
predisposi¢éo para criarmos a nossa empresa

Conhecimento acerca do Programa Poliempreende (n=313)
Néo 184 58,8
Sim 129 41,2

De acordo com Dolabela (2006), a educagdo empreendedora deve estar presente desde a educacéo

infantil até a universidade, tendo como objetivo desenvolver o espirito empreendedor. O mesmo autor
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defende que todos os cursos deveriam incluir um conteddo sobre empreendedorismo, pois os alunos
precisam de aprender a empreender e ndo se limitarem aos conhecimentos especificos da sua area
de estudo.
De salientar que apenas 22,4% dos estudantes finalistas inquiridos assumem que, enguanto
estudantes, acreditam que o sistema educativo portugués desenvolve uma predisposicdo para a
criacdo da propria empresa. De salientar que nao existem diferencas quanto a percecdo sobre o
sistema educativo portugués entre os estudantes finalistas inquiridos da area das ciéncias
empresariais e da area da saulde, conforme Figura 5.
De acordo com o estudo de Redford (2008), somente 14,8% acredita que o sistema educativo
portugués desenvolve um estado de espirito que incentiva a criagdo de empresas.
Segundo o estudo de Rosario (2007), apenas 18,6% dos estudantes finalistas inquiridos acredita que
0 curso que frequenta forneceu os conhecimentos essenciais para o empreendedorismo. Os alunos
gue menos concordam com esta afirmacdo frequentam os cursos da &area de Ciéncias, Educacao
Fisica, Artes do Espectaculo, Humanidades e Secretariado e Traducdo. A maioria dos estudantes
finalistas assume falta de conhecimentos técnicos, principlamente nos cursos da &rea das Ciéncias da
Educagcdo e Formacdo de Professores, Economia, Gestdo e Contabilidade, Humanidades,
Secretariado e Traducdo. Cerca de 60% dos estudantes finalistas inquiridos assumem possuiem falta
de competéncias de gestdo, principlamente nos cursos da area de Arquitetura, Artes Plasticas e
Design, Agricultura e Recursos Naturais.
Segundo o estudo no ambito do Projecto EMPRENDE + INNOVA (2006), 47% dos empresarios e 60%
dos ndo empresarios inquiridos, acreditam que a promocao do empreendedorismo deve ser efectuada
através dos sistemas educativo e formativo.
De acordo com o estudo de Teixeira (2008a), os estudantes finalistas consideram que o curso que
frequentam néo fornecem as ferramentas e conhecimentos essenciais para a criacdo de um negécio
préprio, pois admitem que possuem um conhecimento insuficiente quer a nivel técnico, quer de
gestao.
O estudo de Teixeira (2008b) conclui que apesar que uma quantidade razoavel de estudantes das
areas das ciéncias empresariais e engenharia terem como objectivo a criagdo do proprio negocio, as
suas intencdes sao prejudicadas pela preparacdo inadequada, visto estes reconhecerem que o
conhecimento sobre a criagcdo e gestao de negdcios € insuficiente.
Segundo o estudo de Teixeira e Davey (2008), os estudantes inquiridos apresentam um reduzido
conhecimento do processo empresarial, na medida em que poucos tém a nocao do tipo de assuntos
com que o empreendedor deve lidar, como se elaboram planos de negdcios, quais as técnicas que
permitem averiguarem o que o mercado necessita € como financiar um negocio préprio. Os
estudantes afirmam que o empreendedorismo poderia ser promovido se a escola os colocasse em
contacto com a rede necessaria para criar um negoécio e os alunos empreendedores em contacto uns
com 0s outros, tal como acontece na Universidade do Texas em Austin ou no MIT Entrepreneurship
Center.
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O estudo de Parreira et al. (2011) conclui que os estudantes do ensino superior politécnico
percepcionam de forma mais relevante a preparacdo que o curso lhes confere para prosseguir com 0s
estudos e para trabalhar numa organizacdo e menos relevante para serem autbnomos e para a
criacdo da sua propria empresa. Face a estes resultados, os autores concluem que o ensino superior
politécnico esta direccionado para uma vertente mais académica do que profissional.

O estudo de Pinho e Gaspar (2012) conclui que para desenvolver o empreendedorismo no ensino
superior é necessario incluir disciplinas de marketing em todos os cursos e proceder ao ensino dos
conhecimentos direccionados para a criagdo e gestdo de empresas. Esta conclusdo deriva da
percepcdo dos estudantes inquiridos assumirem que possuem as capacidades comportamentais
estdo mais desenvolvidas do que as capacidades de marketing, como por exemplo, identificar
oportunidades de negdcio, reunir 0s recursos necessarios para a criagdo de uma empresa, fazer

analises numéricas de marketing, comercializar e vender produtos.
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Figura 5: Percecdo sobre o sistema educativo portugués e sobre o programa Poliempreende de acordo
com a area de formacédo dos estudantes

Relativamente ao ensino politécnico, 58,8% dos estudantes inquiridos assumem nunca terem ouvido
falar acerca do programa Poliempreende. No entanto, verifica-se que existem uma percentagem
superior dos estudantes da area da salde (63,2%) que ja ouviram falar do programa, contra os 32,7%
dos estudantes da area das ciéncias empresariais, conforme Figura 5. Conclui-se que o programa
Poliempreende esta melhor divulgado na ESTSP do que no ISCAP.

De acordo com o estudo de Parreira et al. (2011), conclui-se que o programa Poliempreende tem sido
mal divulgado, principalmente nos Institutos Politécnicos de Santarém, Leiria, Tomar e Universidade
do Algarve. Com melhor capacidade de divulgacdo refere-se a Escola Superior de Enfermagem de

Coimbra, os Institutos Politécnicos de Viana do Castelo, Castelo Branco e Coimbra. Os estudantes
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gue mais acham o empreendedorismo atrativo foram aqueles que mais ouviram falar no
Poliempreende.

No estudo de Pinho e Gaspar (2012), os autores concluem que o desenvolvimento do
empreendedorismo no ensino superior politécnico em Portugal, deve passar pelo apoio dos IP aos
estudantes que tém intencdo de criar o seu proprio negécio, especialmente ao nivel financeiro, da
incubacdo de empresas e redes de relacionamento, bem como ao nivel do ensino do

empreendedorismo e marketing nos cursos de licenciatura.

5.1.6. Fatores psicoldgicos que mais explicam a capacidade empreendedora
dos estudantes finalistas de duas escolas do IP do Porto

Neste ponto, o0 objetivo é analisar os fatores psicolégicos que explicam a capacidade empreendedora
dos estudantes finalistas de duas escolas do IP Porto, dessa forma serd efetuada uma analise do
Teste da Capacidade Empreendedora constituido por 60 itens. Como j& foi indicado, a capacidade
empreendedora corresponde as caracteristicas psicolégicas diferenciadoras do individuo
empreendedor (Correia Santos, et al., 2010).

No Anexo Il apresentam-se as médias e desvio-padrao dos respetivos itens, em que ndo se verificam
variacdes significativas nestes valores. Apenas se regista que a variavel “tenho tendéncia a revoltar-
me contra a autoridade” e a variavel “os meus recursos sao ilimitados” apresentam resultados abaixo
do valor médio da escala (3), o que significa que os estudantes finalistas inquiridos valorizam menos
estas afirmagdes. O desvio-padréo registado é baixo de uma forma geral, o que significa que existe
homogeneidade de respostas, a excegdo da variavel “alegra-me, frequentemente, estar s6” que
apresenta maior variacdo de respostas. S&o também apresentadas as correlacdes entre itens,
observando-se uma alta correlagéo (0,769) entre a variavel 9 “tenho muita imaginacao” e a variavel 10
"tenho ideias inovadoras”, e entre a variavel 19 “sou ambicioso” e a variavel 20 “sou perseverante”
(0,622).

Visto existirem 60 itens para medir a capacidade empreendedora dos estudantes finalistas do IP
Porto, proceder-se-a a uma andlise fatorial (utilizando os componentes principais como método de
extracdo™ com rotacdo Varimax™®) de forma a reduzir os dados, transformando o conjunto de 60 itens
num conjunto menor de fatores representativos. O uso da analise fatorial neste estudo baseia-se no
diagnéstico prévio do céalculo do Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e as estatisticas sobre o teste de Bartlett e

o Alfa de Cronbach ira avaliar a fiabilidade dos fatores obtidos.

4 0 método de extracgdo das componentes principais € um procedimento estatistico que permite transformar um
conjunto de variaveis iniciais noutro conjunto de variaveis designadas por componentes principais, reduzindo a
complexidade de interpretacdo dos dados (Pestana & Gageiro, 2003).

A rotacdo € aplicada para transformar os coeficientes das componentes principais retidas numa estrutura
simplificada. A rotacdo Varimax pretende que, para cada componente principal, existam apenas alguns pesos
significativos e todos os outros sejam préximos de zero (Pereira, 2006).
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Procedeu-se a andlise fatorial com extracdo de fatores pelo método de componentes principais
seguida de uma rotagédo Varimax e foram analisados varios resultados. Verificou-se que de uma forma
geral, as correlacdes entre todas as variaveis sdo baixas (abaixo de 0.30) o que podera sugerir que
alguns itens deverdo ser eliminados da andlise sob pena da amostra apresentar uma fraca
adequabilidade a analise fatorial (Filho & Junior, 2010), isto porque a analise fatorial depende do
padrdo de correlacdo entre as variaveis observadas e espera-se que as variaveis estatisticamente
independentes ndo contribuam para a constru¢cdo de um fator comum/componente principal. Assim,
para a decisdo acerca da inclusdo ou exclusdo de uma variavel deve ser analisado o nivel de
associagcdo entre a varidvel e o fator extraido, o que corresponde a comunalidade (Filho & Juanior,
2010). Em simultaneo, foram analisados os MSA — Measure of Sampling Adequacyle, sendo que os
valores inferiores a 0,50 sdo considerados muito pequenos para andlise e nesses casos €
aconselhavel eliminar as variaveis da analise (Pestana & Gageiro, 2003). Por fim, foram analisadas as
cargas fatoriais de cada variavel e identificadas as cargas elevadas (acima de 0,40) em todos os
fatores/componentes. Segundo Hair et al. (2006) citado por Filho e Junior (2010), a mesma variavel
ndo pode contribuir para a construcdo de fatores/componentes distintos e adota-se 0,40 como limite
aceitavel da contribuicdo da variavel na criacdo do fator tendo como finalidade evitar o probelma da
indeterminacéo da relacdo entre variaveis e fatores/componentes.

Assim, decidiu-se retirar 30 variaveis sendo que esta situacdo podera ser justificada pela parca
robustez da amostra face ao niumero de variaveis que constituem o instrumento utilizado, visto que a
razao entre o nimero de casos e a quantidade de variaveis deve exceder cinco para um ou mais (Hill,
2000) citado por (Pestana & Gageiro, 2003).

Realizou-se uma nova analise do constructo para uma versdo de 30 variaveis. De forma a analisar a
adequacao da analise fatorial aos dados, o calculo do Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) resultou no valor de
0,891 e o teste de esfericidade de Bartlett no valor significativo de 0,00. Ambos os resultados
demonstram a factorizagdo das variaveis consideradas (Pestana & Gageiro, 2003).

Segundo o critério de Kaiser'’, devem ser extraidos 8 fatores latentes gue explicam 62,4% da

variancia total. As comunalidades variam entre 0,501 e 0,772 de acordo com Tabela 19.

16 O MSA é o valor resgistado na diagonal da tabela de Anti-image Correlation que indica o poder de explicagdo
dos fatores em cada uma das variaveis analisadas (Pestana & Gageiro, 2003).

O critério de Kaiser sugere que devem ser extraidos apenas os fatores com valor de eigenvalue/valor préprio
acima de um, visto que um fator/componente que apresentar um baixo eigenvalue/valor proprio, esta a contribuir
de forma reduzida na explicacéo da variancia nas variaveis originais (Filho & Janior, 2010).
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Tabela 19: Resultados da analise fatorial do Teste da Capacidade Empreendedora (versao de 30 variaveis)

Dm Cargas Comunali- Medidas
Fatoriais dades
Fator 1 — Autoconfianca
3.7. Acredito em mim AC ,659 ,655
3.28. Sou corajoso M ,604 ,607
3.34. Sou otimista M ,658 ,618
3.40. Vivo com intensidade CR ,617 577
3.41. Sou um ‘batalhador’ AC 414 ,592
3.42. Adoro a aventura CR ,604 ,619
3.50. Aceito os desafios AC AT2 ,628
3.54. Sou capaz de enfrentar qualquer situagao AC ,461 ,544
3.55. Tenho amor-préprio AC ,602 ,687
Média 3,868
Eigenvalue 8,538
% da variancia explicada 28,461
% total da variancia explicada 28,461
Alfa de Cronbach ,852
Fator 2 - Liderancga
3.18. O que quer que acontece, sou sempre “senhor da situagéo” AC , 753 ,635
3.19. Sou ambicioso M ,509 ,584
3.20. Sou perseverante M ,609 ,633
3.57. Considero os meus problemas apostas a vencer C ,541 ,501
3.59. Gosto de ser “senhor das situagdes” | 771 ,682
Média 3,578
Eigenvalue 2,,199
% da variancia explicada 7,331
% total da variancia explicada 35,792
Alfa de Cronbach ,795
Fator 3 - Ambicéao
3.13. Tento mesmo o impossivel M ,730 ,670
3.14. Aproveito todas as oportunidades CR , 745 ,664
3.15. Sou tenaz AD ,688 ,657
Média 3,590
Eigenvalue 1,620
% da variancia explicada 5,400
% total da variancia explicada 41,193
Alfa de Cronbach ,738
Fator 4 - Criatividade
3.3. Utilizo, com frequéncia, objetos comuns de uma forma original C ,639 ,530
3.9. Tenho muita imaginacao C ,807 772
3.10. Tenho ideias inovadoras C ,800 , 756
Média 3,391
Eigenvalue 1,459
% da variancia explicada 4,862
% total da variancia explicada 46,055
Alfa de Cronbach , 751
Legenda: Dm — Dimensdo original; | — Independéncia; AD — Autodisciplina; C — Criatividade; M — Motivacdes; CR

— Capacidade de risco; AC — Autoconfianga.
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Resultados da andlise fatorial do Teste da Capacidade Empreendedora (versao de 30 variaveis)

(continuacéo)

Dm Cargas Comunali- Medidas
Fatoriais dades
Fator 5 - Espirito de descoberta
3.22. Estou aberto a ideias novas C ,665 ,559
3.25. Aceito, de boa vontade, um elogio AC ,680 ,586
3.26. Gosto de descobrir coisas novas e originais para fazer CR ,636 ,638
3.37. Sou curioso C 444 ,615
Média 4,140
Eigenvalue 1,398
% da variancia explicada 4,658
% total da variancia explicada 50,713
Alfa de Cronbach ,690
Fator 6 - Responsabilidade
3.46. Gosto de responsabilidades | ,700 ,633
3.49. Sou responsavel M ,785 ,743
Média 4,109
Eigenvalue 1,256
% da variancia explicada 4,186
% total da variancia explicada 54,900
Alfa de Cronbach ,640
Fator 7 - Determinagao
3.43.Se decido fazer qualquer coisa, hninguém me convence do M ,572 ,565
contrério
3.52. Consideram-me, por vezes, teimoso | ,702 ,541
Média 3,796
Eigenvalue 1,151
% da variancia explicada 3,835
% total da variancia explicada 58,735
Alfa de Cronbach ,452
Fator 8- Independéncia
3.33. A minha liberdade é um bem precioso | ,676 ,603
3.35. Esforgo-me por resolver as minhas dificuldades sozinho | ,603 ,616
Média 4,104
Eigenvalue 1,093
% da variancia explicada 3,644
% total da variancia explicada 62,379
Alfa de Cronbach A27
Legenda: Dm — Dimens&o original; | — Independéncia; AD — Autodisciplina; C — Criatividade; M — Motivacdes; CR

— Capacidade de risco; AC — Autoconfianga.

O Fator 1, denominado “autoconfianga” e é responsavel por explicar 28,46% da variancia explicada e

regista um bom nivel de consisténcia interna®™ (0,854). Verifica-se a prevaléncia de variaveis

associadas a dimensao original de autoconfianca e este fator refere-se a caracteristicas psicologicas

associadas as convicgdes que um individuo possui em relagdo a saber fazer algo e fazé-lo bem, de

8 A consisténcia interna dos fatores, atribuida pelo célculo do Alfa de Cronbach, define-se como a proporgéo da

variabilidade nas respostas que resulta de diferencas nos inquiridos.
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conseguir alcangar algo, de saber suportar dificuldades e saber prescindir de algo. Em suma, uma
postura positiva em relagéo as proprias capacidades e desempenho.
O Fator 2, denominado de “lideranga”, explica 7,33% da variancia explicada e regista um razoavel
nivel de consisténcia interna (0,795). Nao se verifica prevaléncia de variaveis associadas a mesma
dimensaéo original, contudo, este fator reflete as caracteristicas psicolégicas que se relacionam com a
persisténcia e influéncia que permitem o controlo das pessoas e situagdes.
O Fator 3, denominado de “ambigao”, explica 5,40% da variancia explicada e apresenta um nivel
razoavel de consisténcia interna (0,738). Nao se verifica predominio de variaveis associadas a mesma
dimens&o original, no entanto, identificam-se caracteristicas psicolégicas baseadas no desejo de
alcancar objetivos exigentes e no saber identificar e alcancar oportunidades com persisténcia, apesar
dos riscos envolvidos.
O Fator 4, denominado “criatividade”, explica 4,86% da variancia total e apresenta um razoavel alfa de
Cronbach de 0,751. Este fator é composto por 3 variaveis associadas a dimensdo original de
“criatividade” e esta associado a caracteristicas psicolégicas relacionadas com a imaginacdo e a
originalidade.
O Fator 5, denominado “espirito de descoberta”, explica 4,66% da variancia total e regista um fraco
nivel de consisténcia interna (0,690). Inclui itens de véarias dimensfes e esté relacionado com a
descoberta de coisas novas através da curiosidade e liberdade, implicando capacidade de risco.
O Fator 6, denominado “responsabilidade”, explica 4,19% da variancia explicada e regista um fraco
nivel de consisténcia interna (0,640). Este fator esta associado a caracteristicas psicoldgicas que se
baseiam na assunc¢éo de compromissos, cumpri-los e consequentemente, assumir riscos.
O Fator 7, denominado “determinacao”, explica 3,84% da variancia total e apresenta um inadmissivel
alfa de Cronbach (0,452), que é justificado pelo reduzido nimero de varidveis (apenas duas) que
compbem este fator. Este fator esta associado a caracteristicas psicoldgicas relacionadas com
motivagéo e determinacdo em alcancar objetivos especificos.
O Fator 8, denominado “independéncia”, explica 3,64% da variancia total e regista um inadmissivel
alfa de Cronbach (0,643), valor justificado ser composto por apenas duas variaveis. As variaveis que
compdem este fator correspondem a dimensao original de “independéncia” e esta relacionado com
caracteristicas psicologicas associadas com a capacidade de ndo estar sob o dominio ou influéncia
estranha, ou seja, ter o dominio das situagdes.
Sendo a consisténcia interna de cada fator medida pelo indice de fiabilidade alfa de Cronbach, os
resultados apresentam um bom nivel no fator 1, razoavel nos fatores 2, 3 e 4, fraco nos fatores 5 e 6,
e inadmissivel nos fatores 7 e 8. Assim, é possivel afirmar que os fatores encontrados
“autoconfianga”, “lideranga”, “ambicdo” e “criatividade” correspondem aos principais fatores
psicolégicos que explicam a capacidade empreendedora dos estudantes finalistas do ISCAP e da
ESTSP.
O fator que mais contribui para explicar a capacidade empreendedora dos estudantes finalistas é a
autoconfianca. Assim, os estudantes finalistas sdo caracterizados por uma capacidade de padrdes de
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desempenho elevados, o que leva a um elevado sentido de responsabilidade. O grau de confianca
nas suas competéncias podera permitir antecipar e desempenhar vérias acdes em situacdo de
incerteza.

Relativamente a lideranca, o perfil psicoldgico dos estudantes finalistas é caracterizado pela presenca
de um sentido de controlo da situacdo, através do controlo das atividades a desenvolver e maior
capacidade de assumir riscos. Este tipo de comportamento desenvolve um sentimento de controlo de
resultados, estimulando esfor¢os persistentes nesse sentido.

Quanto a ambigdo, os estudantes finalistas inquiridos sdo caracterizados por um comportamento que
influencia a envolvente onde se encontram e, associado a perseveran¢ca, demonstram desejo na
identificacdo de oportunidades e de as alcancar, apesar dos riscos envolvidos.

De facto, a criatividade e inovacao sao consideradas para alguns autores (Capitulo I) como o conceito
central do empreendedorismo. Este desejo de novas experiéncias é visto como um desafio, em que a
imaginagcdo e a criatividade estimulam a personalidade dos estudantes finalistas inquiridos, tendo
estes consciéncia dos riscos associados.

O perfil psicolégico do empreendedor tem sido amplamente estudado por varios autores,
nomeadamente David McClelland (1987) citado por Acurio e Andrade (2005) que assinala a
autoconfianga, a persisténcia, a independéncia, a motivacéo, a procura de oportunidades, a procura
de informacdo, entre outras, como caracteristicas de personalidade que definem o empreendedor.

Por seu lado, Timmons (1989) citado por Sarkar (2010) afirma que o empreendedor de sucesso deve
ser uma pessoa que tem um elevado nivel de criatividade e inovagdo, assim como capacidades de
gestao.

Segundo o estudo de Rosério (2007), foram analisadas varias caracteristicas psicolégicas nos
estudantes finalistas inquiridos, tais como a capacidade de arriscar, capacidade de tolerar a
instabilidade, a incerteza quanto a remunerac¢éo, capacidade de lideranga, criatividade e inovacdo. O
estudo concluiu que, de uma forma geral, a capacidade de arriscar, a capacidade de lideranca e a
criatividade influenciam significativamente a capacidade empreendedora destes estudantes e,
consequentemente a sua intencdo empreendedora. O autor refere a existéncia de uma forte relacéo
entre a capacidade de arriscar e 0 empreendedorismo, visto que os estudantes que revelam possuir
mairo capacidade de arriscar evidenciam maior taxa de intencdo empreendedora (41,1%). As areas
de formac¢@o que reunem simultaneamente, a maior taxa de intengcdo empreendeora e a maior
capacidade de arriscar, sdo Arquitectura, Artes Plasticas e Design e Humanidades, Secretariado e
Traducdo. Relativamente & capacidade de lideranca, o estudo demonstra que a taxa de intencdo
empreendedora nos alunos com esta caracteristica € maior, concluindo que a capacidade de lideranca
esta associada ao empreendedorismo. Os estudantes que revelam perfil de lideranca e apresentam
maior taxa de intengdo empreendedora frequentam os cursos da area da Arquitetura, Artes Plasticas e
Design (55,6%). Quanto & criatividade, os estudantes finalistas inquiridos que possuem esta

caracteristica, evidenciam uma maior taxa de intencdo empreendedora. Neste caso, os estudantes
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que apresentam maior taxa de intencdo empreendedora e revelam um perfil criativo frequentam os
cursos da area da Agricultura e Recursos Naturais.

No estudo de de Teixeira (2008b) foram analisadas as mesma caracteristicas psicolégicas
identificadas no estudo de Roséario (2007) mas em estudantes finalistas das areas das ciéncias
empresariais e engenharia. O estudo também concluiu que a capacidade de assumir risco, a
capacidade de lideranca e a creatividade influenciam significativamente a capacidade empreendedora
destes estudantes. Estas caracteristicas sé@o verificadas nos estudantes dos cursos de Economia,
Engenharia Civil e Engenharia Industrial e de Gestdo, que apresentam elevada capacidade
empreendedora.

De acordo como estudo de Moreira (2011), 20% dos empresarios recém-licenciados apontaram a
atracdo pela autonomia e independéncia como das principais razées que os levaram a criar a préopria
empresa.

Segundo o estudo de Correia Santos, et al. (2010) que envolveu 521 estudantes universitarios
portugueses pertencentes a variadas areas de formacao, os estudantes da area de Ciéncias Sociais,
Ciéncias da Saude, Ciéncias da Gestédo e Ciéncias das Tecnologias apresentam diferentes niveis de
capacidade empreendedora, sendo que existem diferencas estatisticamente significativas nos valores
médios das sub-dimensbes de desejo de independéncia, motivacdo econdOmica, capacidade de
inovacgéo, capacidade de comunicacdo e persuaséo, capacidade para mobilizar recursos, capacidade
de lideranca e autoeficacia empreendedora. Os estudantes apresentam também diferencas
significativas entre os valores médios das quatro dimens&es principais: motivacées empreendedoras,
competéncias psicolégicas, competéncias sociais e competéncias de gestdo. Os autores concluiram
ainda que os estudantes da Ciéncias da Gestdo e Ciéncias Sociais sd0 0s que apresentam um indice
de capacidade empreendedora mais elevado e os estudantes de Ciéncias da Salde um indice mais
reduzido.

De acordo com o estudo de Almeida (2003) que envolveu 99 empreendedores do conhecimento®®,
concluiu-se que das quatro variaveis da capacidade empreendedora ndo é possivel confirmar a
influéncia das capacidades instrumentais (relacionamento interpessoal e lideranca) no desempenho
das empresas. Das restantes trés variaveis, capacidades pessoais (comportamentos), capacidades
técnicas (conhecimento técnico e experiéncia) e capacidades de gestdo (marketing, recursos
humanos, financas e estratégia), a evidéncia sugere que sdo as capacidades pessoais, tais como a
perseveranca, espirito de iniciativa, potencial criativo, capacidade para inovar, auto-motivacéo,
capacidade para trabalhar, dos empreendedores que contribuem mais decisivamente para o
desempenho das suas empresas.

Segundo o estudo de Teixeira e Davey (2008), os estudantes inquiridos que tém preferéncia pela

criacdo de um negocio proprio sdo motivados pela possibilidade de realizacédo e pela independéncia.

19 Empreendedores do conhecimento sédo aqueles que desenvolvem empresas do conhecimento designadas
como organiza¢gBes que criam ou adquirem, manipulam, integram, ou de qualquer outro modo, empreguem,
transferem e difundem conhecimento como uma parte substancial da sua atividade (Almeida, 2003).
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Os estudantes inquiridos definem o empreendedor como sendo um individuo com paixao, entusiasmo,
iniciativa, persisténcia, que consegue identificar uma oportunidade numa ideia e com capacidade para
arriscar num negdcio préprio. Os estudantes assinalaram Belmiro de Azevedo, Joe Berardo e Américo
Amorim como as figuras nacionais que representam empreendedores de sucesso, e Bill Gates, Steve
Jobs e Richard Branson como figuras internacionais. Relativamente as empresas empreendedoras, a
Sonae, Martifer e Portugal Telecom foram as mencionadas como modelos a nivel nacional, e a
Microsoft, Google Apple e IKEA, a nivel internacional.

No estudo de de Teixeira (2008b) foram analisadas vérias caracteristicas psicolégicas nos estudantes
finalistas das areas das ciéncias empresariais e engenharia, tais como a capacidade de assumir risco,
capacidade de tolerar a instabilidade, a incerteza quanto a remuneracao, capacidade de liderancga,
capacidade criativa e de inovar. O estudo concluiu que, de uma forma geral, a capacidade de assumir
risco, a capacidade de lideranca e a creatividade influenciam significativamente a capacidade
empreendedora destes estudantes. Estas caracteristicas sdo verificadas nos estudantes dos cursos
de Economia, Engenharia Civil e Engenharia Industrial e de Gestdo, que apresentam elevada
capacidade empreendedora.

O estudo de Parreira et al. (2011) incide sobre o estudo do auto-conceito que representa aquilo que o
individuo pensa de si em termos de caracteristicas individuais, relacionamentos estabelecidos e
desempenho de papeis. Os autores concluem que verifica-se nos estudantes um auto-conceito
positivo em duas dimensdes: Impulsividade, Maturidade Psicoldgica e Auto-eficacia, e Aceitagédo
Social, e que o0 auto-conceito esta relacionado com o desejo de empreender. Os autores concluem
ainda que o perfil de estudantes é caracterizado por terem motivacdes empresariais ao nivel da
Seguranga Familiar e na Realizagdo e Oportunidade, serem cautelosos relativamente a entrada na
vida profissional, ndo querendo correr riscos, e por parecem desiludidos com o empreendedorismo.
Os autores justificam estas conclusdes pela falta de conhecimento dos estudantes sobre o

empreendedorismo.
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Conclusdes

O empreendedorismo é fundamental pelo facto de representar a criagdo de emprego, de estar
associado a inovacdo e dar origem a riqueza através da constituicdo de PME que contribuem
significativamente para a economia e o desenvolvimento regional de um pais. O empreendedorismo é
ainda mais importante num contexto de crise econémica, politica e social no qual Portugal se insere.
Por ndo existir uma definicdo de empreendedor e empreendedorismo universalmente aceite, cada
estudo deve proceder a definigcdo dos conceitos que ird utilizar.

O estudo do empreendedorismo e do empreendedor relaciona-se com as acdes que caracterizam as
atitudes e comportamentos dos ditos empreendedores. Quanto mais desenvolvida a sua capacidade
empreendedora, mais possibilidades terd de obter sucesso ao nivel da criagdo de um negdcio préprio.
No entanto, ndo existe um consenso no que se refere aos fatores psicolégicos associados ao perfil do
empreendedor, nem aos fatores que o influenciam a optar pelo empreendedorismo.

Devido a globalizac&o, as ideias devem ser inovadoras de forma a competirem a nivel mundial. E
neste contexto, que o ensino superior deve intervir ao nivel da formacao e apoio aos empreendedores,
e ao nivel da cultura empreendedora na sociedade portuguesa. E no ensino superior que s&o
desenvolvidos conhecimentos que irdo gerar novas empresas de base tecnoldgica importantes para o
pais. O ensino superior deve ainda fomentar a inser¢do dos estudantes diplomados na vida
empresarial e capacita-los a responderem aos desafios da sua futura vida profissional.

Neste sentido, o ensino superior politécnico criou o Poliempreende de forma a fomentar a intencéo e
capacidade empreendedora dos estudantes através do estimulo a criatividade e inovagéo,
acompanhamento dos novos negdcios e sua monitorizagao, contribuindo para a reducédo da taxa de
mortalidade das empresas.

O presente estudo teve como objetivo analisar a intengdo empreendedora dos estudantes finalistas de
duas escolas do Instituto Politécnico do Porto e os fatores que a influenciam. Envolveu 313 estudantes
finalistas de duas areas cientificas: area das ciéncias empresariais e area da salde.

Os resultados demonstram que 12,3% dos estudantes finalistas inquiridos tém intencdo de criar um
negocio préprio apos concluirem a licenciatura e 65,2% tém intengdo de o vir a fazer a médio/longo
prazo esperando 2 a 10 anos. Aqueles que pretendem optar pelo empreendedorismo, tém o objetivo
de servir maioritariamente o mercado portugués.

Conclui-se que os fatores de formacéo e a intencdo empreendedora estdo associados, verificando-se
uma maior inten¢do empreendedora nos estudantes finalistas da area das ciéncias empresariais em
relacdo aos estudantes finalistas da éarea da salde, sendo nos cursos de Contabilidade e
Administrac@o e Marketing (area das ciéncias empresariais) e Medicina Nuclear e Farmécia (area da
salide) registada uma maior percentagem.

Quanto aos fatores sociodemograficos, conclui-se que o0 sexo, a idade, a atividade profissional
remunerada e o familiar proximo empresario sdo fatores que estdo associadas a intengdo

empreendedora. De facto, € notada uma maior intengdo empreendedora nos estudantes finalistas do
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sexo masculino, nos estudantes mais velhos (com idade a partir dos 26 anos), nos estudantes
finalistas que desenvolvem ou tenham desenvolvido uma atividade profissional remunerada e nos
estudantes que possuem na familia um empresario (pais, irmaos, tios, avéds). Conclui-se que a
situacdo econdmica familiar e a intencdo empreendedora sédo independentes.
Neste contexto, conclui-se que a maioria dos estudantes finalistas consideram o empreendedorismo
atrativo visto terem em consideracao a possibilidade de criacdo de um negd6cio préprio, no entanto
verifica-se que essa intengdo esta mais interiorizada nos estudantes do sexo masculino. Verifica-se,
assim, a necessidade de uma estratégia direcionada para o empreendedorismo feminino, dada a
maior frequéncia dos estudantes do sexo feminino nas escolas inquiridas, de forma a equilibrar e
desenvolver a intengédo empreendedora nos estudantes das licenciaturas de um modo geral.
Relativamente aos fatores ambientais, conclui-se que os estudantes finalistas assumem que 0s riscos
gue mais receiam na criacao de um negdcio préprio relacionam-se com a possibilidade do negécio ir a
faléncia e a incerteza quanto ao rendimento. Estes resultados corroboram a afirmacdo de que em
Portugal existe um estigma social em relagdo a faléncia. E necessario elevar o conceito de
empreendedorismo de forma a reduzir a avers@o ao risco, na medida em que a faléncia passe a ser
vista como um processo de aprendizagem e que o empreendedor tenha a oportunidade de recomecar.
Para esta mudanca ocorra na cultura portuguesa, o ensino assume um papel fundamental.
Os entraves mais percecionados pelos estudantes finalistas na criagdo de um negdcio préprio € o
clima econémico desfavoravel que existe atualmente em Portugal. Seguem-se a burocracia de
entidades governamentais e as dificuldades em obter financiamento de privados (bancos e capital de
risco). A burocracia de entidades governamentais podera ter sido apontada pelos estudantes finalistas
como um dos maiores entraves a criacdo de um negécio préprio, por falta de informacgéo acerca do
processo de criacdo de empresas, pois atualmente existe uma grande facilidade nesse sentido. A
burocracia ainda existente em Portugal relaciona-se com pedidos de autorizacdes e licencas
governamentais. O apoio financeiro ao empreendedorismo verifica-se insuficiente em Portugal. De
facto, existe ainda uma dificuldade de acesso a financiamento por parte de novas empresas, apesar
de existir uma crescente dinamizacdo da comunidade Business Angels em Portugal, no entanto os
critérios sdo exigentes e o risco € assumido apenas pelo empreendedor, 0 que impede a
concretizacé@o do projeto. Ao nivel do financiamento bancario, as exigéncias e garantias sdo cada vez
mais impraticaveis. O clima econdmico desfavoravel decorre da crise econdmica, politica e social pela
qual Portugal estd a passar e podera ser, de alguma forma, combatido através da promocdo do
empreendedorismo.
Os estudantes finalistas referem que os conhecimentos béasicos sobre a criagdo e gestdo de um
negocio devem ser ensinados no ensino superior durante a licenciatura. Apenas 22,4% dos
estudantes finalistas inquiridos assumem que, enquanto estudantes, acreditam que o sistema
educativo portugués desenvolve uma predisposicao para a criagcdo da propria empresa. Conclui-se
que os estudantes finalistas nao se sentem preparados para a criacdo de um neg6cio préprio, apesar
de alguns dos cursos analisados incluirem disciplinas associadas ao empreendedorismo no seu plano
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de estudo e ambas as escolas possuirem gabinetes de estagios e empregabilidade. Verifica-se que as
metodologias de ensino devem ser reformuladas no sentido de fornecer os conhecimentos
necessarios ao empreendedorismo, promovendo o desenvolvimento de um perfil de estudantes com
competéncias empreendedoras necessarias e suficientes para enfrentar o mercado, aumentando a
probabilidade de sucesso do empreendedorismo individual. De facto, o ensino superior deve ser
assumido como o instrumento vital na definicdo de uma estratégia nacional para o empreendedorismo
em Portugal, passando por uma cultura do fomento do empreendedorismo.
Relativamente ao programa Poliempreende, 58,8% dos estudantes finalistas assumem nunca ter
ouvido falar acerca deste. Conclui-se que existe uma falta de comunicacdo e divulgacdo do
Poliempreende nestas duas escolas do Instituto Politécnico do Porto, mas principalmente no ISCAP
onde essa situagéo se verifica de forma flagrante, ndo existindo uma viséo inclusiva e participativa do
empreendedorismo.
Quanto a capacidade empreendedora dos estudantes finalistas inquiridos, conclui-se que é explicada
por quatro fatores psicologicos: a autoconfiancga, a lideranga, a ambicao e a criatividade.
Os estudantes finalistas s&o caracterizados por uma capacidade de padrdes de desempenho
elevados, o que leva a um elevado sentido de responsabilidade. O grau de confianga nas suas
competéncias podera permitir antecipar e desempenhar véarias a¢cbes em situacdo de incerteza.
Relativamente a lideranca, o perfil psicologico dos estudantes finalistas é caracterizado pela presenca
de um sentido de controlo da situagdo, através do controlo das atividades a desenvolver e maior
capacidade de assumir riscos. Este tipo de comportamento desenvolve um sentimento de controlo de
resultados, estimulando esfor¢os persistentes nesse sentido.
Quanto a ambicdo, os estudantes finalistas inquiridos sdo caracterizados por um comportamento que
influencia a envolvente onde se encontram e, associado a perseveran¢ca, demonstram desejo na
identificacdo de oportunidades e de as alcancar, apesar dos riscos envolvidos.
De facto, a criatividade e inovacdo séo consideradas para alguns autores (Capitulo 1) como o conceito
central do empreendedorismo. Este desejo de novas experiéncias é visto como um desafio, em que a
imaginagcdo e a criatividade estimulam a personalidade dos estudantes finalistas inquiridos, tendo
estes consciéncia dos riscos associados.
Na andlise da capacidade empreendedora néo se verificou se esta é diferente nos estudantes da area
das ciéncias empresariais e nos estudantes da area da saude, assim como ndo foi realizada uma
andlise da influéncia da capacidade empreendedora dos estudantes finalistas na intencdo
empreendedora. Um estudante pode possuir capacidade empreendedora mas nao ter os
comportamentos conducentes a criacao de uma empresa, pois terd de estar motivado para tal.
Sugerem-se assim novas linhas de investigacdo, tendo em conta a validacéo do instrumento utilizado
para os estudantes finalistas do ISCAP e da ESTSP. Ressalta-se, porém, o nimero limitado de
participantes, variavel que podera influenciar os resultados, sendo aconselhado a realizagdo de
estudos com amostras mais amplas no futuro, visando maior generalizacdo dos resultados
encontrados.

74



De uma forma geral, o estudo apresentado foi limitado a duas escolas do Instituto Politécnico do
Porto, e dessa forma, sugere-se a realizacdo de um estudo que envolva todas as escolas que

constituem o maior Instituto Politécnico do pais.
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Anexos

Anexo | — Inquérito aintencdo empreendedora dos estudantes finalistas

APNOR - ASSOCIACAO DE POLITECNICOS DO NORTE

z 0 5
. %
l ' fria
: . Ll
INSTITUTO POLITECNICO INSTITUTD Instituto Pelitécnico
DE BRHGF&NQH POLITECAICH D0 POSTO di Viana do Castelo

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

Caro Estudante:

Este estudo insere-se num projeto de investigacdo relativo ao empreendedorismo no ensino
superior, no ambito da realizacdo de uma tese de mestrado na APNOR (Associacdo dos

Politécnicos do Norte), pela licenciada em Comércio Internacional, Sara Carvalho Costa.

Todas as respostas que lhe solicitamos sdo confidenciais e andnimas, sendo a sua participacao
muito importante para o apuramento de informacéo relacionada com as questdes associadas ao
empreendedorismo no ensino superior.

Muito obrigada pela sua colaboracao,

A Mestranda,
Sara Carvalho Costa


http://www.ipb.pt/
http://www.ipca.pt/
http://www.ipp.pt/
http://www.ipvc.pt/

1. Identificacao

Assinale com uma cruz aresposta que melhor descreve a sua situacao (quando aplicavel).

1.1. Escola:

1.2. Curso:

1.3. Idade:

1.4. Sexo: Masculino Feminino

Sim Nao

1.5. Jateve ou tem alguma atividade
profissional remunerada?

Sim Nao

1.6. Tem algum familiar proximo (pais,
irméos, tios, avls) que seja empresario?

1.7. Como classificaria a situagéo econdmica da sua familia?

Excelente Razoavel
Muito boa Ma
Boa

Programa Poliempreende

Sim Nao

1.8. Ja ouviu falar do programa
Poliempreende?




2. Percecdes sobre o futuro

Assinale com uma cruz aresposta que melhor descreve a sua situacao.

Depois de concluir o seu curso, o que tenciona fazer?

Trabalhar na funcéo publica Criar uma empresa propria

Trabalhar numa empresa multinacional Outro (por favor, especifique)

Trabalhar numa PME

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Acredita na possibilidade de alguma vez vir a ter o seu préprio negocio?
Sim N&o (se ndo, passe para a questdo 2.5.)
Quanto tempo pensa que ira esperar apds a conclusdo do curso para iniciar o seu negocio?
No maximo, 2 anos Entre 6 a 10 anos
Entre 2 a 5 anos Mais de 10 anos
O negd6cio que pensa criar ird servir o mercado:
Local Europeu
Portugués Mundial
Ibérico
Se fosse iniciar um novo negdcio, quais sdo 0s dois riscos que mais receia?
A incerteza quanto ao rendimento A possibilidade de falhar a nivel pessoal
A insegurancga no trabalho A possibilidade do negécio ir & faléncia
A possibilidade de sacrificar bens pessoais Outro (por favor, especifique)

A necessidade de dedicar demasiado tempo nele

2.6.

Na sua opinido, quais sdo os dois principais entraves a criacdo de uma empresa em Portugal?

Burocracia de entidades governamentais Rigidez do mercado de trabalho

Clima econémico desfavoravel
Dificuldades em obter financiamento de

Auséncia de informacé&o disponivel privados (bancos, capital de risco, etc.)

Auséncia de apoios financeiros por parte do
Estado Outro (por favor, especifique)

Elevado montante necessario para criar uma
empresa




2.7. Na sua opinido, onde deverédo ser ensinados conhecimentos béasicos sobre a criagdo e gestdo de um

negocio? (selecione aqueles que ache mais apropriados)

Nas escolas secundarias

Nas escolas profissionais

No ensino superior: licenciatura

No ensino superior: pos-graduagdo/mestrado

Seminarios/workshops/cursos para executivos

Formagc&o profissional

Outro (por favor, especifique)

Em nenhum lugar, ndo pode ser ensinado

2.8.

Qual das seguintes afirmagdes mais se adequam a sua opinido?

Enquanto estudante, acredito que 0 nosso
sistema educativo desenvolve uma predisposi¢ao
para criarmos a nossa propria empresa

Enguanto estudante, ndo acredito que 0 n0sso
sistema educativo desenvolve uma
predisposi¢éo para criarmos a nossa propria
empresa




3. Capacidade Empreendedora

Selecione a frequéncia com que as situagdes seguintes ocorrem, assinalando com um circulo

0 numero a que melhor corresponde.

1 2 3 4 5
Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente Sempre
3.1. Experimento fazer as coisas de diversas maneiras. 1 2 3 4
3.2. Sou motivado. 1 2 3 4

3.3. Utilizo, com frequéncia, objectos comuns de uma forma original.

3.4. Sou capaz de falar de uma boa ideia mesmo que néo esteja certo do seu
sucesso. 1 2 3 4

3.5. Termino o que comeg¢o mesmo que tal impliqgue muito trabalho. 1 2 3 4

3.6. Tenho a faculdade de encontrar todo o tipo de solu¢des para os meus
problemas.

3.7. Acredito em mim.

3.8. Sou capaz de trabalhar durante o tempo necessario para levar a cabo um
projecto. 1 2 3 4

3.9. Tenho muita imaginacéo.

3.10. Tenho ideias inovadoras. 1 2 3 4

3.11. Tenho uma boa capacidade de concentragdo. 1 2 3 4

3.12. Estou disposto(a) a fazer sacrificios se espero uma recompensa a longo

prazo.
3.13. Tento mesmo o impossivel. 1 2 3 4
3.14. Aproveito todas as oportunidades. 1 2 3 4

3.15. Sou tenaz (persistente).

1 2 3 4
3.16. Ponho em pratica as minhas 'boas' resolucdes. 1 > 3 4
3.17.Procuro entender os meus erros para tirar partido deles. 1 2 3 4
3.18.0 que quer que acontece, sou sempre 'senhor(a) da situacao'. 1 2 3 4

3.19. Sou ambicioso.




3.20. Sou perseverante.

3.21. Estou pronto a desafiar tudo para conseguir algo em que acredito.

3.22. Estou aberto a ideias novas.

3.23. Relaciono-me com pessoas influentes.

3.24.Estou seguro daquilo que facgo.

3.25. Aceito, de boa vontade, um elogio.

3.26. Gosto de descobrir coisas novas e originais, para fazer.

3.27.Tenho tendéncia para ser muito intuitivo.

3.28. Sou corajoso

3.29. Para alargar o meu campo de hipéteses, estou pronto a fazer face ao
insucesso.

3.30. Tenho tendéncia a revoltar-me contra a autoridade.

3.31. Ajo de acordo com 0 que penso.

3.32. Idealizar um projecto tira-me o sono.

3.33. A minha liberdade € um bem precioso.

3.34. Sou optimista.

3.35. Esforgo-me por resolver as dificuldades sozinho.

3.36. Gosto de tomar iniciativas.

3.37.Sou curioso.

3.38. Os meus recursos sao ilimitados.

3.39. Tenho a impressao de que se ndo correr riscos vou estagnar.

3.40.Vivo com intensidade.

3.41. Sou um(a) 'batalhador(a)'.

3.42. Adoro a aventura.

3.43. Se decido fazer qualquer coisa, ninguém me convence do contrario.

3.44.Tenho boa capacidade de adaptacao.

3.45.Sempre que desejo fazer qualquer coisa, vejo claramente as consequéncias das
minhas accoes.

3.46. Gosto de responsabilidades.

3.47.Penso que as pessoas que correm riscos tém mais hipéteses de sucesso do




que as outras.

3.48. Com o fim de aprender coisas novas dedico-me, com frequéncia, ao estudo de

assuntos que ndo me sao familiares ou que me sdo mesmo estranhos. 2 31 >
3.49. Sou responsavel. 1 2 3 4 5
3.50. Aceito os desafios. 1 2 3 4 5
3.51. Sou emocionalmente estavel. 1 2 3 4 5
3.52. Consideram-me, por vezes, teimoso(a). 1 2 3 4 5
3.53. Mesmo que néo seja agradavel, faco o que é preciso. 1 2 3 4 5
3.54. Sou capaz de enfrentar qualquer situacgao. 1 2 3 4 5
3.55. Tenho amor-préprio. 1 2 3 4 5
3.56. Alegra-me, frequentemente, estar so. 1 2 3 4 5
3.57. Considero os meus problemas apostas a vencer. 1 2 3 4 5
3.58. Sou determinado. 1 2 3 4 5
3.59. Gosto de ser 'senhor(a) das situagdes'. 1 2 3 4 5
3.60. Sou uma pessoa motivada e desejo ser bem sucedido(a). 1 2 3 4 5

Obrigada pela sua participacao.



Anexo Il — Correlagdes entre variaveis, média e desvio-padrao

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 Vi0  Vvil1  vi2 Vi3 V14 Vvi5 V16 V17 V18 V19 V20 vl o
Vi 1,000 351 676
V2 ,382 1,000 3,90 ,726
V3 362,275 1,000 3,17 742
V4 172,224 232 1,000 3,43 881
V5 194 367 ,140 ,153 1,000 3,96 ,800
V6 223,302,249 ,266 ,264 1,000 3,44 705
V7 ,154 434,173,231 ,327 ,372 1,000 4,08 ,862
V8 220,326 ,110 ,155 527 251 ,384 1,000 4,19 714
V9 254 224 357 314 ,010 ,305 ,286 ,073 1,000 3,61 ,806
vio ,192 189 ,364 ,434 ,044 296 276 ,114 769 1,000 3,38 719
vili 125 266 ,171 ,163 ,332 ,265 227 ,288 ,184 ,148 1,000 3,50 ,783
viz ,087 ,263 ,069 ,155 376 ,267 224 428 154 ,130 ,391 1,000 4,04 732
vi3 302 239 249 ,163 ,300 ,302 ,194 331 ,131 ,148 221 ,428 1,000 3,13  ,903
vi4 238 ,328 ,(167 ,107 262 ,234 311 ,383 ,067 ,116 ,200 ,301 477 1,000 3,68 773
vis 214 336 ,121 ,184 345 250 ,340 ,440 ,084 ,044 316 ,388 457 559 1,000 3,96 ,694
V16 226 ,266 ,156 241 264 247 248 344 144 117 222 264 322 352 ,422 1,000 3,63 ,657
vir 277 ,318 117 ,098 291 ,206 ,205 ,328 ,(117 ,037 ,257 275 ,175 248 ,303 ,367 1,000 4,05 ,685
vi8 244 339 ,174 290 ,168 377 338 ,247 200 ,229 223 ,191 234 227 ,186 ,286 ,217 1,000 3,12 782
vig 249 376 219 364 ,339 309 459 304 326 ,346 ,190 ,320 ,269 281 ,391 347 241 417 1,000 3,85 ,862
V20 251 417 2583 243 326,345 376 341 275 244 298 349 260 ,300 ,396 ,402 ,280 446 ,622 1,000 3,83 ,718

Legenda: V1- Experimento fazer as coisas de diversas maneiras; V2— Sou motivado(a); V3- Utilizo, com frequéncia, objetos comuns de uma forma original; V4— Sou capaz de falar

de uma boa ideia mesmo que nédo esteja certo do seu sucesso; V5— Termino o que comeg¢o mesmo que tal implique muito trabalho; V6— Tenho a faculdade de encontrar todo o tipo de

solugdes para os meus problemas; V7- Acredito em mim; V8- Sou capaz de trabalhar durante o tempo necesséario para levar a cabo um projeto; V9- Tenho muita imaginacao; V10-

Tenho ideias inovadoras; V11- Tenho uma boa capacidade de concentragdo; V12- Estou disposto(a) a fazer sacrificios se espero uma recompensa a longo prazo; V13- Tento mesmo

o impossivel; V14- Aproveito todas as oportunidades; V15- Sou tenaz; V16- Ponho em pratica as minhas ‘boas’ resolugdes; V17- Procuro entender os meus erros para tirar partido

deles; V18- O que quer que acontega, sou sempre ‘senhor(a) da situacédo’; V19- Sou ambicioso(a); V20- Sou perseverante.



V21 V22 V23 V24 V25 V26 V27 V28 V29 V30 V31 v32 V33 V34 V35 V36 V37 V38 V39 V40 u )

V21 1,000 3,63 ,809
V22 ,310 1,000 4,19 669
V23 ;381,245 1,000 3,14 818
V24 402,240 ,340 1,000 3,61 672
V25 178 347,230 ,294 1,000 4,13 705
V26 216,466 ,236  ,293 ,436 1,000 4,06 655
V27 ,197 301,226,290 ,252 373 1,000 3,69 749
V28 441 241 295 457 328 277 ,317 1,000 3,73 748
V29 214 285 ,193 273 251 ,290 ,123 ,309 1,000 3,46 717
V30 147,217,063 ,069 ,099 ,162 ,209 ,129 ,167 1,000 2,83 974
V31 247,278 061 221 149 312 270 ,207 ,235 ,298 1,000 3,79 779
V32 -011 091 ,071 -087 ,033 ,093 ,082 -012 ,034 264 ,148 1,000 3,17 926
V33 ,099 235 061 ,102 ,210 ,304 ,133 ,159 ,135 ,095 ,359 ,009 1,000 4,29 762
V34 292,261 262 432 246 ,285 167 ,478 311 162 ,203 -034 ,215 1,000 3,87 ,850
V35 251  ,158 ,098 287 ,046 ,189 ,182 204 ,218 ,058 ,197 ,040 ,265 ,366 1,000 3,92 707
V36 289 284 309 368 ,157 293 217 320 ,276 ,199 281 ,142 ,133 ,395 ,334 1,000 3,73 ,664
V37 ,233 387 235 ,191 ,199 361 259 191 216 ,113 ,208 ,081 ,253 ,186 ,224 ,307 1,000 4,19 728
V38 ,163 ,017 ,153 ,168 ,136 ,173 ,149 219 ,218 202 ,056 ,187 -016 ,175 126 ,142 ,056 1,000 2,73 940
V39 226,253 232,181 ,043 216 ,168 ,(167 313 ,199 157 ,123 ,205 212 252 252 233 ,273 1,000 3,49 865

V40 442 305 332 401 282 299 258 451 393 ,184 298 053 ,156 414 207 328 ,231 ,259 337 1,000 3,68 ,753
Legenda: V21- Estou pronto(a) a desafiar tudo para conseguir algo em que acredito; V22- Estou aberto(a) a ideias novas; V23- Relaciono-me com pessoas influentes; V24- Estou

seguro(a) daquilo que faco; V25- Aceito, de boa vontade, um elogio; V26- Gosto de descobrir coisas novas e originais para fazer; V27- Tenho tendéncia para ser muito intuitivo(a);
\/28- Sou corajoso(a); V29- Para alargar o meu campo de hipéteses, estou pronto a fazer face ao insucesso; V30- Tenho tendéncia a revoltar-me contra a autoridade; V31- Ajo de
acordo com o que penso; V32- Idealizar um projeto tira-me o sono; V33- A minha liberdade é um bem precioso; V34- Sou otimista; V35- Esfor¢co-me por resolver as dificuldades
sozinho; V36- Gosto de tomar iniciativas; V37- Sou curioso(a); V38- Os meus recursos sao ilimitados; V39- Tenho a impressao de que se nao correr riscos, vou estagnar; V40- Vivo

com intensidade.



V41 V42 V43 V44  v45 V46 V47 V48 V49 V50 V51 V62 V53 V54 V55 V56 V57 V58 V59 V60 1] o

V41 1,000 3,95 747
V42 ,332 1,000 3,75 ,868
V43 ;330,322 1,000 3,58 ,802
Va4 313,315,254 1,000 3,95 684
V45 ,156  ,161 ,193 256 1,000 3,61 758
V46 ,357 ,080 ,163 ,255 ,222 1,000 3,86 ,761
V47 141,179,160 ,160 ,249 ,219 1,000 3,96 776
V48 247,220,194 127 225 237 ,336 1,000 3,44 771
V49 ,318 -026 ,135 ,178 ,128 ,460 ,051 ,080 1,000 4,36 ,636
V50 ,400 327 ,233 433 ,095 333 ,207 ,228 ,286 1,000 4,07 ,626
V51 ,200  ,206 ,233 244 293 231 ,188 ,074 ,208 ,249 1,000 3,85 ,812
V52 129,193 338 ,127 ,132 ,050 ,148 ,163 ,115 ,135 ,204 1,000 4,02 782
V53 327,181 231,151 ,1v9 292 217 ,240 ,151 236 ,189 ,239 1,000 3,73 ,730
V54 ,401 275 287 ,328 ,163 262 ,207 ,255 ,183 452 263 ,173 ,471 1,000 3,60 ,740
V55 257 ,295 203 277 ,058 ,148 ,140 112 ,183 ,269 ,367 ,146 ,226 ,297 1,000 4,12 765
V56 -060 ,012 ,113 -016 ,026 -054 ,084 121 ,024 -009 -020 ,128 ,155 ,084 ,032 1,000 3,14 1,016
V57 257,243,260 239 242 256 ,194 280 ,156 270 ,161 ,102 296 ,365 ,294 ,253 1,000 3,67 ,698
V58 ,480 ,298 267 ,342 135 329 ,103 ,182 ,308 ,362 ,344 248 327 362 ,431 ,014 ,489 1,000 4,02 641
V59 ,164 240 ,300 ,166 ,224 137 228 ,186 ,065 ,218 221 ,201 ,296 ,302 ,234 ,192 349 ,287 1,000 3,43 ,803

V60 394 359 239 310 ,123 ,182 ,171 ,210 300 371 ,320 ,240 256 ,273 372 -149 283 533 ,254 1,000 4,30 ,693
Legenda: V41- Sou um(a) batalhador(a); V42- Adoro a aventura; V43- Se decido fazer qualquer coisa, ninguém me convence do contrario; V44- Tenho boa capacidade de

adaptacao; V45- Sempre que desejo fazer qualquer coisa, vejo claramente as consequéncias das minhas acdes; V46- Gosto de responsabilidades; V47- Penso que as pessoas que
correm riscos tém mais hipoteses de sucesso do que as outras; V48- Com o fim de aprender coisas novas, dedico-me com frequéncia, ao estudo de assuntos que ndo me séo
familiares ou que me sdo mesmo estranhos; V49- Sou responsavel; V50- Aceito novos desafios; V51- Sou emocionalmente estavel; V52- Consideram-me, por vezes, teimoso(a); V53-
Mesmo que n&o seja agradavel, faco o que é preciso; V54- Sou capaz de enfrentar qualquer situagédo; V55- Tenho amor-préprio; V56- Alegra-me, frequentemente, estar so; V57-

Considero os meus problemas a vencer; V58- Sou determinado(a); V59- Gosto de ser ‘senhor(a) das situagdes’; V60- Sou uma pessoa motivada e desejo ser bem sucedido(a).



