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Resumo

Ap6s uma revisdo de literatura que incide sobre o direito ao acesso a agua, como bem
publico, pretende-se com esta dissertacdo compreender a capacidade de criacdo de valor
social e econdmico na oferta de um servicgo de distribuicdo de dgua, em rede, promovido e
empreendido pelas cooperativas de distribui¢do de agua localizadas na parte sul do concelho

de Paredes.

Para o efeito, pretendeu-se analisar e refletir sobre as motivacdes subjacentes a criacdo destes
empreendedorismos sociais, a exploracdo da oportunidade identificada, os modelos de
gestdo assumidos no exercicio da missao social e a implementacdo de estratégias para a
sustentabilidade econdémica e social das cooperativas.

Para dar resposta aos objetivos de investigacao, procedeu-se a um estudo empirico, com base
em casos multiplos, envolvendo as cinco organizagdes, através da metodologia qualitativa.
Para a recolha dos dados, realizaram-se entrevistas semiestruturadas aos administradores
responsaveis pela gestdo e a um cooperador fundador, bem como reunibes com o0s
contabilistas certificados para obtencdo de informacdo econOomica e financeira e
consultaram-se os estatutos. As diferentes fontes utilizadas no processo de pesquisa
permitiram proceder a triangulacdo dos dados. A anélise dos resultados evidenciou que a
oportunidade social se desenvolveu através da mobilizacdo de moradores que encontraram
nas cooperativas 0 modelo de gestdo e a forma de organizacdo empresarial para executarem
esta missdo social. A dimensdo social ndo se dissociou da dimensdo econdémica no

desenvolvimento de estratégias de modo a assegurarem a sustentabilidade das organizacdes.
Palavras chave

Agua; Cooperadores; Cooperativa; Direito, economia social, empreendedorismo social,

oportunidade social.



Abstract

After a literature review focusing on the right to access to water, as a public good, this
dissertation aims to understand the ability to create social and economic value in offering a
water distribution service, in network, promoted and undertaken by water distribution

cooperatives located in the southern part of the municipality of Paredes.

For this purpose, it was intended to analyse and reflect on the motivations underlying the
creation of these social entrepreneurships, the exploration of the identified opportunity, the
management models assumed in the exercise of the social mission and the implementation

of strategies for the economic and social sustainability of the cooperatives.

To meet the research objectives, an empirical study was carried out, based on multiple cases,
involving the five organisations, through the qualitative methodology. For data collection,
semi-structured interviews were carried out with the directors responsible for the
management and with a cooperative founding member, as well as meetings with the certified
accountants to obtain economic and financial information and the statutes were consulted.
The different sources used in the research process allowed for the triangulation of data. The
analysis of the results showed that the social opportunity was developed through the
mobilisation of residents who found in the cooperatives the management model and the form
of business organisation to carry out this social mission. The social dimension was not
dissociated from the economic dimension in the development of strategies in order to ensure

the sustainability of the organisations.

Key words

Water; Cooperative members; Cooperative; Law, social economy, social entrepreneurship,

social opportunity.
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Introducao
Apresentacao

O acesso a agua potavel e limpa é um direito fundamental que decorre do principio da
dignidade humana. Embora a sua disponibilidade, qualidade e acessibilidade se pretendam

universais, nem sempre as respostas existentes (oferecidas pelo Estado) sdo suficientes.

Este trabalho focaliza o abastecimento e a distribuicdo de d&gua domiciliaria, na parte sul do
concelho de Paredes. Tem como principal objetivo verificar em que medida as cooperativas,
organizacBes da economia social se afirmam na criacdo de valor social e econémico,
resultante de uma necessidade coletiva ndo solucionada pelo Estado ou pelo mercado, desde

0s anos oitenta do século passado.

Esta tematica evidencia interesse pratico para 0s membros e respetivas comunidades locais,
no contexto da satisfacdo da necessidade daquele bem publico. Revela-se, ainda, inovadora
a nivel nacional, dado que ndo existe qualquer estudo de analise do contributo das

cooperativas de agua, para a concretizacdo daquela necessidade fundamental.

A resolucdo n.° 64/292, da Assembleia Geral das Na¢oes Unidas (AGNU), de 28 de julho de
2010, reconheceu “o direito a 4gua potavel e limpa e o direito ao saneamento como direito

humano que ¢ essencial para o pleno gozo da vida e de todos os direitos humanos™.

Ainda que a Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) ndao mencione de forma expressa
este direito humano fundamental, 0 mesmo esta presente no texto constitucional, enquanto
direito que decorre do principio da dignidade humana, constitucionalmente consagrado no
n°le?2, doart°16.°.

Efetivamente, o artigo 1.° da CRP, dispde que: “Portugal é uma RepuUblica soberana, baseada
na dignidade da pessoa humana e na vontade popular e empenhada na construcédo de uma
sociedade livre, justa e solidaria”. Assim, o legislador constitucional fundamenta a
Republica Portuguesa na dignidade da pessoa humana. Por sua vez o art.° 16.°, n.° 1,
estabelece que “Os direitos fundamentais consagrados na Constituigdo ndo excluem
quaisquer outros constantes das leis e das regras aplicaveis de direito internacional” e o n.°

2, estabelece que “Os preceitos constitucionais e legais relativos aos direitos fundamentais



devem ser interpretados e integrados de harmonia com a Declaracdo Universal dos Direitos

do Homem”.

Tal como destaca Sousa (2019, p. 171) “Em face desta opg¢do, o legislador constitucional
estabeleceu o limite e o fundamento do Estado de Direito Democratico, assumindo um dever
ser juridico, vinculativo de toda a atuacdo do Estado. Em face deste principio, o Estado
vincula-se, nomeadamente, a respeitar a existéncia digna e condigna dos seus entes, sendo
certo que este critério baliza a legalidade da sua atuacdo, obrigando-o a atuar por acao,
prevenindo e protegendo o respeito pela dignidade da pessoa humana e por omisséo,
abstendo-se de comportamentos que a possam afetar de alguma forma. Assim, esta assume-
se como um standard de protecdo universal que obriga a adocdo de convencgdes e medidas
internacionais contra a violacao da dignidade da pessoa humana e a formatacdo de um direito

internacional adequado a protecdo da dignidade da pessoa humana”.

Importa também observar o disposto na al. a) do n.° 1, do artigo 3.°, da lei n.° 58 de 2005, de
29 de dezembro (Lei da Agua) que acolhe o principio do valor social da &gua, o qual
proclama “o acesso universal a 4gua para as necessidades humanas basicas, a custo
socialmente aceitavel, e sem constituir fator de discriminagdo ou exclusdao”, por sua vez a
alinea d) do n.°1 do mesmo artigo 3.°, estabelece o principio do valor econémico da agua,
“por for¢a do qual se consagra o reconhecimento da escassez atual ou potencial deste recurso
e a necessidade de garantir a sua utilizacdo economicamente eficiente, com a recuperacao
dos custos dos servicos de aguas, mesmo em termos ambientais e de recursos, e tendo por

base os principios do poluidor-pagador e do utilizador-pagador”

Pela auséncia do Estado e do ndo funcionamento do mercado, a distribuicdo de agua
domiciliaria em rede foi empreendida pelas cooperativas nas suas areas de influéncia,
suprindo a falha de mercado deste bem publico, com precos médios socialmente aceitaveis,
abaixo dos pregos médios de mercado e com todas as exigéncias legais de fiscalizagéo,

controlo e qualidade.

A concessao do servico prestado de acesso a agua potavel e limpa desenvolveu-se com a
participacdo direta dos membros, com inovacgdo, criatividade, criacdo de valor social e
econdémico, tendo um papel fundamental na dignidade humana, na economia e no

empreendedorismo social das comunidades.



As cooperativas de utentes do ramo de servicos constituidas durante a década de 80 do século
passado, nas localidades de Parada de Todeia, Sobreira, Recarei e Aguiar de Sousa, do
concelho de Paredes, continuam a proporcionar aos seus membros a obtencdo de vantagens
na satisfacdo da necessidade do consumo de agua domiciliaria como bem publico, o que

serve para a concetualizagdo da criacdo de valor social e econémico.

Este trabalho centra-se na perspetiva organizacional daquelas entidades, de acordo com a
sua missao, com a criacdo de valor social, inovacao, sustentabilidade, captacdo de valor

econdémico, com os recursos e modelo de governanca.

Importa referir o Relatorio do Estado do Ordenamento do Territorio do concelho de Paredes,
de 2018 (REOT), em cumprimento do disposto no n.° 2, do artigo 61.°, do Contrato de
Concessdo da Exploracio e Gestdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua para Consumo
Puablico e de Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes, a AP — Aguas de Paredes, S. A.,
que apresentou no relatério de 2008 o inicio do periodo de funcionamento normal da

concessdo em 1 de junho de 2001, com duracao de 35 anos.

A concessdo englobou todo o territério do Municipio e fixou a transferéncia dos subsistemas
para a concessionaria até um de janeiro de 2012. No entanto, este processo nunca foi posto

em pratica.

Avaliar e mensurar os desempenhos destas entidades na resolucdo do acesso a agua
domiciliaria em contraste com a ameaga de “entregar” os subsistemas a concessionaria,
significa constatar que de acordo com Meira (2012, p. 7) “o fendmeno cooperativo, desde
sempre, combinou uma vertente fortemente social com uma vertente econdmica, traduzida
esta na satisfacdo dos interesses econémicos dos seus membros. Esta combinacao resulta,
desde logo, da propria nogdo de cooperativa constante do art. 2.° do CCoop — nos termos
do qual o objeto da cooperativa se traduzird na satisfacdo, sem fins lucrativos, das
necessidades economicas, sociais ou culturais dos seus membros e 0 modo de gestdo da
empresa cooperativa assentara na obediéncia aos Principios Cooperativos, € na cooperacdo

e entreajuda dos membros”.

Compreender como € que as cooperativas resolveram um problema social, visando o respeito

pelo principio da dignidade da pessoa humana e do valor social da 4gua, dando resposta a



uma necessidade ndo satisfeita pelo Estado e pelos métodos tradicionais do mercado,

significa interpretar os seus perfis organizacionais, na prossecucao das suas missdes sociais.

Assim, a questdo principal do objetivo da investigacdo consiste em aferir a capacidade de
criacdo de valor social e econémico. As respostas implicam analisar o empreendimento
levado a cabo pelas cooperativas, na perspetiva das organizagcdes da economia social e
avaliar a capacidade perante a falha de mercado da &gua como bem publico, na captacdo,

instalacdo e distribuicdo da agua ao domicilio em rede.

Neste enquadramento, definiu-se 0s objetivos especificos sustentados na revisdo de
literatura: compreender as principais motivacfes subjacentes a criacdo destes
empreendedorismos sociais; a forma como foi explorada a oportunidade social identificada
pelas cooperativas; 0s modelos de gestdo adotados pelas cooperativas no exercicio da sua
missao social; a implementacdo de estratégias para a sustentabilidade econdmica e social das

cooperativas.

A recolha de informacdo fez-se através de entrevistas a membros dos o6rgdos de
administracdo, a um cooperador fundador e a documentacdo para intercessao da teoria com

0s dados empiricos.

As entidades escolhidas sdo cooperativas de utentes de distribuicdo de dgua domiciliaria, do

sul do concelho de Paredes.

Para interpretar os objetivos e confirmar a investigagdo formulada, a metodologia foi de
natureza qualitativa e usou-se 0 método do estudo de caso.

De acordo com Yin (2001), um estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga
um fendmeno contemporéaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando 0s
limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos. A investigacdo de um
estudo de caso baseia-se em varias fontes de evidéncias e no desenvolvimento prévio de

proposicdes tedricas para conduzir a coleta e a anélise de dados.

A dissertacdo sera estruturada em seis capitulos. O capitulo | enquadrara o direito ao aceso

a 4gua enquanto projecdo do principio da dignidade humana e seus modelos de gest&o.

O capitulo 11 abordard o empreendedorismo social e a exploragdo de oportunidades sociais.

As falhas de mercado e o0 espaco para o direito econémico e intervencao social.



O capitulo 1ll apresentara o enquadramento juridico e econémico das cooperativas.
Destacara a nocao e identidade cooperativa, o objeto, os ramos e 0 modelo de governanga.
No aspeto econdmico destacara os requisitos econdmicos para aquisicdo de qualidade de
cooperador, o capital social e a sua variabilidade, a apropriacdo de valor econémico e as

reservas.
O capitulo IV visara as questdes de investigacdo e a metodologia utilizada.

A anélise dos resultados correspondera ao capitulo VV com a carateriza¢do dos cinco casos

de estudo e a discussao dos resultados obtidos.

O capitulo VI expora as consideracgdes finais, as limitacGes do estudo e as perspetivas de

trabalhos futuros.



Capitulo | - Enquadramento do Direito de Acesso & Agua em Portugal e

seus Modelos de Gestao



1.1 O Direito de Acesso a Agua Enquanto Proje¢do do Principio da Dignidade da

Pessoa Humana

A agua esta presente em cerca de 70% do planeta, sendo que apenas 2,5% é potavel e a
restante é salgada e, por isso, impropria para consumo. E um bem escasso, interligado a
salde, ao ambiente, ao minimo de existéncia, ao direito a vida e a dignidade humana. A &gua
potavel e limpa, essencial a vida, se ndo estiver a disposicdo das populagdes, colocard em

causa os direitos humanos fundamentais.

De acordo com Miranda et al ( 2017, p. 21),” nos termos do artigo 38.%, n.° 1, al. b), dos
Estatutos do Tribunal Internacional de Justica (ETIJ), este direito a 4gua esta legitimado,

como costume internacional, como fonte de direito internacional”.

Ora, o Estado portugués, por forca da Constitui¢do da Republica Portuguesa (CPR), no artigo
16°n.° 1, estabelece que "Os direitos fundamentais consagrados na Constituicdo ndo excluem
quaisquer outros constantes das leis e das regras aplicaveis de direito internacional”. O n.° 2
diz "Os preceitos constitucionais e legais relativos aos direitos fundamentais devem ser
interpretados e integrados de harmonia com a Declaracdo Universal dos Direitos do

Homem", reafirmando o respeito pelo acesso a 4gua, enquanto direito fundamental.

“Com o reconhecimento em 2010, pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas (AGNU), do
direito a 4gua, através da Resolucdo n.° 64/292, de 28 de julho, garantiu-se um estatuto que
até entdo ndo existia. Com a elevacao deste direito a direito humano, poder-se-a considerar
que os Estados se encontram obrigados a assegurar o respeito pelo direito ao acesso a agua,
como o respeito por qualquer outro direito humano.” (Sousa, 2019, p.169).

Ao considerarmos o direito fundamental a agua como um direito decorrente do principio da
dignidade da pessoa humana, estamos a defender a sua consagracdo constitucional.
Efetivamente, o Estado Social de Direito Portugués vincula-se ao principio do respeito pela
dignidade humana, consagrando-se, no artigo n.° 1, da CRP, que “Portugal é uma Republica
soberana, baseada na dignidade da pessoa humana e na vontade popular e empenhada na

constru¢dao de uma sociedade livre, justa e solidaria”.

Neste sentido, é responsabilidade do Estado garantir a acessibilidade economica da agua,

pelo que se torna necessario garantir que os precos praticados do servico prestado devem ser



acessiveis, garantir eventuais custos baixos até um determinado nivel de consumo e,

finalmente, penalizar os gastos indevidos.

Ora, o contetdo normativo do direito a agua, segundo o paragrafo 12 do Comentario Geral
n.° 15, das Nac¢des Unidas, sobre o direito a &gua de 2002, é composto por trés caracteristicas-
base: disponibilidade, qualidade e acessibilidade, desdobrando-se este ultimo em
acessibilidade fisica, acessibilidade financeira, ndo-discriminacdo e acessibilidade de

informacao (Sousa 2019).

Do mesmo modo, a Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, estabelece, no artigo 3., n.° 1,
alinea a), “o principio do valor social da agua e, da aplicagdo conjugada do disposto no artigo
77.°,n.°4e82.° n.°3, evidencia-se a preocupagao com as condigdes sociais de acessibilidade
e universalidade do direito fundamental a agua, respeitando o principio do valor social da

agua”.

O Decreto-Lei n.° 97/2008, de 11 de junho assume, no seu predmbulo, o principio do valor
social da &gua e, no artigo 20.°, n.° 2, alineas €) e g) assume a progressividade da tarifa em
funcdo da intensidade do consumo, ressalvando as condi¢bes socioecondmicas,
determinando a possivel diferenciacdo tarifaria. Esta reducdo e isencao tarifaria foi o
mecanismo encontrado pelo legislador para respeitar o principio da acessibilidade financeira
no acesso a agua, reconhecido pela sua qualidade de direito social e cultural, balizado pelo

seu valor econdmico e garantindo a sua universalidade.

A este mecanismo chamamos tarifa social da dgua, que se traduz num tarifario especial na
fatura da gua para familias com menos rendimentos, que resulta num desconto nos precos
a pagar pelos servicos de abastecimento, saneamento e tratamento de residuos (atualmente,

todos incluidos na mesma fatura).

“A primeira manifestagdo da tarifa social ocorreu em 2009, por uma recomendacgédo da
entidade reguladora do setor da agua, o Instituto Regulador de Aguas e Residuos — IRAR
(Recomendacgao IRAR n.° 01/2009 “Recomendagao Tarifaria’’), conduzindo a uma evolugao
que culminou em 2017 com o Decreto-Lei n.° 147/2017, de 5 de dezembro, que uniformizou
os critérios de atribuicdo da tarifa social a nivel nacional” (Sousa, 2019, p. 190). Deste modo,
estabeleceu-se 0 acesso a tarifa social da &gua, de modo a garantir 0 acesso a fruicdo desse

direito, permitindo deste modo a sua universalidade e acessibilidade.



Neste regime introduziu-se um quadro legal que uniformizou o sistema e que garante que se
trata de um sistema justo e igualitario, responsabilizando-se a cAmara municipal pelo

financiamento do mecanismo de tarifa social (Sousa, 2019).

A tarifa social deve ser encarada como o garante da acessibilidade e universalidade do direito
fundamental a agua em Portugal. A sua atribuicdo obedece a um conjunto de requisitos de
acordo com o Decreto-Lei n.° 147/2017 de 5 de dezembro: “séo elegiveis para beneficiar da
tarifa social as pessoas singulares que se encontrem numa situacdo de caréncia econdémica
que toma por referéncia as pessoas beneficiarias de, nomeadamente, complemento solidario
para idosos, rendimento social de insercao, subsidio social de desemprego, abono de familia,
penséo social de invalidez, penséo social de velhice ou cujo agregado familiar tenha um
rendimento anual igual ou inferior a 5 808 euros, acrescido de 50 % por cada elemento do

agregado familiar que ndo aufira qualquer rendimento, até ao maximo de 10”.

Os municipios podem estabelecer, mediante deliberacdo da assembleia municipal, outros
critérios de referéncia, desde que ndo sejam restritivos em relagdo aos acima referidos,

conforme estipulado no n° 4°, do mesmo Decreto-Lei.

Este tarifario social é de adesdo voluntaria por parte dos municipios, mediante deliberacéo
em assembleia municipal, cabendo ao municipio disponibilizar o respetivo financiamento.
Assim, o n° 1 do artigo 4° estipula que compete ao municipio aderente o financiamento da
respetiva tarifa social e no n.° 2, quando a prestacdo dos servicos de aguas é assegurada por
entidade distinta do municipio, o financiamento da tarifa social é suportado por cada
municipio na exata medida da diferenca que resultar do tarifario em vigor aplicavel e o

resultante da deliberacdo de adesdo a tarifa social.

Relativamente a fixagdo da tarifa social, o artigo 5°, n° 1, diz que a tarifa social é calculada
mediante a aplicacdo de um desconto e ou de isencdo de tarifas, determinadas na deliberagao
da assembleia municipal por proposta da camara municipal. Segundo o n.° 2 deste artigo, o
desconto incide sobre o prego a pagar por metro cubico de agua fornecida, bem como sobre
0 metro cubico de &guas residuais recolhidas, ainda que calculado sobre o0 consumo de agua,
ndo incidindo sobre outros elementos ou componentes da fatura. Segundo o n.° 3, a isencao
incide sobre tarifas de valor fixo aplicaveis. O n.° 4 diz que compete ao municipio fixar o

valor do desconto e ou a isencdo e os eventuais limites maximos de consumo sobre 0s quais



estes sdo aplicaveis e 0 n.° 5 informa que os consumos de &guas sobre os quais incidem o
desconto e ou a isencdo destinam -se, exclusivamente, a uso doméstico e apenas sobre o
ponto de ligacdo a rede de distribuicdo correspondente ao domicilio fiscal do cliente final do

fornecimento dos servicos de aguas.

A este propdsito cumpre referir o caso especifico de Paredes, no &mbito do qual realizamos
0 nosso estudo. Em fevereiro de 2019, foi anunciado pelo municipio de Paredes a aprovacgéo
da proposta de regulamento do Tarifario Social de Agua, Saneamento e Residuos Sélidos,
para a atribuicdo de descontos nestes servigos aos residentes com baixos rendimentos ou em
situacdo de caréncia econémica. No entanto, a concessionaria, Be Water — Aguas de Paredes
(AP) veio a publico denunciar que, ndo obstante a sua aprovacao pela autarquia, este tarifario

ainda ndo foi implementado Carvalho, J. M. (2021).

Considerando que o direito de acesso a agua, conforme descrito, € uma projecéo do principio
da dignidade da pessoa humana, existe um dever que recai sobre o Estado de assegurar esse
direito. No entanto, nas localidades do sul do concelho de Paredes, a satisfacao desse direito
ndo foi assumida pelas entidades publicas, mas pelas cooperativas, nas suas zonas de
influéncia, no estabelecimento das garantias e obrigacdes para a assunc¢ao dessa dignidade

humana.

1.2 Direito Comum a Propriedade Publica da Agua

Este tema centra-se na vertente juridica da nocéo do conceito de bem publico da agua, em
confronto com a sua disponibilidade, qualidade e acessibilidade que se pretendem universais.

O bem publico esta associado a um conjunto de direitos que fazem parte do dominio publico.

Entende-se por dominio ptblico o “1- Conjunto das coisas que, pertencendo a uma pessoa
coletiva de direito publico de populacéo e territorio, sdo submetidas por lei, dado o fim de
utilidade publica a que se encontram afetadas, a um regime juridico especial caracterizado
fundamentalmente pela sua incomerciabilidade, em ordem a preservar a produgdo dessa
utilidade publica (acecéo objetiva). 2- Conjunto de normas que definem e regulam os direitos

que se exercem sobre as coisas publicas (ace¢ao institucional)” (Fernandes, 1991. p, 166).
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O dominio publico do Estado compreende trés dominios naturais — o dominio hidrico, o
dominio aéreo e o dominio mineiro — e trés dominios artificiais — dominio da circulag&o,

dominio monumental, cultural e artistico e dominio militar (Caetano, 1990).

Segundo o mesmo autor, o dominio publico do Concelho e da Freguesia compreende: o

dominio hidrico e o dominio da circulago.

Neste contexto, estabelece a CRP no artigo 84°, no n.° 1. al. a) que pertencem ao dominio
publico: “As aguas territoriais com os seus leitos ¢ os fundos marinhos contiguos, bem como
o0s lagos, lagoas e cursos de dgua navegaveis ou flutuaveis, com os respetivos leitos; b) As
camadas aéreas superiores ao territorio acima do limite reconhecido ao proprietario ou
superficiario; c) Os jazigos minerais, as nascentes de guas mineromedicinais, as cavidades
naturais subterraneas existentes no subsolo, com excec¢édo das rochas, terras comuns e outros
materiais habitualmente usados na construcédo; d) As estradas; €) As linhas férreas nacionais;
f) Outros bens como tal classificados por lei.”, estabelece ainda o referido artigo, no n.° 2,
que “a lei define quais os bens que integram o dominio publico do Estado, o dominio publico
das regibes autonomas e o dominio publico das autarquias locais, bem como o seu regime,

condig¢des de utilizagdo e limites.”

A 4gua pertence ao dominio publico do Estado como recurso e meio de producdo cujos
beneficios gerados devem ser comuns a comunidade. A dgua e o seu valor publico é também,
uma questdo econdmica, cujos direitos de comercializacdo s6 se equacionam em regime de
concessao, como salienta Cretella Janior (1969), “bens publicos de uso comum estao fora
do comeércio, podendo ser utilizados por todos, desde que o0 uso de cada um ndo impega o de
outrem. Sua guarda e gestdo € que estdo confinados a administracdo publica, que s6 nesse

sentido especial se considera titular da relacdo juridica correspondente” (Pato, 2007. p, 54).

A este propdsito, a CRP, no artigo 80.°, consagra que a organizagdo economico-social
assenta, entre outros, no seguinte principio: d) “Propriedade publica dos recursos naturais e

de meios de producdo, de acordo com o interesse coletivo”.

Daqui resulta que, a luz da CRP, existe um direito comum que decorre do principio da
dignidade humana, a propriedade da agua que se assume como um bem publico, que se

destina a satisfazer uma necessidade comum da comunidade.
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De acordo com Samuelson (1954) um bem publico puro é aquele em que, para a totalidade
dos individuos de um dado territrio, ndo existe rivalidade no consumo e onde a exclusao ou

ndo é possivel ou, caso seja possivel, ndo é desejavel.

Na mesma linha, Stiglitz (2000) considera que os bens pablicos puros sdo o0s bens em que
ndo hé rivalidade no consumo rival e dos quais se assume que é impossivel excluir alguém
do seu uso. Segundo 0 mesmo autor, 0s bens publicos puros sdo aqueles em que 0 custo
marginal de os proporcionar a mais uma pessoa € igual a zero. Ou seja, um bem publico puro
é um bem que produz beneficios que ndo podem ser negados a individuos. Tal significa que
0 bem publico agua devera ser classificado como um bem publico puro.

A transmissao dos direitos da comercializacdo dos bens publicos s6 pode ser equacionada
em regime de concessdo. Sendo assim, a transmissao dos direitos de comercializa¢do da agua
sO pode ocorrer por aquele regime. No entanto, existem varios modelos de gestdo da agua

em Portugal, tal como destacaremos no ponto seguinte.

1.3 Modelos de Gestdo da Agua

Segundo fonte da ERSAR, no RASARP de 2020, em Portugal existem dois grandes tipos de
modelos de gestdo: aqueles que sdo utilizados em sistemas de titularidade estatal e os

utilizados em sistemas de titularidade municipal ou intermunicipal.
Nos modelos de gestdo utilizados em sistemas de titularidade estatal:

- Existe uma entidade gestora com modelo de gestdo delegada a empresa publica EPAL,

Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.

- Com modelo de gestdo concessionada, a entidade gestora € a concessionaria
multimunicipal com participacdo do Estado e municipios no seu capital social, podendo
ocorrer participagdo minoritaria de capitais privados, nosservicos de abastecimento de agua

e saneamento de &guas residuais, ou maioritaria nos servigos de gestao dos servigos urbanos.

Nos modelos de gestdo utilizados em sistemas de titularidade municipal ou intermunicipal

existem:
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- As entidades gestoras com modelo de gestdo direta: 0s servigos municipais, 0S Servigos
municipalizados ou intermunicipalizados, com colaboragdo entre dois ou mais municipios;
nos servicos intermunicipalizados e associa¢do de municipios que, para o efeito, constituem

uma pessoa coletiva de direito publicointegrada por varios municipios.

- As entidades gestoras com modelo de gestdo delegada: empresa constituida em parceria
com o Estado, com participacdo do Estado e municipios no capital social da entidade gestora
da parceria; empresa do setor empresarial local, sem participacdo do Estado, com eventual
participacdo de varios municipios no capital social da entidade gestora, no caso de servico
intermunicipal, podendo ocorrer participacdo minoritariade capitais privados e juntas de
freguesia com acordos ou protocolos de delegagdo entre municipio e junta de freguesia.

- A entidade gestora concessionaria municipal, com gestdo concessionada e parceria publico-

privada entre municipios e outras entidades privadas.

As autarquias locais s@o entidades publicas que desenvolvem a sua ac¢do sobre uma parte
definida do territério, visando a prossecucdo de interesses proprios das populacdes ai

residentes. Sdo dotadas de 6rgdos representativos proprios.

As autarquias sdo as entidades a quem foi atribuida a responsabilidade de gestdo do
abastecimento publico de dgua. Sdo elas que definem o0 modelo de gestdo em baixa a aplicar
e delegam essa competéncia. Na gestdo direta definem as tarifas através de regulamento. Na

gestdo delegada (lei n® 75/2013, de 12 de setembro) é a assembleia municipal que aprova.

A CRP destaca no seu artigo 235.°, n.° 1 que “A organizacdo democratica do estado
compreende a existéncia de autarquia locais” e no n.° 2 “As autarquias locais sao pessoas
coletivas territoriais dotadas de Orgdos representativos, que visam a prossecucdo de

interesses proprios das populacdes respetivas”.

No relatorio citado, a ERSAR afirma que as autarquias locais sdo responsaveis pela gestdo
da agua, direta ou delegada com diversos modelos de gestdo. Os modelos de gestdo no nosso

ordenamento juridico, compreendem 307 entidades gestoras:

- 185 municipais e 20 municipalizados ou intermunicipais, num total de 205 modelos de

gestdo direta.
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- 23 empresas municipais ou intermunicipais, 2 parcerias com 0 estado, 48 juntas de

freguesia e 1 delegagéo estatal, num total de 74 modelos de gestéo delegada.
- 28 entidades concessionarias com modelo de gestdo concessionada.

No mesmo relatorio de 2020 ¢ referido que, por forca da conjugacéo da Lei n.° 50/2018, de
16 de agosto, e do Decreto-Lei n.° 57/2019, de 30 de abril, o abastecimento publico de agua
deixou de ser competéncia propria das freguesias, apenas podendo ser delegado nestas
entidades nos termos previsto no n.° 1, do artigo 29.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto
(Delegagao de competéncias nos 6rgdos das freguesias) “Os 0rgdos dos municipios podem,
através de contrato interadministrativo, delegar competéncias nos 6rgédos das freguesias em

todos os dominios dos interesses proprios das populacdes das freguesias.”

Neste sentido, desde 1 de janeiro de 2020, foi entendimento da ERSAR que as juntas de
freguesia tivessem que transferir a efetiva gestdo do servigo para o respetivo municipio,
entidade titular/gestora do sistema de abastecimento, tendo a responsabilidade de fazer

cumprir toda a legislacao aplicavel e obrigacdes junto da ERSAR.

No ano em analise, 2019, verificou-se ainda a regularizacdo das situacfes existentes nos
concelhos de Paredes e Torres Vedras. Em Paredes, a cdmara municipal passou a ser
responsavel pelo abastecimento de agua nas zonas ndo abrangidas pela Aguas de Paredes,
SA, ou seja, nos onze subsistemas, agora designadas zonas de abastecimento, onde se

incluem as cinco cooperativas em estudo.
1.3.1 O Modelo de Gestdo no Municipio de Paredes

O modelo de gestdo no Municipio de Paredes relacionado com o abastecimento publico de
agua domiciliaria, € de administracdo privada, de gestdo concessionada, caraterizado na
clausula I do contrato de concessdo, elaborado em dezanove de janeiro de dois mil e um,
entre a Camara Municipal de Paredes e a SBPAR — Saneamento Basico de Paredes, SA,
constituida e detida pela Aguas de Paredes — Campangnie General des Aux (Portugal).
Estabeleceram, conforme clausula 12?2 exclusividade durante trinta e cinco anos no
abastecimento pablico de agua domiciliaria, no interior do perimetro territorial da concesséo,
que corresponde aos limites territoriais do concelho, conforme clausula 10. Anteriormente,

prevaleceu o modelo de gestdo direta administrado pelos Servigos Municipalizados.
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1.3.2 Os Subsistemas no Municipio de Paredes/Zonas de Abastecimento

A partir dos anos oitenta do seculo passado, nas freguesias situadas no sul do concelho, as
populacdes sentiram necessidade de obtencdo de agua através de redes de distribuicdo
domiciliaria. Assistiu-se nas freguesias de Gandra, Baltar, Parada de Todeia, Sobreira,
Recarei e Aguiar de Sousa ao surgimento de grupos de populares que se organizaram e que
materializaram esses empreendimentos em onze subsistemas, nomeadamente, trés
associacdes, cinco cooperativas, dois incorporados em juntas de freguesia e um numa

cooperativa de habitacéo.

Salienta-se que as cooperativas controlam e possuem o processo de distribuicdo de agua
domiciliaria em toda a cadeia de valor, desde a captacdo ao cooperador, consumidor final,
otimizando a sua competitividade. Ou seja, as cooperativas assumem quer a gestdo em baixa,

quer a gestdo em alta.

A este propdsito refira-se que as entidades gestoras em baixa sdo entidades responsaveis pela
prestacdo de servigos de abastecimento publico de agua, saneamento de aguas residuais
urbanas e gestdo de residuos urbanos. As entidades gestoras em alta tém como objetivo
principal captar, tratar e vender a agua tratada a outras entidades gestoras responsaveis pela

distribuicdo em baixa.

Para Porter (1985) toda a empresa é uma reunido de atividades executadas para projetar,
produzir, comercializar, entregar e sustentar os seus produtos. Todas estas atividades podem
ser representadas, fazendo-se uso de uma cadeia de valores. A cadeia de valor desagrega
uma empresa nas suas atividades de relevancia, para que se possa compreender o
comportamento dos custos e as fontes existentes e potenciais de diferenciacdo. Uma empresa
ganha vantagem competitiva, executando estas atividades estrategicamente importantes de

forma mais eficaz.

A partir de 2020, a ERSAR deixa de reconhecer as cooperativas como subsistemas, passando
a ser a Camara Municipal de Paredes a Entidade Gestora, passando a referenciar as zonas de
atuacéo das cooperativas como zonas de abastecimento, omitindo o termo “cooperativa” nos
Planos de Controle e Qualidade da Agua (PCQA) que a Entidade gestora publica

trimestralmente.
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Capitulo 11 — Empreendedorismo Social e Exploracéo de Oportunidades
Sociais. As Falhas de Mercado e o Espaco para o Direito Econémico e

Intervencéo Social
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2.1  Empreendedorismo Social e Exploracdo de Oportunidades Sociais

As organizacdes sociais para otimizarem o valor social tém de adotar um comportamento de

empreendedorismo social.

No desenvolvimento das ideias para a mudanca social, 0 empreendedorismo social interpreta
uma realidade que conjuga uma orientacdo empreendedora e uma vertente social
(Bernardino & Santos, 2016).

A percecdo para a alteracdo da realidade social aponta para o facto de cada vez mais na area
social se aplicarem conceitos do campo empreendedor como, por exemplo, a necessidade de
identificacdo e exploracdo de oportunidades (ainda que, neste caso, com uma vertente

social).

De acordo com Parente et al. (2001) a apropriacdo do conceito de empreendedorismo pelo
empreendedorismo social prende-se com a migracdo de caracteristicas associadas aquele
num espaco cuja finalidade ndo é a da acumulagéo da riqueza ou lucro. Neste sentido Dees
(2001) considera os empreendedores sociais como um tipo de empreendedor. Na literatura
académica € consensual apontar como principal caracteristica distintiva do
empreendedorismo social a missdo de criar e maximizar o valor social por intermédio de
atividades inovadoras, ao invés da geracdo de lucro inerente ao empreendedorismo (Davis,
2002; Austin et al., 2006; Certo & Miller, 2008).

Anteriormente assumia-se que as dimensfes econdémica e social eram opostas e exclusivas.
O conceito de empreendedorismo social vem eliminar esta divergéncia, conjugando a
criacdo de valor social com a criacdo de valor econdmico. Estes dois conceitos que eram
considerados distintos tornam o empreendedorismo social Unico por combina-los, numa

mesma realidade (Zeigler, 2009).

Um elemento central do conceito de empreendedorismo social é a criacdo de valor, sendo
entendida como um processo que visa de um modo exclusivo, ou pelo menos proeminente,
a criacdo de valor social (Dees, 1998). Deste modo, os empreendedores sociais criam valor
social pablico, procuram novas oportunidades, inovam e adaptam-se, agem de forma audaz
e apresentam um forte sentido de responsabilidade (Dees, 2001). Sob este ponto de vista, 0

empreendedorismo social amplia a definicdo de empreendedorismo ao por énfase na
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integridade ética e maximizagdo do valor social ao invés de valor privado ou lucro (Davis,
2002).

Segundo Parente et al. (2011) no contexto da investigacdo académica, o empreendedorismo
pode ser definido como a anlise de como, por quem e com que efeitos as oportunidades
para criar bens e servigos futuros sdo descobertas, avaliadas e exploradas.

Todavia, estas iniciativas sdo desenvolvidas se existir empreendedor social que procure
solucBes sustentdveis ou mudancas através de uma rotura com as ideias padrdo que 0s
governos, organizacfes sem fins lucrativos, ou empresas utilizem para resolver problemas

sociais significativos, conforme (Light, 2005).

Subjacente ao conceito de empreendedorismo social encontra-se a exploracdo da
oportunidade social. A percecdo de oportunidades levou a descoberta de novas abordagens
e criou solucBes para melhorar a sociedade e dar respostas a questbes sociais. O
reconhecimento das oportunidades sociais surge de diferentes convicgdes e do valor relativo
dos recursos, quando processados para obtencdo de produtos ou servigos com
potencialidades para gerarem resultados. E um conjunto de circunstancias que favorecem a
criacdo de um novo empreendedorismo pela interacdo entre os individuos, a forma como

percecionam a oportunidade social e a comunidade que os rodeia.

Assim, para (Bateman & Snell; 1996) as oportunidades sdo fontes para ideias de negdcios,
tais como: as descobertas tecnoldgicas, os acontecimentos econdémicos, as mudancas
demogréficas e de estilos de vida, as calamidades e desastres naturais, as mudancgas
governamentais e as descobertas de recursos. Deste modo, as oportunidades podem definir-
se se como um estado futuro desejado que se considera ser possivel de atingir (Austin et al,
2006). Para Cajaiba-Santana (2010) as oportunidades sdo entendidas como a presenca de
uma combinacéo de circunstancias favoraveis que tornam possivel um determinado curso de
acao. Neste sentido, a identificacdo, o reconhecimento e a exploracéo de oportunidades seréo
contingentes aos fatores externos existentes tais como: politico-legais, econémicos,
socioculturais, tecnoldgicos e ecoldgicos, favorecendo as oportunidades para obtencéo de

valor social.
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2.2  Asfalhas de Mercado e o Espaco para o Direito Econdémico e Intervencéo Social

Segundo Sartori (2009, p. 82) as falhas de mercado “correspondem a uma situagao na qual
0s mercados reais (de um produto em determinado local) ndo funcionam tal qual o modelo
de mercado idealizara diante de uma maior eficiéncia economica”. Perante uma situagéo de
falha de mercado, os agentes econémicos que atuem apenas com base nas forcas de mercado
serdo incapazes de alcancar uma situacdo em que o bem-estar da sociedade no seu todo é
maximizada. As falhas de mercado sdo, assim, entendidas como fenémenos que impedem
gue a economia, por si prépria, alcance o 6timo de Pareto, sem que haja interferéncia por

parte do governo (Santos, 2013).

Sao vérias as imperfeicGes capazes de criar falhas de mercado, das quais se destaca a
presenca de externalidades, os bens publicos, ou as assimetrias existentes ao nivel da
distribuicdo do rendimento ou acesso a informacdo. Estas imperfeicdes levam a que 0s
produtos ou servicos que venham a ser disponibilizados pela iniciativa privada apenas com
base em precos de mercado ndo sejam capazes de satisfazer, da melhor forma, as
necessidades evidenciadas pelos cidaddos. Esta incapacidade por parte do mercado serad
especialmente marcante quando ocorre sobre bens essenciais, uma vez que a sua

disponibilizacdo no mercado sera capaz de acrescentar um significativo valor social.

De acordo com Samuelson, P. (1954) um bem publico puro é aquele em que, para a
totalidade dos individuos de um dado territdrio, ndo existe rivalidade no consumo, e onde a
exclusdo ou ndo é possivel, ou caso seja possivel ndo é desejavel. Deste modo, o bem publico
caracteriza-se por duas caracteristicas fundamentais - é ndo excludente, significa que €
impossivel excluir alguém de o usar e é ndo rival, significa que quando alguém usa o bem,
outra pessoa 0 pode usar simultaneamente. De um modo semelhante, para Stiglitz (2000),
bens publicos puros sdo os bens que nao subscrevem a propriedade de consumo rival e dos
quais se assume que € impossivel excluir alguém do seu uso. Diz-se dos bens publicos puros

que séo aqueles em que o custo marginal de o proporcionar a mais uma pessoa € igual a zero.

Poderdo ser considerados bens publicos: a defesa nacional, os parques de lazer, a iluminagéao

publica, as pracas, a dgua, entre outros.

Relativamente as externalidades, sdo entendidas como beneficio ou dano que uma

determinada atividade econdmica causa a terceiros que nela ndo estdo envolvidos.
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Para Sartori (2009) séo as falhas de mercado que levam a criacdo de uma norma de direito
econdmico. Assim, uma das razGes da intervengdo publica na economia de mercado, tal
como assinalado por Pereira (2005) reside no facto de esta ndo estar, disponivel para fornecer
bens publicos nem tratar das externalidades, o que produz falhas de mercado. Estas poderao
ser entendidas como comportamentos tendentes a viciacdo das regras de jogo de mercado
que violam os principios da economia competitiva, 0 que vai provocar distdrbios na
eficiéncia do mercado, quer na perspetiva da producéo, quer na da distribuicdo, facto que

neutraliza a intensidade do bem-estar da populacdo em geral.

Neste contexto, 0 objeto do Direito Econdmico consiste na possibilidade de o Estado
interferir na atividade econdémica para ordenar o mercado, nos moldes previamente definidos
pela ordem econdmica e nas diferentes situaces que se podem materializar numa falha de
mercado: assimetrias de informacédo; bens publicos; externalidades; monopdlios naturais;

condutas anticompetitivas e poder de mercado.

As imperfei¢cbes mencionadas ndo otimizam a maximizacao de valor para a sociedade, o que
justifica a origem de novas oportunidades sociais, a emergéncia de empreendimentos de
ambito social e a intervencdo por parte das organizacfes sociais que integram a economia
social, procurando solucionar problemas sociais relevantes da sociedade civil na afirmacéo

do modelo social.

No caso que nos ocupa, relativamente a outros bens do dominio publico, verifica-se que a
gestdo da agua é economicamente diferenciavel, pela obtencdo de dignidade humana,
conforto e higienizagdo nas habitagbes, no ambito de um direito humano fundamental (o
acesso a agua potavel e limpa) que decorre do principio da dignidade humana, conforme ja
abordado no capitulo anterior. Assim, as cooperativas de utentes do ramo de servicos, do sul
do concelho de Paredes, proporcionam aos seus membros o consumo de agua domiciliaria
em rede como bem publico, consumido e utilizado pelos seus membros, suprindo a falha de

mercado.
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Capitulo 111 — Enquadramento Juridico e Econémico das Cooperativas
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3.1  Enquadramento Juridico

A CRP dedica as cooperativas diversos artigos que estruturam a sua autonomia juridica.
Deste forma, o art.° 80, alinea b) prevé o principio da “coexisténcia de trés setores
economicos: setor publico, setor privado e setor cooperativo e social, e o principio da
protecdo do setor cooperativo e social de propriedade dos meios de producéo. O art.° 82, n.°
4, alinea a) diz-nos que “o setor cooperativo ¢ social compreende especificamente os meios
de producdo possuidos e geridos por cooperativas, em obediéncia aos principios
cooperativos, sem prejuizo das especificidades estabelecidas na lei para as cooperativas com
participag@o publica, justificadas pela sua especial natureza.” O art.’ 61, n.° 2 fala-nos que
“a todos é reconhecido o direito a livre constituicdo de cooperativas, desde que observados
0s principios cooperativos” e o n.° 3, estipula que “as cooperativas desenvolvem livremente
as suas atividades no quadro da lei e podem agrupar-se em unides, federacOes e
confederacdes e em outras formas de organizacao legalmente previstas.” No art.° 85, n.° 1
“o Estado estimula e apoia a criagdo e a atividade das cooperativas” que, n.° 2, “a lei definira
os beneficios fiscais e financeiros das cooperativas, bem como condi¢es mais favoraveis a
obtencdo de crédito e auxilio técnico” e no N.° 3 “sdo apoiadas pelo Estado as experiéncias
viaveis de autogestao”. No entanto, Meira (2011) refere que tal estimulo cooperativo ndo
deve ser entendido no sentido de cooperativismo protegido, ou seja, 0s estimulos e 0s apoios
do Estado nao podem traduzir-se em formas de interferéncia na constituicdo ou na vida das
cooperativas, devendo pautar-se pelos principios da igualdade, da imparcialidade e da ndo

discriminagéo.

Em 2013, as cooperativas, enquanto entidades do setor da economia social, passaram a ser
objeto de uma lei, denominada por Lei de Bases da Economia Social (LBES), Lei n.°
30/2013, de 8 de maio, a qual assume como principais objetivos: o reconhecimento
institucional e juridico do setor da economia social, a identificagdo das formas de
organizacao e representacdo da economia social, a definicdo das linhas gerais das politicas
de fomento da economia social e a identificacdo das vias de relacionamento das entidades

da economia social com os poderes publicos (Meira, 2013).

A LBES dispoe no seu art.® 2.°, n.° 1 que “entende-se por Economia Social o conjunto das
atividades econdémico-sociais, livremente levadas a cabo por entidades referidas no art.° 4.°

da presente lei” e o n.° 2, estabelece que “as atividades previstas no n.° 1 tém por finalidade
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prosseguir o interesse geral da sociedade quer diretamente, quer através da prossecucdo dos

interesses dos seus membros, utilizadores e beneficirios, quando socialmente relevantes”.

Assim, as entidades que integram a economia social, de acordo com o art.° 4°, sdo: a) As
cooperativas; b) As associa¢cBes mutualistas; c) As misericordias; d) As fundages; €) As
instituicdes particulares de solidariedade social ndo abrangidas pelas alineas anteriores; f)
As associacdes com fins altruisticos que atuem no ambito cultural, recreativo, do desporto e
do desenvolvimento local; g) As entidades abrangidas pelos subsectores comunitario e
autogestionario, integrados nos termos da Constituicdo no sector cooperativo e social; h)
Outras entidades dotadas de personalidade juridica, que respeitem os principios orientadores
da economia social, sem fins lucrativos, satisfazem as necessidades dos seus membros e se
regam por valores e principios, assentes na promocao da pessoa humana e das comunidades,

através de praticas de cooperacdo, de solidariedade e de justica social.

De acordo com o art.° 5°, as entidades da economia social sdo autdbnomas e regem-se pelos
principios orientadores: a) O primado das pessoas e dos objetivos sociais; b) A adesdo e
participacao livre e voluntaria; ¢) O controlo democratico dos respetivos 6rgdos pelos seus
membros; d) A conciliagdo entre o interesse dos membros, utilizadores ou beneficiarios e o
interesse geral; e) O respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e da ndo
discriminacdo, da coesdo social, da justica e da equidade, da transparéncia, da
responsabilidade individual e social partilhada e da subsidiariedade; f) A gestdo autonoma e
independente das autoridades publicas e de quaisquer outras entidades exteriores a economia
social; g) A afetacdo dos excedentes a prossecucdo dos fins das entidades da economia social
de acordo com o interesse geral, sem prejuizo do respeito pela especificidade da distribuicéo
dos excedentes, propria da natureza e do substrato de cada entidade da economia social,

constitucionalmente consagrada.

Estes principios orientadores inspiram-se nos principios cooperativos (Meira, 2013, Fajardo,

2018) que serdo objeto da nossa atengdo mais adiante.

Finalmente, em termos de engquadramento juridico, as cooperativas sdo reguladas pelo
Codigo Cooperativo aprovado pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto, alterada pela Lei n.°
66/2017, de 9 de agosto.
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O setor cooperativo compreende doze ramos regulados por diplomas legais complementares,
que constituem os diferentes regimes juridicos de cada ramo cooperativo, em consonancia
com o previsto no n° 3 do art.4.° do CCOOP, nomeadamente: agricola; artesanato:
comercializacdo; consumidores; crédito; cultura; ensino; habitacdo e construcdo; pescas;

producdo operdria; servicos e solidariedade social.

As cooperativas do nosso estudo sdo cooperativas de utentes do ramo de servicos, em que
0s cooperadores sdo os beneficiarios principais dos servicos disponibilizados, tendo em

conta o objeto estatutario.

Cooperativas: Nogdo, Objeto e Ramos
3.1.1 Nocédo e Obediéncia aos Principios Cooperativos

Segundo a Alianca Cooperativa Internacional, entende-se por cooperativa uma associacao
autonoma de pessoas unidas voluntariamente para prosseguirem as suas necessidades e
aspiracdes comuns, econdémicas, sociais e culturais, através de uma empresa comum e

democraticamente controlada. (Meira, 2009)

Na mesma linha, o art. 2.°, n. 1.° do CCoop define as cooperativas como “pessoas coletivas
autébnomas, de livre constituicdo, de capital e composicdo varidveis, que, através da
cooperacao e entreajuda dos seus membros, com obediéncia aos principios cooperativos,
visam, sem fins lucrativos, a satisfacdo das necessidades e aspiragdes econdmicas, sociais
ou culturais daqueles.” De acordo com Meira (2009) esta nocdo baseia-se em quatro
particularidades destas pessoas coletivas, a saber: a variabilidade do capital social, a
variabilidade da composicdo societaria, o objeto social da cooperativa (a satisfacao, sem fins
lucrativos, das necessidades econdmicas, sociais ou culturais dos membros) e 0 modo de
gestdo da empresa cooperativa (a obediéncia aos principios cooperativos e a cooperagéo e

entreajuda dos membros).

As cooperativas sdo formadas por pessoas gque querem cooperar entre Si ou gque, mais
especificamente, querem produzir, trabalhar, comercializar, consumir conjuntamente.
(Meira, 2015).
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Os Principios Cooperativos sdo indispensaveis para a definicdo de cooperativa, retratando
as suas especificidades. As cooperativas tém como base a obediéncia a estes principios como

podemos verificar ao longo do CCoop. (Meira & Ramos, 2015).

Conforme Namorado (2018, p. 35) “Os principios cooperativos traduzem uma orientagdo
normativa conjunta que ndo pode ser amputada do contributo de nenhum deles, sob pena de

um empobrecimento global”.
Os principios cooperativos estdo definidos no art.® 3.° do CCoop a saber:

1.° Principio — Adesdo voluntaria e livre “As cooperativas sdo organizagdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servigcos e dispostas a assumir as
responsabilidades de membro, sem discriminagdes de sexo, sociais, politicas, raciais ou

religiosas.”

2.° Principio — Gestdo democratica pelos membros “As cooperativas sdo organizagdes
democréticas geridas pelos seus membros, os quais participam ativamente na formulagéo
das suas politicas e na tomada de decisdes. Os homens e as mulheres que exercam funcdes
como representantes eleitos sdo responsaveis perante o conjunto dos membros que 0s
elegeram. Nas cooperativas do primeiro grau, os membros tém iguais direitos de voto (um
membro, um voto), estando as cooperativas de outros graus organizadas também de uma

forma democratica.”

3.2 Principio — Participagdo economica dos membros “Os membros contribuem
equitativamente para o capital das suas cooperativas e controlam-no democraticamente. Pelo
menos parte desse capital €, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Os
cooperadores, habitualmente, recebem, se for caso disso, uma remuneracdo limitada, pelo
capital subscrito como condicdo para serem membros. Os cooperadores destinam 0s
excedentes a um ou mais dos objetivos seguintes: desenvolvimento das suas cooperativas,
eventualmente através da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos, é indivisivel;
beneficio dos membros na proporcéo das suas transagdes com a cooperativa; apoio a outras

atividades aprovadas pelos membros.”

4.° Principio — Autonomia e independéncia “As cooperativas sdo organizagdes autdbnomas
de entreajuda, controladas pelos seus membros. No caso de entrarem em acordos com outras

organizac0es, incluindo os governos, ou de recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de
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modo a que fique assegurado o controlo democréatico pelos seus membros e se mantenha a

sua autonomia como cooperativas.”

5.° Principio — Educagéo, formacgéo ¢ informagdo “As cooperativas promovem a educagao
e a formacdo dos seus membros, dos representantes eleitos, dos dirigentes e dos
trabalhadores, de modo a que possam contribuir eficazmente para o desenvolvimento das
suas cooperativas. Elas devem informar o grande publico particularmente, os jovens e 0s

lideres de opinido, sobre a natureza e as vantagens da cooperagéo

6. Principio — Intercooperagdo “As cooperativas servem o0s seus membros mais
eficazmente e ddo mais forca ao movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através

de estruturas locais, regionais, nacionais ¢ internacionais.”

7.° Principio — Interesse pela comunidade “As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentavel das suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos

membros.”
3.1.2 O objeto das Cooperativas

As cooperativas desenvolvem uma atividade econémica que visa a obtencdo de bens ou
servicos ao menor custo possivel para satisfacdo dos seus membros. O objeto social das
cooperativas determina-se através da atividade que se estabelece para atingir os fins e
objetivos a que se propBe. Toda a atividade social da cooperativa orienta-se para 0s seus
membros que sdo os destinatarios principais das atividades econémicas e sociais que esta

leva a cabo e na qual os membros participam (Meira, 2018).

De acordo com Fajardo, Vargas e Meira (1997, 2006, 2018) as cooperativas sdo formadas
por pessoas que querem cooperar entre si ou, mais especificamente, querem vender
conjuntamente, trabalhar conjuntamente, consumir conjuntamente, prestar Servicos
conjuntamente. Para cumprir este propdsito constituem uma pessoa coletiva (a cooperativa)
no ambito da qual trabalham consomem, vendem e prestam servigos. Tal significa que as
cooperativas surgem como intérpretes das necessidades socio econdmicas de um grupo
social concreto que sdo os seus membros, tendo por objeto a promogédo dos interesses

econdmicos e sociais concretos dos mesmos (Meira, 2018).
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Porém, esta forma empresarial é caraterizada por um escopo mutualistico em que a
cooperativa desenvolve a sua atividade para competir no mercado e evidenciar
especificidades na reciprocidade de prestacGes entre a cooperativa e 0s seus membros,

constituindo a «causa» do contrato de sociedade cooperativa (Meira, 2009).

Assim, 0 escopo mutualistico das cooperativas aparecera como uma carateristica genética
do objeto social das mesmas, uma vez que o exercicio da atividade economica das
cooperativas sera dirigido e orientado para a satisfacdo das necessidades socio econémicas
dos sécios cooperadores. Nesta decorréncia, o art.® 2.°, n° 1, do CCoop dispde que as
cooperativas visardo «a satisfacdo das necessidades e aspira¢cdes econdmicas, sociais ou

culturais» dos seus membros (Meira, 2018).

O carater mutualistico das cooperativas reflete-se: no estatuto juridico do cooperador,
reconhecendo-lhe o direito e a obrigacdo de participacdo nas atividades da cooperativa, art.°
22.° n. 2, al. ¢) do CCoop; na dissolucdo das cooperativas, na impossibilidade do
cumprimento do objeto social, art.° 112.%,n.° 1, al. a) do CCoop; na reparticdo dos beneficios,
em funcéo da participagédo na atividade e na proporcao das operacgdes entre o cooperador e a
cooperativa, excluindo-se os excedentes provenientes da atividade com terceiros, do mesmo
modo por decisao da assembleia geral, as perdas serdo cobertas de acordo com a participacao
nas operacdes do cooperador nesse exercicio, se 0s prejuizos forem superiores a0 montante

da reserva legal, art.° 96.%, n.° 5 do CCoop.

No objeto das cooperativas distinguimos duas dimensdes: uma dimensao econémica e uma
dimensdo social. As vertentes social e econdémica sempre se combinaram no fenémeno
cooperativo. Esta combinacao resulta, desde logo, da propria nogdo de cooperativa constante
do art.°2.°do CCoop — nos termos do qual o objeto da cooperativa se traduzira na “satisfagao,
sem fins lucrativos, das necessidades econdmicas, sociais ou culturais dos seus membros” e
o modo de gestdo da empresa cooperativa assentara “na obediéncia aos Principios
Cooperativos e na cooperacdo e entreajuda dos membros”. Ora, “a missdo social das
cooperativas resulta, sobretudo, desta obediéncia aos Principios Cooperativos” (Meira,
2012, p.6).

“A atividade social da cooperativa orienta-se para 0s seus membros, que Sao 0s destinatarios

principais das atividades econdmicas e sociais que esta leva a cabo” (Meira, 2012, p. 7,8).
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Contudo, “a fungdo e os fins da cooperagdo ndo se limitardo aos seus membros, sendo
também necessario ter em consideracdo os interesses pela comunidade onde a cooperativa
desenvolve a sua atividade” (Meira 2012, p. 10). “A Alianca Cooperativa Internacional
(ACI) adverte que os fins da cooperacdo ndo se limitardo, simplesmente, a defesa dos
interesses dos seus membros. Na Declaracdo de 1995, em Manchester, sobre a Identidade
Cooperativa, onde se reformulam os principios para o séc. XXI, apresentava-se este novo
principio cooperativo — Principio do Interesse pela comunidade — afirmando-se que, «ao
mesmo tempo que se centram nas necessidades e desejos dos seus sOcios, as cooperativas
trabalham para conseguir o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades, segundo 0s
critérios aprovados por estes»” (Meira, 2009, p.63). Desta forma fortalece-se a Identidade

Cooperativa e, simultaneamente, a missdo social das cooperativas.

As cooperativas podem exercer qualquer tipo de atividade, respeitando as leis e os principios
cooperativos: a empresarial, como qualquer ente que opera no mercado com fins lucrativos;

a cooperativa, como entidade com um escopo mutualistico.

Os cooperadores estdo obrigados a participacdo no capital social, com as entradas iniciais
como uma das condicBes para se tornarem membros, art.° 83.° do CCoop, mas também a
participacdo na atividade cooperativizada, de acordo com o art.° 22.°, n.° 2, al c), do CCoop,
“Participar nas atividades da cooperativa e prestar o trabalho ou servi¢o que Ihes competir,

nos termos estabelecidos nos estatutos”.

“A massa de gestdo econdmica corresponderd, entdo, ao conjunto de entregas que os sOcios
cooperadores fazem a cooperativa para por ela serem geridos, podendo consistir em dinheiro,
bens ou prestacdes de servicos. Estas entregas, que serdo geridas pela cooperativa,
constituem meios com 0s quais a cooperativa conta para desenvolver a sua atividade”.

(Meira, 2009, p. 214)

Uma outra especificidade econdémica e social das cooperativas € a envolvente externa na
participacdo da atividade cooperativizada, possibilitando a terceiros a satisfacdo das mesmas
necessidades e, complementarmente, potenciar a sua competitividade. Efetivamente, o art.°
2., n.° 2 do CCoop estabelece que “As cooperativas, na prossecucao dos seus objetivos,
podem realizar operagdes com terceiros, sem prejuizo de eventuais limites fixados pelas leis

proprias de cada ramo”.
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Conforme (Meira, 2012, p.8) “o nexo teleoldgico existente entre a cooperativa € 0s seus
membros ndo deverd ser entendido de um modo absoluto, ou seja, ndo devera considerar-se

a cooperativa como uma organizacao fechada apenas aos seus membros”.

A entidade cooperativa, com base no principio da mutualidade, atendera as necessidades dos
seus membros e divulgard, simultaneamente, a comunidade os seus servigos, em beneficio
daqueles que tém as mesmas necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais ou culturais.
Deste modo, a cooperativa fomenta através do desenvolvimento da sua atividade, a

sociabilidade na comunidade.

As cooperativas sdo organizacdes que, existindo para beneficio dos seus membros,
assumirdo concomitantemente uma responsabilidade perante a comunidade em que se
insiram, ou seja, assegurardo que se realizara o desenvolvimento sustentivel dessas

comunidades, nas suas distintas facetas (econdmica, social e cultural) (Meira, 2020).

A conexao do Principio do interesse pela comunidade “com o Principio da adesdo voluntaria
e livre, é evidente, uma vez que a permeabilidade que acompanhou tradicionalmente a
cooperativa no momento de incorporar novos membros encontra justificacdo na vontade de
servico a comunidade em que aquela esta inserida. A incorporacao de membros provenientes
do ambito territorial onde a cooperativa realiza maioritariamente a sua atividade foi uma
constante neste tipo societario, cuja finalidade Gltima seria a da satisfacdo das necessidades
pela comunidade” (Meira, 2009, p. 63).

Este principio relaciona-se, igualmente, com o Principio da educacdo, formacdo e
informacdo. Neste sentido, o legislador quando no art.° 97.° do CCoop, previu a Reserva
para educacdo e formacdo cooperativas, estabeleceu, no seu n.° 1, que a mesma se destinaria
a educacdo cooperativas e a formacdo cultural e técnica, ndo apenas dos cooperadores e dos
trabalhadores da cooperativa, mas também da comunidade (Meira, 2020a). Deste modo, as
cooperativas assumem a responsabilidade de assegurar que o desenvolvimento das suas

comunidades seja — econdmica, social e culturalmente — sustentado (Meira, 2009).

Deste principio decorrerd, portanto, o envolvimento das cooperativas no contexto social,
cabendo aos cooperadores a escolha das politicas através das quais esse envolvimento se

concretizara. (Meira, 2020a).
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3.1.3 Ramos Cooperativos

De acordo com Fernandes (2018) “no atual estado da legislagdo cooperativa, 0S Varios ramos
cooperativos sdo alvo de um vasto leque de diplomas legais complementares, que constituem
os diferentes regimes juridicos de cada ramo cooperativo, em consonancia com o previsto
no atual n® 3 da norma. Assim, sdo estes os diplomas que regulam os ramos de cooperativas
hoje em vigor: agricola (DL n° 335/99, de 20 de agosto, diploma alterado pelo DL n°
23/2001, de 30 de janeiro); artesanato (DL n° 303/81, de 12 de novembro); comercializacao
(DL n° 523/99, de 10 de dezembro), consumo (DL n° 552/99,de 10 de dezembro); crédito
(DL n°24/91, dell de janeiro, alterado pelo DL n° 230/95, de 12 de setembro, DL n°® 320/97,
de 25 de novembro, DL n° 102/99, de 31 de marco, alterado e republicado pelo DL n°
142/2009, de 16 de junho); cultura (DL n° 313/81 de 19 de novembro); ensino (DL n° 441-
A/82, de 6 de novembro); habitagéo e constricdo (DL n° 502/99, de 19 de novembro); pescas
(DL n°312/81, de 18 de novembro); producédo operéria (DL n° 309/81, de 16 de novembro);
servicos (DL n° 323/81, de 4 de dezembro); solidariedade social (DL n°® 7/98, de 15 de

janeiro).”

O artigo 4°, n° 2, consagra que ‘““¢ admitida a constituicdo de cooperativas multissetoriais,
que se caraterizam por poderem desenvolver atividades préprias de diversos ramos do setor
cooperativo, tendo cada uma delas de indicar no ato de constitui¢do por qual dos ramos opta

como elemento de referéncia, com vista a sua integracao em cooperativas de grau superior.”

Sdo equiparadas as instituicGes particulares de solidariedade social, aplicando-se-lhes o
mesmo estatuto de direitos, deveres e beneficios, designadamente fiscais, as cooperativas de
solidariedade social que prossigam os objetivos previstos no n° 1 do Estatuto das Instituigdes

Particulares de Solidariedade social, conforme estipulado no n.° 4, do art.° °, do CCOOP.

As cooperativas do nosso estudo sdo cooperativas de utentes do ramo de servigos. Os
cooperadores séo o0s beneficiarios principais dos servicos disponibilizados, tendo em conta
0 objeto de abastecimento de agua domiciliaria aos cooperadores e a instalacdo e manutencéo

da respetiva rede de distribuicao.
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3.2 Modelo de Governanga

Cada cooperativa deve integrar obrigatoriamente um érgéo deliberativo, a assembleia geral,
um 6rgdo de administracdo e representacdo, o conselho de administracdo e um 6rgéo de
fiscalizacdo da gestdo e da atuacdo do 6rgdo de administracdo, o conselho fiscal (n.° 1 do
art.° 27° do CCoop). Nas cooperativas que estejam legalmente obrigadas a certificacdo legal
de contas, é obrigatoria a existéncia de um revisor oficial de contas que ndo seja membro do

conselho fiscal.

“Os estatutos podem ainda consagrar outros orgdos, bem como dar poderes a assembleia
geral ou ao 6rgdo de administracdo, para constituirem comissGes especiais, de duracado

limitada, destinadas ao desempenho de tarefas determinadas” (n.° 2 do art.° 27 do CCoop).

As deliberacBes da assembleia geral, tomadas nos termos legais e estatutarios, séo
obrigatdrias para os restantes 6rgaos e para todos os membros, como estipula o n.° 1 do art.°
44.°do CCoop, proclamando a supremacia da assembleia geral, de acordo com Meira (2014).
E de competéncia exclusiva da assembleia geral deliberar sobre o que consta no art.° 38° do
CCoop. Algumas das deliberacdes necessitam de atos de execucdo da competéncia do
conselho de administracao (alteracdo dos estatutos, distribuicdo de excedentes, fusdo, cisdo

dissolucdo da cooperativa).

O conselho de administragdo € um 6rgdo composto por um numero impar de membros,
colegial e de representacdo em juizo e fora dele, incumbindo-lhe entre outras, as
competéncias exclusivas: elaboracdo do relatorio de gestao e das contas do exercicio; o plano
de atividades e orgamento para 0 ano seguinte e a execucdo do plano de atividades anual
Meira (2014).

A acdo fiscalizadora compete ao conselho fiscal como determina o art.° 53.° do CCoop:
verificagdo e cumprimento da lei e dos estatutos; fiscalizar a administragio da cooperativa;
verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte; verificar quando se entenda como necessario, 0 saldo de caixa e a existéncia de
titulos e valores de qualquer espécie e elaborar relatorio sobre a acéo fiscalizadora exercida
durante 0 ano e emitir parecer sobre o relatério de gestdo e documentos de prestacdo de

contas.
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O art.? 29.°, do CCoop estabelece, no n., 1, que “Os titulares dos 6rgaos sociais sao eleitos
em assembleia geral de entre os cooperadores, salvo o disposto nos n.° 7 ¢ 8”; no n.° 2, “Os
titulares dos 6rgdos sociais sdo eleitos por um periodo de quatro anos civis, contando-se
como completo o ano civil no qual se realiza a elei¢ao; no n.°, 7, “O revisor oficial de contas
é eleito pela assembleia geral, em simultdneo com o 6rgéo de fiscalizagdo, com um mandato
da mesma duracdo” e no n.° 8, “Os membros investidores podem ser eleitos em
conformidade com a alinea f) do n.° 4 do art.® 20.°, ndo podendo em caso algum, representar

mais de 25% do niimero de elementos efetivos que integram o 6rgdo para o qual sdo eleitos.”

Nas cooperativas de primeiro grau, os membros tém iguais direitos de voto, um membro, um
voto, estando as cooperativas de outros graus organizadas também de uma forma
democrética, conforme estipula o art.® 40.°, n.° 1, “Nas assembleias gerais das cooperativas
de primeiro grau, cada cooperador dispde de um voto, qualquer que seja a sua participagao

no respetivo capital social.”

Esta democraticidade carateriza-se por um modelo de governanca autogestionado, ou seja,
participado (os membros nutrem os 6rgdos), democratico (um cooperador, um voto) e
transparente (amplo direito a informacdo). Daqui resulta uma governacdo participada e
orientada pelos membros, que se repercute na tomada de decisdes, assente no 2° principio
cooperativo (Gestdo democratica pelos membros). Como salienta (Meira, 2012, p.29), “este
principio reforca o carater personalista da cooperativa: a pessoa do cooperador é mais
importante do que a sua contribuicdo econémica e, por isso, o poder de decisdo ndo

dependera das contribuicdes de capital tendo cada cooperador 0 mesmo poder de decisdo”.

Nos casos em estudo, 0s Orgdos sociais sao os referidos e as cooperativas ndo estdo

legalmente obrigadas a certificacdo legal de contas.

3.3  Enquadramento Economico
Considerac6es preliminares

A empresa cooperativa visa permanentemente o equilibrio entre a racionalidade econémico-

financeira que o mercado exige e a protecdo do seu carater mutualista.
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A compreensdo do regime econdémico das cooperativas fundamenta-se, com base no ja
mencionado art. 2.° do CCoop, que assenta segundo Meira (2014, p. 69) em quatro
carateristicas ”As duas primeiras de carater formal — a variabilidade do capital social e a
variabilidade da composicdo societaria — e as restantes de natureza substantiva — o objeto
social da cooperativa (a satisfagdo, sem fins lucrativos, das necessidades econémicas, sociais
ou culturais dos membros) e 0 modo de gestdo da empresa cooperativa (a obediéncia aos

principios cooperativos € a cooperagao e entreajuda dos membros)”.
3.3.1 Requisitos Econdmicos para Aquisi¢cdo de Qualidade de Cooperador

Para que as cooperativas se constituam, 0s cooperadores deverdo entregar, ou
comprometerem-se a entregar, para 0 patriménio da cooperativa, bens cujo valor
correspondera a cifra do capital social. Designam-se por entradas, 0s recursos
proporcionados pelos membros, as quais passam a integrar o capital social Meira (2009). A
entrada minima a subscrever por cada cooperador, no ato da sua admissdo, ndo pode ser
inferior ao equivalente a trés titulos de capital, ou corresponder ao valor minimo previsto
nos estatutos ou na legislagdo complementar de cada ramo (art.° 83.° do CCoop). Torna-se
também necessario a realizacdo de outras prestacdes: a joia de admissdo (desde que exigida
estatutariamente) e a obrigacdo dos cooperadores na participacdo na atividade
cooperativizada. Embora ndo integre o capital social, a joia pode ser exigida no ato da
constituicdo da cooperativa, como contributo a fundo perdido ou no caso de aumento de
capital por novas entradas que funcionard& como forma de compensar, em parte, a
contribuicdo dos anteriores cooperadores para 0 patriménio comum da cooperativa (Meira,
2017). A participacdo na atividade cooperativizada é de natureza obrigatdria, o que resulta
do facto de a cooperativa necessitar para o desenvolvimento da sua atividade econémica da
participacao dos cooperadores na atividade que constitui o seu objeto social (Meira, 2009).

3.3.2 Capital Social e sua Variabilidade

O capital social inicial é fundamental, no nosso ordenamento juridico, dada a
impossibilidade de constituicdo de cooperativas sem capital social. Nas cooperativas néo
significa assumir as carateristicas que representa nas sociedades de capitais, mas apenas um
valor patrimonial formado pelas entradas dos cooperadores, necessario para viabilizar a sua

entrada em funcionamento, sem qualquer papel na determinacgdo dos seus direitos nem na
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sua medida (Meira, 2015). Os membros tém iguais direitos de voto (um membro um voto),

as cooperativas de outros graus estdo também organizadas de forma democratica.

No desenvolvimento da missao, da organizacao e funcionamento, o capital social mostra-se
funcional. A cooperativa para comecar a funcionar e ser rentavel, necessita de recursos
econdmicos que se obterdo mediante as entradas dos cooperadores, mas ndo € essencial
porquanto as entradas de capital sdo um instrumento para o desenvolvimento da atividade

cooperativizada (Meira, 2009).

O capital social corresponde a contribuicdo dos cooperadores e funciona como cifra de
retencdo embora com carater relativo devido a carateristica de variabilidade do capital social.
Assim, o capital social pretende funcionar como garantia perante os credores da cooperativa,
perante a possibilidade de restituicdo, dependente da vontade do cooperador, a garantia
torna-se relativa, porque o capital social pode ser reduzido a qualquer momento (Meira,
2015).

A variabilidade do capital social resulta do Principio cooperativo “Adesao voluntaria e livre”
(art.® 3.° do CCoop), nos termos do qual “As cooperativas sdo organizagdes voluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servicos e dispostas a assumir as
responsabilidades de membro, sem discriminagdes de sexo, sociais, politicas, raciais ou
religiosas.” Deste principio resulta a voluntariedade na adesdo e a liberdade na saida dos

cooperadores (Meira, 2009).

O direito de demissdo dos cooperadores é reconhecido no art.° 24.°, n.° 1, do CCoop e,
consequentemente, o art.° 81.°, n.° 1 dispde que, “O capital social, resultante das entradas

subscritas em cada momento, ¢ variavel.”

Estabelece-se no CCoop, art.° 89.%, n. 1 que “em caso de reembolso dos titulos de capital, o
cooperador que se demitir tem direito ao montante dos titulos de capital realizados segundo
0 seu valor nominal, no prazo estabelecido pelos estatutos ou, supletivamente, no prazo

maximo de um ano”.

Desta forma a cooperativa carateriza-se por uma variabilidade estrutural quer no plano dos
cooperadores, quer no plano do capital social, uma vez que este podera aumentar por novas
entradas de cooperadores e reduzir-se por reembolso das entradas dos cooperadores que se

demitam, sem necessidade de alteracdo dos estatutos da cooperativa (Meira & Ramos, 2014:
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90). Neste contexto, o CCoop, consagrou um conjunto de mecanismos que visam atenuar 0s
efeitos da demissdo do cooperador resultantes do reembolso da sua entrada, tais como: «a
possibilidade de deferimento do reembolso, art.° 89.°, n.° 1»; «a possibilidade de estabelecer
deducdes ao direito de reembolso, art. 89.%, n.° 2»; «o estabelecimento de prazos minimos
de permanéncia, art.° 24.°, n.° 3»; «a responsabilidade externa dos cooperadores, art.® 23.%;
«a fixagdo de um capital social minimo, art.° 81.%, n.° 2»; «um regime juridico-legal definido
para as reservas, designadamente para as reservas obrigatorias, (art.° 96.° e seguintes)»
(Meira, 2014, p. 91).

“A funcdo de garantia do capital social cooperativo é precéria, em virtude do seu carater
variavel. Assim, as reservas surgiram nas cooperativas como o recurso proprio de melhor
qualidade, funcionando, na organizacdo financeira das mesmas, como contrapeso a
variabilidade do capital social” (Meira, 2009, p. 308).

3.3.3 Apropriacéo do Valor Econémico

A distribuicdo dos excedentes cooperativos € feita através da participagdo dos membros no
objeto da cooperativa e ndo em fungéo do capital subscrito.

Nas cooperativas sdo identificaveis trés tipos principais de resultados:

- 0s resultados cooperativos, designados de excedentes, correspondentes aos resultados
provenientes da atividade econdmica desenvolvida entre a cooperativa e 0s seus membros

(atividade cooperativizada);

- 0s resultados extracooperativos correspondentes aos resultados provenientes das

operacdes com terceiros;

- e 0s resultados extraordinarios, provenientes de atividade alheia ao fim social da

cooperativa (Bandeira, Meira & Alves, 2017).

Os excedentes sdo suscetiveis de distribuicdo através do retorno por deliberacdo da
assembleia geral e com base na proporcéo da participacdo econdémica dos membros na
atividade da cooperativa, como resulta do art. 100.°, n.° 1, do CCoop quando dispde que “o0S
excedentes anuais liquidos, com excecao dos provenientes de operagGes com terceiros, que
restarem depois do eventual pagamento de juros pelos titulos de capital e das reversdes para

as diversas reservas, poderdo retornar aos cooperadores”. Ora, a distribui¢do do retorno entre

36



0s cooperadores ndo é feita em funcdo da participacdo no capital social (como é regra nas
sociedades comerciais —art.° 22.° do Codigo das Sociedades Comerciais), mas em funcédo da
participacdo do cooperador na atividade da cooperativa. A distribuicdo na proporcdo das
operacdes feitas com a cooperativa e ndo em funcdo da participacdo no capital social
significa que esses excedentes serdo as vantagens cooperativas que o cooperador obteve
precisamente ao fazer uso dos servigos que lhe presta a cooperativa, pelo que a proporcéo
que lhe sera atribuida estard em relacdo direta com o uso feito desses servicos (Meira,
2012a).

Note-se que, tal como destaca a doutrina, a estratégia de gestdo econdmica adotada pela
cooperativa podera determinar o momento em que o cooperador recebe o excedente, bem
como o seu montante. Por este facto, a doutrina distingue entre excedentes imediatos —
mediante a pratica de precos mais baixos— e excedentes diferidos — atribuidas no final do
exercicio mediante o retorno dos excedentes (Meira, 2009). Como veremos mais adiante,
nas cooperativas de 4gua, objeto do nosso estudo, assistimos a uma distribuicdo antecipada

de uma parte dos excedentes, mediante a pratica de precos mais favoraveis.

Uma parte dos excedentes revertera para reservas obrigatérias: reserva legal, art.° 96.°, n.° 2,
do CCoop; reserva para educacdo e formacdo cooperativa, art. 70.%, n.° 2, al. b) do CCoop
e para eventual remuneracdo dos titulos de capital art.° 100.° do CCoop, até 30% dos

excedentes anuais liquidos, art.° 88.°, n.° 2, do CCoop.

Os resultados provenientes de operagcdes com terceiros (que o legislador inapropriadamente
designa de excedentes) ndo poderao ser repartidos pelos cooperadores (art.°, 100.%, n.° 1, do
CCoop), bem como quaisquer outros resultados extraordinarios, obrigatoriamente afetados
a reservas irrepartiveis (art.° 99.° do CCoop) pois sao juridicamente encarados como lucros
(Meira, 2018).

O retorno, excedente distribuivel, a par dos juros da remuneracéo dos titulos de capital social,
fazem parte do patrimonio repartivel da cooperativa e como tal apuram a captacdo de valor
econdmico pelos cooperadores. As reservas obrigatdrias e as constituidas com excedentes
resultantes de operagdes com ndo cooperadores, integram o patrimaénio irrepartivel e apuram

a captacédo de valor economico por parte da cooperativa (Meira, 2009).
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3.3.4 As Reservas nas Cooperativas

Na estrutura econémica e financeira das cooperativas, as reservas assumem uma enorme
relevancia, garantindo os interesses de terceiros credores e dos proprios cooperadores
(Meira, 2009).

O CCoop prevé a existéncia das seguintes reservas: a reserva legal (art. 96.°do CCoop), a
reserva para a educacdo e formacgéo cooperativas (art. 97.° do CCoop), outras reservas (art.
98.° do CCoop) que contemplam as reservas previstas na legislacdo complementar aplicavel
a cada um dos ramos do setor das cooperativas, as reservas impostas pelos estatutos e as

reservas constituidas por deliberacédo da assembleia geral.

Nas cooperativas distinguimos entre reservas obrigatorias e ndo obrigatorias e entre reservas
repartiveis e irrepartiveis. A reserva legal e a reserva para a educacdo e formacao
cooperativas sdo reservas obrigatorias e irrepartiveis. A estas podem acrescer algumas
reservas previstas na legislacdo complementar dos diversos ramos cooperativos. As reservas
ndo obrigatorias, normalmente designadas de reservas livres, sdo as que dependem da
vontade dos cooperadores, manifestada em assembleia geral (Meira, 2009). Por regra, sdo
repartiveis. No entanto, as reservas ndo obrigatdrias provenientes da atividade com néo
cooperadores (terceiros) ndo podem ser distribuidas entre os membros da cooperativa, dado
que os resultados provenientes daquela atividade sdo lucros e nas cooperativas, tendo em
conta que nao tém fins lucrativos, os lucos sao obrigatoriamente reinvestidos na cooperativa
(art. 99.° do CCoop). J& as constituidas com excedentes obtidos na atividade com
cooperadores podem ser repartidas entre os cooperadores, (art.° 98°, n.° 2 do CCoop). A
finalidade da reserva legal € a cobertura de eventuais perdas de exercicio ou cobrir prejuizos
transitados, desde que, ndo possam ser utilizados montantes de outras reservas. As fontes
desta reserva sdo as joias e 0s excedentes anuais liquidos, quer os excedentes cooperativos,
quer os resultados provenientes de operacGes com terceiros (que o legislador designa,
impropriamente de excedentes), numa percentagem fixada nos estatutos ou, se estes forem
omissos, pela assembleia geral, ndo podendo tal percentagem ser inferior a 5% (Meira,
2018).

Assim, a reserva legal tem uma importante funcédo de garantia, funcionando nas palavras de

Meira (2014, p. 159) como “primeira linha de defesa do capital social, evitando que as perdas
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decorrentes da atividade empresarial da cooperativa incidam diretamente sobre o capital
social e determinem a sua redu¢@o”. De facto, existindo a reserva legal, essas perdas serdo
cobertas, em primeira linha, pelos bens que no ativo lhe correspondem (Meira, Bandeira
&Ferreira, 2018).

A reserva para educacdo e formacgdo cooperativas fundamenta-se no quinto principio
cooperativo (da educacdo, formacdo e informacdo) enunciado no art.° 3.° do CCoop,
perspetivando que as cooperativas, na sua atividade, promoverem a educacdo e formacéo
dos seus membros, dos titulares dos 6rgaos eleitos, dos administradores dos trabalhadores e
o dever de informar o grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido,
sobre a natureza e vantagens da cooperacdo. Neste sentido, melhor se entendera os modelos
de governacdo, a estrutura e o0 objeto da cooperativa, atraindo a participacdo dos
cooperadores para deliberarem e elegerem com clarividéncia (Meira, 2020). Revertem para
esta reserva, nos termos do art.° 97.2, n.° 2: a parte das joias que ndo forem afetadas a reserva
legal; pelo menos 1% dos excedentes liquidos anuais, provenientes das opera¢ées com 0s
cooperadores (sendo que esta percentagem poderad ser mais elevada se ou estatutos ou a
assembleia geral assim o entenderem); os donativos e os subsidios que forem especialmente
destinados a finalidade da reserva; e os resultados anuais liquidos provenientes de operagdes
com terceiros que ndo forem afetados a outras reservas (Meira, 2018). Esta reserva responde
apenas pelas obrigacdes contraidas no &mbito da atividade a que esta adstrita (art.° 97.°, n.°
7) e esta configurada apenas como uma conta em sentido contabilistico, de capitais préprios
(Meira, 2020). O caréter irrepartivel destas reservas significa que ndo podem ser distribuidas

nem durante a vida da cooperativa nem no momento da sua dissolucéo.

O art. 114.° do CCoop dispde que no destino do patriménio em liquidacdo da cooperativa
ndo é possivel distribuir o patrimonio residual. Especificamente, o n.° 3 deste artigo
estabelece que, «quando & cooperativa em liquidacdo ndo suceder nenhuma entidade
cooperativa nova, a aplicacdo do saldo de reservas obrigatdrias reverte para outra
cooperativa, preferencialmente do mesmo municipio, a determinar pela federacdo ou
confederacdo representativa da atividade principal da cooperativa». Por sua vez, o n.° 4
dispde que «as reservas constituidas nos termos do art. 98.° deste Codigo € aplicavel, em
mateéria de liquidag&o e no caso de os estatutos nada disporem, o estabelecido nos nimeros
2 e 3 deste artigo» (Meira, 2009).
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Capitulo IV — Metodologia de Investigacao
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4.1  Questdo de Investigagdo

Este estudo tem como objetivo aferir a criagdo de valor social e econdémico pelas
cooperativas de distribuicdo de dgua as comunidades de localidades, do sul do concelho de
Paredes, decorrente da oportunidade social gerada pela auséncia do Estado no abastecimento
de &gua domiciliéria. Pretende-se dar resposta a seguinte questdo: Qual a capacidade de
criacdo de valor social e econdmico das cooperativas de distribuicdo de agua as localidades

do Sul do concelho de Paredes.

Segundo Yin (2009) tendo tracado o objetivo primordial e através da selecdo da questdo de
investigacdo e analise do estudo dos casos, é possivel fazer uma ligacdo entre o

enquadramento teorico desta investigacdo e a dos casos reais.

Face ao descrito, as respostas a questdo desenvolvida implicam analisar o empreendimento
levado a cabo pelas cooperativas na perspetiva da economia social e avaliar a capacidade
perante a falha de mercado da &gua como bem publico, na captacdo, instalacao e distribuicéo
da agua ao domicilio.

Neste enquadramento, definiram-se 0s objetivos especificos sustentados na revisao de

literatura;

1 — Compreender as principais motivacdes subjacentes a criacdo destes empreendedorismos

sociais.

2 — Compreender a forma como foi explorada a oportunidade social identificada pelas

cooperativas.

3 — Compreender quais foram os modelos de gestdo adotados pelas cooperativas no exercicio

da sua missao social.

4 - Compreender a implementacéo de estratégias para a sustentabilidade economica e social

das cooperativas.
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4.2  Metodologia

A opcdo pela metodologia fez-se apds a definicdo do problema e do estabelecimento dos
objetivos da pesquisa que se pretende realizar. Tendo em conta 0s propdsitos da
investigacdo, fez-se uso de uma metodologia de investigacdo eminentemente qualitativa,
através de estudos de casos multiplos. Esta opcdo metodoldgica permite a compreensao mais
completa do fendmeno em estudo, favorecendo a capacidade de generalizacdo dos resultados
obtidos.

Optou-se pelo estudo dos cinco casos para se entender as divergéncias e 0s pontos comuns.
Conforme Yin (2005), o estudo de mdltiplos casos contribui também para um estudo mais
convincente. Por sua vez, Rodriguez et al. (1999) afirma que este tipo de desenho permite
contestar e contrastar as respostas obtidas de forma parcial com cada caso que se analisa.
Deste modo, se as conclusdes forem idénticas a partir dos casos em analise, estas veem
reforcadas a possibilidade de generalizacdo. E importante, segundo Yin (2005) ter, no
minimo, dois casos no estudo como objetivo.

Como unidade de analise considerou-se as cinco cooperativas de utentes de prestagdo de
servicos de agua domiciliaria as comunidades das localidades do sul do concelho de Paredes.

O trabalho e estudo destas entidades aconteceu por sugestao e curiosidade da coordenadora
deste curso, Doutora Deolinda Meira, por se revelar inovador a nivel nacional e pela minha

proximidade residencial.

As cinco cooperativas que se constituiram nas freguesias de Sobreira, Recarei, Parada de
Todeia, e Aguiar de Sousa, correspondem a cinco estudos de caso e irdo ser designadas de
forma aleatéria, por cooperativa A, B, C, D e E, de modo a assegurar o anonimato das
respostas obtidas nas entrevistas efetuadas. Segue-se, no quadro abaixo, uma breve

apresentacdo (Quadro 1).
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Quadro 1 — Cooperativas do sul do concelho de Paredes

Cooperativas A B C D E
Constituigdo 85/10/17 87/02/17 89/08/04 90/04/20 91/06/07
Espécie 1° Grau 1° Grau 1° Grau 1° Grau 1° Grau
Ramo Servigos Servicos Servigos Servigos Servigos
Cooperadores 237 471 317 393 650
Zona Paredes Paredes Paredes Paredes Paredes
Influéncia Sul Sul Sul Sul Sul

Fonte: Elaboragéo Propria

A recolha de informacdo fez-se através de entrevistas semiestruturadas e de analise

documental, o que permitiu a triangulacdo dos dados obtidos.

A analise documental elaborou-se através dos estatutos, com a colaboragdo dos entrevistados
nas instalacbes das organizacdes, dos relatorios de gestdo, balancos e demonstracdes de

resultados com a colaboracéo dos contabilistas certificados correspondentes.

As entrevistas foram antecedidas por conversas de apresentacdo institucional sobre o objeto
de estudo e pedido de autorizacao de recolha de dados. Realizaram-se presencialmente, nas
instalacOes das cooperativas. Foram feitas a administradores e a um cooperador fundador,
com questdes simples, formuladas de forma aberta com base nos objetivos definidos. Para a
realizacdo das entrevistas foi construido um guido com questdes que visam 0s objetivos da

informacao (ver Anexo ).

Os entrevistados foram os responsaveis pela gestdo das cooperativas: senhor Arlindo
Cunha, senhor Carlos Goncalves, senhor Jodo Gongalves, senhores José Monteiro e

Fernando Coelho e o cooperador fundador, senhor Joaquim da Silva Leal (ver Anexo II).

As entrevistas foram realizadas em abril, nos dias (16, 17, 18, 24) e no dia 28 de maio, de

2021, tendo cada uma, uma duragdo média de sessenta minutos.
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Capitulo V — Analise dos Resultados
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Preliminar

As cooperativas seguem os parametros de controlo da qualidade definidos pela ERSAR,
descritos nos PCQA (Planos de Controlo da Qualidade da Agua) e executa-0s durante o ano.
Fazem parte do pacote analitico os pardmetros microbioldgicos, quimicos, radioativos e
pesticidas, criteriosamente seguido para que sejam atingidos os padrfes de agua potavel
prépria para o consumo humano. Os controlos efetuados servem para detetar eventuais
anomalias e, no menor espaco de tempo, fazer as devidas corregcdes para reestabelecer a
normalidade e a qualidade necessarias. A supervisdo dos resultados e das medidas
apresentadas, pelo controlo analitico elaborado pelos laboratdrios acreditados, é feita pela
Entidade Gestora, pela Autoridade de Saude e pela Entidade Reguladora. As cooperativas
cumprem todas as exigéncias e controlos da ERSAR e colocam-se nos 98% da boa qualidade

da 4gua em Portugal.

5.1 Caraterizacdo e Andlise dos Casos
51.1 Apresentacdo e Analise do Caso Cooperativa A

51.1.1 Motivacbes para a Criacdo da Cooperativa

Nos finais da década de sessenta do século passado, foi construido um sistema de
fornecimento de agua gratuita, constituido por dezassete fontenarios distribuidos pelo

mesmo numero de lugares da freguesia.

A nascente situa-se numa cota elevada e abastece os fontenarios por gravidade. Foi oferecida
por um habitante da comunidade, na época, vereador da Camara Municipal de Paredes. A

construgéo dos fontenarios realizou-se por sua influéncia.

A rega na agricultura executa-se através de regras entre consortes, com nascentes naturais,

em locais com cotas elevadas e por gravidade.

A partir dos anos setenta, 0 presidente da junta e alguns moradores, preocupados com 0
desconforto do transporte manual da agua, com a falta de higienizagdo e das condicfes de
habitabilidade, resolveram procurar uma solugdo que modificasse a situagdo. Para o efeito,

agendaram reunides para todos os que entendessem participar na resolucéo do problema.
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Para implementagédo do empreendimento, sua execucao e gestdo, contactaram com a Camara
Municipal de Paredes, perspetivando o seu acolhimento, o que ndo foi conseguido. Depois
disso, recorreram ao Instituto Antonio Sérgio do Setor Cooperativo para recolha de
informacao, no enquadramento daquela oportunidade social, visando colmatar a necessidade

de obtencdo de 4gua domiciliaria, em rede, com a entreajuda dos moradores.

A cooperativa constitui-se em dezassete de outubro de mil novecentos e oitenta e cinco, no
Cartdrio Notarial de Paredes, como cooperativa de utentes de servicos, conforme artigo n.°
2 dos estatutos, artigo 4.° alinea k), de primeiro grau e artigo 5.°, n.° 2, do Cddigo
Cooperativo.

O seu objeto principal foi o abastecimento de agua domiciliéria, a instalacdo e manutencao
da respetiva rede de distribuicdo, como estipulado no artigo 2.° dos seus estatutos (ver
Anexo IV — Coop A).

Atualmente integra cerca de seiscentos e cinquenta cooperadores, opera numa freguesia com

cerca de 1800 habitantes e todos 0s consumidores séo cooperadores.

A atividade da cooperativa destina-se as populacdes que apresentam indices acima da média
nacional, relativamente aos jovens e a populacdo ativa. As atividades econdmicas sao
transversais a todos os setores. A agricultura e a silvicultura, no setor primario, pequenas
industrias transformadoras e de construcdo no secundario e nos servicos, com relativa
importancia, a a&rea comercial pela proximidade com a cidade do Porto e pelo atravessamento

da linha do Douro.
51.1.2 Exploracédo da Oportunidade Social

Os moradores encontraram na cooperativa a forma de organizacdo empresarial de
proximidade e envolvéncia, para a resolucdo do acesso a agua e sua distribuicdo. Revelaram

criatividade, inovacdo e entreajuda na realiza¢do desta oportunidade social.

Nesta auséncia do Estado, a cooperativa definiu a sua missdo na persecucdo desta
necessidade do acesso a agua como bem publico. Os objetivos sociais deste
empreendimento, consubstanciam-se no facto de a agua potavel e limpa, essencial a vida, se

néo estiver a disposicao das populacdes colocar em causa os direitos humanos fundamentais.
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Neste contexto, todos os trabalhos iniciais de construcdo das nascentes, reservatorios, rotas,
e ramais foram executados por equipas de moradores, aos sdbados e domingos, através da
constituicdo de uma comissdo liderada pelo presidente da junta. Os materiais, com
homologacéo e todos os de construc¢éo, foram adquiridos a crédito com recebimento diferido.
Os pocos das nascentes foram feitos pelas equipas mencionadas e a &gua captada por sifao,
através de tubos, é introduzida nos reservatérios, por gravidade. Numa outra nascente, de
superficie, a obra consistiu na constru¢cdo de uma vala com cerca de quarenta metros,
preenchida com gravilha e protegida com tela impermeavel para se obter a filtracdo da agua
num reservatorio contiguo e canalizada para outros reservatorios de aprovisionamento,

tratamento e controle.
51.1.3 Modelo de Governanga

O artigo 7.° n. 1, alinea a), dos estatutos define o direito dos cooperadores, “Serem
permanentemente informados e ouvidos acerca do desenvolvimento da atividade
empresarial da cooperativa, participando na sua gestdo e na planificagdo dessa atividade” e

alinea d) o direito dos cooperadores a “Examinar as contas da cooperativa”.

Para outros direitos dos cooperadores, 0 artigo 7.° dos estatutos, remete para o Codigo
Cooperativo, nomeadamente artigo 21.°, n.° 1, alinea a) que consagra o direito a “Participar
na atividade econdmica e social da cooperativa”; alinea b) “Tomar parte na assembleia geral,
apresentando propostas, discutindo e votando os pontos constantes da ordem de trabalhos”;
alinea c) “Eleger e ser eleitos para os orgdos da cooperativa” e alinea d) “Requerer
informacdes aos 6rgdos competentes da cooperativa e examinar o relatorio de gestdo e
documentos de prestacdo de contas, nos periodos e nas condi¢des que forem fixadas pelos

estatutos, pela assembleia geral ou pelo 6rgdo de administragdo”.

O artigo 22.°, n.° 2, do Codigo Cooperativo estipula que “Os cooperadores devem ainda:
alinea a) Tomar parte nas assembleias gerais e a alinea b) Aceitar e exercer 0s cargos sociais

para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo justificado de escusa”.

O artigo n.° 3 do Codigo Cooperativo, no 2° principio - Gestdo democratica pelos membros.

— Consagra que 0s membros tém iguais direitos de voto (um voto, um membro).

O artigo 9.%, n.° 1, dos estatutos, define 0 modelo de governanca tripartido entre assembleia

geral, direcdo/conselho de administracao e conselho fiscal e 0 n.° 2 estipula, que os titulares
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dos cargos sociais e da mesa da assembleia geral seréo eleitos pela assembleia geral, de entre
0s membros da cooperativa em escrutinio secreto para 0s seus mandatos (ver Anexo 1V —
Coop A).

Verifica-se um modelo de gestdo democratico, participativo e transparente.

51.1.4 Sustentabilidade e Estratégias de Apropriacédo de Valor

Econdmico

A cooperativa ndo tem distribuido os excedentes repartiveis, ndo tem remunerado o capital
social subscrito (art.° 100.°, n.° 1 e 88.° do CCoop) e ndo tem constituido reservas conforme
estipula o CCoop (art.° 96.°, 97.° e 98.°). Todos o0s investimentos realizados, aconteceram
com recurso a autofinanciamento gerado pelos resultados ao longo dos anos. O produto de
toda a receita provem do servicgo prestado na distribuicdo da agua e das entradas iniciais dos

cooperadores.

Os proprietarios dos terrenos das nascentes recebem &gua gratuita em quantidades
estabelecidas, como contrapartida da instalacéo e da captagdo, para distribuicdo domiciliaria

da rede, até a extincdo da cooperativa.

Os valores dos precgos praticados dos escales da agua revelam valores abaixo dos precos

médios de mercado, conforme quadro 2.

Quadro 2 — Precos da agua por escalbes (A)

Escaldo |/ | Escaldo I/ | Escaldo Ill/ | Escaldo IV/ | EscaldaoV/
Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3
Particulares até 8 = 10€ 8a15=0,80€ | 16a20=1,59€ >20 =2,65€
Empresas até 8 = 10€ 8a15=0,80€ | 16220=1,59€ | >20=2,65€

Fonte: elaboracdo propria

Parte dos excedentes repartiveis sdo distribuidos aos cooperadores sob a forma de retorno
cooperativo, como vantagem imediata, gerada através da atividade cooperativizada em

conformidade com o 3.° principio cooperativo.

Verifica-se na cooperativa uma apropriacdo de valor econdémico refletido no patrimonio

cooperativo, pelo autofinanciamento, e uma apropriacdo de valor econémico refletido na
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vantagem mutualista imediata, retorno cooperativo, pela prética de escalGes de precos da
agua, abaixo do preco médio de mercado.

A estrutura financeira, a liquidez e a rentabilidade da cooperativa evidenciam o 4° principio
cooperativo, do controlo da cooperativa pelos membros e a autonomia e independéncia como
cooperativa, conforme indica o quadro 3. Observa-se uma evolucdo entre os anos 2017 e
2109, tendo em conta os aspetos tratados, especialmente a autonomia financeira, a liquidez

geral e a rentabilidade do ativo. A cooperativa demonstra boa estabilidade econémico-

financeira.
Quadro 3 — Racios e Valores Patrimoniais (A)
RACIOS 2017 2018 2019
1 Estrutura Autonomia Financeira 83,87% 86,56% 90,38%
2 Estrutura Solvabilidade 52 6,44 8,60
3 Liquidez Liquidez Geral 6,2 7,44 10,34
4 Liquidez Liquidez Imediata 33,88 22,77 29,1
5 Liquidez Fundo de Maneio Positivo Positivo Positivo
6 Rentabilidade EBIT Positivo Positivo Positivo
7 Rentabilidade Ativo 16,94% 19,57% 18,82%
Valores patrimoniais
Ativo Passivo Cﬁ\::r\;(r)w.te goarS:;\r:(t)e Prc’(;).rio F. Maneio EBIT PeRr.iL_c.io
2017 86.202,09 | 13.904,3 | 77.333,53| 2.282,47| 72.297,86 | 75.051,06 | 19.014,41 |14.600,75
2018 107.923,1 | 14.508,1 | 103.103,98 | 4,528,93 | 93.415,04 | 97.153,32 | 26.136,54 | 21.117,18
2019 130.536,2 | 12,556,6 | 127.408,73 | 4.379,66 | 117.979,6 | 123.029.05 | 30.605,45 | 24.564,76

Fonte: elaboracdo propria

512 Apresentacdo e Analise do Caso Cooperativa B

5.1.2.1 Motivacdes para a Criacdo da Cooperativa

Antes da criagdo da cooperativa para uso domeéstico, os moradores utilizavam as nascentes
naturais € 0S pocos com captacdo manual através de picotas e bombas manuais.

Transportavam a &gua manualmente e usavam os fontenarios publicos como lavadouro.

No uso para a agricultura, operava-se com captagdo em nascentes e minas, a agua era
conduzida para presas em diferentes cotas e distribuida pelos terrenos agricolas entre
consortes. Noutros locais, por extragdo com noras, puxadas por juntas de bois, por bombas

manuais com volante e por picotas.
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Melhores condicdes de vida nas habitacGes e a obtencdo de d&gua domiciliaria distribuida em
rede a toda a comunidade, razfes que impulsionaram a entreajuda entre 0s populares na

resolucdo desta necessidade comum.

A cooperativa constitui-se em dezassete de fevereiro de mil novecentos e oitenta e sete, no
Cartorio Notarial de Paredes, como cooperativa de utentes de servicos, regida pelo Codigo
Cooperativo, pelo decreto lei n.° 323/81, de 4 de dezembro, conforme artigo 1° dos estatutos
(ver Anexo IV - Coop B). E do ramo de servigos, conforme art.° 4., alinea k) e de primeiro

grau, art.° 5.2, n.° 2, do Codigo Cooperativo.

O abastecimento de agua domiciliaria, a instalacdo e manutencdo da respetiva rede de

distribuicdo constituem o seu objeto como estipulado no artigo 4.° dos seus estatutos.

Atualmente, com quatrocentos e setenta e um cooperadores consumidores, a atividade da
cooperativa desenvolve-se numa localidade cuja freguesia tem uma populacdo de 4300
habitantes. A proximidade com a cidade do Porto e o atravessamento da linha do Douro

proporcionam a populagdo emprego, na area comercial € nos servigos.

Verifica-se alguma atividade florestal, em agricultura de subsisténcia e em pequenas

indUstrias transformadoras.
5.1.2.2 Exploracédo da Oportunidade Social

Alguns moradores de lugares diferentes e contiguos, convivendo com esta necessidade
comum, formaram equipas que se revezavam, aos fins de semana, em entreajuda,

contribuindo com trabalho e ferramentas na abertura das rotas e ramais até as habitacdes.

Os materiais de construcéo e de pichelaria foram postos a disposi¢édo, por fornecedores, para
a construcao de captaces, reservatorios e rotas. Perante a escassez dos meios financeiros, a
mé&o de obra e os materiais disponibilizados foram pagos pela liquidez gerada do servigo
prestado no abastecimento da agua. Algumas obras de abertura de rotas, em diversos locais,
realizaram-se com colaboracdo da Engenharia Militar e os terrenos das captacGes e
reservatorios foram adquiridos por importancias simbolicas. Estudaram-se os diversos locais
estratégicos com potencial de existéncia de agua para captacdo. Selecionaram-se 0s mais
promissores e efetuaram-se as captacdes, em simultaneo com a construcdo dos primeiros

reservatorios, extraindo a agua em sifdo e por gravidade. Os terrenos das captacdes e dos
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reservatorios foram autorizados pelos proprietarios e adquiridos pela cooperativa a pregos
simbdlicos. Com a expansdo da rede construiram-se outros reservatorios e a capacidade
atingiu os 230.000 litros, seccionados em tanques para filtragem, controle e dosagem para

obtencdo da qualidade da agua.

A falha de mercado do acesso a agua, pela auséncia do estado, foi assumida como

oportunidade social por moradores empreendedores através da cooperativa.

Este servigo de distribuicdo de agua domiciliaria em rede, empreendido com inovacao,
criatividade e entreajuda, acrescentou qualidade de vida e promoveu cidadania. Deste modo,
a cooperativa definiu a sua missdo no empenho do direito ao acesso a agua como bem
publico, contribuindo para o cumprimento dos objetivos sociais deste direito humano

fundamental, essencial a vida.
51.2.3 Modelo de Governanga

Os estatutos no artigo 16.°, alinea a), b) e ¢) (ver Anexo IV — Coop B) definem um modelo
de governanca em trés Orgdos sociais, a assembleia geral, a direcdo/conselho de
administracdo e conselho fiscal. O artigo 14.°, n° 1 remete os direitos e deveres dos membros

para o Cédigo Cooperativo.

O artigo 21.°, n° 1, do Cddigo Cooperativo dispde “os cooperadores tém direito,
nomeadamente, a: alinea a) participar na atividade econdémica e social da cooperativa; alinea
c) eleger e ser eleitos para os 6rgaos da cooperativa” e alinea f) participar nas atividades de

educacéo e formacao cooperativas.

O artigo 22.°, n.° 2, do Codigo Cooperativo estipula que “os cooperadores devem ainda:
alinea a) tomar parte nas assembleias gerais e a alinea b), aceitar e exercer os cargos sociais

para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo justificado de escusa”.

O artigo 17.°, dos estatutos estabelece as condicOes para a elei¢cdo dos cargos dos Orgéos
sociais. O artigo 18.°, refere-se a duracdo dos mandatos, o artigo 19.°, a possibilidade de
remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais e o artigo 20.° refere-se a possibilidade de

prestacdo de caucdo por parte dos membros da dire¢do/conselho de administragéo.

O artigo 25.°, n.° 1, dos estatutos estipula que cada membro tem direito a um voto.
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Pelo exposto, apura-se que o0 modelo de gestdo é democratico, participativo e transparente.
51.2.4 Sustentabilidade e estratégias de Apropriagdo do Valor Economico

Todos os investimentos fizeram-se com recurso a autofinanciamento gerado pelos resultados

da cooperativa.

A expanséo da rede na zona de influéncia, foi conseguida a 100% e o enfoque no
desenvolvimento da cooperativa direcionou-se no investimento nas manutengdes,

melhoramentos na rede e na tecnologia aplicada ao controle, filtragem e dosagem.

O produto da prestagdo do servigo e as entradas iniciais dos membros constituem as receitas
da cooperativa.

Os valores dos precos dos escalBes da agua indicados no quadro 4, indicam que estdo abaixo
do preco médio de mercado.

Quadro 4 — Preco da Agua por Escaldes (B)

Escaldo |/ | Escaldo I/ | Escaldo Il1l/ | Escaldo IV / | EscaldaoV/

Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3

Particulares | 1a10=0,35€ | 11a220=0,50€ | 21a30=1,00€ | 31a40=2,00€ | >40=5,00€
Empresas 1210=0,35€ | 11220=0,50€ | 212a30=0,60€ | 31a40=0,70€ | >40=1,00€

Fonte: elaboracdo propria

Os excedentes repartiveis, sdo distribuidos, em parte, aos cooperadores sob a forma de
retorno cooperativo, como vantagem imediata, proveniente do baixo preco pago pelo

Servico.

A estrutura financeira, a liquidez e a rentabilidade da cooperativa, com relevancia para o0s
valores residuais do passivo, evidenciam autonomia e independéncia, assegurando o
controlo da cooperativa pelos membros, conforme indica o quadro 5. Observa-se uma
evolugdo entre os anos 2017 e 2109, tendo em conta 0s aspetos tratados, especialmente a
autonomia financeira, a liquidez geral e a rentabilidade do ativo. A cooperativa demonstra

boa estabilidade econdémico-financeira.

A cooperativa tem vindo a constituir apenas a reserva legal conforme estipulado no CCoop
(art.° 96.9).
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Quadro 5 — R&cios e Valores Patrimoniais (B)

RACIOS 2017 2018 2019
1 Estrutura Autonomia Financeira 99,23% 98,43% 98,20%
2 Estrutura Solvabilidade 128,22 62,7 54,64
3 Liquidez Liquidez Geral 129,22 64,7 55,64
4 Liquidez Liquidez Imediata 44,59 37,02 25,32
5 Liquidez Fundo de Maneio Positivo Positivo Positivo
6 Rentabilidade EBIT Positivo Positivo Positivo
7 Rentabilidade Ativo 2,67% 5,41% 6,19%
Valores patrimoniais
Altivo Passivo Cﬁ\rt'llr\é(r)w.te gc?rsfé\rlw?e Prc')Cp.rio F. Maneio EBIT PERI’.I'IO_(:iO
2017 99.140,37 767,25 | 34.211,40 767,25 | 98.373,12 | 33.444,15 3.410,00 | 2.642,75
2018 105.816,37 | 1.661,22 | 61.540,36 | 1.661,22|104.155,10| 42.464,10 7.383,07 | 5.721,98
2019 113.197,97 | 2.034,65| 51.507,97 | 2.034,65|111.163,32| 49.473,32 9.042,94 | 7.008,29

Fonte: elaboracéo propria

Esta analise traduz uma apropriacdo de valor economico refletido no patriménio da
cooperativa, pelo autofinanciamento, e uma apropriacdo de valor econdémico refletido na
vantagem mutualista imediata, retorno, pela pratica de precos da agua abaixo do preco médio

de mercado.

5.1.3 Apresentacdo e Analise do Caso Cooperativa C

513.1 MotivacgOes para a Criacdo da Cooperativa

Existiam as nascentes com agua bombeada manualmente, as de superficie e 0s po¢os com
bombas de volante manuais, fontes publicas e fontenarios, construidos em 1966. Deste
modo, assegurava-se a distribuicdo da &gua para consumo doméstico, proveniente das serras,

por gravidade e bombas manuais.

Na agricultura, a distribuicdo de agua fazia-se através de nascentes e armazenagem em
presas, geridas por consortes. A &gua circulava através de regos foreiros. Usavam-se 0s
“frisos”, como calendario para a utilizagdo e boa gestdo dos tempos, designados por “O
Galo”, “A Sesta”, “O Serao”, “O Nascer do Sol”, “A Noite”, entre outros e as “Varas” para

controle solar.

A razéo fundamental para a distribuicdo da agua em rede era a imperiosa necessidade de
garantir agua em abundancia aos moradores e a permanente falta de higienizagdo. A
comunidade organizou-se e implementou uma rede de fontenarios publicos para melhor

abastecimento. Os moradores criaram organizacdes que formalizaram em cooperativas e
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associagOes, dentro das regras estabelecidas pela legislacdo e pelos estatutos, visando a
distribuicéo da 4gua ao domicilio.

A cooperativa constituiu-se em quatro de agosto de mil novecentos e oitenta e nove, no
cartorio notarial de Paredes, como cooperativa de utentes de servicos, conforme artigo 2.°
dos estatutos (ver Anexo IV — Coop C). E uma cooperativa do ramo de servicos, art.’ 4.°,

alinea k), de primeiro grau, art.° 5.°, n.° 2, conforme Codigo Cooperativo.

O seu objeto principal € o abastecimento de 4gua domiciliaria, a instalagdo e manutencéo da
respetiva rede de distribuicdo, como estipulado nos seus estatutos, artigo 2.°, n.° 2. Hoje,
integra trezentos e dezassete cooperadores, opera num lugar cuja freguesia tem 4300

habitantes e todos os consumidores sdo cooperadores.

As atividades econdmicas da populacao distribuem-se pela agricultura e silvicultura, pelas

pequenas industrias e pelos servi¢os onde a cooperativa se insere.
5132 Exploragdo da Oportunidade Social

A implementacdo destes subsistemas de agua domiciliaria para consumo humano, constituiu
uma inovacao. Os moradores nao dispunham desse recurso em quantidade e qualidade, tendo
em conta os requisitos da legislacdo em vigor. A cooperativa, ao proporcionar-lhes a dgua

contribuiu para melhores condicdes de vida e de saude publica.

Neste contexto, a rede de distribuicdo de dgua tem vindo a expandir-se em toda a area de
influéncia, com o0s consequentes investimentos necessarios a expansdo da rede

(reservatdrios, condutas e equipamentos tecnoldgicos).

Inicialmente, prospecionaram-se 0s locais estratégicos com potencial de existéncia de agua
para captacdo, os terrenos das captacOes e dos reservatorios foram autorizados pelos
proprietarios e, mais tarde, adquiridos pela cooperativa a pregos simbolicos. Grupos de
moradores decidiram 0s percursos, pontos de captacdo e os locais dos depositos, abriram
valas desde a captacao até aos diversos ramais para as habitacdes. A agua extraiu-se em siféo

e por gravidade.

A semelhanga das cooperativas referidas, os moradores desta comunidade, através das

cooperativas, superaram a dificuldade do acesso a 4gua obtendo melhor qualidade de vida.
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A implementacédo da oportunidade social contribui para a missdo da cooperativa, pela criacéo
de valor social ao colmatar uma necessidade coletiva que néo foi atendida pelo Estado.

51.3.3 Modelo de Governanga

Os estatutos no artigo 17.° (ver Anexo 1V — Coop C) define um modelo de governanca com

trés Orgdos sociais, a assembleia geral, a direcao/conselho de administragéo e conselho fiscal.

O artigo 21.°, n.° 1, do Coédigo Cooperativo dispde “os cooperadores tém direito,
nomeadamente, a: alinea a) participar na atividade econdmica e social da cooperativa; alinea
c) eleger e ser eleitos para os 6rgdos da cooperativa” e alinea f) participar nas atividades de

educacéo e formacao cooperativas.

O artigo 22.°, n.° 2, do Codigo Cooperativo, estipula que “os cooperadores devem ainda:
alinea a) tomar parte nas assembleias gerais e a alinea b), aceitar e exercer os cargos sociais

para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo justificado de escusa”.

O artigo 18.°, n.° 1 dos estatutos estabelece a possibilidade de remuneracdo dos membros
dos 6rgéos sociais, 0 n.° 2 a duracdo dos mandatos e 0 n.° 4 as condicdes da eleicdo dos

Ccorpos sociais,

O artigo 19.°, n.° 3, dos estatutos estabelece o direito as votacdes nas assembleias, “cada

membro tem direito a um voto, qualquer que seja 0 nimero de titulos que possua”.
Pelo exposto, verifica-se que o modelo de gestdo é democratico, participativo e transparente.
5134 Sustentabilidade e Estratégias de Apropriacdo de Valor Econémico

De forma semelhante, como descrito nas demais cooperativas, ndo tém sido distribuidos os
excedentes repartiveis, o capital social subscrito ndo tem sido remunerado e todos os
investimentos realizados, aconteceram com recurso a autofinanciamento gerado pelos
resultados positivos. As receitas provém da prestacdo do servigo de distribuicdo da &gua e

das entradas iniciais dos cooperadores.

A cooperativa ndo tem constituido reservas conforme se estipula no CCoop (art.° 96.°, 97.°
e 98.9).
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Os terrenos das captacOes e dos reservatorios foram adquiridos pela cooperativa a pregos

simbdlicos. Para construcdo das obras os materiais foram adquiridos em fornecedores, a

crédito, com pagamento diferido com base nas receitas futuras.

Os valores dos precos praticados pela prestacdo do servico, nos escalGes da agua, revelam

valores abaixo dos precos médios de mercado, conforme quadro 6.

Quadro 6 — Pregos da Agua por Escaldes (C)

Escaldo |/ | Escaldo I/ | Escaldo Ill/ | Escaldo IV/ | EscaldaoV/
Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3
Particulares | até10=12,72€ | 11a15=1,325€ | 16a25=1,484€ | >25=1,696€
Empresas | até 10=12,72€ | 11a15=1,325€ | 162a25=1,484€ | >25=1,696€

Fonte: elaborag&o propria

Neste contexto, parte dos excedentes, repartiveis, sdo distribuidos aos cooperadores sob a

forma de retorno cooperativo, como vantagem imediata, gerada pela atividade

cooperativizada.

A cooperativa dispde de uma apropriacdo de valor economico refletido no seu patrimonio,
proveniente do autofinanciamento e pelos cooperadores através da vantagem mutualista, ou

retorno cooperativo.

Da gestdo da atividade, resulta boa estrutura financeira, liquidez e rentabilidade econ6mica
dos ativos, como indicado no quadro 7. A evolucdo entre os anos 2017 e 2109, demonstram

que a cooperativa possui boa estabilidade econdmico-financeira.
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Quadro 7 — Racios e Valores Patrimoniais (C)

RACIOS 2017 2018 2019
1 Estrutura Autonomia Financeira -10,561% 12,93% 65,79%
2 Estrutura Solvabilidade -0,081 0,149 1,923
3 Liquidez Liquidez Geral 0,90 1,149 2,923
4 Liquidez Liquidez Imediata 0,74 0.90 2,309
5 Liquidez Fundo de Maneio Negativo Negativo Positivo
6 Rentabilidade EBIT Positivo Positivo Positivo
7 Rentabilidade Ativo 29,56% 25,02% 50,45%
Valores patrimoniais
. . Ativo. Passivo C. F. R. L.
Ativo Passivo Corrente | Corrente | Préprio | Maneio EBIT Periodo
2017 | 18.531,17 |20.488,29 |15.126,72 |20.488,29 | -1957,12 | 36.117,84 | 5.887,04 | 5.478,74
2018 | 24.058,64 |20.947,12 | 18.896,48 |20.947,12 | 3.111,52| 51.265,14 | 5.322,27 | 5.018,64
2019 |20.612,76 | 7.052,43 |16.283,19 | 7.052,43 |13.560,33 |52.582,52 |11.056,32 | 10.398,81

Fonte: elaboracéo propria

5.14
5.14.1

Apresentacdo e Anélise do Caso Cooperativa D
MotivacOes para a Criacdo da Cooperativa

Na década de oitenta do século passado, o abastecimento de 4gua, para uso doméstico e para
a agricultura, efetuava-se através da captagdo em nascentes naturais transportadas em
recipientes para as habitacbes e por gravidade num sistema de regras entre consortes.

Algumas familias possuiam pocos particulares.

As principais razdes da construcdo de um sistema de distribuicéo de d&gua domiciliaria foram
a melhoria das condicdes de habitabilidade, de higienizacdo e a necessidade de conforto. A
preocupacao era o abastecimento da agua que comecgou a chegar canalizada e com contador,

inicialmente, as habitacdes dos empreendedores e, progressivamente, a comunidade.

A necessidade de prestacdo de contas para informacdo publica de forma transparente, o
contexto politico e social dos anos setenta e oitenta do século passado e a participagdo dos

beneficiarios neste empreendimento determinaram a formalizagcdo da cooperativa.

Constitui-se no dia vinte de abril de mil novecentos e noventa, no cartorio notarial de Pacos
de Ferreira, como cooperativa de utentes de servi¢os, como estipula o artigo 3.° dos estatutos

(ver Anexo IV —Coop D) e artigos 4.°, alinea k) e 5., n.° 2, do Cédigo Cooperativo. O objeto

58



principal é o abastecimento de agua domiciliaria aos seus cooperadores e a instalagdo e
manutencg&o da respetiva rede de distribui¢do, conforme artigo 4.°, n.° 1, dos estatutos.

Atualmente, sdo trezentos e noventa e trés cooperadores de lugares de uma freguesia com
cerca de 4300 habitantes e todos os consumidores sdo cooperadores. Relativamente a
populagéo, esta insere-se na mesma localidade da cooperativa C com a mesma caraterizagao

social e profissional.
5142 Exploragdo da Oportunidade Social

A superacdo da necessidade do acesso a agua que foi assumida por um conjunto de
empreendedores, nos anos oitenta do século passado, com recurso a ferramentas, realizaram
os trabalhos da captacdo da nascente, do transporte da d&gua em tubo, dos reservatorios e dos

primeiros ramais.

A confianca e solidariedade entre proprietarios dos terrenos e cooperadores fundadores
possibilitam o estudo para a obtencdo da dgua nas nascentes e a construcao de reservatorios
em cotas e locais especificos. A cooperativa proporcionou a melhor forma organizacional
para a realizacdo desta oportunidade social, do acesso a agua potavel e limpa, essencial a
vida, pela envolvéncia e proximidade dos membros. O empreendimento realizado pela
cooperativa na promocao do servico de distribuicdo de d&gua domiciliaria em rede, prestado
a comunidade, assenta na concretizacdo do direito humano fundamental, o direito do acesso
a agua potavel e limpa. A necessidade sentida pelos empreendedores de criar valor social,
compreendido como o resultado da prestacéo de servico que beneficia a comunidade definiu
a missdo da cooperativa com abrangéncia social, em virtude do acesso a agua como bem

publico.
5143 Modelo de Governanga

As assembleias funcionam, normalmente, com quantidades reduzidas de membros. Todos

0s projetos e investimentos tém tido aceitacdo favordvel nas assembleias.

A participacdo nas assembleias gerais € realizada, sobretudo, por alguns cooperadores
fundadores, seus familiares e outros membros que vao sucedendo nos érgdos sociais da
cooperativa. N&o tem havido quaisquer manifestacdes de discordancia. A auséncia dos

membros nas assembleias significa para os atuais dirigentes, a aceitacdo dos projetos e
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investimentos realizados ao longo dos anos, propostos, votados e escrutinados nessas

assembleias.

Toda a atividade até a atualidade foi no sentido de resolver uma necessidade basica: o
fornecimento de agua domiciliaria com qualidade. As decisfes sdo discutidas, votadas e
aprovadas com transparéncia e executadas pelos 6rgaos eleitos.

O artigo 15.°, dos estatutos, n.° 1 (ver Anexo IV — Coop D) remete para o artigo 21.° do

Cadigo Cooperativo relativamente aos direitos dos cooperadores.

O artigo 21.°, n.° 1, do Coédigo Cooperativo dispde “os cooperadores tém direito,
nomeadamente, a: alinea a) participar na atividade econdémica e social da cooperativa; alinea
c) eleger e ser eleitos para os 6rgdos da cooperativa” e alinea f) participar nas atividades de

educacdo e formacao cooperativas.

O artigo 22.°, n.° 2, do Cddigo Cooperativo, estipula que “os cooperadores devem ainda:
alinea a) tomar parte nas assembleias gerais e a alinea b), aceitar e exercer 0s cargos sociais

para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo justificado de escusa”.

O artigo 23.%, n.° 1, alinea a), b) e c), dos estatutos define o modelo de governanga em trés
Orgdos sociais, a assembleia geral, a direcdo/conselho de administracdo e o conselho fiscal.

O artigo 25.°, dos estatutos estabelece as condicdes para a eleicdo dos cargos dos 6rgaos
sociais. O artigo 24.°, n.° 1, refere-se a duracdo dos mandatos e o artigo 26.°, a possibilidade

de remuneracdo, ou senhas de presenca dos membros dos 6rgaos sociais.
O artigo 28.°, n.° 4, dos estatutos, estipula que cada membro tem direito a um voto.

Conclui-se que o0 modelo de gestdo visa a democraticidade, a participacdo e a transparéncia.
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5144 Sustentabilidade e Estratégias de Apropriagdo de valor

Econdmico

Numa breve andlise aos valores dos precos dos escaldes da agua, indicados no quadro 8,
verifica-se que estdo abaixo do preco medio de mercado. O preco fixado no primeiro escaléo
é bimensal. Na atividade diaria da cooperativa, parte dos excedentes repartiveis sdo
distribuidos aos cooperadores sob a forma de retorno cooperativo, como vantagem imediata,

gerados pela atividade cooperativizada através dos precos praticados.

Quadro 8 — Precos da agua por escal@es (D)

Escaldo I / Escaldo I1/ Escaldo 111/ Escaldo IV / Escaldo V/
Preco/m3 Pre¢o/m3 Preco/m3 Preco/m3 Preco/m3
Particulares até 20 =20,00€ | 21 a30=0,95€ 31a40=1,10€ >40=1,51€
Empresas até 20 =20,00€ | 21 a30=0,95€ 31a40=1,10€ >40=1,51€

Fonte: elaboragdo propria

O servico prestado e as entradas iniciais dos cooperadores formam o produto das receitas.

A semelhanca das demais cooperativas, ndo tem havido distribuico de parte dos excedentes
repartiveis e ndo tem sido remunerado o capital social subscrito. A cooperativa tem

constituido as reservas obrigatorias e as ndo obrigatorias conforme art. 34 dos estatutos.

A construcdo de depdsitos, o acompanhamento tecnolégico a nivel de contadores e
doseadores automaticos de controle, as analises, as corre¢des e tratamento da dgua, conforme
exigéncias legais, a manutencdo e expansdo da rede de distribuicdo e investimentos nas
captacdes tém acontecido com recurso ao autofinanciamento gerado pelos resultados obtidos
ao longo dos anos.

Em face ao exposto, a apropriacéo de valor econdmico reflete-se no patriménio cooperativo
pelo autofinanciamento e no retorno, ou vantagem mutualista imediata, através dos precos

da &gua.

A estrutura financeira, a liquidez e a rentabilidade da cooperativa traduzem autonomia e
independéncia e asseguram o controlo e a autonomia da cooperativa pelos seus membros,
conforme indica o quadro 9. A evolucdo da informacéo, retratada entre os anos de 2017 e
2109, traduz estabilidade econdmico-financeira em todos os indicadores, face aos valores

patrimoniais apresentados.
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Quadro 9 — Récios e valores patrimoniais (D)

RACIOS 2017 2018 2019
1 Estrutura Autonomia Financeira 89,87% 94,80% 89,68%
2 Estrutura Solvabilidade 8,87 18,22 8,69
3 Liquidez Liquidez Geral 9,87 19,22 9,69
4 Liquidez Liguidez Imediata 34,34 54,65 6,66
5 Liquidez Fundo de Maneio Positivo Positivo Positivo
6 Rentabilidade EBIT Positivo Positivo Positivo
7 Rentabilidade Ativo 3,11% 16,80% 0,3245%
8 Rentabilidade Econdmica 3,78% 18,12% 0.7191%

Valores patrimoniais

o [rasno | S T e T [ emr [ L
2017 72.888,84 | 7.384,92| 37.201,31| 1.083,47| 65.503,92| 36.117,84 2.753,21 | 2.268,44
2018 84.240,72 | 4.382,51| 52.220,66 955,52 | 79.858,21 | 51.265,14 | 15.267,38 | 14.154,29
2019 89.988,74 | 9.288,54| 61.871,06| 9.288,54| 80.700,29 | 52.582,52 647,14 291,99

Fonte: elaboracéo propria

515 Apresentacdo e Analise do Caso Cooperativa E

5151 MotivacOes para a Criacdo da Cooperativa

Antes da formalizacdo da cooperativa, a dgua era abastecida por fontenarios publicos, pogos,
nascentes e minas. Algumas familias tinham pogo préprio e outras abasteciam-se
transportando a dgua em recipientes para as habitacGes. Na agricultura, de acordo com um
sistema de regras entre consortes, a dgua distribuia-se, por gravidade, através das captacdes
em nascentes naturais com armazenamento em presas. Entre 1970 e 1980, alguns
agricultores construiram condutas, com captacdo nos ribeiros, para distribuicdo nos seus

campos.

O crescimento da populacdo, o desconforto com o transporte manual da agua e a
higienizacdo nas habitacfes levaram que as pessoas se organizaram, perspetivando uma

forma adequada de distribuicdo domiciliaria.

A criacdo da cooperativa operou-se com cerca de vinte pessoas lideradas por um

empreendedor, mais tarde eleito presidente da junta da freguesia decidiram, em conjunto e
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as suas custas, entubar e transportar agua de uma nascente a 2.800 metros de distancia, até a
localidade, provando que era possivel outra forma de abastecimento.

Consequentemente, a cooperativa foi constituida em sete de junho de mil novecentos e
noventa e um, no Cartério Notarial de Pagos de Ferreira, como uma cooperativa de utentes
de servicos, conforme artigos 4.°, alinea k) e 5.°, n.° 2, do Codigo Cooperativo e artigo n.° 1
dos estatutos (ver Anexo IV — Coop E) que remete para o decreto lei n.° 323/81, de 4 de
dezembro. O objeto principal é a distribuicdo de agua domiciliaria aos cooperadores e a
instalacdo e manutencédo da respetiva rede de distribuigdo, como designado no artigo 4.°, n.°
1, dos estatutos.

Atualmente, a cooperativa inclui duzentos e trinta e sete consumidores cooperadores. A sua
area social circunscreve-se a respetiva freguesia, com cerca de 1600 habitantes e a lugares
limitrofes de freguesias vizinhas. Na comunidade existe pouca atividade econémica e a
agricultura, de pequena dimensdo, tem alguma expressdo. A paisagem ainda é rural e
florestal, o que tem contribuido para a fixacdo de agregados familiares de proveniéncia

urbana.
5.15.2 Exploracédo da Oportunidade Social

O acesso a agua por distribuicdo domiciliaria foi assumido pela cooperativa através de um
conjunto de empreendedores que, nos anos oitenta do século passado, realizaram 0s
trabalhos da captacdo, da nascente, do transporte da &gua em tubo, do primeiro reservatério

e dos primeiros ramais, por sua conta e responsabilidade.

A implementacdo do empreendimento foi precedida pela identificacdo da oportunidade
social de um servico de distribuicdo de agua domiciliaria, em rede, prestado & comunidade
e 0s empreendedores encontraram na cooperativa a melhor forma de organizagédo
empresarial de proximidade e entreajuda. A inovacgéo e a execucdo deste servigo clarificaram
0s objetivos sociais, pelo facto do acesso a agua potavel e limpa, pela comunidade, se ndo

estiver disponivel, por em causa um direito humano fundamental, essencial a vida.

Os donos dos terrenos e das captacdes realizadas cederam a extracdo da agua até a extingdo
da cooperativa. Todas as ligacOes séo feitas com recurso ao certificado de habitabilidade, ou

com prova de residéncia ha pelo menos vinte anos. Os moradores para consumirem a agua
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tém de se tornarem membros, cumprindo todas as obrigacdes para o efeito. Daqui resulta a

sua participacédo na atividade da cooperativa.
5.15.3 Modelo de Governanga

As assembleias funcionam, normalmente, com quantidades reduzidas de membros. Todos
0S projetos e investimentos tém tido aceitacdo favoravel nas assembleias e sem quaisquer

manifestacdes de desacordo na comunidade.

Toda a atividade até a atualidade foi no sentido de resolver uma necessidade basica, 0
fornecimento de agua domicilidria com qualidade. As decisbes sdo discutidas, votadas e
aprovadas com transparéncia e executadas pelos 6rgdos eleitos. O artigo 10.°, direitos e
deveres dos membros no n.° 1, dos estatutos (ver Anexo IV — Coop E) estipula que “os

membros terdo os direitos e os deveres previstos no Codigo Cooperativo ...”.

O artigo 21.°, n.° 1, do Codigo Cooperativo dispde que “os cooperadores t€m direito,
nomeadamente, a: alinea a) participar na atividade econdémica e social da cooperativa; alinea
c) eleger e ser eleitos para os 6rgdos da cooperativa” e alinea f) participar nas atividades de

educacdo e formacao cooperativas.

O artigo 22.°, n.° 2, do Cddigo Cooperativo estipula que “os cooperadores devem ainda:
alinea a) tomar parte nas assembleias gerais € a alinea b), aceitar e exercer os cargos sociais

para os quais tenham sido eleitos, salvo motivo justificado de escusa”.

O artigo 12.° alinea a), b) e c¢) dos estatutos define 0 modelo de governanca em trés 6rgaos

sociais, a assembleia geral, a direcdo/conselho de administracdo e o conselho fiscal.

O artigo 13.°, dos estatutos estabelece as condicdes para a eleicdo dos cargos dos 6rgaos
sociais. O artigo 14.°, refere-se & duragdo dos mandatos e o artigo 15.°2, & possibilidade de

prestacdo de caucdo e remuneracdo dos membros da diregdo/conselho de administracao.

O artigo 20.°, n.° 1, dos estatutos, consagra que “cada membro dispde apenas de um voto,

qualquer que seja a sua parte no capital da cooperativa”.

Concluiu-se, pelo exposto, um modelo de governanca democratico, participativo e

transparente.
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5154 Sustentabilidade e Estratégias de Apropriacdo de Valor Econémico

A cooperativa ndo tem distribuido parte dos excedentes repartiveis e ndo tem remunerado o
capital social subscrito, afetando esses montantes gerados pelos resultados ao longo dos anos
a reinvestimento, tais como: a expansdo da rede, a manutencdo, 0s reservatorios, as

captacodes, a construcdo da sede, contadores, doseadores e outros.

Os cooperadores fundadores entenderam que a forca do seu trabalho no inicio da cooperativa
e as entradas de capital pelos moradores, ao assumirem a qualidade de membros, eram
absolutamente essenciais para a viabilizacdo econdmica e financeira. A conjugacdo destes
dois fatores, trabalho e capital, condicionaram positivamente a estrutura produtiva e
financeira. Atualmente, as entradas iniciais dos cooperadores e a prestacdo do servico sdo o
produto das receitas da cooperativa.

Os valores do preco dos escaldes da agua, indicado no quadro 10, revelam que estédo abaixo
do prego médio de mercado. Deste modo, parte dos excedentes repartiveis sdo distribuidos
aos cooperadores sob a forma de retorno cooperativo, como vantagem imediata, gerados

através da atividade cooperativizada em conformidade com o 3.° principio cooperativo.

H& uma apropriacdo de valor econdmico refletido no patriménio cooperativo, pelo
autofinanciamento e uma apropriacao de valor econémico, pela pratica de escalGes de precos

da &gua, retorno cooperativo (vantagem imediata) pelos cooperadores.

Quadro 10 - Precos da agua por escaldes (E)

Escaldo I/ | Escaldo 11/ | Escaldo 111/ | Escaldo IV / | EscaldoV/
Preco/m3 Pre¢o/m3 Pre¢o/m3 Pre¢o/m3 Pre¢o/m3
Particulares | at¢10=0,50€ | 11220=0,80€ | 212a30=1,00€ | 312a40=2,00€ | >40=4,00€
Empresas até 10=0,50€ | 11a20=0,80€ | 212a30=1,00€ | 31240=2,00€ | >40=4,00€

Fonte: elaboracdo propria

Hoje, o enfoque tem sido a expanséo da rede de distribuicdo da agua até se atingir os 100%
de cobertura na comunidade. Estd em curso o projeto para a constru¢cdo de um novo
reservatorio, numa cota mais alta, para ser possivel o abastecimento aos restantes 5% dos
moradores. Em 2005, construi-se a sede com os reservatorios no rés do chdo e o
funcionamento dos servicos, reunides e assembleias, no 1° andar. Todas as ligacOes sao feitas

com recurso ao certificado de habitabilidade, ou com prova de residéncia ha pelo menos
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vinte anos. Todos os moradores para consumiram a agua tém que se tornar membros,
cumprindo todas as obrigacdes para o efeito. Daqui resulta a participagdo na atividade da

cooperativa.

Observa-se uma evolugéo positiva entre os anos 2017 e 2109, tendo em conta 0s aspetos
tratados, nomeadamente a liquidez, a estrutura financeira e os valores patrimoniais, com
destaque para o passivo, de acordo com o quadro 11 que reflete a independéncia e a

autonomia da cooperativa e o controlo pelos membros.

Quadro 11 — Récios e valores patrimoniais (E)

RACIOS 2017 2018 2019

1 Estrutura Autonomia Financeira 96,46% 96,91% 99,27%

2 Estrutura Solvabilidade 26,82 31,41 135,07

3 Liquidez Liquidez Geral 28,28 32,56 136,07

4 Liquidez Liquidez Imediata 21,08 25,21 104,73

5 Liguidez Fundo de Maneio Positivo Positivo Positivo

6 Rentabilidade EBIT Negativo Positivo Negativo

7 Rentabilidade Ativo -11,64% 13,66% -0,993%

Valores patrimoniais

Ano Ativo Passivo Cﬁrt':'\elz?{te (foarsfelzzsc)e Pr(%rio F. Maneio EBIT Peerl'Io_c.io
2017 24.646,10 871,65| 18.374,08 871,65 | 23.774,45| 17.502,43 -2868,24 | -2868,24
2018 28.249,84 871,65| 21.971,82 871,65| 27.378,11| 21.100,17 3.858,40 | 3.858,40
2019 27.231,34 200,13 | 20.959,32 200,13 | 27.031,21 | 20.759,19 -346,98 -348,9

Fonte: elaboragdo propria

5.2 Discussao dos resultados

Apos a andlise dos cinco casos deste estudo, a evidéncia mais significativa é a similitude
ocorrida na forma do empreendimento realizado pelos moradores das comunidades. A
génese encontra-se nos anos sessenta do século passado com a concessdo de um sistema
rudimentar de distribuicdo de dgua (construcdo de um fontenario por lugar da freguesia) na

comunidade da cooperativa que primeiro se constitui.

A missdo das cooperativas surge como o resultado de uma atividade de prestagédo de um
servigo que beneficia e € valorizado por moradores que ndo sentiam essa necessidade ser
implementada pelo Estado ou pelo mercado (falha de mercado da agua como bem publico)
e que os empreendedores sinalizaram como oportunidade social a ser suprida. Esta misséo

de criacdo de valor social operacionaliza-se através de um conjunto de empreendedores que
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entre si concebem e constroem o projeto, pela obtencdo de dignidade humana, conforto e
higienizacdo nas habita¢des, no &mbito de um direito humano fundamental (o acesso a 4gua

potavel e limpa) que decorre do principio da dignidade humana.

Salienta-se o padréo social destas cooperativas, como organizagdes da economia social,
designadamente na missdo social (criagédo de valor social), na sustentabilidade visando a
autonomia e independéncia economico-financeira, na apropriacdo de valor econdémico
(constituicdo de um patrimonio irrepartivel), no retorno (vantagem imediata) e no modelo

de governanca autogestionado (transparente, democratico e participado).

As cooperativas apresentam-se com perfil empresarial de proximidade e envolvéncia, cuja
finalidade é a satisfacdo da necessidade do acesso a agua e sua distribuicdo. Os
empreendedores consideraram a cooperativa a melhor forma de organizagdo empresarial
para desenvolver o empreendimento, devido, a reparticdo dos beneficios ser feita ndo em
funcdo da participacdo no capital social, mas em funcdo da participacdo no objeto social (na
proporcéo das operacdes que ocorrem entre o cooperador e a cooperativa), considerando a
continua pratica de pregos de escaldes da dgua abaixo do preco médio de mercado, para

obtenc¢do de vantagem imediata.

O reinvestimento de uma parte significativa dos excedentes, como consequente refor¢o do
autofinanciamento, esteve sempre presente no funcionamento destas cooperativas. A
alavanca para o impulso e operacionalizacdo do empreendimento baseou-se na méo de obra
dos empreendedores, nas entradas iniciais dos cooperadores, no fornecimento a crédito dos
materiais e na autorizagdo da utilizagdo das nascentes. Estes fatores conjugados conceberam
uma estratégia de captacdo de valor econdmico — criacdo de um patriménio ndo repartivel
pelo autofinanciamento (rede de distribuico, reservatdrios, captac@es, nascentes e outros) e

uma reparticdo imediata antecipada do excedente, pela pratica de um preco mais favoravel.

A evolugéo da situacdo economico-financeira, em todas as cooperativas, tem sido um fator
estruturante de sustentabilidade e de desenvolvimento da qualidade e eficiéncia do servico
prestado na cobertura e manutencdo das redes, nas zonas de influéncia, como demonstra a
analise dos dados tratados (rentabilidade, estrutura, liquidez e valores patrimoniais) e no
cumprimento de todas as exigéncias da ERSAR e da Entidade Gestora, conforme PCQA.
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Verifica-se que em trés das cooperativas ndo se constituem reservas, apenas uma tem

constituido a reserva legal e em outra as previstas no CCoop e nos estatutos.

Todos os consumidores sdo cooperadores. Deste modo, estabeleceu-se um forte
relacionamento local pela atividade das cooperativas, que ndo se deslocalizam, promovem
desenvolvimento e emprego. Os patrimonios das cooperativas sdo percecionados como

participacdo das cooperativas no desenvolvimento sustentado das suas comunidades.

A proposta dos aspetos elencados na investigagdo tedrica enquadra-se na questdo fulcral que

este trabalho se propds analisar, salientando-se 0s seguintes:

- A 4gua é um bem publico. E ao Estado que compete atuar por acio, prevenindo e
protegendo o respeito pela dignidade humana, como um direito humano fundamental. A
auséncia do Estado no ordenamento da atividade econdmica, no acesso a bens publicos,

materializa-se em falhas de mercado.

- A abordagem do conceito de oportunidade social aponta para um conjunto de
circunstancias que favoreceram a criacdo de empreendedorismos pela interacdo entre 0s
individuos, a forma como percecionaram a oportunidade social e as comunidades que 0s

rodeiam.

- As cooperativas em obediéncia aos principios cooperativos prosseguem uma missdo social
e econdmica. Colmatam uma necessidade coletiva, sem fins lucrativos, no desenvolvimento

de uma atividade que resolve um problema social de forma sustentavel.

- O empreendedorismo social é compreendido nas entidades sem fins lucrativos,
essencialmente, numa perspetiva organizacional. As cooperativas combinam a sua atividade
com as dimensdes que caraterizam o empreendedorismo social: misséo social na criagao de
valor social; objetivos sociais e inovagdo social; sustentabilidade e recursos financeiros;
modelo de governanca e apropriacdo de valor econdmico. Esta identidade carateriza as

cooperativas como organizagdes da economia social.

- Utilizou-se a metodologia qualitativa através da realizagdo de entrevistas em ambiente
natural, a analise de documentos e consulta dos estatutos que se revelaram importantes para
0 entendimento do fendmeno. As questdes semiestruturadas deixaram os entrevistados

responderam com base no que pensavam e, potencialmente, a integrar no estudo.

68



- Elaborou-se um quadro sintese (quadro 12) que compara a perspetiva organizacional das
entidades, de acordo com 0s objetivos propostos na metodologia. A principal conclusdo
revela uniformidade nos resultados obtidos em todas as cooperativas: na missao sustentada
na cidadania, qualidade de vida e criacdo de valor social e econémico; (motivos dos
empreendedores) na oportunidade social e na operacionalizacdo do empreendimento; no
modelo de governanga autogestionado; na qualidade e eficiéncia do servigo prestado; na
sustentabilidade e captacéo de valor econdmico; e na participacao para o desenvolvimento

sustentado das comunidades.
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Quadro 12 - Sintese dos resultados

COOPERATIVAS
(Constituidas por escritura publica entre 1985 e 1991)

A B C D E

MISSAO

Inovacao e criatividade de um servico de distribuicdo de agua domiciliaria em rede, prestado a comunidade, posicionando-se
como parceiros estratégicos, na promocéo sustentada de cidadania, qualidade de vida e criacdo de valor social e econdmico.

MOTIVOS DOS EMPREENDEDORES

O desconforto e insuficiéncias de higienizacdo e habitabilidade nas residéncias; a auséncia do Estado e do mercado; a
convic¢do na oportunidade social e na operacionalizacdo do empreendimento atraves das cooperativas.

MODELO DE GOVERNANCA

Autogestionado, democratico (um cooperador, um voto), participado (0s membros nutrem os 6rgdos) e transparente (amplo
direito a informacéo). E composto por Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal.
Desinteresse dos cooperadores nos poderes-deveres na tomada de decisdes, pela fraca frequéncia nas assembleias gerais.

OBSERVADAS NOS PCQA/ERSAR (dec. lei
152/2017 de 7/12). (*)

COBERTURA DA REDE NA ZONA DE 100% 100% 100% 100% 95%
INFLUENCIA
INCUMPRIMENTOS, AVARIAS E ROTURAS Raros Raras Raros Raros Raros

AUTONOMIA FINANCEIRA - (% dos ativos que é
financiada pelo capital proprio, 2017, 2018, 2019)

84% | 87% | 90% 99% | 98% | 98% -10,6% | 13% | 65,8% | 90%|95% [90% | 96% | 97% | 99%

LIQUIDEZ GERAL > 1 - (Capital disponivel
suficiente face a todas as obrigacGes, 2017, 2018,
2019)

6.2(7,4]10,3 129,2 64,7 |55,6 09(1,15(2,9 9.9[19,2]9,7 28,2[32,6| 136

RENTABILIDADE ECONOMICA - (Capacidade em
gerar excedentes com base no patriménio, 2017, 2018,
2019)

22% | 24% | 23% 3,5% | 7% | 8% 31,7% [ 22% | 53,6% | 3,8%18%]0,72% | -12% | 14% | -1%

CAPTACAO DE VALOR ECONOMICO

As cooperativas ndo tém remunerado os titulos de capital. Parte dos excedentes sdo repartidos antecipadamente, mediante a
pratica de um preco da &gua, abaixo do preco médio de mercado. Os resultados positivos sdo utilizados como
autofinanciamento. Ha captacdo de valor econémico pelos cooperadores, através do preco da agua, e no patriménio da
cooperativa pelo autofinanciamento.

PARTICIPACAO NO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL NAS COMUNIDADES

O acesso a agua, em rede, é um fator estruturante e de sustentabilidade, operacionalizado através da atividade cooperativizada.
Todos os cooperadores sdo consumidores. Os investimentos criam infraestruturas com captacao de valor econdmico e 0s

patrimdnios séo percecionados como desenvolvimento sustentavel das comunidades.

Fonte: Elaboragdo prdpria

(*) PCQA — Plano de Controle e Qualidade da Agua que a entidade gestora, Camara Municipal de Paredes, publica, trimestralmente, no seu site.
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Capitulo VI — Consideragdes Finais
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O estudo realizado indicou que as principais motivacdes subjacentes a criacdo destes
empreendimentos evidenciam-se no cumprimento de um direito fundamental que advém do
principio da dignidade da pessoa humana, no conforto e na higienizacao das habitacdes, que

as cooperativas materializam, no fornecimento de agua potavel e limpa.

A missdo das cooperativas surge como o resultado de uma atividade de prestacdo de um
servico que beneficia e é valorizado por moradores que ndo sentiam essa necessidade ser
respondida pelas iniciativas implementadas pelo Estado ou pelo mercado (falha de mercado

da 4gua como bem publico) e sinalizaram-na como oportunidade social a ser suprida.

As comunidades das localidades do sul do concelho de Paredes materializam essas
oportunidades em empreendimentos sociais e encontraram no perfil juridico-econémico das
cooperativas, a forma de organizacdo empresarial de proximidade e envolvéncia na

resolucdo desta necessidade coletiva.

O modelo de gestdo autogestionado (democrético, participado e transparente) proporciona a
reparticdo dos beneficios, em funcéo da participacao na atividade cooperativizada, induzindo
a percecdo da participacdo das cooperativas no desenvolvimento sustentado das
comunidades, face ao patriménio adquirido. As decisdes sdo entendidas no ambito da criacdo

de valor social e econémico.

A captacdo de valor econdmico faz-se de autofinanciamento proveniente da nao reparti¢éo
de parte dos excedentes repartiveis e da atribuicdo de vantagem imediata, pela préatica de
precos mais favoraveis, 0 que se traduz na implementacéo de estratégias de sustentabilidade,

pela conjugacéo da dimensao econdmica e da dimensao social.

Na pesquisa efetuada relativamente a esta tematica, deparamo-nos com a inexisténcia de
trabalhos de investigacdo neste ambito, o que levou a necessidade de realizacdo de um

estudo de natureza exploratoria.

Apesar da recolha de informacgdo junto dos dirigentes das cooperativas, através da
investigacao realizada, ndo foi possivel conceber um modelo para avalia¢éo da satisfacao

dos cooperadores consumidores na resposta empreendida pelas cooperativas.

Apesar das limitagbes, importa reconhecer que este estudo permitiu compreender a

realidade em localidades do sul do concelho de Paredes e ndo se pretende generalizado.
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No futuro recomenda-se o alargamento da investigacao a outras localidades do concelho
de Paredes ou a outros municipios do territorio nacional, por forma a permitir alargar o
conhecimento sobre as respostas criadas pela sociedade civil no ambito de um bem
publico, reconhecido como fundamental, como € o caso do acesso a agua. Importara,
ainda compreender as respostas criadas no ambito de entidades com um enquadramento
juridico distinto, tais como associacdes e juntas de freguesia que se revelardo pertinentes

em outros trabalhos.
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Anexo |: Guido das Entrevistas

1 — Antes da criacdo da cooperativa como era distribuida a agua para uso doméstico e

para a agricultura?
2 — Que razdes e que medidas foram tomadas para a criacdo da cooperativa?

3 — Quais os recursos humanos, econdmicos e financeiros utilizados para o arranque da

cooperativa?
4 — Que procedimentos foram realizados para a captacao da agua pela cooperativa?

5 — Qual tem sido o enfoque a nivel do desenvolvimento e expansdo da cooperativa?

Quiais os meios financeiros utilizados?

6 — A atividade da cooperativa tem gerado resultados positivos? Como tém sido

aplicados?

7 — Como se concretiza a participacdo dos cooperadores na atividade e nos projetos da

cooperativa?

8 — Quais os obstaculos internos e externos com que a cooperativa se depara neste

momento?

9 — No relacionamento com a Entidade Gestora, Camara Municipal de Paredes, que

interacdes se estabelecem?

10 — O modelo cooperativista € 0 meio mais ajustado neste empreendimento? Que

necessidades ainda existem na prossecucdo dos objetivos?

11 — Que percecdes fazem os membros da cooperativa, relativamente a qualidade e ao

preco da agua?

12 — Na sua opinido, a comunidade reconhece a contribui¢do da cooperativa para o seu

desenvolvimento sustentavel?
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Anexo I1: Entrevistas
Entrevista: Cooperativa A

1 — Antes da criacao da cooperativa como era distribuida a agua para uso domestico e

para a agricultura?

R — Nos finais da década de sessenta do século passado, foi construido um sistema de
fornecimento de &gua gratuita, constituido por dezassete fontenarios distribuidos pelo

mesmo numero de lugares da freguesia.

A nascente situa-se numa cota elevada e abastece os fontenarios, por gravidade. Foi
oferecida por um habitante da comunidade, na altura, vereador da Camara Municipal de

Paredes e a construcdo do sistema através de fontenarios realizou-se por sua influéncia.

A rega na agricultura, executa-se através de regras entre consortes, com nascentes naturais,

em locais com cotas elevadas e por gravidade.
2 — Que razoes e que medidas foram tomadas para a cria¢do da cooperativa?

R — A partir dos anos setenta do século passado, o presidente da junta e alguns moradores,
preocupados com o desconforto do transporte manual da dgua, com a falta de higienizacao
e das condigdes de habitabilidade, estabelecemos, entre nos, a missdo de empreender em
algo que modificasse a situacdo. Agendamos reunides para todos os que entendessem

participar no seu planeamento.

Para implementacdo do empreendimento, sua execucdo e gestdo, estabelecemos contactos
com a Céamara Municipal de Paredes, perspetivando o seu acolhimento, que ndo foi

conseguido.

Recorremos ao Instituto Anténio Sérgio do Setor Cooperativo para recolha de informacao,
no enquadramento daquela oportunidade social, visando colmatar a necessidade de obtencéo

de 4gua domiciliaria, em rede, com entreajuda dos moradores.

Assim, a cooperativa constitui-se em dezassete de outubro de mil novecentos e oitenta e
cinco, no Cartério Notarial de Paredes, como cooperativa de servicos de utentes,
correspondendo, a nossa ideia, como a melhor forma de organizacdo empresarial de

proximidade e envolvéncia com 0s membros.

86



3 — Quais os recursos humanos, economicos e financeiros utilizados para o arranque

da cooperativa?

R - Mobilizamos quarenta e um moradores que se iam dividindo em duas equipas. Os
trabalhos executavam-se aos sdbados e domingos para constru¢es nas nascentes, nos

reservatorios e nas rotas para 0s ramais.

Os materiais, com homologacéo e todos os de construcdo, foram adquiridos a crédito, com
recebimento diferido.

Toda a obra que se iniciou em mil novecentos e oitenta e quatro, nas condi¢fes descritas,
foram coordenadas pela Junta de Freguesia, funcionando em conjunto com uma Comissao,

cujos elementos foram os cooperadores fundadores.
4 — Que procedimentos foram realizados para a captacdo da dgua pela cooperativa?

R — Os pocos das nascentes foram feitos pelas equipas mencionadas e a agua é captada por

sifdo, através de tubos, para ser introduzida nos reservatorios, por gravidade.

Numa outra nascente, de superficie, a obra consistiu na construcdo de uma vala com cerca
de quarenta metros, preenchida com gravilha e protegida com tela impermeavel, para se
obter a agua filtrada e limpa num reservatorio contiguo e depois canalizada para 0s

reservatorios de aprovisionamento, tratamento e controle.

Os proprietarios dos terrenos das nascentes, recebem agua gratuita em quantidades
estabelecidas, como contrapartida da instalacdo e captacdo da agua para distribuicdo

domiciliaria da rede, até a extin¢do da cooperativa.
Parada de Todeia, 28 de maio de 202.
Entrevista: Cooperativa E

1 — Antes da criacao da cooperativa como era distribuida a agua para uso domestico e

para a agricultura?

R — A 4gua era abastecida por fontenarios publicos, pogos, nascentes e minas. Algumas
familias tinham poco proprio e outras abasteciam-se acartando a &gua em recipientes para as

habitacdes.
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Na agricultura, através de nascentes naturais com armazenamento em presas, distribuida por
gravidade, num sistema de regras entre consortes. Entre 1970 e 1980, alguns agricultores
construiram condutas, com captacdo nos ribeiros, para distribuicdo da agua, nos seus

campos.
2 —Que raz0es e que medidas foram tomadas para a cria¢éo da cooperativa?

R — O crescimento da populacédo e o desconforto com o transporte manual da 4gua para as
habitacgdes, originou nas pessoas a necessidade de se organizarem, perspetivando uma forma

adequada de distribuicdo domiciliaria.

Cerca de vinte pessoas lideradas pelo senhor Firmino Cardoso, que mais tarde foi eleito
presidente da junta da freguesia, decidiram, em conjunto e as suas custas, entubar e
transportar 4gua de uma nascente a 2.800 metros de distancia até a localidade, provando que
era possivel outra forma de abastecimento. A formalizacdo da cooperativa aconteceu de

imediato, assim como a construcéo do primeiro reservatorio e dos primeiros ramais.

3 — Quiais os recursos humanos, econémicos e financeiros utilizados para o arranque

da cooperativa?

R — Todos os recursos humanos, econdmicos e financeiros foram da responsabilidade desses
populares que realizaram os trabalhos da captacdo na nascente, do transporte da dgua em
tubo, do primeiro reservatorio e dos primeiros ramais. Envolveu dinheiro, materiais de
construcdo, de pichelaria e de mao de obra variada, cujo valor, a posterior, Ihes foi
reembolsado.

4 — Que procedimentos foram realizados para a captacdo da dgua pela cooperativa?

R — As captacdes foram realizadas em terrenos particulares com o compromisso de extracdo
da 4gua até a extingdo da cooperativa. Com a expansdo da rede de distribuicdo da agua,
foram construidos pogos nos mesmos terrenos, Com 0 mesmo Compromisso, por contratacéo

a empresa de construcao.

5 — Qual tem sido o enfoque a nivel do desenvolvimento e expansédo da cooperativa?

Quiais os meios financeiros utilizados?

R — O enfoque tem sido expandir a rede de distribuicdo da agua até atingir os 100% de

cobertura da comunidade. Atualmente estamos nos 95% e brevemente atingiremos o
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objetivo. Esta em curso o projeto para a construcao de um novo reservatdrio, numa cota mais

alta, para ser possivel o abastecimento aos restantes moradores.

No inicio da nossa atividade ndo tinhamos sede prépria. Os servicos administrativos,
reunides, assembleias e outras eventos eram realizados em instalagdes improvisadas. Em
2005 construimos, na rua dos raposinhos, a nossa sede com os reservatorios no rés do chdo

e funcionamento dos servicos, reunides e assembleias no 1° andar.
Os meios financeiros utilizados tém sido os gerados pela cooperativa.

6 — A atividade da cooperativa tem gerado resultados positivos? Como tém sido

aplicados?

R — Todos os investimentos, na expansao, manutencao, reservatorios, captacdes, construcao
da sede, contadores, doseadores e outros, tém sido feitos com recurso a autofinanciamento,

gerado pelos resultados ao longo dos anos.

7 — Como se concretiza a participacdo dos cooperadores na atividade e nos projetos da

cooperativa?

R — Todas as ligacdes sdo feitas com recurso ao certificado de habitabilidade, ou com prova
de residéncia ha pelo menos vinte anos. Todos 0os moradores para consumiram a agua da
nossa cooperativa tém que se tornar membros, cumprindo todas as obrigag6es para o efeito.
Daqui resulta a sua participacdo na atividade da cooperativa.

As assembleias funcionam, normalmente, com quantidades reduzidas de membros, no
entanto, todos os projetos e investimentos tém tido aceitacdo favoravel nas assembleias e

sem quaisquer manifestacdes de desacordo na comunidade.

8 — Quais os obstaculos internos e externos com que a cooperativa se depara neste

momento?

R — Os obstaculos foram as exigéncias no controle e fiscalizacdo da qualidade da agua,
sobretudo nas habita¢gbes mais longinquas dos reservatorios e do sistema de controle.
Entretanto, com recurso a um sistema eletronico de dosagem, para controle do ph e do cloro,

estes obstaculos foram ultrapassados.

89



A pressdo que sentimos, até 2019, pela ERSAR, no intuito de cessarmos a atividade em
beneficio de outras entidades, na sua opinido mais responsaveis, embora ndo houvessem

incumprimentos significativos a apontar na qualidade da agua.

A colaboragdo da Camara Municipal de Paredes no agilizar das respostas aos pedidos de
licencas para execucdo de obras na via publica.

9 — No relacionamento com a Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes, que

interacdes se estabelecem?

R — A partir de 2020, com a Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes a exigir as
mesmas responsabilidades que a ERSAR, que deixou de nos reconhecer como subsistemas.
A nossa interacdo com a Entidade Gestora concretiza-se no envio das analises feitas por
laboratdrios referenciados, na colaboracdo para elaboracdo dos PCQA e total disponibilidade

para a resolucdo de qualquer anomalia que surja na qualidade e distribuicdo da agua.

10 — O modelo cooperativista ¢ 0 meio mais ajustado neste empreendimento? Que

necessidades ainda existem na prossecucao dos objetivos?

R —Sim. Toda a atividade até a atualidade foi no sentido de resolver uma necessidade basica,
o fornecimento de agua domiciliaria com qualidade, com a participacdo de todos.

A necessidade de mobilizacdo para as assembleias. No entanto, com muita ou pouca
participacdo nas assembleias, as decisdes sdo discutidas, votadas e aprovadas, com

transparéncia e executadas pelos 6rgaos eleitos.

11 — Que percecgdes fazem os membros da cooperativa, relativamente a qualidade e ao

preco da agua?

R - As imposices e exigéncias reclamadas pela ERSAR, colocam-nos nos 98% da qualidade
da agua em Portugal, para um preco substancialmente abaixo da média nacional. Esta

realidade satisfaz os membros da cooperativa.

12 — Na sua opinido, a comunidade reconhece a contribuicdo da cooperativa para o seu

desenvolvimento sustentavel?

R - A resposta social, como a distribuicdo de &gua domiciliaria de boa qualidade, em rede,

com todos os investimentos necessarios, contribuem para o desenvolvimento sustentavel da
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nossa localidade. Participamos com donativos para a realizacdo de eventos sociais no
edificio da antiga escola e para os da igreja.

Penso gue a nossa comunidade reconhece essa sustentabilidade.

Aguiar de Sousa, Alvre, 18 de abril de 2021

Entrevista: Cooperativa B

1 — Antes da criacao da cooperativa como era distribuida a agua para uso domestico e

para a agricultura?

R — Nao havia distribuicdo em rede. Algumas familias tinham poco, outras abasteciam-se
nas nascentes naturais e mais tarde nas bicas publicas, acartando a 4gua em recipientes para

as habitacoes.

A &gua para a agricultura ainda hoje se efetua por nascentes naturais com armazenamento
em presas, distribuida por gravidade nos campos e exploracGes agricolas, num sistema de

regras entre consortes
2 — Que razoes e que medidas foram tomadas para a cria¢do da cooperativa?

R — As principais razdes foram a necessidade de conforto e melhoria das condicBes de
habitabilidade. A 4gua chegava a habitacdo canalizada e com contador. Ndo havia,
formalmente uma Cooperativa. A preocupacao era o abastecimento da agua, inicialmente
nas habitaces dos empreendedores e progressivamente a toda a comunidade daquela

localidade.

A necessidade de prestacdo de contas para informacdo publica de forma transparente, o
contexto politico e social dos anos setenta e oitenta do século passado e a participagdo dos
beneficiarios nesta atividade, direcionaram a formalizag&o desta iniciativa, em cooperativa,

para colmatar a necessidade basica e coletiva de consumo de agua domiciliaria.

3 — Quiais os recursos humanos, econémicos e financeiros utilizados para o arranque

da cooperativa?

R — Os recursos humanos utilizados foram os fundadores empreendedores com recurso as

suas ferramentas e outros utensilios.
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Os materiais de construcdo, de pichelaria, tubos, bombas de extracdo de &gua, contadores
homologados e outros materiais, foram adquiridos em fornecedores, cujos pagamentos se

deferiram para os primeiros recebimentos da agua consumida.

Os meios financeiros postos a disposicdo para o arranque da cooperativa, foram as
importancias do produto obtido com a aquisicao dos titulos de capital pelos membros.

4 — Que procedimentos foram realizados para a captacao da dgua pela cooperativa?

R — A confianca entre os proprietarios dos terrenos e os cooperadores fundadores, na
obtencdo de agua de nascentes e de pocos, para captacdo, possibilitaram o estudo e a

construcdo de reservatorios em cotas e locais especificos.

5 — Qual tem sido o enfoque a nivel do desenvolvimento e expansédo da cooperativa?

Quiais os meios financeiros utilizados?

R — Tem sido estratégia da cooperativa conversar com os donos das obras de expansao
habitacional, tendo em vista a construcdo de reservatérios, conforme os caudais necessarios

ao consumo de agua nessas densidades habitacionais.

Os meios financeiros utilizados, na constru¢do de dois reservatdrios com capacidade de
150.000 litros cada, no acompanhamento tecnoldgico a nivel de contadores, nos doseadores
automaticos de controle, nas analises, na correcao e tratamento da agua, conforme exigéncias

legais da ERSAR, Delegacdo de Salude e Entidade Gestora, tem sido o autofinanciamento.

6 — A atividade da cooperativa tem gerado resultados positivos? Como tém sido

aplicados?

R - A manutencéo, expansdo, melhoramentos e investimentos na captagdo, armazenamento
e na rede de distribuicdo da &gua, efetua-se com recurso aos resultados liquidos obtidos que

a cooperativa vai gerando ao longo dos anos.

7 — Como se concretiza a participagdo dos cooperadores na atividade e nos projetos da

cooperativa?

R — Todos os consumidores sdo cooperadores e deste modo participam na atividade da

cooperativa.
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A participacdo nas assembleias gerais é realizada sobretudo por alguns cooperadores
fundadores, seus familiares e outros membros, que se vao sucedendo nos 6rgaos sociais da

cooperativa.

N&o tem havido quaisquer manifestacdes de discordancia e a auséncia dos membros nas
assembleias significa, na nossa opinido, a aceitacdo dos projetos e investimentos realizados

ao longo dos anos, propostos, votados e escrutinados nessas assembleias.

8 — Quais os obstaculos internos e externos com que a cooperativa se depara neste

momento?

R - De modo geral os obstaculos incidem nas fortes exigéncias pela aplicacdo da legislacéo,
via ERSAR e Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes, sem qualquer apoio. Somos
voluntarios, sem remuneracdo e com o mesmo nivel de exigéncia que outros profissionais

do mesmo setor.

Realizamos com muito esfor¢o a oferta desta prestacdo de servigos, com uma relacéo
qualidade preco acima da média, e simultaneamente colmatamos uma necessidade basica ha

décadas.

9 — No relacionamento com a Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes, que

interacdes se estabelecem?

R — A operacionalizacdo das exigéncias para o controle, analise e fiscalizacdo da dgua sao
as mesmas que executdvamos antes da ERSAR incumbir a Camara Municipal de Paredes
como Entidade Gestora. Quando a ERSAR interagia connosco nunca incumprimos. Agora,
0s nossos PCQA e todas as outras exigéncias provenientes da ERSAR, continuam a ser
elaboradas por nos via Entidade Gestora.

10 — O modelo cooperativista é 0 meio mais ajustado neste empreendimento? Que

necessidades ainda existem na prossecucao dos objetivos?

R — O patrimonio constituido que se traduz nos nossos ativos, demonstra que este modelo,
transparente e democréatico, embora com pouca participagdo nas assembleias gerais, permite
continuar a satisfazer os objetivos da manutencdo e expansdo da distribuicdo de agua

domiciliaria na nossa comunidade.

11 — Que percecdes fazem os membros da cooperativa, relativamente a qualidade e ao

preco da agua?
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R - Plena confianca nos laboratorios das andlises feitas e apresentadas a ERSAR, pela
auséncia de incumprimentos, pela contribuicdo para os 98% da qualidade da &gua em
Portugal, pela tecnologia no controle e correcdo nos parametros exigidos e pela relacéo

qualidade preco acima da média nacional.

12 — Na sua opinido, a comunidade reconhece a contribuicdo da cooperativa para o seu

desenvolvimento sustentavel?

R — As captacOes, reservatorios, rede de distribuicdo, contadores, equipamentos de
tratamento e correcdo da agua, a boa relacdo qualidade preco da agua e a atribuicdo de
montantes monetarios a titulo de donativos as instituicdes locais e do concelho, séo
realidades que contribuem para o desenvolvimento sustentavel da comunidade através da

cooperativa.
Na minha opinido a populacéo residente mais velha reconhece o contributo.

Sobreira, 16 de abril de 2021

Entrevista: Cooperativa C

1 — Antes da criacdo da cooperativa, como era distribuida a 4gua para uso doméstico e

para a agricultura?

R — Existiam as nascentes com agua bombeada manualmente, as de superficie e 0s pogos
com bombas de volante manuais, designadamente a fonte Valdorido, em Casconha, a fonte
da Rocha em Vilar e os seis fontenarios em Santa Comba construidos em 1966.

Era deste modo que se assegurava a distribuicdo da agua para consumo domestico,

proveniente dos montes por gravidade e bombas manuais.

Na agricultura, a distribuicdo de 4gua faz-se através de nascentes e armazenagem em presas,

geridas por consortes. A agua circula através de regos foreiros.

Usavam-se os “frisos”, como calendéario para a utilizagdo e a boa gestdo dos tempos,
designados por “O Galo”, “A Sesta”, “O Serdo”, “O Nascer do Sol”, “A Noite”, entre outros

e as “varas” para controle solar.

2 — Que razoes e que medidas foram tomadas para a criacdo da cooperativa?
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R — A imperiosa necessidade de garantir a 4gua com abundancia aos moradores e a falta de

higienizagéo.

A comunidade organizou-se, apds os anos da revolucdo de abril, e implementou uma rede
de fontenarios publicos para melhor abastecimento da 4gua. As comunidades de moradores
criaram organizacOes que formalizaram em cooperativas e associag0es, dentro das regras
estabelecidas pela legislacdo e pelos estatutos, visando a distribuicdo, em rede, de dgua ao

domicilio.

3 — Quiais os recursos humanos, economicos e financeiros utilizados para o arranque

da cooperativa?

R — Os recursos humanos foram os grupos de moradores. Uns abriram as valas,
manualmente, desde a captacao até aos diversos ramais para as habitaces. Decidiram 0s
percursos, pontos de captacdo e os locais estratégicos dos depdsitos. Outros participavam
monetariamente de acordo com as suas possibilidades. Os materiais para construgdo das
obras foram adquiridos em fornecedores e a crédito.

4 — Que procedimentos foram realizados para a captacdo da dgua pela cooperativa?
R — Estudaram-se as localizagdes dos reservatorios e os pontos de captacao da agua.

Construiram-se pocos e furos artesianos em terrenos proximos dos reservatorios, pertenca
de proprietarios que permitiram a instalacdo desses pontos de captacdo, bem como a abertura
de rotas. Esta d4gua é captada e bombeada até aos reservatérios. Foram aproveitadas

nascentes cuja agua chega por gravidade.

5 — Qual tem sido o enfoque a nivel do desenvolvimento e expansédo da cooperativa?

Quiais os meios financeiros utilizados?

R — A implementacdo destes subsistemas de &gua domicilidria para consumo humano,
constituiram uma revolucéo social. Nos primeiros momentos, os moradores ndo dispunham
desse recurso na quantidade e qualidade, tendo em conta os requisitos da legislagdo em vigor.
A cooperativa ao proporcionar-lhes a agua, contribui para o conforto, melhores condicdes

de vida e maior salvaguarda da saude publica.
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Neste contexto, a rede de distribuicdo de &gua da cooperativa tem vindo a expandir-se em
toda a area de influéncia, com os consequentes investimentos necessarios a expansao da

rede, aos reservatdrios e aos equipamentos tecnologicos.

O autofinanciamento tem sido o meio utilizado no desenvolvimento e expansdo da

cooperativa.

6 — A atividade da cooperativa tem gerado resultados positivos? Como tém sido
aplicados?

R - Como jé foi referenciado, todos os projetos implementados tém sido conseguidos com
recurso ao autofinanciamento proveniente dos resultados positivos obtidos pela atividade da
cooperativa.

7 — Como se concretiza a participacdo dos cooperadores na atividade e nos projetos da

cooperativa?

R — Os cooperadores ao consumirem a agua diariamente, nos parametros legalmente
exigidos, j& participam na atividade da cooperativa. Todos 0s consumidores sdo membros
da cooperativa e a confianca na organizacdo é proporcional a expetativa da qualidade da
agua.

Todos os projetos realizados e futuros dependem da gestéo eficiente, de cariz empresarial,
para atingir as expetativas dos cooperadores consumidores. Nas assembleias gerais, mais ou

menos participadas, tém democraticamente manifestado o seu consentimento.

8 — Quais 0s obstaculos internos e externos com que a cooperativa se depara neste

momento?

R — Os obstaculos séo a preocupacao na garantia da qualidade do abastecimento, a vigilancia
e o controle permanente da dgua e 0s requisitos muito rigorosos impostos pelas autoridades,
nomeadamente a ERSAR, Delegacgéo de Saude e a Entidade Gestora Camara Municipal de

Paredes.

9 — No relacionamento com a Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes, que

interacdes se estabelecem?
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R - Completa cooperacdo com a Entidade Gestora Cémara Municipal de Paredes,
designadamente na participacdo da elaboracdo dos PCQA e na execugdo de orientacOes

especificas emitidas com periodicidades, em fungdo do nimero de consumidores abrangidos.

10 — O modelo cooperativista ¢ 0 meio mais ajustado neste empreendimento? Que
necessidades ainda existem na prossecugéo dos objetivos?

R — A economia social € uma consequéncia do espirito cooperativo. O funcionamento da
nossa organizacao, desde o inicio, traduz que esse espirito estd presente e que ird prevalecer

na prossecucao dos objetivos futuros, minimizando as dificuldades.

11 — Que percecdes fazem os membros da cooperativa, relativamente a qualidade e ao
preco da dgua?

R — A agua € um bem escasso que tem de ser administrado com rigor. A mensagem que
procuramos transmitir é a disciplina que os consumidores cooperadores devem ter no seu

consumao.

Percecionamos que o preco da dgua suporta e garante 0s gastos com toda a operacionalizacao
da atividade da cooperativa. A qualidade e o preco refletem a satisfagdo dos cooperadores
face ao servigo prestado.

12 — Na sua opinido, a comunidade reconhece a contribuicdo da cooperativa para o

seu desenvolvimento sustentavel?

R — A boa prestacao do servico, a evolucdo que o subsistema conseguiu desde o inicio até a
atualidade, o reconhecimento do acesso a gua como um direito fundamental, a mais valia
no conforto e nas condicdes de habitabilidade e o patriménio adquirido pela cooperativa nos

investimentos realizados indicam desenvolvimento sustentavel.

Sobreira, 17 de abril de 2021

Entrevista: Cooperativa D

1 — Antes da criacao da cooperativa como era distribuida a agua para uso domestico e

para a agricultura?

97



Para uso doméstico, os moradores utilizavam as nascentes naturais e po¢os com captacao
manual através de picotas e bombas manuais, transportando a 4gua manualmente. Mais

tarde, usavam os fontenarios publicos com lavadouro.

No uso para a agricultura, operava-se com captagdo em nascentes e minas, conduzida para
presas em diferentes cotas para melhor aproveitamento e rega, distribuida pelos terrenos
agricolas, entre consortes. Noutros locais, por extragdo com noras, puxadas por juntas de

bois, por bombas manuais com volante e por picotas.
2 — Que razoes e que medidas foram tomadas para a cria¢do da cooperativa?

A razdo principal foi a necessidade de conseguir 4gua ao domicilio & nossa comunidade e,
por consequéncia, obtengdo de melhores condicdes de vida.

Alguns moradores da Portela, VVarzea e Rochdo, percecionando esta necessidade comum
cujo objetivo principal era o abastecimento de agua domiciliaria através de entreajuda,
constituiram a cooperativa e denominaram-na com as letras iniciais dos lugares de influéncia

da cooperativa.

3 — Quais os recursos humanos, economicos e financeiros utilizados para o arranque

da cooperativa?

Os populares dos lugares referidos formaram equipas que se iam revezando, aos fins de
semana e durante a semana, contribuindo com o seu trabalho e com ferramentas, na abertura
das rotas e ramais até as habitacdes. Os materiais de construcao de pichelaria, foram postos

a disposicéo, por fornecedores, para a construcdo de captacdes, reservatorios e rotas.

Perante a escassez de meios financeiros, a méao de obra e os materiais disponibilizados foram

pagos pela liquidez gerada pelo servico prestado no abastecimento da agua.

Algumas obras de abertura de rotas, em diversos locais, realizaram-se com maquinas e

colaboracéo da Engenharia Militar.
4 — Que procedimentos foram realizados para a captacio da dgua pela cooperativa?

Estudaram-se os diversos locais estratégicos com potencial de existéncia de &gua para
captacdo. Selecionaram-se os mais promissores e efetuaram-se as captacoes, em simultaneo

com a construcdo dos primeiros reservatorios, extraindo a agua em siféo e por gravidade.
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Com a expansdo da rede construiram-se outros reservatorios e a capacidade atingiu os
230.000 litros, seccionados em tanques para filtragem, controle e dosagem para obtengéo da

qualidade da agua.

Os terrenos das captagdes e dos reservatorios foram autorizados pelos proprietarios e a
maioria adquiridos pela cooperativa a pregos simbolicos.

5 — Qual tem sido o enfoque a nivel do desenvolvimento e expansdo da cooperativa?

Quiais os meios financeiros utilizados?

Em virtude de a expansao da rede ja ter sido atingida a 100% na nossa zona de influéncia, o
enfoque, a nivel do desenvolvimento da cooperativa, direciona-se para as manutencées e
melhoramentos na rede e na tecnologia aplicada ao controle, filtragem e dosagem para a

qualidade da agua.
Todos os investimentos tém sido feitos com os meios financeiros da cooperativa.

6 — A atividade da cooperativa tem gerado resultados positivos? Como tém sido

aplicados?

Sim. S&o reinvestidos na manutencdo, melhoramentos, avarias, conservacédo, tecnologia e

nas novas ligacdes que vao surgindo.

7 — Como se concretiza a participagdo dos cooperadores na atividade e nos projetos da

cooperativa?

A participagédo concretiza-se, desde logo, na prestacdo do servigo, na medida em que todos

0s consumidores sdo cooperadores, cumprindo-se 0 que esta estipulado nos estatutos.

Nas assembleias gerais, quando se discutem e votam o0s projetos, 0s investimentos e toda a

atividade proposta nos planos e orgamentos anuais.

8 — Quais os obstaculos internos e externos com que a cooperativa se depara neste

momento?

Neste momento vivemos num impasse relativamente ao posicionamento da Cémara
Municipal de Paredes, face ao saneamento e agua ao domicilio, nesta parte do concelho e na

nossa zona de influéncia.
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9 — No relacionamento com a Entidade Gestora Camara Municipal de Paredes, que

interacdes se estabelecem?

Os PCQA eram elaborados e submetidos pela cooperativa no portal da ERSAR, com 0s
procedimentos, diligéncias e outras nossas competéncias. A partir do final do ano de 2019,
este relacionamento passou a ser efetuado com a Entidade Gestora Camara Municipal de

Paredes, e a ERSAR deixou de nos reconhece como subsistemas.

O relacionamento faz-se através do pelouro do ambiente da Camara Municipal de Paredes,
em que os procedimentos, as analises, 0s controles sdo 0s mesmos, sem incumprimentos e a

mesma qualidade da agua.

10 — O modelo cooperativista ¢ 0 meio mais ajustado neste empreendimento? Que

necessidades ainda existem na prossecucao dos objetivos?

E a forma mais eficiente e mais adaptada a este tipo de empreendimento de proximidade, na
resolugdo de uma necessidade comum e bésica, criando melhores condi¢des de vida, de

conforto e de higiene nas habitacdes da comunidade.

Os objetivos estdo praticamente alcangados na cobertura total da rede na nossa zona de
influéncia. No entanto, a renovacédo da rede, em alguns ramais, aguarda a substituicdo com

materiais mais resistentes e atuais para obtermos mais eficiéncia.

11 — Que percecdes fazem os membros da cooperativa, relativamente a qualidade e ao

preco da agua?

Os cooperadores reclamam, esporadicamente, quando surge a avaria nas condutas do
abastecimento. Temos a percecdo dos 98% da boa qualidade da agua que acontece em
Portugal e que contribuimos para essa qualidade com pre¢os muito apelativos em relacdo a

média nacional.

12 — Na sua opinido, a comunidade reconhece a contribuicdo da cooperativa para o seu

desenvolvimento sustentével?
De facto, a comunidade tem reconhecido a contribui¢do da cooperativa.

Todo o trabalho, melhoramentos e investimentos sdo perspetivados numa légica de longo
prazo, com materiais e equipamentos garantidos e homologados, colocando o abastecimento

da agua domiciliaria dentro do desenvolvimento sustentavel, o que satisfaz a comunidade.re
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Recarei, 24 de abril de 2021

Anexo I11: Declaragdo para Recolha de Dados

Exm®° Senhor Presidente do Conselho de Administracdo da ALVRAGUA - Cooperativa de

Prestac&o de Servicos de Fornecimento de Agua Domiciliaria em Alvre, C.R. L.

José Correia Duarte Henriques, residente na Avé- Dr. Francisco Sa Carneiro, n° 315,
Rebordosa, a frequentar o Mestrado em Regime Juridico-Empresarial das Entidades da
Economia Social, no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, solicita
autorizacdo para a recolha de dados na ALVRAGUA, C. R. L., a fim de elaborar a
DissertaciojTese sobre As Cooperativas de Distribuicdo de Agua no Sul do Concelho de

Paredes. A orientacdo € realizada pelas Professoras Doutoras Deolinda Meira e Susana
Bernardino. Pede deferimento

Aguiar de Sousa,15de marco de 2021

WV\? MM{M\M

(José Correia Duarte Henriques)

) // MW/
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Declaracéo para publicagdo de dados

Eu, Joaquim da Silva Leal, declaro que fui informado sobre o estudo de multiplos estudos
de caso, realizados no ambito da dissertacdo de mestrado sob o titulo "As Cooperativas

de Distribuicdo de Agua Domiciliaria do Sul do Concelho de Paredes". - Estudo de caso
aplicado & CADOPATO - Cooperativa de Agua Domiciliaria de Parada de Todeia, C. R.
L., e autorizo pela presente declaracéo a utilizagéo e publicacdo dos dados recolhidos
através da minha entrevista, de forma responsavel e ética, pelo entrevistador José Correia
Duarte Henriques, aluno do Mestrado em Gestdo e Regime Juridico-Empresarial das
Entidades da Economia Social do Instituto de Contabilidade e Administracdo do Porto
(ISCAP).

A autorizacdo € consentida, na qualidade de cooperador fundador, com o compromisso, do

entrevistador, garantir os direitos que me sdo devidos:

I) Os dados recolhidos serdo usados exclusivamente na producédo de informacédo para
o trabalho de investigacdo mencionado.

2) Ser-me facultado, integralmente, a transcri¢do da entrevista.

3) Qualquer outra forma de utilizacdo destes dados sé poderé ser realizada com a
minha autorizacao.

Parada de Todeia, 2 de junho de 2020

ar—~4 "(&
0

(José Correia Duarte Henriques) ssinatura do Entrevistado
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Declaracéo para publicagdo de dados

Exme Senhor Presidente da Junta da Freguesia da Sobreira - Subsistema de Casconha-
COOPERATIVA POPULAR AGUAS DE CASCONHA, C.R. L.

José Correia Duarte Henriques, residente na Avé Dr. Francisco S& Carneiro, n® 315, Rebordosa, a
frequentar o Mestrado em Regime Juridico-Empresarial das Entidades da Economia Social, no
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, solicita autorizagéo para a recolha
de dados na COOPERATIVA POPULAR AGUAS DE CASCONHA, C. R. I., a fim de elaborar a
Dissertacéo/Tese sobre As Cooperativas de Distribuicdo de Agua no Sul do Concelho de Paredes.
A orientacdo é realizada pelas Professoras Doutoras Deolinda Meira e Susana Bernardino.

Pede deferimento
Sobreira, 15 de margo de 2021

(José Correia Duarte Henriques)

W/LZVO"’D 2 e_é«,cw gt
IA) o
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Declaracao para publicagdo de dados

Exm® Senhor Presidente do Conselho de Administracio da COOPAGUA - Cooperativa
Popular Aguas do Centro da Sobreira, C.R. L..

José Correia Duarte Henriques, residente na Av@ Dr. Francisco S& Carneiro, n® 315,
Rebordosa, a frequentar o Mestrado em Regime Juridico-Empresarial das Entidades da
Economia Social, no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, solicita
autorizacio para a recolha de dados na COOPAGUA, C. R. L., a fim de elaborar a
Dissertacio/Tese sobre As Cooperativas de Distribuicdo de Agua no Sul do Concelho de
Paredes. A orientacéo ¢ realizada pelas professoras Doutoras Deolinda Meira e Susana

Bernardino.

Pede deferimento

Sobreira, 15 de marco de 2021

(José Correia Duarte Henriques)
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Declaracéo para publicagdo de dados

Exm® Senhor Presidente do Conselho de Administracdo da POVAR - Servico de Agua

Domiciliaria de Recarei, C.R. L..

José Correia Duarte Henriques, residente na Av? Dr. Francisco S& Carneiro, n® 315,
Rebordosa, a frequentar o Mestrado em Regime Juridico-Empresarial das Entidades da
Economia Social, no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, solicita
autorizac&o para a recolha de dados na POVAR - Servico de Agua Domiciliaria de

Recarei, C. R. L., a fim de elaborar a Dissertacdo Tese sobre As Cooperativas de
Distribuicdo de Agua no Sul da Concelho de Paredes.

A orientacdo € realizada pelas Professoras Doutoras Deolinda Meira e Susana Bernardino.

Pede deferimento

AT TR W T e
\waz. R WYy rova Wil %@&%

Recarei, 15 de margo de 2021

(José Correia Duarte Henrigues)
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Anexo 1V: Estatutos

Cooperativa A

- ?\\
d‘,

!

CADOPAZO

COCPERATIVA DE AGUA DOMICILIARIA DE PARADA DE

DA
i : CADOPALTO
L
COQPERATIVA DE AGUA DOMICTILIARTA DE PARADA DE TODEIA - PAREDES,C,R.D
X

. Artigo 1¢

AT

zf/ 1. & cooperstiva adopta a denominacBo CADOPATO ~ Cooperstiva de

Agua Domicilidrias de Parada de Todeia - Parsdes, Cooperativa de Res-

=, ponsabilidade Limitada, e é adliante abreviademente designada por Cog
perativa.
?k 2. Tem a sede e principal egtabelecimento no lugar de Cruz das
.k,; lmag, freguesia de Parada de Todeia, do concelho de Paredes, que
‘ podem ser mudados por deliberacfo da asgembléia geral.
B ( 3. B de duraclo indeterminada.

Artigo 22

1. A Cooperativa, que se integra no ramo dos servicos do sector

cooperativo, como cooperativa de utenbes de servigos, tem como objeg

rada de Todeiaﬁig a instalac8o e manutengZio da respectiva rede de

o8

istribuicéo.

2. Acessoriamente, pode a Coopsrative desenvolver outras activi

dades que, sendo prdépriss de outros ramos do sector cooperativo,con-
ey
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tribuvam para a satisfaclio de necegsidades culturais, sociais e ecg

némicas dos seus associados. e

Urtigo 3.0 )
A ..

1) 0 capital social da Cooperativa é varigvel e ilimitado, ne
minimo de cinguents mil escudos, jé realizado em numerdrio.

2. 0 capital gocial & representado por titulqg_ﬁgg@naﬁgypsuée

quintientos escu@osnggda um.

3. Os titulos de capital sé conm autorizacio da direcesio da Cop
perative podem ser transmitidos.

4. Cada cooperador Yem de subscrever o niémero de titulos de
capital fiéédo bela asgembleig geral, no minimo de trés, a realizar
na data da'subsc?1959} ou em prestég&es; noéqﬁérmos é condigBes i
xados em assembleis geral, podendo-o ser em dinheiro, beng ou direi
tos de qualquer naturezs, "sem prejuizo do disposto no art,9 23,9
do Cédigo Cooperativo.

5. 0 capital social pode ser avmentado, uma ou maig vezes,pela
emissfo de novos titulog de capital, aquendo da admiss3o de novos
associados ou por deliberac8o da assembleia geral, que definirg,
ainda, as condicBes das respectivas subsericio e realizacfo,

6. 0 capital soecizl sdé pode ser reduzido pelo reembolao 808
cooperadores excluidos ou demitidos do valor dos titulos de capital
bor eles subscritos e realizados.

Artigo 4,0 .
1. Poder8o gzer admitidos como asgociedos da Cooperativa DES~—

soas singulares maiores de catorze anocs e pessoas colectivas, inte

-
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F s

ressadas na ubilizacfio dos servigos prestados pela Cooperativa.

2. A 2dmissHBo de movos associados € de competéncia da direc-

" Artigo 5.9
Qualguer associado pode demitir-se da Cooperativa, por melo
de carte dirigida & Direcglo, com 2 antecedéneia minima de trés
meses. )
Artigo 6.2
Poderfio ser excluidos da Cooperativa os associados que viola~
rem gravemente os seus deveres soclals.
Artigo 7.9

1. Pars além de outros previstos nas leis, s8o direitos dos

agsociadosg:

a) Utilizarem os servigos prestédos pela Cooperativa nos ter-
mos fizados nos regulamentos internos;

b) Serem permanentemenie informados e ouvidos heerca do desen
volvimento da actlvidade empresarial da Cooperativa, parti
cipando na sva gestZo e na planificacfo dessa ackividade;

¢) A haverem patbe tos excedenbes, nog termoé que forem defi-
nidos péla assembléia geral;

d4) Examinar as conbtas da Cooperativa.

2. 0s sdcios colectivos exercem os seus direitos através de
um elemento devidamente credenciedo.
Artigo 8.9

Pars além de outros previstos nas leils, gBo deveres Gos assg
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clados:
a) Conformar o seu acesso acs servicos prestados pela Coopera-~

tiva com o disposto nos regulamentos internos;

b) Colaborar nz gesific e planificacfo da actividade empresarial

da. Cooperstivag

Zelar pela conservagfo e uso.adequado dos bens da Coopera—

o
~—r

tiva, assim como pelo seu bom nome e pregiigio.
Artigo 9.9
1. B8o org8os socials da Cooperativa a Assembleia Geral, a Di
rec¢Bo e o Conselho Fiscal.
2. O titulares dos cargog sociais e da Hesa da Assembleia Ge-

ral serfo eleitos pela Assembleis Geral, de entre:os agsociados da

. en escrutinio secreto
Cooperatlvaq+para mandatos de dois anos.

Artigo 10.¢

1. A Agsembleia Geral € composta por bodos os associados no
pleno gozo dos seus direitos socials, podendo eles fazerem-se reprg
sentar nos btermos legais.

2. Ag reuniBes da Assemblela Geral serfio dirigidas por uma Me
sa, cujos elementos, eleitos nos termos do ndmero dois do artigo
anterior, designarfio, entre si, o Presidente, o Viece~FPresidente e
o Secretdrio.

3. As reunifes da Assemblelia Geral gerfio convocadas, por meio

de avigos postails registados com guinze dias de antecedéncia e as

zi
meneBes da lei, por direito prdéprio, no caso das reuniSes ordindrias,

ou a reguerimento da Direc¢lo, do Conselho Fiscal ou de, pelo menos,
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quinze por cente dos cooperadores, no caso de reuniles extraordi-

nérias.
Artigo 11.9

Pars zlém do mais previsto nas leis, compete ‘A4 Assembleia Ge-

ral:
: a) Bxcluir os associados;
A\
. ) Aprover os Regilementos Intermos e. os Planos de Activida-
dess;
; ¢) Definir os critérios de distribuicfo dos excedentes. e dos
[ leventanmentos por conta dos excedentes:
I : d) Exercer as demais competéneias que lhe s8o atribuidas nes-
i © - tes ‘esbatubos.
Arfigo‘lz.g
@(' 1. A DireccgBo € composta por ecinco directores, sleitos nos
, _termes do n.2 2 do art.? 9.9 destes Eétatutos; que, entre gi, de—
A=

.signerge o.Presidente, o Tesoureiro e © Secretdrio e definirfic as
rezras do seu fimcionamento.

2. Para além do mais qué vier disposto nas leis, compete B
Direccio a gestfio da Cooperativa, organizando e dirigindo a sua
actividade, distribuindo fun¢les pelos associades na medida das
respectivas capacidades profissionais, contratando pessoal assa-
lariado, preparando. os regulamentos e-planos,glserem.aprovados ne-—
1a Assembleia Geral e, promovendo a sua execuglo e admitir novos

asgociados.

3. A Direcgfo pode delegar parte ds sua competéncia en pes-
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soas que tiver por gualificadas., mas somente os Dlrectores poderéo

obrigar a Cooperativa, bara o que serﬁo necessérlaa as a&SJnaturas

TR R I Ll i <

conguntas do Pr991dente e do.Tegoureiro, ou as de trés directores,

'ﬁeﬁdo uma a de um daqueles.
o Artigo 13,8

0 Conselho Fiscal é composto por trés membros, eleitos nos [
termos do n.? 2 do art.? 9.2 destes Estatutos, que, entre gi, dew
gignar#io o Presidente e o Secretdrio e regularfo o seu funciona-
nento. i

Art@d go 14.9

1. Dos excedentes anuais liquidos, pelo menos, cineo por cen- i
to reverterfo para a Reserva Legal e, pelo menos, dez por cento ra
ra a Reserva para BducagBo e Formac8o Cooperativa.

.

2. E,desde jé, criada uma Reserva para Investimento, destinada
a financiar a aquisicfio e melhoria de bens- do activo fixo imobili- '
zado, para s qual reverterfio, pelo menos,Cine0 por cento dos exce-
dentes anuais liquidos e, sinda, o produto de quaisquer doagBes,
subsidios ou empréstimos destinados hquele fim.

Artigo 15,2

Os excedentes anuais liquidos susceptiveis de digtribuic8o pe
los cooperadores, serfo distribuidos: '

a) Dez por cenfo para a Junta de Freguesias de Parada de Todeia,

como compensaclo pela manutencfo das artérias onde se encon

tra colocsda a rede de distribuicso;

b) O remsnescente, e depois de feitas as reversBes para as re
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servas, legals ou, esbatutdrias, pelos‘cooperadores, segundo

eritérios a definir pela Assembleia Geral, tendo em conta,

designadamente, O volume de bransacgles realizadas COm &

Cooperativa.
Artigo 16.°2
Os presentes Batatubos poderfo ser alterados pPOr uma maioria
de dois tergos dos associados presentes ou representados en reunifo
extraordindria da Assembleia Geral convocada com, pg}prmepos, trin
s dims de smtecedéncia.
Artigo 17.°
A dissolugBo da Gooperativa e & liguidacio e partilhs do seu

patriménio reger—se—é pelo disposto dos artigos setenta e cinco a

setenta e sete do ¢édigo Cooperativo.
Artigo 18.°2
1. Bm caso de demiss8o de gqualguer dos Srgfos socials eleitos,
o presidente da mesa do Assembleia Geral convocari, no praszo mAxi~

mo de guinze dias, uma reunifo extraordindria da asasembleia geral

para eleicglo da totalidade do Srgdo demitido.

Artigo 19.°9

permitida 2@
Zncis de uma jéia para a admiss8o de noOvos associados

B, exigigé
e z emissfo de titulos de investimentog para prover 3 agquisiglio de

certos bens € equipamentos, nOS termos e condigles a fixar em Assenm

bleis Geral, por uma meioria de dois tergos.aos associados presentes
Aytigo 20.9

Para todas as gquestBes entre a Cooperativa e 08 cooperadores
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Reconnsgn &8 assinaturas inira de Jomquim da Siiva Leal, Hirwino §
Capvalho Moreira, Alberto Nogueira da Rocha Coelae, Serafim Noghe®
s p % w Lo s 2 t Fe!
Silva, Antonio Morsira da Silva, Marin de Sousa Rr?cni.,‘ Abel Coelho
ca., Bernardine Vieira de Sousa, Heclano Nogueira da bfz‘lva,.éle:xandr
reira da Costag Manusl Moreira da Costa, Joaquim Ferrgwa Ribeiro, Mar
de g Nogusira, Jasd Manuel Monbtsiro Pereira, José Ferreira Pingdo, 5
A oreira, Manuel Pereira Ferreira, Fernando Pereira e Nanuel #Alfr-
& - r ‘
do elhn de Sousa, pelos respectives BIn9528196c_)4, 2965628, 3500124,
383 , 0752695, 3177906, 0968885, 0965364, 3676222, 0806394, 802223,
3 = = Z 5
53 ,’ 1724396, 3593399, 3144185, 1877736, 2975535, 0769105 e 3345264
54 décimo primeiro @ o @gécimo sexot, digo decimo sexto, do arguive
do to e OS':/Q,I\%\«‘.«':\{“OE de Lisboa. Paredes, 3 de Junho de 1985, CuTits 1O
O AjJ Nuds t\j:}‘: P -W EE E e 38080C
ou oubrzs entiﬁédefs, & escolhido o foro da Comarwa de Paredes,
Porada de Todeia - Paredes, 24 de Fevereiro de 1985.
ressalvam-se as emendas:"por", "sabisfac#o", "fixado", "associg
dog", “Conselho", "Intermos", "DirecgHo","investimento" e "entidades”;

-
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Cooperativa B

%

_ ESTATUTOS
COOPERATIVA POPULAR AGUAS DO CENTRO DA SOBREIRA, C.R.L.

CAPITULO I
Da denominacgao social, sede, objecto e fins

ARTIGO 1°
A cooperativa adopta a denominagdo de “COOPERATIVA POPULAR AGUAS DO CENTRO DA
SOBREIRA, C.R.L.".
ARTIGO 2°
A cooperativa tem a sua sede na Rua Central da Quinta, [reguesia de Sobreira, concelho de Paredcs.
§ Gnico: Por deliberagio da dircgao, pode a sede ser transferida para qualquer outro local, bem como criadas

sucursais, filiais ou outra formas de representa¢do permanente.

ARTIGO 3¢
1. A cooperativa ¢ de utentes de servigos, pelo que se integra no ramo dos scrvigos do setor cooperativo
previsto na al. k) do n° 1 do art.® 4° do Cédigo Cooperativo, ¢ tem como objecto principal o abastecimento de
dgua domiciliaria aos seus cooperadores e a instalagdo ¢ manutengao da respetiva rede de distribuicio.
2.Pode a cooperativa desenvolver outras atividades proprias do setor agricola, optando a cooperativa pelo
ramo dos servi¢os como elemento de referéncia, nos termos € para os clcitos do disposto no n.°2 do art.” 4% ¢

alinea b) do n.° 1 do art.° 16° do Cédigo Cooperativo.

ARTIGO 4°
|. Para a realizacio do seu objeto, a cooperativa propde-se administrar toda a rede de dgua domiciliaria ¢
outras dentro da sua respetiva area, nomeadamente estabelecer pregos por escaldes, cobrando-se apenas do
indispensavel para a manutengdo da rede, cujo custo sera aprovado em assembleia-geral ¢ sob proposta da
direcdo.
2. Os escaldes seguinies serdo cobrados a um prego encontrado de acordo com a deliberagio da assembleia-
geral de cooperadorcs, tendo sempre em linha de conta que o seu consumo nunca poderd prejudicar o normal

abastecimento do primeiro escaldo.

ARTIGO 5°
A cooperativa podera efectuar baixadas em toda a area dentro do scu &mbito, compctindo & assembleia-geral,

sob proposta da diregdo, o seu alargamento.

ARTIGO 6°
1. O valor cobrado por escaldo estabelecer-se-a de forma a que o primeiro seja considerado o escaldo de

consumo domicilidrio cujo custo sera apenas simbdlico.
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2. Os restantes escaldes terdo um prego mais significativo, de forma a impedir o cxcessivo consumo de dgua

com prejuizo para o primeiro.

CAPITULO 11
Do capital

ARTIGO 7°
1. O capital social, ilimitado e variavel, ¢ do montante minimo de dois mil e quinhentos euros.

2. O capital é representado por titulos no valor nominal de cinco euros cada um.

ARTIGO 8°
1. A cntrada de capital a subscrever por cada novo membro serd determinada pela Assembleia-geral, por
proposta da Diregéo, ndo podendo ser inferior a dez titulos de capital.
2. Os membros da cooperativa podem ser chamados 4 subscrigdo de aumento do capital social, desde que
aprovado em Asscmbleia-geral.

3. Nenhum membro individual ou coletivo podera ter capital superior a 10% do total do capital social.

ARTIGO 9°
O capital subscrito podera ser realizado em duas prestagdes semestrais e em dinheiro, no prazo maximo de

um ano.

ARTIGO 10°

Os titulos de capital so transmissiveis nos termos do artigo 86.° do Céodigo Cooperativo.

ARTIGO 11°
Para melhor prossecugio dos seus fins, pode a cooperativa, por deliberagdo da assembleia geral, emitir

titulos de investimento e obrigagdes, nos termos do artigo 91.° ¢ seguintes do Codige Cooperativo.

ARTIGO 12°
1. Os membros admitidos a partir da presente data terdo de realizar uma j6ia que reverte a favor da
Cooperativa, a pagar no ato de subscri¢io dos titulos de capital, no valor de 300,0 Euros.
2. A joia de admissdo podera ser alterada a todo o tempo por deliberagdo da diregdo, com o parecer do

conselho fiscal.

CAPITULO LI

Dos membros, seus direitos e deveres
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ARTIGO 13°
1. Podem ser membros da cooperativa, todas as pessoas juridicas, singulares ou coletivas, que pretendam
agua domiciliaria.
2. A admissio como membro da cooperativa efetua-se mediante a apresentagdo da proposta, a diregéo,
devidamente assinada pelo candidato, acompanhada da subscrigao dos titulos de capital e joia previstos
nestes estatutos.
3. A proposta de admissdo de pessoa colectiva ou equiparada deve ser também acompanhada de documento
comprovativo de quem obriga a sociedade.
4. A admissdo de novos cooperadores ndo pode por em causa ¢ normal abastecimento de todos os outros
cooperadores.
5. Da decisdo da diregfio sobre o requerimento de admissdo cabe recurso nos termos do n® 3 ¢ 4 do art.® 19.°

do Cddigo Cooperativo.

ARTIGO 14°
Reserva-se o direito & cooperativa no fornecimento de dgua gratuita a qualquer agremiagdo desportiva,
escolas, fontandrios, cle., podendo ser negociadas com as diversas entidades sob proposta da diregdo e

aprovado em assembleia geral.

ARTIGO 15°
1. Para além dos consignados no art.° 21.° do Codigo Cooperativo, sdo direitos dos seus membros:
a) Consultar as atas da Assembleia;
b) Requerer a convocagdo da assembleia geral extraordinaria, desde que se faca através de
requerimento, dirigido ao presidente da assembleia geral, com um namero de assinaturas nunca inferior
a 60% do total dos cooperadores;
2. Os membros que sejam pessoas coletivas nomeardo um representante, através do qual exercerdo os seus
direitos;

3. Os membros poderio fazer-se representar na assembleia geral, por um familiar ou outro cooperador.

ARTIGO 16°
1. Todo o cooperador em pleno uso dos seus direitos e que pega, por escrito, a demissio da inscrigdo com a
antecedéncia minima de oito dias, terd direito ao reembolso do capital subscrito.
2. Em caso de morte do cooperador, os seus herdeiros usufruirdo de todos os direitos indicados no niimero

anterior.

ARTIGO 17°
Sc o cooperador se transferir para outra habitagdo abrangida pela 4rca desta cooperativa, beneficiara de outra

baixada, cabendo-lhe apenas os custos da transferéncia.
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ARTIGO 18°
Sio deveres dos membros, para além dos consignados no art.” 22.° do Codigo Cooperativo, os seguintes:

a. Pagar pontualmente a quantia expressa no recibo segundo o consumo indicado no contador ¢, em
caso de avaria, comprovada pela diregdo, pagar a média dos 12 meses antcriores, sendo a quantia do
consumo acidental, suportada em partes iguais, isto ¢ 50% pela cooperativa e 50% pelo cooperante.
O nio pagamento no prazo de oito dias a partir da recepgdo de um aviso, implica um corte imediato

de 4gua, a qual s6 sera reposta ap6s o pagamento do respetivo consumo ¢ despesas com a nova

ligagdo;
b. Nio transferir nem repartir com terceiros quaisquer beneficios a que tenha direito ou hajam recebido;
¢. Contribuir para a boa reputag¢do ¢ prestigio da cooperativa;
d. Desempenhar com zelo as fungdes para as quais tenha sido cleito ou escolhido;

¢. Prestar a grupos ou a comissdes a colaboragio especializada que lhe for solicitada;
. Nao utilizar o passador que antecede o contador;
g. Nio utilizar as bocas de incéndio, exceto em caso de emergéncia e para os fins a que as mesmas se

destinam.

ARTIGO 19°

1. Aos membros que infringirem os deveres consignados no artigo anterior poderdo ser aplicadas as
seguintes sangdes:

a) Repreensdo registada;

b) Multa;

¢) Suspensio temporaria dos seus direitos;

d) Perda de mandato;

¢) Exclusdo.
2. A aplicagdo das sang3es referidas nas alineas a), b) e ¢) sdo da competéncia da dire¢do, cabendo recurso
para a assembleia geral. -
3. A aplicaciio das sangBes referidas nas alineas d) ¢ e) sdo da competéncia exclusiva da assembleia geral.
4. A infragdo prevista na alinea f) do n° 1 do art.° 18 ¢ sancionada com multa, suspensdo ou excluséo,
consoante a gravidade da atuag@o.
5. Perde a qualidade de cooperador todo aquele que, de forma dolosa, ;;rejudique material ou
monetariamente a cooperativa.
6. A aplicago das sangBes disciplinares previstas neste artigo deve obedecer ao disposto nos artigos 25.° ¢

26.° do Codigo Cooperativo.
ARTIGO 20°

1. Ao membro que solicitar a sua demissdo, serdo restituidos, no prazo maximo de um ano, os valores 2 que

se referem os ns 3 e 4 do art® 69° do Codigo Cooperativo.
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2. Os membros excluidos terdo dircito a ser reembolsados dos mesmos valores, deduzido o montante de

prejuizo eventualmente causado a cooperativa, com a sua condula.

ARTIGO 21°
1. O cooperador ndo pode ceder dgua sendo dentro do mesmo prédio e s6 de pais para filhos e Vice-versa.
2. Nenhum cooperador inquilino, ao deixar a residéncia onde tinha a sua baixada, podera, por si préprio,
negociar ou ceder ao seu senhorio ou a outrem a sua transferéncia.
3. Toda a baixada que for transferida para 0 novo cooperador, em caso de venda do prédio onde se encontra

instalada, tera de ser comunicada e comprovada a dire¢do da cooperativa num prazo méximo de 60 dias.

ARTIGO 22°
A legalidade do utente prova-se pela inscrigdo no livro respeclivo, que a cooperativa obrigatoriamente

possuira e pela sua quotizagdo atualizada.

CAPITULO 1V

Dos dérgaos sociais

SECCAO I
Principios gerais
ARTIGO 23°

1. Os érgdos sociais da cooperativa sdo:

a) A assembleia geral,

b) A diregdo,

¢) O conselho fiscal.
2. Poderio ainda ser criadas, na dependéncia da diregdo, comissdes especiais de duragio limitada, destinadas
ao desempenho de tarefas determinadas, nos termos do art.® 27, n.° 2 do Cédigo Cooperativo.
3. A composi¢io, funcionamento, fungio e dura¢do das comissdes especiais de caracter consultivo ¢ outras
que sc cntenda necessario, nos termos do niimero anterior, constardo de regulamento préprio, claborado pela

dire¢do e aprovado pela assembleia geral.

ARTIGO 24°
1. A duragio dos mandatos da mesa da assembleia geral, da dire¢do ¢ do conselho fiscal é de trés anos,
podendo os seus titulares ser reeleitos, com o limite de trés mandatos consecutivos para o presidente do
érgio de administragdo, devendo manter-se em fungdes até que 0s novos corpos sociais tomem posse.
2. Os membros dos érgios sociais ndo podem votar em assuntos que diretamente lhes digam respeito ou nos

quais sejam interessados os respetivos conjuges, seus ascendentes e descendentes.
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ARTIGO 25°
Os membros titulares da dire¢do, do conselho fiscal e da mesa da assembleia geral sdo eleitos por maioria
simples de votos, em escrutinio secreto, de entre listas que satisfagam os seguintes requisitos:
a) Sejam remetidas ao presidente da mesa com a antecipagdo minima de quinze dias em relagdo a data
da asscmblcia geral;
b) Sejam subscritas por um minimo de vinte e cinco membros em plenc gozo dos seus direitos;
¢) Sejam acompanhadas de declaragdo escrita de cada membro constante da lista de que aceita o cargo
para que venha a ser eleito;

d) Mencionem membros candidatos para todos os cargos a preencher.

ARTIGO 26°
Os titulares dos Orgdos sociais da cooperativa receberdo ou ndo remuneragdo ou senhas de presenga,

conforme o que lhes vier a ser fixado em assembleia geral, sob proposta da diregao.

ARTIGO 27°
Em caso de vacatura de qualquer cargo nos Orgos sociais eleitos, o lugar sera preenchido por um de entre os

suplentes em reunido do respetivo érgdo.

SECCAO 11

Da assembleia geral

ARTIGO 28°
1. A assembleia geral é o 6rgéo supremo da cooperativa, e as suas deliberagdes, tomadas nos termos legais e
estatutarios, vinculam os restantes érgdos sociais ¢ todos os membros desta cooperativa.
2. A assembleia geral é composta por todos os membros que se encontrem no pleno gozo dos seus direitos
sociais.
3. A asscmbleia geral € dirigida pela respetiva mesa e ¢ constituida por um presidente, um 1° sceretario ¢ um
2° secretario. O presidente serd substituido nas suas faltas pelo 1° secretario e os sccretarios scrdao
substituidos nas suas faltas por cooperadores escolhidos por quem presidir a mesa.
4. Cada membro tem direito a um voto.
5. A entrada do local onde se realiza a assembleia geral, havera um livro ficheiro ou documento cquivalente
onde constem os nomes dos membros desta cooperativa que se encontrem em pleno gozo dos seus direitos a

data desta reunido.

ARTIGO 29°
1. A assembleia geral é convocada pelo presidente da mesa com, pelo menos, 15 dias de antecedéncia,

através dec convocatéria enviada a todos os cooperadores por via postal ou entregues em mdo, neste caso
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contra recibo, e por meio de editais afixados na sede da institui¢do, em lugar publico ¢ acessivel a todos os
cooperadores.

2. A Assembleia geral reunira obrigatoriamente duas vezes por ano, uma até 31 de Margo, para apreciagdo e
votago do balanco, relatério e contas da direéio, bem como o parecer do conselho fiscal, e outra até 31 de
Dezembro, para apreciagdo ¢ votagdo do orgamento ¢ plano de atividades para o exercicio seguinte.

3. A assembleia geral ndo funcionard se ndo estiverem presentes, a hora marcada, metade dos cooperadores,
efetuando-se 30 minutos depois com qualquer nimero.

4. A assembleia geral reunira de 3 em 3 anos para elei¢io dos corpos sociais.

ARTIGO 30°
1. A assembleia geral compete deliberar sobre todas as matérias ndo compreendidas nas atribuigdes dos
outros 6rgdos da cooperativa e, em especial, eleger por votagdo secreta, os membros da mesa da assembleia
geral, da dire¢do e do conselho fiscal.
2. Sdo também da competéncia da assembleia:
a) Destituir por votagio secreta, os membros da mesa da assembleia geral, diregdo e conselho fiscal,
desde que votado por uma maioria de dois tergos dos cooperadores presentes;
b) Apreciar e votar anualmente o relatério de gestdo ¢ as contas do exercicio, bem como o parceer do
conselho fiscal;
c) Apreciar a certificagdo legal de contas, quando a houver;
d) Apreciar ¢ votar o orcamento e o plano de atividades para o excreicio seguinte;
€) Autorizar os corpos sociais a demandar os membros que comprovadamente tenham praticado ate
doloso no exercicio das suas fungdes;
f) Deliberar sobre alteragdes da joia ¢ da quota a aplicar por baixada;
2) Deliberar alteragdes estatutarias, exigindo-se para o cfeito maioria qualificada de, pelo menos dois
tergos dos votos expressos.
h) Conceder poderes a diregdo em exercicio para adquirir ou alienar bens iméveis e moveis sujeitos a
registo.

3. As alteragdes constantes do parégrafo g) entram em vigor cinco dias apés a sua aprovagio.

SECCAO III
Da diregéao

ARTIGO 31°
A diregiio é constituida por cinco membros, os quais distribuirdo entre si os cargos de presidente, vice-
presidente, secretario, tesoureiro e vogal. Havera ainda dois membros suplentes.

ARTIGO 32"
1. Sdo atribuigdes da diregdo as constantes do artigo 47.° do Codigo Cooperativo.

2. Sao ainda atribui¢des da diregao:
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a) Elaborar programas de agdo para o desenvolvimento da rede;

b) Contrair empréstimos necessarios ao prosseguimento e realiza¢o dos {ins da cooperativa;

c) Adaquirir ou alienar bens imoveis, desde que devidamente autorizada pela assembleia geral.
3. Incumbe, ainda & direcglo a custédia dos valores e bens sociais com as garantias e caugdes a determinar
em assembleia-geral.

4. A diregiio é obrigada a fazer-se representar na asscmbleias-gerais pelo seu presidente ou vice-presidente.

ARTIGO 33°
1. A direcdo retine ordinariamente com periodicidade mensal, devendo lavrar atas de todo o contcido nela
versado.

2. O presidente tem voto de qualidade, se necessério.

ARTIGO 34°
L. Para obrigar a cooperativa sdo necessarias e sulicientes as assinaturas copjuntas de dois membros da
direcdo.

2. Nos atos de mero expediente bastaré a assinatura de qualquer membro da dirego.

SECCAO IV
Do conselho fiscal

ARTIGO 35°
1. O conselho fiscal é composto por trés membros, um presidente e dois vogais. Haverd ainda dois membros
suplentes.
2. O presidente deste 6rgdo seré escolhido pelos membros do préprio conselho.
3. O conselho fiscal podera ser assessorado por um revisor oficial de contas ou sociedade de revisores

oficiais de contas. —

ARTIGO 36°
O conselho fiscal retine ordinariamente uma vez por trimestre ¢, extraordinariamente, nos termos do artigo

54.° do Cédigo Cooperativo.

ARTIGO 37°

Séo atribuigdes do consclho fiscal as constantes do artigo 61.° do codigo cooperativo.

SECCAO V
Do exercicio social, receitas, reservas e distribuigcao dos excedentes
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ARTIGO 38°

O exercicio social coincide com o ano civil.

ARTIGO 39°
Sio receitas da cooperativa:
a) Os resultados da atividade da cooperativa;
b) Os donativos e subsidios ndo reembolsaveis;
¢) Os rendimentos provenientes de bens da cooperativa;

d) Quaisquer outras nio proibidas por lei nem contrarias aos estatutos.

ARTIGO 40°

1. S#o criadas as seguintes reservas obrigatorias:

a) Reserva legal, destinada a cobrir eventuais perdas de exercicio;
b) Reserva para implementacdo, alargamento ¢ melhoria da rede de abastecimento;
¢) Reserva para educagio cooperativa e a formagdo cultural e técnica dos cooperadores, dos

trabalhadorcs da coopcerativa e da comunidade.

ARTIGO 41°
Para as reservas obrigatorias reverterdo as seguintes percentagens:
1. Reserva legal:
a) 15% do valor dos excedentes anuais liquidos gerados pelas operagdes com os membros;
b) 30% do valor das joias;
¢) 40% do valor dos excedentes anuais liquidos gerados pelas operagdes com terceiros até perfazerem o
montante do capital social da cooperativa.
2. Reserva para implementagio, alargamento e melhoria da rede de abastecimento:
a) 15% do valor dos excedentes anuais Jiquidos gerados pelas operagdes com 0s seus membros;
b) 70% do valor das jo6ias;
¢) 50% do valor dos excedentes anuais liquidos provenientes de opcragdes com terceiros;
d) Os donativos e subsidios destinados a esta finalidade.
3. Reserva para educagdo cooperativa ¢ formagdo cultural ¢ (écnica:
a) 5% do valor dos excedentes anuais liquidos gerados pelas operagdes com os scus membros.

b) 10% do valor dos excedentes anuais liquidos gerados pelas operagdes com terceiros.

CAPITULO VI
Da dissolucéo e liquidacao
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ARTIGO 42°

A cooperativa sera dissolvida nos casos previstos no art.® 112°° do Céodigo Cooperativo.

ARTIGO 43°
Em caso de dissolugdo da cooperativa, o processo de distribui¢do de patrimonio devera obedecer o disposto
no art.” 114° Cédigo Cooperativo, devendo qualquer rescrva que tenha sido constituida ¢ nio seja aplicada a

qualquer outra finalidade no ambito da dissolugdo, reverter a favor da Junta de F reguesia de Sobreira.

Sobreira, a0os ___ de Novembro de 2019
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Cooperativa C

TEXTO ATUALIZADO DOS ESTATUTOS

A “Cooperativa Popular Aguas de Casconha, CRL.” matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Paredes com nimero tnico de matricula e de identificaggo fiscal
502900440, em que alterou os seus estatutos, e que passa a reger-se pelos seguintes

artigos:

Artigo 1¢

A cooperativa adopta o nome a denominacio de Cooperativa Popular Aguas de
Casconha, CRL, tem a sua sede e estabelecimento principal no lugar de casconha,
freguesia de sobreira, concelho de Paredes, e durarj por tempo indeterminado a

contar desta data.

§ Unico. Por deliberagio da direcgdo, pode a sede ser transferida para qualquer outro

lugar, bem como criadas sucursais, filiais oy outras formas de representacdo voluntiria

Artigo 2¢

1- A cooperativa & uma czoperativa de utentes de servicos e que se integra no
ramo dos servicos do sector cooperativa previsto na alinea j) dé n.2 1 do artigo
42 do Cédigo Cooperativo, tendo como objecto principal o abastecimento de
dgua domicilidria 205 seus cooperadores e a instalacdo e manutencgao da

respectiva rede de distribuicio.

2- Acessoriamente, pode a Cooperativa desenvolver outras actividades que, sendo
prdprias de outros ramos do sector Ccooperativo, contribuam para a satisfacdo

das necessidaded culturiis, sociais e econdmicas dos seus associados.
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Artigo 3¢

1~ O capital social, ilimitado e variavel, é de 2.500,00€, representado por titulos de
5.00€ cada um, encontrando-se todo realizado e subscrito pelos cooperantes.

Cada membro da cooperativa obriga-se a subscrever 10 titulos de capital no ato
de admissio.

3- Ajoia de admissdo é de 320,00 euros.

O capital podera ser aumentado uma ou mais vezes, em dinheiro ou noutros

valores, conforme o deliberado na Assembleia

Artigo 4¢

Para a realizagdo do seu objetivo a Cooperativa propde-se administrar toda a rede de
dgua domicilidria, nomeadamente estabelecer precos por escales, cobrando-se

apenas o indispensavel no primeiro escalo para a manutenc3o da rede cujo custo sera
aprovado em Assembleia Geral.

Artigo 5¢

Os escalBes seguintes serdo cobrados a um prego encontrado de acordo com a
deliberagio da Assembleia Geral, tendo sempre em linha de conta que o seu consumo

nunca podera prejudicar 0 normal abastecimento do primeiro escal3o.
Artigo 62

A Cooperativa de dgua sé poders efectuar baixadas dentro do lugar de Casconha.

Artigo 72

A cooperativa da dgua s6 fornecerd dgua gratuita 3 escola n.2 1 de Casconha, Jardim

Escola de Casconha e seus resisectivos fontenarios.

R
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Artigo 82
Podem ser Cooperadores as pessoas juridicas, singulares ou colectivas:
a) Qualquer pessoa singular que seja natural de Casconha

b) Qualquer pessoa que resida, ou tenha a sua sede ou outra forma local de
representacdo, em Casconha, ou tenha ai propriedade imobilidria, raiz,
usufruto, uso e habitagdo ou direito de superficie, quer em nome individual,

quer por qualquer forma de comunh3o.

¢) Quem, preenchendo os requisitos e condigbes previstos no Cédigo Cooperativo
e nos presentes estatutos, voluntariamente declararem perante o 6rgdo

competente para a aceitagdo desejar assumir tal qualidade.
Artigo 9°
Os cooperadores sdo qualificados como :
1. HONORIS CAUSA
2. UTENTE
3. UTENTE PESSOA COLECTIVA

4. ADERENTE

Artigo 102
Consideram-se cooperadores:
HONORIS CAUSA

Os fundadores desta Cooperativa, considerando-se como tais os primeiros 12

cooperadores;

i T
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S adec
TES y
UTEN ‘ '?94'7%
Os cooperadores que utilizem os beneficios € servicos referidos no artigo n.2 2 ;‘—? 9
UTENTE PESsSOA COLECTIVA

Os cooperadores que se apresentemn constituidos como

entidades publicas ou pessoas
colectivas, )

ADERENTE
Os cooperadores que se ndo integram nas categorias anteriores.
Artigo 119
1. Os Cooperadores Honoridrios est3o isentos do pagamento de jéia.

2. Todos os demais estdo obrigados ao Pagamento da jéia de admissdo e a quota

que estiver em vigor.
- Artigo 12

1- Os cooperadores colectivos exercem os seus direitos através de representante
ou delegado que deverd ser indicado 2 Direcgdo nos quinze dias seguintes 3
data de admiss3o.

2- O representante podera ser substabelecido ou substituido com ou sem reserva,

Para a prética de qualquer acto social, desde que o respectivo instrumento seja
apresentado na secretaria da Direccdo com pele menos oito dias de

antecedéncia 3 pratica do primeiro ou do concreto acto

a realizar pelo
representante.
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Artigo 132

/ ; i P
1. A admiss3o como Cooperador é da competéncia da Direc¢do, mediante
Proposta assinada pelo candidato.

2. Da deliberagio da Direcgdo cabe recurso Para a Assembleia Geral que se
realize apés essa deliberagio.

3. Tem legitimidade para recorrer qualduer Cooperador ou o candidato que

poder3 assistir 3 Assembieia Geral e participar na discussdo desse ponto de
ordem de trabalhos, sem direito a voto.

4. Em caso algum poders ser admitido como cooperador ser admitido como

Cooperador pessoa que tenha sido legitimamente excluida ha mais de trés
anos.

Artigo 14;'
S&o direitos dos Cooperadores:
a) Participar nas Assembleias Gerais;’
b) -Eleger e ser eleitos psra orgdos da cooperativa
¢} Requerer a convocacdo da Assembleia Geral nos termos destes estatutos

d) Requerer aos 6rgdos competentes da Cooperativa informagées verbais ou

Por escrito sobre a actividade por esta desenvolvida

e} Examinar os livros e documentos da escrituragdo, nos quinze dias anteriores
a data marcada Para a Assembleia Geral de aprovagdo de contas ou nos

quinze dias posteriores 3 informagdo escrita que tenha solicitado.
f)  Usufruir de todas as vantagens decorrentes da actividade da cooperativa;

8) Solicitar a sua demiss3o.

§ 1 - Em caso de morte do cooperador, os seus herdeiros usufruirio de
todos os direitos indicados nas alineas anteriores.

£
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§ 2- Os cooperadores s podem exercer os seus direitos quando tenham as

suas quotas actualizadas.

Artigo 152

Sdo deveres dos cooperadores:
a) Tomar parte nas Assembileias Gerais. .

b} Aceitar e exercer com zelo e assiduidade os cargos sociais para que foram

eleitos, salvo motivo justificado.

¢} Participar em geral, nas actividades da Cooperativa e prestar o servico que lhe
competir.

d} Praticar e difundir o ideal cooperativo e zelar e defender o bom nome e
interesses da cooperativa.

e) Cumprir os estatutos € regulamentos internos, acatando, quando legitimas, as

decisdes dos €orpos sociais da Cooperativa e prestar as informagées que por
esta sejam pedidas.

f) Efectuar pontualmente os Pagamentos de acordo com regras estabelecidas
pela Direcg3o.

g) Nenhum cooperador inquilino ao deixar o locado onde tinha a sua baixada,

poderd por si proprio ceder oy negociar ao seu senhorio oy a qualquer outro.

h) O Cooperador nio pode ceder dgua senso dentro do mesmo prédio e s6 de
pais para fithos e vice-versa.

i} Toda a baixada que for transferida bara o novo associado, em caso de venda do
prédio onde se encontra instalada, terd de ser comunicada e comprovada 3

direcgdo da Cooperativa num prazo maximo de 60 dias,

j) Nenhum cooperador pode utilizar o passador que antecede sob pena de ser

sancionado com multa oy suspensao, conforme a gravidade do abuso a julgar
pela Direcgdo da Cooperativa.

£
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Artigo 162 g

1. Aqualquer cooperador pode ser aplicada a sancio de exclusdo, por decisio da

Assembleia Geral, observado o disposto no artigo trigésimo sétimo do Cadigo
Cooperativo.

2. Serio excluidos da cooperativa:

a) Os Cooperadores que faltarem aos cumprimento das deliberagBes da _’

b} Assembleia Geral; /%

¢) Os cooperadores que, ndo tendo ainda exercido quaisquer fungbes de geréncia

na Cooperativa, e salvo motivos de forga maior, recusarem a desempenhar os

cargos para que forem eleitos;

d) Os cooperadores que causarem prejuizos morais oy materiais a cooperativa,
recusando-se a indemniza-la,

3. Os cooperadores que se venham a colocar fora das condi¢des do artigo 8,

deverdo ser convidados a apresentar a sua demiss3o e poderio ser suspensos,
por deciséo da Direcgsio caso ndo justifiguem nem demonstrem a retoma das

condi¢Ges no prazo de seis meses,

4. Os cooperadores que dolosamente prejudique  materialmente oy
monetariamente 3 Cooperativa.

5. O cooperador excluido n3o tem direito & quota por ele paga, bem assim como a

qualquer outra indemnizac3o,

Artigo 17¢

Orgsos sociais: os érgdos sociais da Cooperativa sio a Assembleia Geral, Direcgdo e
Conselho Fiscal,
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" Artigo 182

1. Os membros dos drgdos da cooperativa serdo renumerados ou nio

consoante deliberagdo da Assembleia Geral.

2. Aduracio do mandato de todos os Corpos sociais é de trés anos, nio sendo

permitida a reeleicio de qualquer cooperador para maos de trés mandatos
consecutivos e para o mesmo 6rg3o.

3. Nenhum cooperador pode estar provido simultaneamente em cargos mais
do que um 6rgdo social.

4. Os membros dos corpos sociais sdo eleitos em Assembleia Geral por

maioria de votos, em. escrutinio secreto, entre as listas que satisfagam os
seguintes requisitos:

a) Sejam remetidas ao Presidente da Mesa de Assembleia Geral com

trinta dias de antecedéncia em relagio a data fixada para a
assembleia,

b) Sejam subscritas por um minimo de dez cooperadores no pleno
gozo dos seus direitos;

¢) Mencionem os nomes dos candidatos para todos os cargos a

preencher; bem como os de trés suplentes para a Direccdo: dois
Para o Conselho Fiscal e dois suplementes para a Mesa da
Assembleia Geral.

d) Sejam acompanhadas de declaragio escrita de que os candidatos

aceitem os cargos para que venham a ser eleitos,

5. Os membros dos corpos sociais nio podem votar em assuntos que
directamente Jhes digam respeito oy Nos quais sejam interessados os

respectivos cOnjuges, seus ascendentes oy descendentes.

i

R
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Artigo 192

1. A Assembleia Geral & o érgdo supremo da Cooperativa e as deliberagges s3o

obrigatéorias para os restantes 6rg3os e para todos os seus cooperadores;

2. Participam na Assembleia Geral os cooperadores no
direitos;

3. Cada cooperador tem direito a um voto, qualquer que seja o ndmero de titulos

que possuir,

4. O voto por correspondéncia e o voto por representacdo tém de obedecer aos

requisitos para tanto previstos nos artigos quinquagendrio segundo e

quinquagésimo terceiro do c6digo cooperativo.

Artigo 202
1. A Assembleia Geral considera

marcados para o sey inicio, estiver presente a maioria dos cooperadores
regularmente inscritos.

No caso de nio haver niimero legal, a Assembieia funcionara validamente, uma

hora depois da marcada, com qualquer nimero de presencas.

Artigo 21¢

As Assembleias Gerais iniciam-se com a leitura da acta da sessao anterior,

seguindo-se nas ordindrias um periodo maximo de trinta minutos, antes da

ordem do dia, para tratar de qualquer assunto de interesse da Cooperativa.

§ 12.- N3o pode votar-se, neste perfodo, qualquer proposta que afecte a vida
da cooperativa oy o direito dos cooperadores.

§29-.5ea Assembleia, porém, assim o entender por votacido, o Presidente

conovcard uma Assembleia Extraordinaria, especialmente para este fim.

pleno gozo dos seus

-Se constituida legalmente se, no dia e hora

H
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Artigo 22¢

A Assembleia retine extraordinariamente sempre que a Direcgdo, o Consetho

Fiscal ou 0 numero de cinco por cento dos cooperadores, e ainda quando o §
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por sua iniciativa, a convoque,

devendo, em qualquer dos casos, designar-se o0 assunto da ordem de trabalhos. ¢

§ tinico — Quando a Assembieia Geral reunir a requerimento dos Cooperadores, :

s6 poders funcionar e ter validade desde que estejam presentes, pelo menos, ;,
p
trés quartos dos requerentes.

Artigo 232

530 competéncias da Assembleia Geral:

1. Deliberar sobre todas as matérias ndo compreendidas nas atribuicbes dos

outros érgdos da Cooperativa, e em especial

, eleger por votacio secreta os
membros da mesa da Assembleia Geral, da Direccdo e do Conselho Fiscal.

2. Destituir por votacio secreta os membros da mesa da Assembleia Geral, §

Direcgdo e Conselho Ftscal desde que votado por uma maioria de dois tergos.

3. Aprovar as contas da Geréncia.

4. Deliberar sobre as alteragBes de j6ia e da quota a aplicar por baixada.

5. Deliberar sobre a realizacdio de eventuais empréstimos que por motivo
lmpenoso se venha a tornar necessiria.

6. Compete 3 Assembleia Geraf deliberar alteragBes estatutdrias, tendo de estar

Presentes o minimo de dois tercos dos cooperadores e 3 aprova;ao se efectuar
Peio menos com 75% dos presentes.

7. A Assembleia Geral retne obrigatoriamente uma vez por ano no més de Abril,
Para aprovagdo do relatério de contas.
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Artigo 242 o

A Assembleia Geral é dirigida pela respectiva mesa e ¢ constituida por um

Presidente, um primeiro secretario e um segundo secretério.

§ 12 O presidente ser substituido nas suas faltas pelo primeiro secretario.

§ 22 Os secretarios serfio substituidos nas suas faltas por socios escolhidos por

quem presidir a Assembleia Geral.

Artigo 252

A Assembieia Geral & convocada pelo Presidente da Mesa, com a antecedéncia minima
de dez dias, por meio de editais afixados na sede da instituicdo, em lugar publico e ;
acessivel a todos os Associados.

Artigo 262 '

A Direcgdo da Cooperativa é constituida por cinco membros, os quais distribuirdo entre

si os cargos de Presidente, Vice-Presidente, Secretdrio, Tesoureiro e Vogal.

Artigo 272

Compete a direcgio dirigir e administrar a institui;véo e, designadamente:

1. Organizar os or¢amentos, contas de geréncia, e submete-las ao visto dos orgéos |

competentes.

Elaborar programas de acgdo para o desenvolvimento da rede,

Admitir novos associados e demiti-los quando tenham infringido o presente v
estatuto. ‘

Fazer-se representar em juizo e fora dele.

Incumbe & direccio a custédia dos valores e bens sociais com as garantias e

caucdes a determinar em Assembleia Geral.
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Artigo 282

A direccio é obrigada 3 fazer-se re

presentar nas Assembleias Gerais pelo seu
Presidente oy Vice-Presidente.

Artigo 292

membros da direcco.

2- Nos actos de mero expediente, bastars 3

assinatura de qualquer membro da
direccio.

Artigo 302

O Conselho Fisca| & constituido bor trés membros, um presidente e dojs vogais.

Artigo 31¢

ificar todos os actos da Administracs

N
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Artigo 34¢

Os presentes estatutos poderdo ser alterados por uma maioria de dois tercos dos
associados presentes Ou representados em Reunido Extraordinaria da Assembleia

Geral convocada para o efeito com pelo menos 30 dias de antecedéncia.

Artigo 352
Em caso de dissoluco da Cooperativa, todo o seu

patrimdnio reverte a favor da junta
de Freguesia da Sobreira,
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dois sdcios, Feliciano Gaudéncio Batista e Anténio Gaudéncio Ba-
tista Pratas, em pa.rles iguais.
Em cc ] deste foi alterado o pacto social, no

seu anlgo 3.9, o qual ps.ssou atera redaccio seg\ume-

ARTIGO 3.0 -

O capitat social, integralmente realizado, em dmhexro, que ja deu

entrada na caixa social, é de 3 000 0008 e corresponde & soma de

duas quotas iguais, do valor nominal de 1 500 0008, pertencendo uma
a cada um dos sécios. )

Esté conforme. " _»f N gl i
“Cartorio Notarial de Condeixa-a-Nova, 26 dc Fevereiro de 1987 —
O Notdrio, ‘Manuel Antdnio Radngues s “ . '. “‘5-0-233

1 S.PAIVA, L™

i
Ccruﬁw. narranvamcme, que, por cscntum de 22 de- Dezcmbro~

de 1986, exarada de f1. 95 v.% a fl. 97 do livro de notas para escri- _

turas diversas n. ¢ 49-C do Cnnéno Notarial de Condeixa-a-Nova,
a ! por quotas de responsabilidade 1i-
muada com a ﬁrma cm eplgrafe. com sede nesta vila, freguesia ¢
iho de Ci a, na Rua de 25 de Abril, matriculada
na Conservatéria do Registo Comercial de Condeixa-a-Nova, no li-
vro C-1, a fl. 85 v.°, sob o n,° 164, com o capital social de 300 0008,
integralmente realizado, em dinheiro, foi o dito capital aumentado
para S 000 0008, sendo a importdncia do avmento, de 4 700 0C0$,
integralmente subscrita pelos actuais sécios, pela forma seguinte: José
dos Santos Paiva, com 3 760 000$; Maria Alice Pessoa Paiva, com
470 0008; Carlos José Pessoa Ramos, com 235 0008, e Jasé Pessoa
Ramos Pereira, com 235 0008;

Que somam as importéincias ora subscritas com as quotas que 14
pessufam na sociedade, ficando assim ‘cada um deles com uma inica
quota; '

Que, por virtude deste aumento, alteraram a redacgdo do arugo
3.° do respectivo pacto social, passando o mesmo a ter a seguinte
redacgdo:

ARTIGO 3.°

C capital social, integralmente realizado, em dinheiro, que j& deu
cnlrada na caixa social, & de 5.000 0008 e corresponde . .soma das
seguintes quotas: uma de 4 000 000§, pertencente ao sécio José dos,
Santos Paiva; uma de 500 000§, pertencente a sécia Maria Alice Pes-
soa Paiva; uma de 250 0008, pertencente ao sécio Carlos José Pes-
soa Ramos, ¢ uma de 250 0003 perteuccmc a0 sécio José Pessoa
Ramos Pereira.

“Estd conforme. - e WL 3

Cartério Notarial de Condeixa-a-Nova, 26 de Fevereiro de 1987. —
O Notdrio, Manuel Antdnio Rodrigues. 5-0-234

CAFE RESTAURANTE O COELHO, L™ . -

Cépia extralda da escritura lavrada de fl. 71 a fl. 72 do livro cie—

notas n.° 25-E do 1.° Cartério Notarial de Sintra.

Constltuigéo do socledado

No dia 11 de Margo de 1987, no 1.9 Cartério Notarial de’ Smtra,'
perante mim, Celso dos Santos, seu notdrio, compareceram: - -

. 1.° José Catita Afonso, natural da freguesia e concelho de Ven-
das Novas, casado com Graciete Freitas dos Santos Coelho Afonso,
sob o regime da comunhdo de adquiridos, residente na Rua da Fonte,
lote A, 1.°, esquerdo, Laveiras, Caxias, Oeiras, titular do bilhete de

idemldadc n.? 1386726, de 1 de Outubro de ‘1984, do Arqulvo de-

Identificagdo de Lisboa;

2.° Mirio Freitas dos Santos Coetho, natural da freguesia de Santa
Maria do Castelo, concelho de Alcdcer do Sal, casado com Maria
Victoria dos Santos Branddo Coelho sob o o regime da comunhio
de adquiridos, residente na Rua de Egas Moniz, 19, em Lourel, Sin-
tra, titular do bilhete de identidade n.° 6381063, de 5§ de Agosio de
1985, do Arquivo de Identificagdo de Lisboa.

Verifiguei a identidade dos outorgantes por exibigdo dos seus bi-
Ihetes de identidade.

Disseram o5 outorgantes que, pela presente escritura, celebram entre
si um contrato de sociedade, que se regula pelas cldusulas constan-,
tes do articulado seguinte:

ARTIGO 1.°

T—E consmulda. com inicio hoje,. uma sociedade comexcml por .
afé

quotas com a Coelho, L.d2,

.2 — A sede social ¢ na Rua da Sede do Clube, 20, Loure.l fre»

guesia de Santa Maria, concelho de Sintra.

5, " ARTIGO 2.°
O ob_wcto socxal é ) c;cplougﬂa de café & restaurante.

s ST TR . ARTIGO 3.2

O capital social, . mugralmeme realizado, em dinheiro, é de
400 0008, oorrcapondtme a somn de.duas quotas 1gua|s, de 200 0008,
uma de cada sécm < iy

s ARTIGO e

1 — A geréneia da sociedade € @ sua rep 4 udzc:aieexlra«
Judxf{na&meme é ambunda a ambos o sécios, que f)cam desde j4 no-,
mca 05,

2= A sodiedide 1y

culada gom a5, wil?ﬂf“f# de dois gerentes,

E expxessamcnw proibido:a geréncla usar a dcnommac,‘io social
em fiangas, abonagdes, letras de favor € em actos estranhos aos ne-
gdclos sociais.

7" ARTIGQ 6.>} Ry

" A cessdo de quotas a 030 “associados carece ‘do consentimento da
sociedade, 1ido podendo este ser dado se os restantes sécios preten-
derem exercer o dirgito dg prefc.rcncm na aquisigdo, direito este que
Ihes fica ambu(do

ARTXGO 7.0

As aswmh)elas genus serao convmadas por cartas regmadas, ex-
pedidas com a antecedéncia minima de dez dias, salvo se a lei exigir
outras formalidades, ou estabelecer Pprazo. mais longa. =

* Assim 0 outorgaram, " M o i

Exibiram ‘o certificado dé" admlsslbxhdadc da dcnommac;ao social,
datado de 20 de Fevereiro de 1987, * -

Arquivo; sob o n.¢ 60, o duplicado da’ gula de depésxm do capi-
tal social na Caixa Geral de Depésitos. -

-Fiz aos outorgantes, em"voz alta ¢ na sua presenga simultdnea,
a leitura e 'a explicacdo 'do contetdo desta escritura, com a adver-
;énchg gc que 0 reglsto dela decorrcn(e dcve ser requendo no prazo

P g

José Catita Afonso — Mano Fr“ms dos Samos C Ina. — O No-
tério, Celso dos Santos. = *
s

Bsté conforme o.original.. , . .../

“° Cartério Notarial de Sintra; 12 de Man,-o de 1987. — O Aju-
dante V{tor Manuel R Ollve:ra Nunes . © 4-0-2003

Dt 5\ (B

Y TR TR 1

s MGHEI it ke N,

POVAB ~ SERVICO o AGUA DOMICILIARIA DE RECARE, a T e ”,f

Cdpia extraida da acta da leia de fundadi
conferéncia no Cartério Notarial de Paredes.

para

Acta

No dia 26 de Dezembro do ano de 1986, pelas 14 horas, reuni-~
ram no Saldo Paroquial, sito no lugar da Costa, freguesia de Reca-
rei, do concelho de Paredes, os individuos abaixo mencionados, a
fim de deliberarem sobre a constituigio da POVAR — Servigo de
Agua Domicilidria de Recarei, C, R, L., com a seguinte ordem do dia:

1) Constitui¢do da cooperativa '

2) Elaboragdo, discussdo e aprovagdo dos estatutos;

3) Elclyao dos drgaos sociais para o primeiro triénio;

4 Q Qutros: para a mesma.

Depois de se ter constituido uma mcsa para presxdu a esta assem-
bleia de fundadores com um presidente, o Sr. Agostinho de Oliveira
Rodrigues, um secretdrio,,o. Sr. Joaquim Moreira Barbosa, e um vo-
gal, o Sr. Daniel de Oliveira Rodrigues, ¢ de se estabelecerem as re-
gras de funci da’ bleia, procedeu-se ao debate da ali-
nea {Y-da ordem do dia, tendo sido volada, por -unanimidade, a
constituicdo da cooperativa.

Passou-se, ‘de seguida, ao-segundo ponto da ordem do dia, tendo
o presidente-da mesa apresentado & assembleia um projecto de esta-
tutos que havia elaborado para o efeito e que leu.

Discutido este projecto de estatutos, e apds a respectiva discussdo
e com algumas alteragdes entretanto propostas, foi este projecto posto
4 votagao da assembleia, tendo sido aprovado por unanimidade, o
que consta de documento anexQ a esta acta, que fica a fazer parte
integrante dela.

Passou-s¢ entdao ao terceiro ponto da ordem do dia, tendo o
Sr. Adriano de Sousa Dias apreseatado uma lista, com os seguintes
nomes:

Assembleia geral: presidente,-Mdrio- José da Silva Rocha; vice-
-presidente, Vitorino Jorge Coelho, e secretdrio, Améndio Virgilio
Leal de Sousa;
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Direcgdo: presidente, Agostinho de Oliveira Rodrigues; vice-
-presidente, José da Rocha Barbosa; 1esoureiro, Daniel de Oliveira
Rodrigues; secretdrio, Joaquim Moreira Barbosa, ¢ vogal, Adriano
de Sousa Dias;

C 1ho fiscal: presid Quintino Fernando Vieira Cardoso, ¢
vogais, Arnaldo Gomes ¢ José Luciano Gongalves Ferreira.

Posta A votagdo esta lista, fol eleita por unanimidade, tendo o pre-
sidente da bleia de fundad dado i i posse a0s
cooperadores eleitos para 0s diferentes 61d0s ¢ que entraram logo
no exercicio das suas funcdes.

Entrando-se na discussio do guarto ponto da ordem do dia, fi-
cou deliberado que cada um dos presenics subscrevesse 0ito titulos
de capital, no montante de 40008, para assim ficar integralmente rea-
Jizado o capital da cooperativa, ficando igualmente deliberado que
fossem considerados cooperadores-fundadores ndo s6 0s presentes,
mas ainda todos aqueles que, no critério da direcglio ora eleita, co-
laboraram no arranque da cooperativa ¢ que a mesma direccdo dili-
gencie no sentido de a actividade ser iniciada, se possivel, no pré-

ximo dia 1 de Janeiro.

T FORPTREY

Estiveram pr aesta 05 Joa-
quim de Oliveira, viivo, José da Rocha Barbosa, solteiro, maior,
Adriano de Sousa Dias, Agostinhp de Oliveira Rodrigues, Antonio

ARTIGQ 4.°
Objecto

A cooperativa tem por objecto principal o abastecimento de dgua
domicilidria aos cooperadores e a instalagdo ¢ manutengio da res-
pectiva rede de distribuigdo.

ARTIGO 5.°
Fins

{ — A cooperativa visa, através da cooperagio ¢ entreajuda dos
seus membros, fornecer-thes servigos no ambito do seu objecto prin-
cipal, referido no artigo 4.°, podendo, a titulo )t reali
zar operagdes com terceiros ¢ podendo ainda, subsidiariamente,
dedicar-se a actividades de outros ramos do sector cooperativo, nos
termos do n.® 2 do artigo 4.° do Codigo Cooperativo.

2 — A cooperativa deverd, por todos os meios ao seu alcance, de-
senvolver a sua acgdo ¢ aperfeicoar a sua organizagdo, de forma a
assegurar aos seus utilizadores um servigo de qualidade.

3 — A co deverd f a educago cooperativa dos
membros, trabalhadores ¢ utentes em geral ¢ a difusdo dos princl:
pios ¢ méados de cooperagio dos seus utilizadores dentro do borr

Alves Nogueira, Ant6nio’ Augusto Moreira, Anténio N Per-
reira de Carvatho, Armando Moreira Barbosa Ledo, Arnaldo Go-
mes, Arnaldo Moreira, Fernando Moreira da Cunha, 6nimo da

'y
Rocha Gongalves, Joaquim Nogucira de Sousa, José Luciano Gon-
galves Ferreira, Leonel Primo da Rocha Oliveira, Luis Nogueira Fer-
reira, Mério José da Silva Rocha e Vitorino Jorge Coetho, casados,
todos residentes no lugar da Portela, dita freguesia de Recarei, Amfn-
dio Virgilio Leal de Sousa, Daniel de Oliveira Rodrigues ¢ Joaguim
Cunha da Silva, casados, do lugar do Rochiio, da mesma freguesia,
e Anténio Augusto Cunha da Silva, Joaquim Morcira Barbosa, Je-
suino Gomes ¢ Quintino Fernando Vieira Cardoso, casados, do lu-

‘ gar da Vérzea, da mesma freguesia, .
Terminada a discussdo dos quatro pontos da ordem do dia, foi

pelo presidente da mesa encerrada a sessdo, cerca das 18 horas.

E para constar se lavrou 2 presente acta, que depois de lida em
voz alta ¢ ratificada por todos os presentes vai ser devidamente a5+
sinada por todos eles.

Joaguim de Oliveira — José du Rocha Barbosa — Adriano de
Sousa Dias — Agostinho de Oliveira Rodrigues — Anténio Alves
Nogueira — Antdnio Augusto Moreira — Antdnio Nogueira Ferreira
de Carvalho — Armando Moreira Barbosa Ledo ~— Arnaldo Go-
mes — Arnaldo Moreira — Fernando Moreira da Cunha — Jerénima
da Rocha Gongalves — Joaquim Nogueira de Sousa — José Luciano
Gongalves Ferreira — Leonel Primo da Rocha Oliveira — Luis No-
gueira Ferreira — ‘Mdrio José da Silva Rocha — Vitorino Jorge Coe-
Iho — Amdandio Virgdlio Leal de Sousa — Daniel de Oliveira Rodri-

gues — Joaquim Cunha da Silva — Antdnio- Augusto Cunha da’
Silva — Joaquim Moreira Barbosa — Jesuino Gomes — Quintino,

Fernando Vieira Cardoso.
Esta conforme com © original.

Cartério Notarial de Paredes, 17 de Fevereiro de 1987. — O Aju-
dante, (Assinatura ilegivel). » d

Cépia {da de d 0 ap! do, para confl ig, no Car-
1ério Notarial de Paredes. i
Estatutos
CAPITULO I ‘
Da constituigio, denomineclo o naturezs, sade, objecto o fins
ARTIGO 1.2 e
e -

1} — E constituida uma cooperativa de utentes de servigos regida
pelo Codigo Cooperativo, pelo Decreto-Lei n.° 323/81, de 4 de De-
zembro, ¢ pelos presentes estatutos.

2 — A cooperativa adopta a denominagio de POVAR — Servigo
de Agua Domicilidria de Recarei, C. R. L., podendo usar, abrevia-
damente POVAR, C. R. L.

ARTIGO 2.°
Duragio )
A cooperativa durard por iempo indeterminado.
ARTIGO 3.°
Sede

A cooperativa tem sede no lugar da Portela, freguesia de Recarei,
concelho de Paredes, a qual poderd ser mudada por deliberago da
assembleia geral.

¢ solidariedade, a fim de prosseguir nos objectivos ¢
fins a que s¢ desting, - ; ;

CAPITULO II
Do cepital 8 jla - P
ARTIGO 6.°

Capital da cooperativa

| — O capital da cooperativa, varidvel ¢ ilimitado, ¢ do montant
minimo de 100 0008 ¢ encontra-se integralmente realizado, em d
nheiro.

72— O capital é representado por titulos de 5008 cada un

ARTIGO 7.°
) Subscrigio minima de capitsl )
Nenh bro da capital inf

perativa podera sub
rior a oito titulos de capital. . .
: ARTIGO 8.°
Realizagio de capital
A forma de realizagio dos titulos de capital subscritos serd est
belecida em assembleia geral, nos termos do artigo 23.° do Cédi;
Cooperativo. 3
ARTIGO 9.°
Limite méximo de detengdo de capital
Nenhum membro da cooperativa poderd deter mais de 107
seu capital social.
. ) ARTIGO 10,°
Transmissio de titulos de capital
Os titulos de capital da cooperativa sdo transmissiveis, nos term
do artigo 25.° do Cédigo Cooperative, mediante autorizagdo da
sembleia geral.
ARTIGO 11.° .
Join

A assembleia geral poderd exigir para a admissdo dos coopera:
res o pagamento de uma joia, de valor a determinar, GOS Lermos

Cédigo Cooperativo.

" CAPITULO 1II
Dos membros

ARTIGO 12.° ¢
Membros da cooperativa

Podem ser membros da cooperativa pessoas singulares ou col¢
vas que, cumulativamente, red as i digd:

a) Declarem i perante a direcgio desejar assu
tal qualidade;

by Estejam interessados na utilizagdo dos servigos prestados
cooperativa ¢ sejam utentes dos_mesmos;

¢) Possam subscrever e realizar os titulos de capital e pagar &
que eventualmente vier a ser fixada de acordo com o artigo 11.°
tes estatutos.
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ARTIGO 13.°
Admissao de novos

1 — A admiss3o de um novo membro € da competéncia da direc-
¢do, sob proposta subscrita por trés membros ¢ pelo proposto.

2 — Da recusa de admissdo cabe recurso para a assembleia geral,

a interpor pelos proponentes da candidatura.

ARTIGO 14.°
Dircitos e deveres dos membros

1 — Os membros terdo os direitos e os deveres previstos, respec-
tivamente, nos artigos 31.° ¢ 32.° do Cddigo Cooperativo.

2 — O exame da escrita e das contas da cooperativa, previsto na
alinea ¢) do artigo 31.° do Cédigo Cooperativo, poderd ter lugar
nas condigdes fixadas pela assembleia geral, sob proposta do conse-
tho fiscal. g

ARTIGO 15.°
Exclusio . .

1 — Serdo causas de exclusdo de membros da cooperativa as que
constam do artigo 35.° do Cédigo Cooperativo.

2 — Serdo ainda exclufdos de membros da cooperativa aqueles que
deixem de preencher os requisitos referidos na alinea b) do artigo
12.° destes estatutos ¢ 0s que violarem gravemente os seus deveres
soclais.

CAPITULO IV
Dos érglos sociais

SECCAO I
Principlos gerals

ARTIGO 16.°
Doy 6rgdos soclais

Sao 6rgdos sociais da cooperativa;
a) A assembleia geral;
b) A direcgdo;
¢) O conselho fiscal.
ARTIGO 17.°

Eleigio
A eleigdo para os cargos dos érgdos sociais serd efectuada por lis-
tas nominativas, das quais consiem os seguintes elementos:
a) Orgio social;
b) Cargo, nome do membro e identificagdo do seu representante,
no caso de pessouas colectivas.
ARTIGO 18.°
Duragido dos mandatos
A duragio do mandato dos 6rgdos sociais € de trés anos, podendo
os seus titulares ser reeleitos.
ARTIGO 19.°
Remuneragao dos titulares dos érgdos sociais
O exercicio dos cargos sociais pode ser remunerado, de acordo com
deliberagBo da assembleia geral.
ARTIGO 20.°
Obrigatoriedade de p

¢do de caugdo

A assembleia geral pode deliberar a exigéncia e a forma de pres-
tagao de caugdo por parte dos membros da direcgdo da cooperativa.

ARTIGO 21.°
Convocucdo ¢ reunifio dos drgios sociais

1 — A forma ¢ os termos de convocagdo ¢ o quérum dos 6rgdos
sociais serdo os previstos no Cédigo Cooperativo ¢ demais legisla-
¢ao aplicdvel.

2 — A convocatria das assembleias gerais ordindrias serd feita com
a antecedéncia minima de quinze dias e com o envio aos coopera-
dores das respectivas contas, pelo menos, oito dias antes da data da
reunido.

3 — As assembleias gerais extraordindrias, quando consideradas
urgentes, poderdo ser convocadas por telegrama ou carta com pro-
tocolo com a antecedéncia minima de cinco dias.

SECCAO II
Assemblela geral

ARTIGO 22.°
- Composigiio
A assembleia geral é formada por todos os membros no pleno gozo

dos seus direitos sociais.
ARTIGO 23.°

Mesa da assemblein geral

A mesa da assembleia geral é constituida por um presidente, por
um vice-presidente ¢ por um secretdrio, funcionando nos termos do
Cédigo Cooperativo.

ARTIGO 24.° -

Competéncin

A assembleia geral € o 6rgdo supremo da cooperativa, competindo-
-lhe, para além das atribui¢des mencionadas no Cédigo Coopera-
tivo ‘e nos presentes estatutos: -

- @) Excluir associados; i E

b) Aprovar regulamentos internos ¢ plancs de actividades;

¢) Definir os critérios de distribuiggo dos excedentes ¢ dos levan-
tamentos por conta dos excedentes.

ARTIGO 25.°
Deliberagiio
1 — Nas bleias gerais da cooperativa cada membro dispde
apenas de um voto, qualquer que seja a sua parte no capital da coo-
perativa.
2 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria simples, salvo quanto
as matérias que por lei estiverem sujeitas a maioria qualificada.

SeccAo I
Direcgéo
ARTIGO 26.°

+ Composigio

A direcgdo & composta nos termos do Cddigo Cooperativo e terd,
pelo menos, um presidente, um tesoureiro e um secretério.

ARTIGO 27.°
Competéncia

Co-mpete 4 di a cooperativa ¢ 4-la nos
termos da lei e dos presentes estatutos.
ARTIGO. 28.°
Delibersgiio
A direcgdo delibera por maioria de votos, cabendo ao presidente
voto de qualidade em caso de empate,
ARTIGO 29.°
Vinculagdo da cooperativa: para com terceiros

1 — A cooperativa fica obrigada para com terceiros pela assina-
tura de dois membros da direc¢do.

2 — Nos actos de mero expediente bastard a assinatura de gual-
quer membro da direcgio.

SECGAO IV
Conselho fiscal

. ARTIGQ 30.°.
Composi¢io *
O conselho fiscal é composto nos termos do Cédigo Cooperativo
e terd, pelo menos, um presidente e dois vogais.
’ ARTIGO 31.°
Competéncin

Compete ao conselho fiscal o controle e a fiscalizagdo da activi-
dade da cooperativa nos termos da lei ¢ dos presentes estatutos.
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SECCAO V.
Da responsabllidade dos érgéos soclals
ARTIGO 32.°

Regime aplicdvel ;

A respomsabilidade dos drgaes sociais perante a cooperativa ¢ ter-
ceiros & regulada nos termos do Cédigo Cooperativo ¢ demais legis-
lagdo aplicdvel. \

. CAPITULO'V
Reservas e distribuicho de excedentes
ARTIGO 33.°

Reservas ¢ distribuigio de excedentes

Dos excedentes liquidos apurados no final de cada exercicio um

i quival a 10% dos mesmos serd sempre afecto
a reservas obrigatérias e @ terd a aplicagdo prevista no,
1.° 2 do artigo 9.° do Decreto-Lei n.° 323/81, de 4 deDezembro.

ARTIGO 342 -
Reservas

As reservas serdo constituidas nas seguintes percentagens:
a) 5%, pelo menos, para reserva, legal; .
b) 10%, pelo menos, para educagdo e formag¢do cooperativa;
¢) 15%, pelo menos, para a Junta de Preguesia de Recarei, como
a das artérias onde se encontra insta-
‘ s

comp pela
lada a rede de distribuicdo;

d) 10%, pelo menos, para uma reserva para reinvestimento, des-
tinada a fi iar a aquisi¢cdo ¢ beneficiach de bens do activo imo-
bilizado da cooperativa, para a qual reverterdo tembém quaisquer
doagdes, empréstimos ou subsidios.

§ unico. Os excedentes anuais liquidos susceptiveis de distribuigdo
pelos cooperadores serdo destinados a obras de assisténcia ¢ solida-
riedade social existentes Ou que operem nos lugares onde a coopera-
tiva estd instalada, segundo critérios a definir em assembleia geral.

CAPITULO VI
Da dissvluciio ¢ liquidacio
ARTIGO 35.°
Regime wplicdvel
A dissolugdio e liquidagdo da’ iva serfio reguladas pelas dis-

posiges legais aplicdveis, designadamente pelos artigos 75.°, 76.° ¢
77.° do Cddigo Cooperativo. T o Shew .

ARTIGO 36.°

Omissdes -

Todas as omissdes dos presentes estatutos siio reguladas nos ter-
mos do Cédigo Cooperativo ¢ demais legislagiio aplicivel.

CAPTULO VII
Dispasict .

. . ARTIGO 37.°
Foro competente

Para todas as questdes a dirimir entre a cooperativa € 0s coope-
radores ou terceiros é escolhido o foro da comarca de Paredes.

ARTIGO 38.°
Alteragio de estatutos

1 — Para deliberar sobre a alteragio de da cooperativa,
A assembleia geral é exigido, em primeira convocagdo, 0 quérum de
trés quartos dos cooperadores, p dend gund: ¢do reu-
pir com qualguer nimero, sendo drio que as s deli-
beragdes sejam tomadas pela maioria qualificada de, pelo menos, dois
1ergos dos VOLDS eXpressos, nos termos do n.° 2 do artigo 48.° do
Codigo Cooperativo. .

2 — As alteragdes dos sdo i i apli is a0s
cooperadores nas suas relagbes com a cooperativa ¢ sdo aplicdveis
nas relacdes com lterceiros apos a outorga da respectiva escritura ou
do respectivo registo. . e .

Recarei, 26 de Dezembro de 1986,

Joaquim de Oliveira — José Rocha Barbosa == Adriano de Sousa
Dias — Agostinha de Oliveira Rodrigues — Antdnio Alves No-
gueira — Antdnio Augusto Moreira — Antdnio Nogueira Ferreira de
Carvatho — Armando Moreira Barbosa Ledo — Arnaldo Gomes —
Arnaido Moreira — Fernando Moreira da Cunha — Jerdnimo da Ro-
cha Gongalves — Joaquim Nogueira de Sousa — José Luciano Gon-
calves Ferreira — Leonel Primo da Racha Oliveira — Luis Nogueira
Ferreira — Mdrio José da Silva Rocha — Vitorino Jorge Coelho —
Amandio Virgllio Leal de Sousa — Daniel de Oliveira Rodrigues —
Joaguim Cunha da Silva — Anidnio Augusto Cunha da Silva — Jou-
quim Moreira Barbosa — Jesuino Gomes — Quintino Fernando
Vieira Cardoso.”

Esté conforme. com o original. -

Cartério Notarial de Paredes, 17 de Fevereiro de 1987. — O Aju-
dante, Assinatura ilegivel.

Conservatéria do Registo Predlal de Paredes
. RO Nota de registo

Apresentagdo n.° 2, de 18 de Fevereiro de 1987, — {nscrigdo n.° 15,
a fl, 14 v.° do livro J-1, Y
Foi inscrita, provisoriamente, por natureza ¢
tituigdo da cooperativa POVAR — Servigo de
Recarei, C. R. L.

or duvidas, a cons-
gua Domicilidria de

Conferida, estd conforme.

i' Conservatéria do Registo Predial de Paredes, 18 de Fevereiro de
4 1-6-1116

1987. — O Conservador, {Assinatura ilegivel.)

" VALENTIM DIAS & FILHOS, L.

Certifico que, por escritura de hoje, exarada 2 fl. 71 do livro de
escrituras diversas n.° 172-B do Cartério Notarial do Montijo, a cargo
do notério licenciado Paulo Manuel Pita de Melo e Castro, foi alte-
rado o pacto social da sociedade comercial por quotas de responsa-
bilidade limitada sob a firma Valentim Dias & Fithos, 1.4, com
sede na Rua das Flores, 1, no lugar da Lancada, freguesia de Sari-
thos Grandes, concelho do Montijo, devidamente matricutada na Con-
servatéria do Registo Predial e Comercial do Montijo sob ¢ n.° 1072,
a fl. 191 v.° do livro C-3, com o capital de $ 000 000§, no seu ar-
tigo 4.° e respectivos §§ 1.° e 2.”, que passam 3 ter a redac¢do se-
guinte:

4.°

sadade di sad

8 ia da sc 3 de caugdo e com ou sem re-
muneragdo, conforme for decidido em assembleia geral, fica a cargo
de todos os socios, que desde j& ficam nomeados gerentes.

§ 1.° Para obrigar a sociedade nos seus aclos € contratos e para
constituir mandatario judicial com poderes especiais é necessério e
suficiente a assinatura de dois gerentes; para 0§ actos & mero expe-
diente ¢ para constituir mandatdrios com poderes forenses ¢ suficiente
a assinatura de qualquer dos gerentes.

§ 2.° Os gerentes nio obrigarao a sociedade em actos estrani..

a0 seu objecto social, nomeadamente em fiangas, abonagdes, letras-

de favor e outros semethantes.

Cartério Notarial do Montijo, 10 de Fevereiro de 1987. — O Aju-
dante, Manuel Cipriano Rodrigues Fuire. 4-0-1924

" DIAS & AMARO, L.>*

Certifico que, por escritura de 19 de Fevereiro do corrente ano,
lavrada de fl. 19 a f1. 21 do livro-de notas n.® 983-C do 14.° Cart-
rio Notarial de Lisboa, a cargo do notdrio licenciado Manuel Gon-
galves Pereira, Cassiano de Jesus Dias Amaro deixou de fazer parte
‘da sociedade comercial por quotas sob a firma Dias & Amaro, L.da,
com sede na Rua de Francisco Marques Beato, 91-A, freguesia de
Moscavide, concelho de Loures, matriculada sob o n.° 2966, auto~
rizando gue o seu apelido continue a fazer parte da firma social.

‘Anténio Dias de Almeida e Maria Celeste Camarate Dias de Al-
meida, como unicos socios que ficaram sendo da aludida sociedade,
alteraram parcialmente o pacto da mesma, dando ao corpo do ar-
tigo 6.° a scguinte redacgdo:

i 6.°

A geréncia da sociedade, com ou sem remuneracdo, conforme for
deliberado em assembicia geral, pertence ao sécio Anténio Dias ‘'de
Almeida, que desde ja fica nomeado gerente, bastando a sua assi-
natura para obrigar a sociedade.

Estd conforme.

14.° Cartdrio Notarial de Lisboa, 24 de Fevereiro de 1987, — A
Escrituraria Superior, Maria Teresa Broega. 4-0-1925
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E€STATUTOS
DA
COOPERATIVA
ALVRAGUA
SERVICO DE
AGUA D€
ALVRE, C. R. L.

do concelho de Paredes, e a sua drea social
circunscreve-se & freguesia de Aguiar de Sousa
e lugares limitrofes das freguesias de Recarei e
Sobreira do mesmo concelho.

2 - A &rea social poderd ser alterada por
deliberacdo da assembleia geral, sob proposta
da dircgdo, tendo presente a possibilidade de
realizag&o e desempenho dos objectivos e fins
que se propde.

ARTIGO 3.2
Duracdo

A duragdo da Cooperativa é por tempo
indeterminado, a partir do dia da sua
constituicdo.

ARTIGO 4.2
Objecto e fins

1-A cooperativa tem por objecto principal
0 abastecimento de dagua domicilidria aos
cooperadores e a instalag&o e manutencdo da
respectiva rede de distribui¢do.

2 - A cooperativa visa, através da
cooperagdo e entreajuda dos seus membros,
fornecendo-lhes servicos no ambito do seu
objecto principal, podendo, a titulo
complementar, realizar operacdes com terceiros

ESTATUTCS

CAPITULO |
constituicdo e deromncgas, seos =
ol duragdo, objecto e fins.

Artigo 1.2
Constituicdo e denominagac

* - E constituida um cooperafiva de utentes:
:27vigos, que fica a reger-se pelo Cédige
ccoerativo, pelo Decreto-Lei n.2 323/81, de 4
¢ Dezembro, e pelos presentes estatutcs
2 - A Cooperativa adopta a denomiragac

=2 ALVRAGUA - SERVICO DE AGUA DE ALVRE,
Z=. zodendo usar, abreviadaments, ALVRAGUA

-~

ARTIGO 2.2

3

3

W A

€ podendo aindg, subsididriamente, ces car-ss

a actividades de outros ramos cc ssc-z-
Cooperativo, nos termos do N22do Arigz 2
do Cédigo Cooperativo. -

' 3 - A Cooperativg deverd, por todos 03
Meios ao seu alcance, desenvolver a suq acg¢do
€ aprefeicoar a sua organizagdo, de forma g
assegurar aos seus utilizadores um servico de
qualidade. .

4 - A Cooperdtiva devera fomentar o
educagdo Cooperativa dos seus membros, dos
frabalhadores e utentes em geral e q difusdo
dos principios e métodos de cooperacGo dos
seus utilizadores, dentro do bom entendimento
€ solidariadade

CAPITULO I
Do capital sociq

Artigo 5.2
Capital da Cooperativa
- 1 - O capital da Cooperativa, varigve,
e ilimitado, é do montante minimo de cem m
escudos, encontra-se integralmente realizaac
em dinheiro e & fepresentado por tittics ca
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st DIV 7
capital de quinhentos escudos cada um

2 - Nenhum membrc da cooperativa

" poderd subscrever capital inferior a dez titulos
-de capital, nem poderd deter mais de dez por
cento do seu capital social.

3.- A forma de realizagdo dos fifulos de
capital subscritos serd establecida em assembleia
geral nos termos do artigo 23.2 do Codigo
Cooperativo.

ARTIGO 6.2
Transmissao de titulos de capital
Os titulos de capital da cooperativa sGo
transmissivels, nos fermos do artigo 25.2 do cdigo
Cooperativo, mediante autorizagdo da
assembleia geral.
ARTIGO 7.2
Joia

A assembleia geral poderd exigir para
admiss@o dos cooperadores o pagamento de
uma jéia, de valor a detrminar nos termos do
artigo 27.2 do Cédigo Cooperativo.

CAPITULO il
Dos membros

demais leslislag&o aplicavel.

2 - O exame da escrita & das contas da
cooperativa, previsto na dlinea ¢) do artigo 31.¢
do Cédigo Cooperativo, poderd ter lugar nas
condi¢des afixadas pela assembileia geral, sob
proposta do concelho fiscal.

Artigo 112
Exclusdo

1 - Ser@o causas de exclusdo de membros
da cooperativa as que constam do artigo 35.2
do Cédigo Cooperativo.

-2 - SerGo ainda excluidos de membros da
cooperativa aqueles que deixem de preencher
os requisitos referidos na alinea b) do artigo 8.2
destes estatutos e os que violarem gravemente
0s seus deveres socidis.

CAPITULO IV
Dos orgdos socicis

Seccdo |
Principios gerais

Artigo 12.2
Sdo orgdos sociais da -cooperativa:

4 v v : [
[ heton” P X[
Artigo 8.2
Dos membros da coooperativa
Podem ser membros da cooperativa pessoas
singulares ou colectivas que, cumulativamente,
reinam as seguintes condicoes:
a) Declarem voluntariamente perante a
direcgdo desejar assumir tal qualidade:
b) Estejom interessados na utilizagdo dos

servigos prestados pela cooperativa e sejam -

utentes dos mesmos;
¢) Possam subscrever e redlizar os titulos
de capital, exigidos pelos Estatutos, € pagar a
jéia que eventualmente vier a ser fixada.
Artigo 9.2
Admiss@o de novos membros
1 - A Admiss@o de um novo membro & da
competéncia da direcgdo, sob proposta
subscrita por trés membros e pelo proposto.
2 - Da recusa de admissGo cabe recurso
para a assembiela geral, a intrepdr pelos
proponentes da candidatura.
ARTIGO 10.2
Direitos e deveres dos memibros
1 - Os membros terdo os direitos € os
deveres previstos no Codigo Cooperativo e

st WY

a) A Assembleia geral;

b) A Direccdo;

¢) O Concelho fiscal.

Artigo 13.2
Eleicdo

A eleicdo para os cargos dos orgdos sociais
serd@ efectuada por listas nominativas, das quais
constem os seguintes elementos:

a) Orgao Social;

b) Cargo, nome do membro e
identificagdo do seu representante, no caso de
pessoas colectivas. |,

Artigo 14.2
Durag@o dos mandatos

A duracdo do mandato dos 6rgdos
sociais & de trés anos, podendo os seus titulares
ser reeleitos.

Artigo 15.2
Prestacdo de caugdo e remuneragdo
A assembleia geral pode deliberar a exigéncia
e a forma de prestagcdo de caugdo, por parfe
dos membros da direc¢do da cooperativa, bem
como a atribuicdo de remuneragdo pelo
exercicio dos mesmos cargos.
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Artigo 16.2

convocagdo e reunico dos 6rgdos sociais

1 - A forma e os termos de convocagdo e o
quérum dos érgdos sociais ser@o os previstos no
Cédigo Cooperativo e demais legislagdo
aplicavél.

2 - A convocatéria das asssembleias gerais
ordindrias serd feita com a antecedéncia minima
de quinze dias.

SECCAO Il
Assembleia geral

Artigo 17.2
Composigdo
A assembleia geral é formada por todos

os membros no pleno gozo dos seus direitos
sociais.

Arigo 18.2

Mesa da Assembleia geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por
umn presidente, por um vice-presidente e por um
secretdrio, funcionando nos termos do Codigo
Cooperative,

Atligo 21.2
Composigao
A direcg&o é composta nos termos do Cédigo
Cooperativo e terd, pelo menos, um presidente,
um tesoureiro e um secretdrio.
Artigo 22.2
Competéncia
Compete & direcgdo administrar a cooperativa
e representd-ia nos termos da lei e dos presentes

estatutos.

Artigo 23.2

Deliberaca@o

A direccéo delibera por maioria de votos,
cabendo Qo presidente voto de qualidads, e
caso de empate.

Artigo 24.2
Vinculag&o da cooperativa para com terceiros
1. A cooperativa fica obrigada para.com
terceiros pela assinatura de dois membros da
direcgdo.
2. Nos actos de mero expediente bastara a
assinatura de qualquer membro da direcgdo.

Seccgdo IV
Conselho Fiscal

(il

Artigo 19.2
E Competéncia
A Assembleia Geral é o é6rgéo supremo da
cooperativa, competindo-the, para além das
atribui¢gdes mencionadas no Cédigo
Cooperativo e nos presentes estafutos:

a) Excluir associados;

b) Aprovar regulomentos internos e planos
de actividddes;

c) Definir os critérios de distribuicdo dos
excedentes e dos levantamentos por conta de
excedentes.

Artigo 20.°
Deliberacdo
1. Nas assembleias gerais da cooperativa, cada
membro dispde apenas de um voto, qualquer
que seja a sua parte no capital da cooperativa.
2. As deliberagdes sdo tomadas por maioria
simples, salvo quanto a matérias para as quais
a lei estabelega a maioria qualificada.

Seccgdo il
Direc¢ao

Artigo 25.2
Composig@o
O conselho fiscal & composto nos termos do
Cédigo Cooperativo e teré, pelo menos um
presidente e dois vogais.
Artigo 26.2
Competéncia
Compete ac conselho fiscal o controle e a
flscalizagdo da actividade da cooperativa, nos
termos da lei e dos presentes estatutos.

Secgdo V
Da responsabilidade dos 6rgdos socials

Artigo 27.2
Regime aplicével
A responscbludade dos orgdos soclols perqme
QA COOPBIGHVU & 1&ileite & iogullll: A
do Codigo Cooperativo e demagic !
aplicéavel,

CAPITULO V
Reservas e distribuigdo de excedentes
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Artigo 28.2
Reservas e distribuigdo de exceden‘fesv
Dos excedentes liquidos apurados no final de
cada exercicio ser@ sempre afecto a feservcs
obrigatérias um montante minimo eguivalente
a dez por cento dos mesmos © O remoneslcenfz
tera a aplicagdo prevista no n2 2 do artigo 9.2
do Decreto-Lei n.2 323/81 de 4 de Dezembro.
Attigo 29.2
Reservas .
As reservas seréo constituidas nas seguintes

percentagens: v
a) Cinco por cento, pelo menos, para

legal;
resel'Vc'b)gDez por cento, peio menos, para
educagdo e formagdo: cooperativa: e
o) Vinte e cinco por cento, pelo menos,
para reserva destinada a financiar a aquisigZ
e beneficiagdo de bens do activo imobilizado
da cooperativa, para a _quol reverteréo
iguaimente quaisquer doagdes, empréstimos ou
subﬂélogs bnico. Os excedentes anuais liquidos
susceptiveis de distribui¢Go pelos cooperadores
ser@o destinados a obras de assisténcia e

Wi 2 v 224
WL L VT
solidariedade social existentes ou que operem

nos lugares onde a cooperativa estiver instalada,
segundo critérios a definir em asscimidicia g,

CAPITUL27%

Da diesnliurcdin e licniidasAn
iseiueQo e IQUICQZCe

Artigo 3.2
Regime aplicavel

A dissolu¢cdo e liquidagcdo da cooperativa ser&o
reguladas pelas disposi¢des legais Gpicdivais,
designadamente, os artigos 75.2, 76.2 e 77.2 do
Cédigo Cooperativo,

Arfigo 31.2

Omissoes
Em tudo o que estiver omisso regulam as

disnncicrAae lammic AnlinAnimia
LEASRALS 2R ki

CAPITULO v
_ Disposicdes gerais

Artigo 32.2
Foro competente
Para todas Gs gucsilc: ¢ & e 8
cooperativa-e os cooperadores ou terceiros é

competente o foro da comarca de Paredes.

Atligo 33.2

Alteragdo de estatutos

_ 1. Para deliberar sobre a alteragdo de
estatutos da cooperativa, & assemblela geral &
exigido, em primeira convocatéria, o quérum de
frés quartos dos cooperadores, podendo, em
segunda convocatéria, reunir. com qualdquer
namero, sendo necessario que as respectivas -
deliberagdes sejam tomadas pela maioria
qualificada de, gelo menos, dois tergos dos votos
expressos, nos termos do n.2 2 do artigo 48.2 do =

Cédigo Cooperativo,

2. As alteragdes dos estatutos, sGo
imedicatamente aplicGveis aos cooperadores nas
suas relagdes com a cooperativa e s@o
aplicaveéis, nas relagdes com terceiros, apds a
outorga da escritura ou registo dessas alteracdes.

Passos de Ferreira. 7 de Junho de mil
novecentos e noventa e um. Rasurado:
Cooperdativa, “redlizagdo”, Entrelinhamento: *81°,

/ﬂ(/m- LSl 4 2z
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- NONO: - JORGE ALBUQUERQUE BRANDAO,
casado, natural de Santa Maria de Belém,
concelho de Lisboaq, residente na Rua E¢ca de
Queirds, nimero 60, da freguesia de Rio Tinto,
concelho de Gondomar.

- DECIMO: - JOSE FERNANDO DA MOTA, casado,
natfural do Brasil e residenfe em Cavada, nimero
340 - 1.8, da freguesia de Fanzeres, concelho de
Gondomar, de nacionalidade brasileira.

Verifiquei a identidade dos outcrgantes pela
exibicdo dos seus bilhetes de identidade
respectivamente numeros 2815445 de 15/9/1986,
1766152 de 11/3/1987, 10691868 de 18/10/1985,
937944 de 29/3/1989, 3984307 de 17/11/1988,
9946737 de 29/2/1988, 7883529 de 12/1/1989,
1650892 de 13/7/1981, 2132769 de 10/12/1988,
16009716 de 10/1/1991, todos emitidos pelo
Centro de Identificagdo Civil e Criminal de Lisboa.

E por eles foi dito:

Que, pela pesente escritura, constituem
uma cooperativa de responsabilidade limitada,
do ramo de servigos, denominada “ALVRAGUA
- SERVICO DE AGUA DE ALVRE, C. R. L.”, com
sede no lugar de Alvre, da aludida freguesia de
Aguiar de Sousa, concelho de Paredes, que se
regerd pelas disposicoes do Coddigo Cooperativo,
pelo Decreto-Lei numero trezentos e vinte e
trés/oitenta e um de quatro de Dezembro e
demais legislagdo aplicavel e pelos presentes
estatutos, constantes de documento
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- No dia sete de Junho de mil novecentos e
noventa e um, neste Cartério-Notarial de Pacos
de Ferreira, perante mim, Licenciada Maria da
Conceicdo de Sousa Leite, notdria do mesmo,
compareceram como outorgantes:
- PRIMEIRO: - FIRMINO VIEIRA CARDOSO, casado,
natural da freguesia de Aguiar de Sousa,
concelho de Paredes, residente na Travessa
Guerra Junqueiro, nimero 73/77, da freguesia e
concelho de Valongo.

- SEGUNDO: - JOSE MARIA DA SILVA DA
ROCHA

- TERCEIRO: - CUSTODIO VIEIRA CARDOSO

- QUARTO: - JOSE MARIA DE ALMEIDA
COELHO

- QUINTO: - LUIS DA ROCHA CUNHA, casados,

naturais da dita freguesia de Aguiar de Sousa,

onde residem no lugar de Aivre.

- SEXTO: - ADAO JOAQUIM DA SILVA FERREIRA.

- SETIMO: - ILIDIO MANUEL DA SILVA VIEIRA.,

solteiros, maiores, naturais da mesma freguesia

de Aguiar de Sousa, onde também residem no
lugar de Alvre.
- OITAVO: - JOAQUIM DA SILVA MEDON, casado,
natural da freguesia de Ariz, concelho de Marco
de Canavezes, residente na Rua Dr. Vasco
Valente. n.2 34 2.2 andar, esquerdo, da cidade
do Porto. L
complementar, organizado nos termos do
namero dois do artigo setenta e oito do Codigo
do Notariado, que arquivo como parte
integrante desta escritura.
Que, ficam desde ja designados como
titulares dos corpos sociais para o primeiro
mandato, respectivamente:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - José Fernando da Mota
Vice-Presidente - llidio Manue! da Silva Vieira

Secretdrio - José Maria da Silva da Rocha

DIRECGAO

Presidente - Firmino Vielra Cardoso
Tesoureiro - José Maria de Almeida Coelho
Secretdario - Joaquim da Silva Medon

CONSELHO FISCAI

Presidente - Jorge de Albuquerque Brand@o

Vogal - Luis da Rocha Cunha

Vogal - Addo Joaquim da Silva Ferreira

Assim o outorgaram,

Foi-me exibido o certificado de admissiblidade
da denominagdo adoptada, expedido pelo
Registo Nacional de Pessoas Colectivas no dia
12 de Dezembro do ano findo.

Adverti- os outorgantes ‘de que devem
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requerer obrigatériamente e no prazo de
noventa dias a contar de hoje, na Conservatoria
do Registo Comercial de Paredes, © registo deste
acto.

A leitura desta escritura do documento
complementar e a explicag&o do seu contetido
foram feitas em voz alta aos autorgantes, na
presencga simulténea dos mesmos. Reguado: "
José Maria da Silva dd Rocha”, "Custodio Vieira
Cardoso”, “Coelnho”, * Agular’, "Queirds”,
1766152¢, “11/3/1987“, *10691868", 18/10/1985"
“presidente”, "Aimeida”, "Medon”
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statistica: Série A A. Caderneta n.2
Verbete n.2 4, e

Contaregistada sob o n.22664. .
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