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Resumo

O estagio, realizado na Macro Consulting, centra-se na analise de projetos de
investimento, um tema de crescente relevancia no contexto econdmico e empresarial, dado o
seu impacto na criagdo de valor e no desenvolvimento organizacional. Partindo de uma revisao
de literatura, o conceito de investimento ¢ abordado como o compromisso de recursos no
presente visando beneficios futuros, sendo exploradas as suas dimensdes tedricas, tipologias e
etapas essenciais, desde a concecdo inicial até a fase de explorag@o. O principal objetivo deste
estagio ¢ analisar a viabilidade de um projeto de investimento através de um estudo de caso que
terd em conta indicadores econdomicos e financeiros e a sua conformidade com o sistema de
incentivos de base territorial em Portugal. Para tal, a metodologia adotada assenta numa
abordagem quantitativa, centrada na avaliagdo de indicadores financeiros, como o Valor Atual
Liquido (VAL), a Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) e o Payback, com base em dados reais
fornecidos por uma empresa candidata a um sistema de incentivos, garantindo uma analise

precisa e alinhada ao contexto especifico da politica de desenvolvimento regional.

Palavras-Chave: Indicadores financeiros, Projeto de investimento, Sistema de

incentivos e Viabilidade econdmica e financeira

v



Abstract

The internship, carried out at Macro Consulting, focuses on the analysis of investment
projects, a topic of growing relevance in the economic and business context, given its impact on
value creation and organizational development. Based on a literature review, the concept of
investment is approached as the commitment of resources in the present with a view to future
benefits, and its theoretical dimensions, typologies, and essential stages are explored, from
initial conception to the exploration phase. The main objective of this internship is to analyse
the viability of an investment project through a case study that will take into account economic
and financial indicators and its compliance with Portugal's land-based incentive system. To
achieve this, the chosen method uses numbers to evaluate financial indicators like the Net
Present Value (NPV), the Internal Rate of Return (IRR), and the Payback, using real data from
a company seeking an incentive, which helps ensure a precise analysis that fits the local

development policy.

Keywords: Financial indicators, Investment project, Incentive system, Economic and

financial viability
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Capitulo - Introducio




A andlise da viabilidade de projetos de investimento assume, no contexto atual, uma
estratégia importante para as organizagdes, particularmente para as pequenas ¢ médias empresas
(PME) que procuram crescer, inovar e consolidar a sua posi¢do no mercado. A tomada de
decisdes fundamentadas sobre onde e como investir recursos escassos exige um conhecimento
profundo das dindmicas econdmicas, dos incentivos publicos disponiveis e dos instrumentos

financeiros que permitem avaliar a rentabilidade e o risco associados a um projeto.

O presente relatorio resulta do estagio curricular realizado na empresa Macro
Consulting, no ambito do Mestrado em Contabilidade e Finangas do Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo do Porto. Esta experiéncia proporcionou um contacto direto com
a realidade empresarial e a oportunidade de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos em

sala de aula na andlise pratica de projetos de investimento.

O foco central deste trabalho € a avaliacdo da viabilidade econdmica e financeira de um
projeto de investimento concreto, enquadrado no Sistema de Incentivos de Base Territorial
(SIBT), parte integrante do programa Portugal 2030. Através do estudo de um caso real,
analisaram-se diversos indicadores financeiros, com especial destaque para o Valor Atual
Liquido (VAL), a Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) e o Payback, como forma de aferir a

sustentabilidade do investimento.

A metodologia adotada assenta numa abordagem quantitativa e descritiva, onde foram
utilizados dados reais fornecidos por uma empresa candidata ao sistema de incentivos.
Adicionalmente, recorreu-se a revisdo da literatura, para enquadrar os conceitos tedricos
fundamentais, tais como: o ciclo de vida dos projetos de investimento, a sua classificacdo, bem

como os critérios de elegibilidade e objetivos dos sistemas de incentivo.
Este relatorio visa, assim, ndo s6 demonstrar a aplicacdo pratica de ferramentas de
analise financeira, mas também evidenciar o contributo dos incentivos publicos para a promogao

do desenvolvimento econémico regional, através do estimulo ao investimento empresarial.



Capitulo 1 — Entidade de Acolhimento




Neste ponto irei falar da empresa de acolhimento, Macro Consulting, onde realizei o

meu estagio curricular de 600 horas. A Macro Consulting ¢ uma consultora financeira criada em

2017.

Nos primeiros anos, a Macro Consulting focou-se na area de consultoria de gestao,

apoios a incentivos, em formacdo e Business Intelligence. Atualmente atua na area de

consultoria de gestdo, corporate finance e cultura e lideranca.

1.1. Identificacio da Empresa

A Macro Consulting ¢ uma microempresa caracterizada pelos seguintes dados:

Numero de
Identifica¢do Fiscal

Designaciao Social
Localizacio da Sede
Contacto

Email

Website

Data de Constituicao
Natureza Juridica
Fins Lucrativos
Capital Social

Estrutura Societaria

CAEs — Classificacao de

Atividade Economica

Tabela 1:Caracterizag¢do da empresa
514270985

2Tpartners - Consultoria de Gestdo e Lideranga, Lda
Avenida da Boavista, N° 1588, 6° 4100-115 Porto
220992 579

geral@macroconsulting.pt
https://macroconsulting.pt/

25/01/2017

Sociedade por Quotas

Sim

3000€

Sérgio Salino (70%) e Flavia Aratjo (30%)

70220 - Outras atividades de consultoria para os negbocios ¢ a
gestdo

73110 - Agéncias de publicidade

69200 - Contabilidade, auditoria e consultoria fiscal

85591 - Formagao profissional

Fonte: Elaboragdo Propria



1.2 Historia da Empresa
A 2T Partners conhecida, como Macro Consulting, foi fundada em Janeiro de 2017,

impulsionada pela visdo empreendedora de Pedro Belchior e Sérgio Salino. Com uma sélida
experiéncia prévia no setor da consultoria, os fundadores identificaram uma oportunidade no
mercado de prestacdo de servigos especializados e personalizados para empresas, combinando

o conhecimento técnico como a abordagem pratica.

A primeira sede da empresa foi em Vila Nova de Gaia, mas em busca de uma maior
visibilidade e proximidade com outras empresas, a Macro Consulting mudou-se para o centro
do Porto. Esta mudanga estratégica ndo apenas ampliou a rede de contactos, como posicionou a

empresa num polo de inovagdo, o que facilitou parcerias e atraiu novos clientes.

Em 2021, de forma a responder a crescente procura por apoios a incentivos financeiros
e fiscais, a Macro decidiu criar uma marca dedicada exclusivamente a esta area, chamada PME
Incentivos. Esta divisdo permitiu & empresa focar-se em outras areas enquanto garantia

exceléncia através da nova marca.

Em 2023, nasceu a tribo dos lideres, inspirada pela crenga de que todas as pessoas podem
tornar-se lider. Esta marca esta voltada para o desenvolvimento de competéncias de lideranga,
com programas de coaching ¢ mentoria, formagdes para empresas ¢ particulares e palestras

sobre lideranga para as empresas.

Com o aumento de empresas interessadas em fusdes e aquisi¢oes, em 2024 a Macro
criou o Portal dos Investimentos, uma plataforma digital que centraliza oportunidades de compra

e venda de negdcios.

A exceléncia da Macro Consulting ¢ comprovada pelos reconhecimentos e

certificagdes que tem recebido nos ultimos anos, sendo elas as seguintes:

1. A empresa com o seu programa de Certificag@o Internacional em Lideranga (PFL —
Programa de Formagdo de Lideranga) foi uma das grandes vencedoras dos Training
Magazine Network Choice Awards em dois anos consecutivos (2023 e 2024) na
categoria de “Leadership Development” (Desenvolvimento de Lideranca). Esta
categoria distingue os melhores Programas de Formagao de Lideranca e Programas

de Desenvolvimento de Lideranga a nivel internacional



2. Em 2023, tornaram-se a unica entidade em Portugal e de lingua portuguesa com um
programa de formagdo de lideranca acreditado pela entidade The institute of
leadership

3. Em 2023, a Macro obteve a certificagdo do Barrett Values Centre, refor¢ando o seu
compromisso com a transformagao cultural e lideranga baseada em valores, ajudando
pessoas e organizagdes a prosperar.

4. Em 2024, a Macro tornou-se um Authorized Partner da Everything DiSC®,
reforcando o seu compromisso em ajudar pessoas ¢ organiza¢des a construirem

relagdes de trabalho mais eficazes e produtivas.

1.3. Missdo e Visdo
A Macro Consulting ¢ uma empresa focada em ajudar lideres e organizagdes a atingirem

o seu maximo potencial. Num cenario onde nove em cada 10 empresas falham, e onde grande
parte dessas encontram dificuldades na gestdo, a Macro Consulting posiciona-se como um
parceiro estratégico na construcdo de negocios mais solidos e sustentaveis.

Com um forte compromisso com a exceléncia, a empresa acredita que o sucesso ndo
depende de talento inato, mas sim do desenvolvimento continuo de competéncias e da
implementagdo das melhores praticas de gestdo e lideranca. Através dos seus servigos
especializados, apoia organizagdes na criagdo de uma cultura empresarial forte, na melhoria da

performance e na construgéo de um legado duradouro.

A sua visdo passa por transformar organizag¢des, ajudando-as a prosperar num mercado
cada vez mais competitivo. Para isso, aposta na capacitagdo de lideres e equipas, promovendo
estratégias que impulsionam o crescimento sustentavel e a inovagao.

Com uma abordagem baseada no rigor, confianga e compromisso, a Macro Consulting
tem vindo a afirmar-se como uma referéncia no setor, trabalhando lado a lado com empresas
que procuram ndo apenas sobreviver, mas prosperar ¢ deixar a sua marca no mundo dos

negdcios.



1.4. Valores

Os valores pelos quais a Macro Consulting rege sao:

Integridade e Honestidade: Os alicerces fundamentais de uma sociedade
evoluida e pelos quais regem-se no trabalho e na vida pessoal.

Compromisso: A empresa estd focada em superar desafios para garantir a
satisfacdo dos seus clientes, sempre honrando a sua palavra.

Trabalho de equipa: Valorizam muito a troca de experiéncias e conhecimento
entre colaboradores, clientes e parceiros, promovendo solu¢des mais eficazes
Inovagdo constante: Acreditam que a evolugdo exige inovagdo. Por isso
procuram diariamente desenvolver novas solugdes para os desafios dos seus

clientes.



Capitulo 2 - Estagio




O presente capitulo descreve as atividades realizadas durante o estagio curricular na
empresa Macro Consulting, com dura¢do de seis meses. Integrei a equipa de consultoria
financeira, onde participei em projetos multissetoriais que abrangeram areas como bem-estar e
saude, alimentagdo, construgdo civil, industria de papel e softwares informaticos — reflexo da
diversidade de clientes e da abrangéncia estratégica da organizagao.

A atuacdo no estagio envolveu a participacdo ativa em projetos de natureza variada,
desde a recolha de dados em fontes fidedignas (como a plataforma SABI e Banco de Portugal)

até a aplicac@o de ferramentas analiticas como analises SWOT entre outras.

A metodologia adotada, de cariz qualitativo e descritivo, permitiu interpretar
informagdes de forma contextualizada, traduzindo-as em documentos estratégicos alinhados as

necessidades dos clientes.
De entre as atividades desenvolvidas, destacam-se:

= Criacdo de uma base de dados para estudos de mercado, com foco na
segmentagdo geografica e comportamental;

= Elaboracdo de Planos de Negécios, que incluiu andlises concorrenciais,
analises setoriais, projegdes financeiras e analises estratégicas;

= Candidaturas a Sistemas de Incentivos e financiamento, incluindo redagio de
memorias descritivas e analise de critérios de elegibilidade;

= Estudos de Mercado especializados, com mapeamento de tendéncias, analise

de redes sociais e avaliagdo de cadeias de fornecedores.

Através dessas atividades, contribui para decisdes estratégicas criticas, como a entrada
da Saint-Gobain no mercado de tintas e a captagdo de recursos via Sistema de Incentivos. O
estagio permitiu-me aplicar diversas teorias lecionadas durante o mestrado (ex: modelos de
Porter) em contextos reais, consolidando minha capacidade de transformar dados em insights

valiosos.



2.1. Base de Dados para a Saint-Gobain Portugal
A atividade consistiu na constru¢do de uma base de dados de modo a realizar um estudo

de mercado para avaliar a viabilidade da entrada da Saint-Gobain no setor de tintas em Portugal,
através da criagdo de uma nova marca. O objetivo central foi identificar tendéncias de consumo,
preferéncias dos profissionais (pintores e lojas especializadas) e lacunas no mercado, visando
auxiliar decisdes estratégicas a cerca do lancamento de uma nova marca de tintas em Portugal

ou nao.

Para alcangar os objetivos propostos, desenvolvi uma base de dados. Para a criagdo da
mesma utilizei a plataforma SABI, selecionada pela confiabilidade e abrangéncia de dados
empresariais, e antincios disponibilizados na internet de trabalhadores da area da pintura. Foram
recolhidas ao todo 269 entidades, no qual inclui 252 empresas de pintura / pintor independente,

15 lojas especializadas e 2 pintores que tém também uma loja especializada na venda de tintas.

Os dados recolhidos do SABI foram conseguidos através da aplicag@o de alguns filtros
de pesquisa sendo eles: na classificagdo da industria foi aplicado o CAE 43340 que diz respeito
a Pintura e Colocacdo de vidro; relativamente a localizagdo foram selecionadas as regides de
Braga, Porto, Lisboa ¢ Algarve; quanto aos proveitos operacionais foram selecionadas as
empresas que apresentavam os dados financeiros do ano 2023. Inicialmente foi aplicado também
um filtro relativo ao numero de funcionarios, minimo de 51 funcionarios, de modo a obter
apenas médias e grandes empresas. Mas dado ao niimero reduzido de entidades encontradas foi

retirado esse filtro.

Ap6s a colocagdo dos filtros foram recolhidas as seguintes informagdes: se era pintor ou
loja de venda de tintas e matérias de construcdo; informagdes de contacto como localidade,
website, email e nimero telefonico; alguns dados financeiros como Volume de negécios (2023),
total de ativos (2023); dimensdo da empresa; nimero de trabalhadores; e o numero de

contribuinte.

Para a organizagdo e tratamento de dados foi utilizado o Microsoft Excel para
estruturagdo e limpeza dos dados (exclusdo de possiveis duplicados).

De algumas empresas da amostra ndo foram encontradas todas as informagdes
pretendidas como dimensao da empresa e volume de negdcios, mas apesar da falta de algumas

das informagdes essas empresas foram também contactadas. Da amostra completa, 190 tinham
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as informagdes todas pretendidas e tendo por base essas empresas foram retiradas algumas

conclusdes.

Na figura 1 podemos ver as dimensdes de algumas das empresas presente na base de
dados', sendo que a maioria delas sdo de pequena dimenséo. Das 190 empresas analisadas, 100
sdo classificadas como pequenas empresas, o que representa 53% do total. As micro - empresas
totalizam 75, correspondendo a 39% do total de empresas. Em termos de empresas de média
dimensdo, ha 14, ou seja, 7% do total. Por fim, apenas uma empresa foi classificada como grande
empresa, representando menos de 1% da amostra. Esse panorama revela uma predominancia de

empresas de menor dimensao na base de dados.
Figura 1: Dimensdo das Empresas da Amostra
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20
0 |

Grande empresa Média Empresa Micro empresa Pequena
empresa

Fonte: SABI
A analise do numero de empresas por regido revela que a distribuigdo das empresas ¢é
bastante variada, como podemos ver na figura 2. A regido de Lisboa lidera com 99 empresas,
representando a maior parte da amostra. O Algarve segue com 60 empresas, a semelhanca da
regido do Porto, que também conta com 60 empresas. A regido de Braga possui 50 empresas.

Figura 2: Empresas por Regido

150
100
. I i
0 [
Algarve Braga Lisboa Porto
Fonte: SABI

! A amostra do SABI contem apenas 190 empresas da amostra total dado que as restantes foram encontradas na
internet e néo foi encontrada informagéo sobre a sua dimensao.
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2.2. Estudo sobre Lideranca (“Are Leaders Born or Made”)
A lideranga, enquanto fenomeno organizacional, ¢ frequentemente debatida sob duas
. .. . A .. " - "
perspetivas antagonicas: a que defende ser uma competéncia inata ("Born Believers") e a que a
entende como uma habilidade desenvolvida ("Made Believers"). Essas crengas podem ser
moldadas por fatores culturais, sociais e experiéncias individuais, influenciam néo sé como as
organizagdes identificam lideres, mas também como estruturam programas de desenvolvimento

de lideranga.

Neste contexto, realizei um estudo qualitativo durante o estagio curricular,
intitulado "Are Leaders Born or Made?", com o objetivo de analisar a perce¢do de profissionais
em cargos de lideranga (C-level) sobre a natureza da lideranga. A atividade procurou responder
a duas questdes centrais:

1° Qual a predominancia das crencas "Born" ou "Made" entre lideres experientes?
2° Como essas crengas se refletem nas praticas de gestdo e desenvolvimento de talentos
nas organizagdes?

A motivacdo para este estudo surgiu da necessidade de compreender como
os stakeholders estratégicos — diretores, CEOs e outros executivos — equilibram caracteristicas
inatas (como carisma e resiliéncia natural) com competéncias adquiridas (como comunicacao
estratégica e gestdo de conflitos). Para isso, foi aplicado um questionario semiestruturado a
lideres de diferentes setores, combinando perguntas fechadas e abertas, que permitiram capturar

nuances nas respostas.

Esta analise ndo apenas explorou o dualismo teorico da lideranca, mas também ofereceu
insights praticos sobre como organizagdes podem otimizar seus programas de desenvolvimento,
seja a priorizar a selegdo de talentos "naturais" ou investindo em capacitagdo continua. Os
resultados refor¢am a ideia de um ponto de equilibrio entre as duas visdes, onde a sinergia entre

predisposigdo e treino se mostra essencial para a eficacia lideranga em contextos dindmicos.
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2.3. Candidaturas ao Sistema de Incentivos Base Territorial (IT)

Durante o meu estagio, tive a oportunidade de participar ativamente na preparagdo de
duas candidaturas ao Sistema de Incentivos com Base Territorial (SIBT): uma para uma clinica
de medicina fisica localizada na Area Metropolitana do Porto e outra para uma clinica dentaria

situada na regido do Douro.

Iniciei esta tarefa com uma leitura atenta do Aviso para Apresentagdo de Candidaturas
ao SIBT, o qual define os critérios de elegibilidade e os objetivos do programa. Este Incentivo
tem como principal objetivo financiar investimentos de pequena dimenso de micro e pequenas
empresas para expansdo ou modernizac¢do da sua atividade e que contribuam para o emprego e
para a modernizacdo e resiliéncia das economias locais.

As candidaturas foram apresentadas online no Balcdo dos Fundos, através de um

formulario eletronico disponibilizado para o efeito.

O formulario disponibilizado estava dividido em 14 passos.

—

) Identificacdo — Introdugao dos dados basicos do projeto, incluindo a sua designagao;

2) Entidades — Inser¢ao de informagdes relativas a empresa candidata, tais como numero
de identificagdo fiscal, dimensdo e contactos;

3) Caracterizacdo — Questdes sobre o projeto a desenvolver, os seus objetivos e a razao
por de tras do projeto. Neste ponto também ¢ pedido uma analise SWOT.

4) Enquadramento — Questdes acerca da atividade econdomica da operagéo incluindo a %
de afetagdo da mesma. Também ¢ pedido uma lista de todas as operagdes relacionadas a
candidatura.

5) Critérios de Sele¢io — Nesta seccdo ¢ pedido o preenchimento dos Critérios de Sele¢do
que tentam avaliar a Mais-valia socioecondmica e ambiental do projeto e a Eficacia e
eficiéncia do projeto.

6) Localiza¢iio — Localizacdo da operagao

7) Enquadramento RIS

8) Atividades — E pedido uma lista de todas as atividades a realizar durante a operagio.

9) Sistema de Incentivos/ Apoios — Nesta sec¢do ¢ pedido o preenchimento da
Demonstragdo de resultados e do Balango historico e provisional (do ano 2022 até 2031)

10) Custos — Neste ponto ¢ pedido o valor do custo e bem como a categorizagdo dos custos.

11) Financiamento — Em caso de Fontes de Financiamento Privado

12) Indicadores — Preenchimento de alguns indicadores de realiza¢do e de resultado
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13) Documentos — Anexagdo da documentagdo obrigatoria e complementar ao projeto

14) Resumo — Elaboragdo de um resumo conciso da operagao proposta.

Para além da submissdo eletronica das candidaturas, fui responsavel pela redagdo das
Memorias Descritivas, um dos documentos fundamentais do processo. Neste documento,
descrevi de forma detalhada os objetivos, as justificagdes e os impactos esperados de cada
projeto.

Esta experiéncia permitiu-me desenvolver competéncias valiosas, nomeadamente na
interpretacdo de avisos publicos de financiamento e na elaboracédo de textos técnicos. Contribuiu
ainda para um maior entendimento do funcionamento dos sistemas de incentivo publico e das

exigéncias associadas a sua candidatura.

2.4. Estudo da viabilidade economica de uma nova empresa

Para esta atividade escrevi um plano de negodcios em colaboragido com outro colaborador
da empresa. Este projeto tinha como objetivo a criagdo de uma nova empresa de venda de
Espargos Biologicos. Foram-me dadas as seguintes tarefas:

a) Realizacdo de um enquadramento setorial

Para a analise do setor de Comércio por grosso de frutas e produtos horticolas (CAE
46311) recorri a base de dados disponibilizada pelo Banco de Portugal no seu site oficial. Este
setor registou, até 2023, uma evolugdo positiva no nimero de empresas, maioritariamente micro
e pequenas empresas, que constituem 95,37% do tecido empresarial. Verifica-se uma correlagdo
positiva entre a antiguidade das empresas e o respetivo volume de negdcios, sendo as mais
consolidadas responsaveis pela maior fatia do mercado.

Em termos econdémicos, o setor evidenciou crescimento no volume de negécios (4,3%)
e no EBITDA (10,1%), refletindo maior eficiéncia na gestdo de custos. A rendibilidade dos
capitais proprios (ROE) recuperou significativamente ap6s a pandemia, atingindo 10,5% em
2023. Por fim, a autonomia financeira do setor revela uma tendéncia crescente, culminando num
valor de 46,3%, com o subsetor em andlise a apresentar um valor excecional de 423,8%,

demonstrando forte solidez financeira.
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b) Analise de possiveis Concorrentes

A analise concorrencial ¢ uma parte essencial da estratégia de qualquer empresa. Esta
oferece uma visdo profunda do ambiente de mercado no qual a organizagdo quer operar,
identificando as forgas competitivas que podem influenciar o seu desempenho e sucesso. Por
meio dessa andlise, a empresa pode compreender melhor os seus concorrentes, avaliar
tendéncias do setor e tomar decisdes estratégicas informadas. No contexto nacional, o mercado
revela-se de dimensdo reduzida, tendo sido identificados apenas cinco concorrentes diretos a
operar no territorio.

¢) Analise de certos dados econémico-financeiros dos concorrentes

Apods a analise dos concorrentes prossegui a andlise de certos dados econdmico-

financeiros dos concorrentes, dados esses extraidos da plataforma SABI.
d) Desenvolvimento do Plano Financeiro
De forma a fazer o plano financeiro foram-me fornecidos alguns dados como:

— Lista de Investimentos, que totalizaram um total de 177 000 €, sendo que 80% vai ser
financiado por financiamento externo e os restantes 20% serdo financiados por capitais
proprios. Financiamento a 10 anos, com uma taxa de juro de 8% com 2 anos de caréncia.

— Projecdes de vendas (anuais) para 2025

— Taxa de crescimento nos proximos 10 anos, que podemos ver na tabela abaixo:

Tabela 2: Taxa prevista de crescimento para os proximos 10 anos

I 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 I
| 50% 45% 40% 35% 30% 25% 20% 15% 15% 15%

Fonte: Elaboragdo Propria
— Dados sobre o Fornecimentos ¢ Servigos Externos
— Informagdo relativamente aos gastos com o pessoal, nomeadamente o numero de
trabalhadores, salarios, subsidio de alimentagao.

De forma a preencher a Demonstragdo de Resultados comecei por calcular o valor das
Vendas e Servigos Prestados (VSP) tendo por base as Projecdes de Vendas para 2025 que
podemos ver na tabela 1, e a taxa de crescimento anual (r). O valor respetivo a cada ano foi
encontrado a partir do seguinte calculo: VSP, = VSP,_; X (1 + r). Para o calculo dos Custos
das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidos (CMVMC) foi usada a seguinte formula:

CMVMC, = CMVMC,_; X (1 +1). Os Resultados obtidos podemos ver nas tabelas 3 e 4.
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Tabela 3:Proje¢do de vendas (anuais) para 2025.

Produtos PU.(€) __PC.(€) __QiDDs | €(Vendas) ___€(CMVMC)
Garras (unidades) 0,30€ 0,20€ 70000 21000,00€ 14000,00€
Espargos (kgs) 5,75€ 4,00€ 45000 258750,00€ 180000,00€
Consultoria 500,00€ 250,00€ 10 5000,00€ 2500,00€
Formagéo 50,00€ 25,00€ 60 3000,00€ 1500,00€
Projetos 1500,00€ 150,00€ 7 10500,00€ 1050,00€
298250,00 € 199 050,00 €
Fonte: Elaboragdo Propria
Tabela 4: Valor das VSP e do CMVMC
e Gastos 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Vendas e servigos prestados 298250,00€ 447375,00€ 648693,75€ 908171,25€ 1226031,19€ 1593840,54€ 1992300,68€ 2390760,82€ 2749374,94€ 3161781,18€ 3636048,36€
CMVMC 199050,00€  298575,00€  432933,75€ 606 107,25€ 818244,79€  1063718,22€  1329647,78€  1595577,34€  1834913,94€ 2110151,03€ 2426673,68¢€

Fonte: Elaboragdo Propria

De seguida calculei os gastos com o pessoal tendo em conta que nos proximos 10 anos

vdo existir apenas 3 trabalhadores com o vencimento de 870 € e um Orgdo Social com o

vencimento de 1500 € e ambos com subsidio de alimentagdo de 132 €. Foi calculado o valor a

descontar para a Seguranga Social, valor do seguro de Acidentes no trabalho que corresponde a

0,65% do Vencimento e o valor do Fundo de Compensagdo que corresponde a 0,95% do

Vencimento, como podemos ver na Tabela 5.

23,75%|

9|

0,65%)

0,95%)

Tabela 5: Gastos com o Pessoal

ValorMensal | 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
1500,00€ | 18000,00¢  18720,00€  19468,80€ 20052,86€ 20654,45€ 21067,54€ 21488,89€ 2191867¢ 22357,04€  22804,18€  23260,27€
Subsidio de Alimentagao 13200€ | 1584006  1647,36€  171325€  176465€  181759€  185394€  1891,02€  192884€  1967,42€  200677€  2046,90€
Subsidio de Ferias 12500€ | 150000¢  1560,00€  162240€  1671,07€  1721,20€  175563€  1790,74€  182656€  1863,09€  1900,35€  1938,36¢€
Subsidio de Natal 12500€ | 1500,00¢  1560,00€  162240€  1671,07€  1721,20€ _ 175563€ _ 1790,74€ _ 182656€  186309€ 1900,35€ 1938,36€
Remuneragio dos orgéos soclais - 2258400¢ " 23487,36¢ " 24426,85¢ " 25159,66¢€ 7 2591445¢ " 26432,74¢ " 26961,39¢ 7 2750062¢ " 2805063¢ ” 28611,65¢ 7 2918388¢€
Vencimento 87000€ | 31320,00¢ 32572,80€ 3387571€ 34891,98€ 3593874€  36657,52€ 37390,67€ 3813848€ 38901,25€  39679,28€  40472,86€
Subsidio de Alimentagao 13200€ | 4752006  4942,08€  513976€  5293,96€  545277€  5561,83¢€  567307€  578653€ 5902266 6020306  6140,71€
Subsidio de Ferias 7250€ [ 261000€  271440€  282298€  2907,67€  299490€  305479€  311589€  317821€  324177€  330661€  337274€
Subsidio de Natal 7250€ | 261000€  271440€  282298€  2907,67€  299490€  305479€¢  311589€  317821€  3241,77€  330661€  3372,74€
Horas extras 100¢} - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Remuneragio do pessoal - 4129200 4294368€  4466143€  46001,07€  4738131€  48328,03¢ 4920551€  5028142¢ 51287,05€  52312,79€  53359,05€
Seguranca social - Orgaos . 4967,50€  5187,00€  539448€  555631€ 5723006  5837,46€  595421€  6073,30€  619476€  631866€  644503€
Seguranca social - Pessoal 867825¢  902538€ 9386406  9667,99€  995803€ 10157,19€¢ 10360,33€ 10567,54€ 10778,89€  10994,47€  11214,36€
13665,75€  14212,38€  14780,88€ 1522430€ 15681,03€ 15994,65€ 1631454€ 1664084€ 16973,65€  1731312€  17659,39€
S trabalhador - Orgaos S. 198000€  2059,20€  2141,57€  220582€  2271,99€  231743€  236378€  241105€  245927€  2508,46€  2556,63€
sStrabalhador - Pessoal 344520¢  358301€  372633€  3833,12€  395326€  403233€  411297€  419523€  4279,14€ 4364726  445201€
SS trabalhador
Seguro de acid. Trab. - OrgaosS. 9,81¢€ u778e [ 12249¢ 127,39€ 13121€ 135,15€ 137,85€ 140,61€ 143,42€ 146,29€ 149,21€ 152,20€
Seguro de acid. Trab. - Pessoal 569¢ 204,93€ 213,13¢ 221,66€ 228,31€ 235,16€ 239,86€ 244,66 € 24955€ 25454€ 25963€ 264,82€
Total de SAT - 32271€ 33562 349,05¢ 359,52€ 37030€ a7me 385,26€ 30297¢ 40083€ 40884€ a17,00¢
Fundo de Compensagio- Org.S 14,25€ 171,00€ 177,84€ 18495¢€ 190,50€ 196,22€ 200,14¢€ 204,14€ 208,23€ 21239€ 21664€ 22097€
Fundo de Compensagao - Pessoal 827¢ 297,54€ 309,44€ 321,82€ 331,47€ 3a1,42€ 348,25€ 35521€ 362,326 369,56 € 37695€ 384,49€
Total de Fundos de Com, - 468,54¢€ 487.08¢ 506.77€ 521.98€ 537.64€ 548,39€ 559.36€ 570.54€ 581,95€ 593,59€ 605.46€
[Total dos Gastos comaguw 78333,00€  B1466,32¢  8472498¢ 8726673 8988473€ 91682,42€ 9351607¢ 95386,39¢ 97294,12¢ _ 99240,00€ _ 101224,80¢€

Fonte: Elaboragdo Propria

Em relagdo ao financiamento externo calculei o valor dos juros, da amortizagdo da divida

e do imposto de selo tendo por base as seguintes formulas:

Juro, = Capital em Divida,_, X 8%
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Imposto de Selo,, = Juro, X 0,4%

Amortizacdo de Capital = Divida inicial + 10

A tabela 6 mostra os pagamentos de amortizag@o da divida.

Tabela 6: Financiamento Externo

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Divida Inicial 141600,00€
Juros 11328,00€ 11328,00€ 11328,00€ 10195,20€ 9062,40€ 7929,60€ 6796,80€ 5664,00€ 4531,20€ 3398,40€ 2265,60€ 1132,80€
Imposto de selo 45,31€ 45,31€ 4531€ 40,78€ 36,25€ 31,72€ 27,19€ 22,66€ 18,12€ 13,59€ 9,06€ 4,53¢€
Capital - € - € 14160,00 € 14160,00€ 14160,00 € 14160,00€ 14160,00€ 14160,00€ 14160,00€ 14160,00 € 14160,00 € 14160,00 €
Capitalem divida 141600,00 € 141600,00 € 127440,00 € 113 280,00 € 99 120,00 € 84960,00€ 70 800,00 € 56 640,00 € 42480,00 € 28320,00€ 14 160,00 € - €
Total a pagar 11373,31€ 11373,31€ 25533,31€ 24395,98 € 23258,65€ 22121,32€ 20983,99€ 19846,66 € 18709,32€ 17571,99€ 16 434,66 € 15297,33€

Dado que os equipamentos sdo todos basicos, estes foram depreciados todos a mesma

Fonte: Elaboragdo Propria

taxa de 12,5%. Para o calculo do valor do equipamento do ano seguinte, foi retirado o valor da

depreciagdo e assim sucessivamente. A tabela 7 demostra as depreciagdes ao longo dos anos.

Tabela 7:Depreciagoes

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
ValorEquipamentosbasicos | 155924,16€ 13643364€ 119379446 104457,01€ 91399,88€ 79974,89€ 69978,03€ 61230,78€ 5357693€ 46879,826 41019,84€
Depreciagao anual 19490526  1705421€  14922,43€  13057,13€ 11424,98€  9996,86€  874725€  765385€  6697,126  5859,98€  512748€
|Valor Liguido 79974,89€ 6997803€ 61230,78€ 53576,93€ 46879.82€ 4101984€ 35892,36€

136433,64€  119379,44¢€

104457,016  91399,88€

Fonte: Elaboragdo Propria

Ap0s estes calculos prossegui ao preenchimento das Demonstragdes de Resultados e ao

Balango que podemos ver no Anexo.

Foi realizado uma andlise a viabilidade do negdcio e foram obtidos os seguintes

resultad

0S:

— VAL=257343642€

— TIR

=66%

— Payback = 3 Anos e 3 meses

Esses indicadores confirmam a viabilidade econdémica do investimento, tornando-o

financeiramente vantajoso.
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2.5. Redacio de um Plano de Negécios

Relativamente a esta atividade, foi realizado um plano de negdcios para uma empresa
do setor de programas informaticos de consultoria financeira que visa servir de suporte
documental para futura consulta, permitindo a verificagdo da tipologia e das caracteristicas do
projeto.

Neste documento foram analisadas todas as vertentes internas e externas a empresa.
Apbs uma analise detalhada da realidade atual da organizagdo, bem como dos aspetos a
potenciar e dos desafios a mitigar, sera possivel examinar a forma de atuag@o dos concorrentes.
Esta analise é imprescindivel para a defini¢do da estratégia futura da Infos, permitindo delinear

as melhores praticas e posicionar a empresa ao nivel das marcas mais prestigiadas do setor.

O estudo foi dividido em sete subcapitulos, iniciando-se com um sumario executivo onde
¢ feita uma pequena introdug@o ao estudo que se ira realizar. Apds este sumario, foi feito um
enquadramento do projeto onde se falou sobre a histéria da empresa, incluindo a sua missao,
visdo e valores com que a empresa se rege. Ainda neste subcapitulo foi descrito todos os

produtos e servigos disponibilizados pela empresa aos seus clientes.

No terceiro subcapitulo foi feito um pequeno resumo do modelo de negdcios que estd
em vigor na empresa, bem como os planos para dar continuidade ao bom trabalho realizado até
ao momento. No quarto capitulo foi feito um enquadramento macroeconémico de Portugal,

Zona Euro ¢ no Mundo.

No subcapitulo cinco realizou-se uma analise do setor Programacdo Informatica onde
foi avaliado o nimero de empresas existentes, o seu escaldo dimensional e ainda o seu
comportamento ao longo dos anos.

No Capitulo seis foi feita uma andlise concorrencial, onde foram encontrados quatro
concorrentes diretos nacionais e trés concorrentes internacionais. Neste capitulo foram
analisados os dados financeiros dos concorrentes nacionais que foram retirados da plataforma
SABI.

No ultimo subcapitulo foi feita uma analise estratégica, onde realizei trés analises
destintas: Analise as 5 forgas de Porter, analise PEST (Politicos, Econdmicos, Sociais e
Tecnologicos) e analise SWOT (Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)).
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2.6. Redacio de um Plano de Negocios

Para esta atividade ajudei a escrever um dossier de avaliagdo em colaboracdo com outro
colaborador da empresa. Este dossier tinha como objetivo a criagdo de um novo negocio de
produtos feitos a base de Honeycomb. Foram-me dadas as seguintes tarefas: Enquadramento do
Projeto; Enquadramento setorial; Analise Concorrencial; Analise de dados Financeiros dos

Concorrentes e Analise Estratégica (Analise das 5 forcas de Porter, e Analise SWOT).

No que toca ao enquadramento setorial realizou-se uma analise do setor de fabricagdo
de papel e cartdo e de embalagens de papel e cartdo onde foi avaliando o nimero de empresas
existentes, o seu escaldo dimensional e ainda o seu comportamento ao longo dos anos. Foi

analisado também neste ponto o mercado de Honeycomb global.

Na analise concorrencial foram encontrados trés concorrentes diretos nacionais e cinco
concorrentes europeus. Neste capitulo foram analisados os dados financeiros dos concorrentes

nacionais que foram retirados da plataforma SABI.

Em relacdo a andlise estratégica, esta permitiu identificar os principais fatores que
influenciam a competitividade da empresa, destacando uma rivalidade moderada no setor, o
poder médio dos clientes ¢ fornecedores, barreiras a entrada relativamente altas e uma ameaga
média de produtos substitutos. Paralelamente, a analise SWOT evidenciou os pontos fortes da
empresa, como a aposta na sustentabilidade e inovagdo, bem como as oportunidades de
crescimento num mercado em transformacao. Esta tarefa foi fundamental para compreender o
posicionamento estratégico da empresa e apoiar a definicdo de agdes que reforcem a sua

competitividade e diferencia¢do no mercado.

2.7. Estudo de Mercado do Setor de Bem-Estar

a) Objetivo

Este estudo de mercado foi conduzido com o objetivo de avaliar a viabilidade da criagdo
de um espaco dedicado a terapias térmicas, incluindo banhos de gelo, banhos turcos e saunas,
destinado a promover bem-estar, recuperagao fisica e relaxamento. O foco principal foi analisar
a procura do mercado, a concorréncia e as condi¢des econdmicas e setoriais para fundamentar

a decisdo de investimento.
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b) Metodologia
O estudo baseou-se em:

e Anadlise macroeconomica (dados do banco de Portugal)

e Anadlise concorrencial (mapeamento de 20 concorrentes situados em Portugal
Espanha, EUA e Asia)

e Anadlise Setorial (dados do subsetor de bem-estar fisico e banhos de gelo)

e Analise Estratégica (SWOT, PEST e 5 Forgas de Porter)

e Andlise de potenciais fornecedores

e Analise de redes sociais

¢) Contexto Macroeconémico e Setorial

O setor do bem-estar fisico tem beneficiado do atual contexto econémico portugués,
marcado por uma recupera¢do moderada e uma crescente valorizagdo da satde e qualidade de
vida. Este ambiente favoravel impulsionou a procura por servigos ligados ao bem-estar, como

ginasios, terapias complementares e tratamentos regenerativos.

De acordo com dados do Banco de Portugal, o nimero de empresas no subsetor de
atividades de bem-estar fisico tem aumentado de forma constante, refletindo o dinamismo e
atratividade do setor. Em 2023, existiam 562 empresas ativas, na maioria microempresas.
Apesar disso, as empresas mais consolidadas (com mais de 20 anos) sdo responsaveis pela maior

fatia do volume de negdcios, evidenciando maior estabilidade e maturidade.

Apos os efeitos negativos da pandemia, indicadores como a rendibilidade dos capitais
proprios e o volume de negocios revelam sinais claros de recuperag@o. Ainda assim, a autonomia

financeira permanece baixa, o que indica uma forte dependéncia de capital alheio.

Dentro deste setor, destaca-se o crescimento do mercado de banhos de gelo (terapia fria),
amplamente adotado no desporto e bem-estar. Com beneficios reconhecidos na recuperagio
muscular, redugdo de inflamagdes e melhoria da satde fisica e mental, esta pratica estd a ganhar
espago em ginasios, spas e centros de saide. As projecdes internacionais sdo bastante

promissoras, apontando para um mercado global de mais de 10 mil milhdes de euros até 2030.
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Este crescimento reflete uma mudanga nos habitos de consumo, com maior procura por
solucdes naturais e eficazes. A tendéncia ¢ de expanséo e integra¢do destes servigos em modelos
de negocio ja existentes no setor.

d) Concorrentes

Ao analisar o mercado nacional, ¢ evidente que o segmento dos banhos de gelo encontra-
se ainda numa fase embrionaria, refletindo-se num niimero bastante reduzido de concorrentes.
Apesar do aumento gradual da procura, a oferta permanece limitada e maioritariamente
concentrada nos principais centros urbanos. Esta conjuntura revela-se como uma oportunidade
estratégica para novas entradas no mercado, beneficiando de um mercado pouco saturado ¢ de

uma procura crescente por solugdes de bem-estar inovadoras e nao invasivas.

21



Capitulo 3 - Revisio de Literatura
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Neste capitulo ¢ realizada uma breve revisdo de literatura com o objetivo de enquadrar
e clarificar os principais termos técnicos que serdo utilizados ao longo do Estudo de Caso. Serdo
ainda abordados os incentivos publicos em Portugal, com especial destaque para o Sistema de
Incentivos de Base Territorial (SIBT), de forma a contextualizar a relevancia e o enquadramento

deste mecanismo no ambito do projeto em analise.

3.1. Conceitos Introdutorios de Projetos de Investimento

3.1.1. Investimento

O investimento consiste no uso de recursos no presente com o objetivo de alcangar
recompensas futuras, embora sujeito a alguma incerteza. Dixit e Pindyck (1994), no livro
Investment under Uncertainty, definem-no como a aplicagdo de recursos no presente em prol de
vantagens futuras.

Silva e Queir6s (2013) refor¢am esta visdo ao descrevé-lo como a troca da satisfagdo
imediata por satisfagdes diferidas no tempo, ainda que incertas. De forma semelhante, Soares et
al. (2015) referem-se ao investimento como um “sacrificio” presente que visa gerar beneficios
futuros através da produgao de bens ou da prestagdo de servigos.

Por fim, Bodie et al. (2013) sintetizam o conceito como o compromisso atual de recursos

financeiros ou materiais, esperando um retorno superior no futuro.

3.1.2. Projeto de Investimento

Os projetos de investimento sdo ferramentas essenciais para o planeamento e a tomada
de decisdes relacionadas com a aplicag@o de recursos financeiros em ativos reais ou financeiros,
visando a criagdo de valor econdémico, social ou financeiro, ou seja, “a opgdo de investir implica
a existéncia de um projeto de investimento” (Megre, 2013, p.15).

Segundo Barros (2000), o investimento consiste na aplicagdo de fundos escassos para
maximizar a riqueza empresarial, enquanto Megre (2013) destaca que a execug@o de projetos
de investimento implica a utilizagdo de recursos limitados, como mao de obra qualificada,
poupangas ou energia, na expectativa de obter beneficios superiores aos custos envolvidos.

Neste contexto, projetos de investimento assumem-se como ferramentas que visam, ndo
apenas o desenvolvimento de novos negdcios, mas também a otimizagdo de operagdes

existentes, conforme apontado por Valencia, et al. (2020). Estes autores sublinham a
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importancia dos projetos para melhorar areas como logistica, seguranga, saide no trabalho e
produgdo, de modo a atender as expectativas de clientes internos e externos.

Teixeira et al. (2017) reforcam esta visdo ao descreverem projetos de investimento como
a aplicacdo de fundos para gerar um excedente que compense adequadamente os custos iniciais,
sendo o seu principal foco a criagdo de valor econémico ou social. Adicionalmente, Kelly et al.
(2008), referenciado por Teixeira et al (2017), associam os projetos a mudanga e ao progresso
organizacional ou social, alinhando-se com os objetivos estratégicos das organizagdes através
da utilizagao estruturada e inovadora de recursos.

Segundo Zufar (2024) o conceito de projeto de investimento pode ser interpretado de
duas formas. Por um lado, como uma atividade, sendo entendido como um evento que envolve
a execuc¢do de um conjunto de a¢des destinadas a concretizagdo de determinados objetivos. Por
outro lado, como um sistema, abrangendo um conjunto de documentos organizacionais, legais,
contabilisticos e financeiros indispensaveis a execu¢do de determinadas agdes ou a descri¢do

dessas mesmas agdes (Zufar, 2024).

3.1.3. Classificaciio de Projetos de Investimento

Os projetos de investimento podem ser classificados com base na relacdo existente entre
eles, podendo ser independentes ou apresentar algum grau de dependéncia, sendo que a
dependéncia pode assumir diferentes formas, abrangendo situagdes de complementaridade,
concorréncia ou exclusividade mutua (Cebola, 2017).

Os projetos de investimentos produtivos, por sua vez, subdividem-se em quatro
categorias principais: de substitui¢do, de produtividade, de capacidade e de inovagdo (Silva &
Queirds 2013). Ja os investimentos obrigatdrios derivam de requisitos legais ou acordos que
devem ser cumpridos, enquanto os estratégicos visam fortalecer a posicdo da empresa no
mercado, reduzir riscos ou melhorar a sua imagem institucional (Silva & Queirds 2013).

Relativamente a relagdo entre os projetos, os autores Dayananda et al. (2002) afirmam
que os projetos de investimento podem ser classificados em trés tipos projetos: independentes,
mutuamente exclusivos e contingentes. Os projetos independentes sdo aqueles que podem ser
avaliados separadamente, uma vez que a sua aceitagdo ou rejeicdo ndo afeta a viabilidade de
outros projetos, desde que estejam disponiveis recursos suficientes (Dayananda et al, 2002). Os

projetos mutuamente exclusivos envolvem decisdes do tipo “ou”, em que a selecdo de um
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projeto exclui a implementacao de outros, exigindo uma avalia¢ao cuidadosa para determinar
qual a opgdo que oferece a maior criagdo de riqueza (Dayananda et al, 2002). Os projetos
contingentes, por outro lado, dependem da aceitagdo ou rejeicao de outros projetos € podem ser
complementares, em que o sucesso de um projeto melhora o outro, ou substitutos, em que o
sucesso de um exige a rejei¢ao do outro (Dayananda et al, 2002).

Além disso, os projetos podem ser analisados quanto a sua divisibilidade, distinguindo-
se entre aqueles que exigem uma implementagao integral, como obras de infraestrutura, € os que
podem ser divididos em partes menores, como investimentos financeiros (Silva & Queirds
2013). Essa classificacao facilita a selegdo das melhores opgdes, considerando a disponibilidade

de recursos e os objetivos estratégicos da organizacdo (Silva & Queirds 2013).

3.1.4. Ciclo de Vida de um Projeto de Investimento

Qualquer projeto de investimento, independentemente da sua complexidade e da
quantidade de trabalho necessarias para a sua implementagao, passa por determinadas etapas no
seu desenvolvimento, denominado ciclo de vida (Nikolaevna et al., 2019).

Este ciclo representa um conjunto integrado de fases que englobam todo o percurso do
projeto, desde a concegdo inicial da ideia até a sua plena execucdo (Menezes, 2012). A
importancia do ciclo de vida torna-se evidente, uma vez que o sucesso do projeto esta
diretamente ligado a eficacia com que o processo de gestdo ¢ estruturado e conduzido em cada
uma dessas etapas (Nikolaevna et al., 2019).

De acordo com Rusyn (2016), o ciclo de vida de um projeto ¢ composto por trés fases
principais: a fase de pré-investimento, a fase de investimento e a fase de exploragdo. A etapa de
Pré-investimento envolve a defini¢do dos objetivos e metas do projeto, bem como a andlise da
sua viabilidade financeira, que envolve estudos de mercado, avaliagdo de riscos e a criagdo de
um plano de negdcios (Nikolaevna et al., 2019). Segundo essas mesmas autoras, esta etapa €
crucial para assegurar que o projeto seja financeiramente sustentavel e que se alinhe com as
metas estratégicas.

A etapa de investimento ¢ crucial no progresso de um projeto de investimento, pois ¢
neste estagio que se estabelecem as medidas necessérias para sua execugdo (Teixeira, 2015). E
feita uma analise minuciosa dos estudos técnicos e financeiros elaborados anteriormente, com a

finalidade de confirmar a viabilidade e ajustar as estratégias (Teixeira, 2015). Este processo
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engloba agdes como a preparacgdo de cadernos de encargos, a abertura de concursos publicos, a
celebragdo de contratos, a obtengdo de licengas ¢ a negociag@o de incentivos e apoios financeiros
junto de entidades governamentais ou europeias (Teixeira, 2015). Nikolaevna et al. (2019)
acrescentam que nesta fase ¢ importante garantir que os recursos sejam utilizados de forma
eficiente para atingir o pleno funcionamento do projeto.

Finalmente, a fase operacional abrange a execugdo das atividades planeadas, como a
produgdo, vendas e prestagdo de servigos, garantindo a monitorizagdo continua do desempenho
economico do projeto. A etapa termina com a liquidagdo do projeto, que pode incluir a venda

de ativos ou o encerramento das operagdes (Nikolaevna et al. 2019).

3.2. Indicadores para a Avaliaciio de Projetos

3.2.1. Valor Atual Liquido (VAL)

O Valor Atual Liquido (VAL) é uma das principais ferramentas de avaliagdo de
investimentos.

Segundo os autores, Dai et al. (2002) um euro hoje vale mais do que um euro no futuro,
pois os recursos disponiveis no presente podem ser investidos para gerar retornos positivos. Este
conceito ¢ traduzido no calculo do valor atual (VA) dos fluxos de caixa futuros, atualizados por
uma taxa que reflete o custo de oportunidade do capital, denominada taxa de atualizagdo (Dai
et al., 2002).

Wieloch, H. G. (2019) acrescenta que o VAL representa a diferenga entre o valor atual
dos fluxos das entradas (beneficios) e saidas (custos) de caixa ao longo do tempo, ¢ pode ser
descrito como a diferenga entre as somas dos fluxos de entrada e saida de caixa atualizados.

Em termos mais praticos, ¢ um método de calculo do retorno do investimento, ou ROI,
para um projeto ou despesa (Gallo, 2014). Esta autora acrescenta que ao analisar todo o dinheiro
que se espera e se traduzirmos esse retorno em euros atuais, podemos decidir se o projeto vale
a pena ou ndo.

A forma de célculo ¢ a seguinte:

Equacdéo 1: Férmula do Valor Atual Liquido

n

VAL - o FCF:
B Z (141"
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FCF: Free Cash Flows do periodo t
r: Taxa de atualizagdo
t: Numero de periodos.

n: Vida util do projeto

Quanto a tomada de decisdo, esta baseia-se no sinal do VAL. Um resultado positivo
indica que o projeto acrescenta valor a empresa, ou seja, o investimento inicial sera recuperado
e sera gerado um excedente; se 0 VAL for negativo, significa que o projeto vai destruir riqueza
para a empresa, logo ndo deve ser aceite (Wieloch, 2019; Ong & Thum, 2013; Gallo, 2014).
Caso o VAL tenha um valor nulo, ¢ financeiramente indiferente aceitar ou nao o projeto, dado
que este ndo vai criar nem destruir riqueza para a empresa. Em casos de projetos mutuamente
exclusivos, prioriza-se aquele com maior VAL (Wieloch, 2019), desde que tenham a mesma
vida util ou ndo sejam repetiveis.

Ong & Thum (2023) afirmam que o processo que leva a decisdo de escolha entre projetos
envolve trés etapas: primeiro passo, calcular o valor atual de cada fluxo, de seguida, soma-los

de forma a obter o VAL, e por fim comparar com o investimento inicial.

3.2.2. Taxa Interna De Rendibilidade (TIR)

A Taxa Interna de Rendibilidade (TIR) é um dos principais indicadores utilizados na
analise de viabilidade de investimentos e projetos. Este indicador corresponde a taxa de
atualizagdo que faz com que o Valor Atual Liquido (VAL) de um projeto seja igual a zero,
funcionando como um critério essencial para a tomada de decisdes financeiras (Hartman &
Schafrick, 2004).

Equacgdo 2: Formula da Taxa Interna de Rendibilidade
FCF;

n
TIR: —_—=
(1 + tir)t 0

FCF:: Free Cash Flows do periodo t
TIR: Taxa interna de rendibilidade
t: Numero de periodos.

n: Vida util do projeto
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A TIR pode ser interpretada como o custo de oportunidade maximo aceitavel pelo
investidor, assumindo que este se mantém constante ao longo de toda a vida 1til do projeto (Dias
& Benzinho, 2002). Caso a taxa de desconto utilizada for superior a TIR, o VAL torna-se
negativo, o que faz com que o investimento ndo seja aconselhavel (Dias & Benzinho, 2002).
Assim, a regra de decisdo € clara: um projeto deve ser aceite caso a TIR seja superior ao custo
de oportunidade do capital, uma vez que indica que o retorno esperado sera superior a0 minimo
exigido pelos investidores (Dai et al., 2022). Em contrapartida, se a TIR for inferior ao custo do
capital devemos rejeitar o projeto (Dias & Benzinho, 2002). Quando a TIR ¢ igual a custo de
oportunidade do capital, os fluxos de caixa do projeto s6 conseguem cobrir o investimento
inicial e garantir o retorno minimo esperado, sem proporcionar qualquer acréscimo de riqueza
para os acionistas (Dias & Benzinho, 2002).

No entanto, ¢ importante destacar que, na pratica, o custo de capital pode variar ao longo
do tempo. Nesses casos, a simples comparagdo entre TIR e uma taxa fixa pode ser inadequada,
pois a TIR pode estar acima do custo de capital em alguns periodos e abaixo em outros. Por isso,
a TIR deve ser utilizada com cautela, especialmente em contextos onde as taxas de desconto

nao sao constantes.

3.2.3. Periodo de Recuperacio do Capital Investido (Payback)

O periodo de recuperagdo de capital, conhecido como Payback, mede o tempo necessario
para que um investimento recupere o valor inicialmente investido (Ong & Thum, 2013). Quanto
menor for esse periodo, maior serd a rapidez com que o investidor consegue recuperar o seu
capital, o que torna este método especialmente atrativo para projetos que exigem liquidez rapida
(Brigham & Ehrhardt, 2005).

Apesar da sua simplicidade e ampla utilizagdo, o Payback apresenta algumas limitagdes.
Uma das principais desvantagens ¢ o facto de ndo considerar os fluxos de caixa que ocorrem
apos o periodo de recuperagdo, o que pode levar a decisdes inadequadas (Brigham & Ehrhardt,
2005). Um projeto que recupere o investimento rapidamente pode parecer mais vantajoso a
primeira vista, mas pode ndo gerar riqueza significativa a longo prazo (Ong & Thum, 2013).

Para minimizar algumas dessas limita¢des, pode-se utilizar uma versdo ajustada deste
método, conhecida como Payback Atualizado (Brigham & Ehrhardt, 2005). Neste caso, os

fluxos de caixa futuros sdo ajustados por uma taxa de atualizagdo, permitindo uma analise mais
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precisa do retorno real do investimento (Brigham & Ehrhardt, 2005). No entanto, mesmo com
essa adaptagdo, o Payback deve ser complementado por outros indicadores financeiros, como o
VAL, que fornecem uma visdo mais abrangente sobre a rendibilidade e a viabilidade de um
projeto (Dai et al., 2022).

Embora o método de Payback seja limitado no que diz respeito a avaliacdo da
rendibilidade a longo prazo, continua a ser uma ferramenta 1til, especialmente quando a decisao
de investimento esta condicionada por restrigdes de tempo ou necessidade de retorno rapido

(Ong & Thum, 2013).

3.3. Sistemas de Incentivos ao Investimento de Empresas

O Portugal 2030 ¢ um programa que retrata o Acordo de Parceria entre Portugal ¢ a
Comissdo Europeia, no qual estabelece os objetivos estratégicos para a aplicagdo, entre 2021 e
2027, da verba de 23 mil milhdes de euros. Este montante é proveniente de cinco fundos
europeus que suportam o Portugal 2030 - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER), Fundo de Coeséo, Fundo Social Europeu Mais (FSE+), Fundo Europeu dos Assuntos
Maritimos, das Pescas e da Aquicultura (FEAMPA) e o Fundo de Transigdo Justa.

O Portugal 2030 baseia-se na Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 98/2020, de 13 de novembro. Esta estratégia estd estruturada em
quatro agendas tematicas principais, orientadas para o crescimento econdmico, 0 progresso
social e o desenvolvimento territorial do pais até 2030.

O programa Portugal 2030 ¢ executado por meio de 12 programas distintos, abrangendo
diferentes areas de atuag@o. Entre eles, destacam-se quatro programas tematicos, focados em
demografia, qualificagdes e inclusdo; inovagdo e transi¢do digital; acdo climatica e
sustentabilidade; e o setor do mar. Além disso, ha cinco programas regionais, correspondentes
as NUTS II do territério continental, dois programas dedicados as Regides Autonomas e um
programa voltado para assisténcia técnica. Complementando essa estrutura, Portugal também
participa nos Programas de Cooperagéo Territorial Europeia.

Esses programas sdo implementados de forma integrada e coerente, garantindo o uso
eficiente de todos os recursos disponiveis, em conformidade com principios como simplificagéo,

transparéncia, parceria, eficécia, eficiéncia e orientacdo para resultados.
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O Portugal 2030 assenta em cinco objetivos estratégicos ¢ um objetivo especifico da
Unido Europeia, sendo eles os seguintes:

Portugal + Inteligente — Investe em investigagdo, inovagao e digitalizag¢@o, incluindo
conectividade, competitividade e internacionalizacdo das empresas, especializagdo inteligente,
transi¢do industrial e empreendedorismo.

Portugal + Conectado — Reforga redes de transportes estratégicas, com foco na ferrovia,
promovendo a mobilidade de pessoas e bens, qualificando os territérios e aumentando a sua
atratividade e inser¢do nos mercados.

Portugal + Proximo dos Cidaddos — Apoia o desenvolvimento local e urbano
sustentavel, promovendo a coesdo social e territorial, através de redes interligadas e centradas
nas necessidades da populagao.

Portugal + Verde — Fomenta a transi¢do ecologica, incorporando metas de
descarbonizagdo, eficiéncia energética, energias renovaveis, economia circular ¢ mobilidade
sustentavel.

Portugal + Social — Visa melhorar as qualificagdes da populagdo, garantir igualdade no
acesso a saude, promover o emprego de qualidade e a inclusdo social, alinhando-se com o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais.

Portugal + Transicio Justa — Assegura que a transi¢do para uma economia sustentavel

e neutra em carbono ocorre de forma equilibrada e inclusiva.

3.3.1. Sistema de Incentivos de Base Territorial (SIBT)

O SIBT do Norte 2030 surge como um instrumento essencial para concretizar os
objetivos do Portugal 2030, canalizando fundos para projetos estratégicos que promovem a
inovagdo, o emprego e o desenvolvimento sustentavel da regido Norte.

Assim, diversas empresas utilizam estes incentivos como fonte de financiamento para
tornar vidveis os seus projetos. Para submeter candidaturas aos programas disponiveis, muitas
recorrem a entidades especializadas que prestam apoio nesse processo. Contudo, ¢ tendo em
conta o projeto apresentado, sera apenas realizado um enquadramento do SIBT.

O SIBT foi desenvolvido para apoiar micro € pequenas empresas, tanto na sua criagdo

como na expansdo e modernizacdo das suas atividades. Esta iniciativa estd alinhada com
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estratégias territoriais especificas, promovendo a geragdo de emprego, o fortalecimento das
economias locais e a sua resiliéncia.

Os apoios concedidos integram-se no Objetivo Especifico 1.3 do FEDER, que visa
reforgar o crescimento sustentavel e a competitividade das PME, impulsionando a criagdo de
emprego por meio de investimentos produtivos. Além disso, estdo em consonancia com o Fundo
de Transicdo Justa (FTJ), cujo objetivo ¢ apoiar as regides e os cidaddos na adaptagdo as
mudangas sociais, econémicas e ambientais decorrentes da transi¢do para uma economia de
baixo carbono, em conformidade com as metas da Unido Europeia para 2030 e 2050.

Sdo elegiveis operacdes destinadas a criagdo, ampliagdo e modernizagdo de micro e
pequenas empresas, contribuindo para o fortalecimento do tecido empresarial e o
desenvolvimento sustentavel das comunidades. Empresas de diversos setores podem candidatar-
se, desde que os seus projetos estejam alinhados com as prioridades do programa. Dado o seu
papel essencial no crescimento econdmico e na inovagdo, as Pequenas e Médias Empresas
(PME) tém especial destaque nesta iniciativa. O apoio ndo se limita ao financiamento, incluindo
também orientacdo técnica especializada, visando acelerar a competitividade e o crescimento
empresarial.

O sistema prevé um financiamento a fundo perdido até 60% para operacdes enquadradas
nos investimentos de base territorial. Caso sejam investimentos em territorios de baixa
densidade o financiamento ¢ de 60% e de 50% para os investimentos localizados nos restantes
territorios.

As despesas consideradas elegiveis incluem ativos tangiveis, como aquisi¢do de
equipamentos, maquinas, custos de instalagdo e adaptacdo, bem como software necessario ao
funcionamento do negdcio. Também sdo contemplados ativos intangiveis, incluindo direitos,
patentes, licengas e conhecimentos técnicos ndo protegidos por patente, além da transferéncia
de tecnologia, como aquisi¢do de software padrdo ou desenvolvido especificamente para um
proposito. Estudos e consultoria especializada, auditorias, diagnosticos, planos de marketing,
servigos de arquitetura e engenharia essenciais a execugdo do projeto também fazem parte das
despesas financiaveis. Custos relacionados com a participagdo em feiras e exposi¢oes
internacionais, como aluguer de espago e montagem de stands, assim como certificagdo de
produtos, processos e servigos, € a conce¢do e registo de novas marcas, sdo igualmente

abrangidos.
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O Sistema de Incentivos de Base Territorial contribui ativamente para a resiliéncia das
economias locais, fomentando o empreendedorismo, a inovagao ¢ a atualizagdo tecnologica. Ao
impulsionar a modernizacdo das empresas, promove a diversificagdo econdmica, tornando as
regides mais sustentaveis e menos dependentes de setores especificos.

Além disso, ao incentivar o crescimento ¢ a renovagdo das micro e pequenas empresas,
o programa dinamiza o mercado de trabalho e prepara as comunidades para os desafios futuros,
consolidando um ambiente empresarial mais competitivo e robusto. Através deste modelo de
apoio, Portugal caminha para um futuro mais prospero, inovador e sustentavel, garantindo que
as empresas locais tenham as ferramentas necessarias para crescer e se adaptar a um mercado

em constante transformagao.
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Capitulo 4 — Estudo caso
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Este capitulo apresenta a analise de viabilidade econdmica e financeira de um projeto de
investimento real, desenvolvido no ambito do estagio na Macro Consulting. O projeto refere-se
a expansdo de uma clinica de medicina fisica e reabilitagdo, enquadrado no Sistema de
Incentivos de Base Territorial (SIBT). Serdo analisadas as principais caracteristicas do

investimento, os indicadores financeiros e a elegibilidade aos critérios do SIBT.

4.1 Enquadramento do Projeto de Investimento

O projeto de investimento em analise tem como objetivo a concretizagdo do projeto de
expansdo de uma empresa de prestagdo de servicos de medicina fisica e de reabilitagdo,
localizada na regido Norte de Portugal, especificamente na Area Metropolitana do Porto. Esta
iniciativa surge com vista num futuro promissor. Com base nos numeros alcangados até ao
momento, a empresa procura melhorar o seu espago fisico de atuagio, através da atualizagéo do
equipamento utilizado na prestacéo dos tratamentos. A melhoria da qualidade dos equipamentos
da empresa permite que os utentes sejam mais bem servidos, de forma mais eficaz e comoda, o
que ndo so contribui para a maximizagdo do bem-estar dos utentes atuais, como também para a
captagdo de novos utentes.

O investimento total estimado ascende a 201 884,77 €, englobando a aquisi¢do de
equipamentos de tratamentos, a implementa¢do de um sistema integrado de gestdo, obras de
adaptacdo das instalagdes e a¢des de formagdo para os colaboradores. A execucgdo do projeto
esta prevista para um periodo de 12 meses, com inicio no inicio do ano de 2025.

Este projeto enquadra-se na estratégia de crescimento da empresa, que visa o reforgo da
sua competitividade no mercado local, evidenciando a sua caracteristica de lider de mercado nas
especialidades que exerce, respondendo a crescente procura verificada. Pretende-se, entdo,
cumprir este objetivo com o aumento do espaco fisico e consequente aumento da oferta.
Adicionalmente, esta alinhado com os objetivos do sistema de incentivos de base territorial, uma
vez que prevé a criagdo de postos de trabalho qualificados e a dinamizag@o econémica de uma
regido com desafios ao nivel do desenvolvimento socioecondmico.

O promotor do investimento ¢ uma PME da area da Medicina Fisica e de Reabilitagdo,
com mais de 25 anos de atividade, aliando a formagao ¢ a especializagdo com a vasta experiéncia
adquirida em ambito do exercicio de fungdes por parte dos recursos humanos presentes na

empresa. A empresa garante a qualidade e eficiéncia no que respeita ao trabalho no terreno e a
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aplicag@o daquilo que se designa como core da empresa, assim como no que respeita a gestao
prudente do projeto.

O projeto esta alinhado com a prioridade das ciéncias médicas e da satide. Com esta
expansdo, a empresa estd a promover a prestacdo de servicos de terapia e reabilitacdo da
populagéo. A prestagdo de servigos de saide enquadra-se no dominio prioritario da ciéncia da
vida e satde, area que tem recebido maior atengdo por parte da populagdo que quer cada vez
mais melhorar as suas condi¢des de vida.

Neste contexto, a analise de viabilidade economica e financeira, bem como a avaliagdo
da elegibilidade do projeto aos incentivos disponiveis no ambito do Portugal 2030, torna-se
essencial para fundamentar a decisdo de investimento e maximizar as oportunidades de

cofinanciamento publico.

4.2. Caracteristicas do Projeto
O projeto de investimento em andlise apresenta um conjunto de caracteristicas técnicas
e financeiras que refletem a sua natureza estratégica e o seu potencial de impacto economico e

social na regido onde sera implementado.

4.2.1. Estrutura do Investimento

O investimento previsto para a execugdo do projeto ascende a 201 884,77 euros, valor
que contempla as diferentes categorias de despesa elegivel necessarias a concretizagdo das
atividades planeadas. As despesas associadas a este projeto encontram-se discriminadas na

Tabela 8.
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Tabela 8: Despesas do Projeto em 2025 e 2026

Despesa Montante Previsto (€)

Sistema VRV 26 955,03 €
Modulos de cacifos duplos com banco e prateleira 18720 €
Kineo Multistation 20553 €
Software de Gestdo de Filas de Espera 7272¢€
Obras e Fachadas 2197232 €
Sustentabilidade 3841242 €
Formagdo em Inteligéncia Emocional 13500 €
Implementagdo de Sistema de Controlo de Gestdo em Power BI 10 000 €
Interactive Technology Wingsys 12 500 €
Plano de Marketing 3000 €
Marketing e Publicidade (2025) 12 500 €
Marketing e Publicidade (2026) 12 500 €
Certificagdo de Despesas (2026) 4000 €

Total 201 884,77 €

Fonte: Elaboragdo Propria

Importante referir que ao subtotal do investimento — 201 884,77 euros — sera acrescida
uma taxa fixa de 5% relativa aos custos indiretos da operagao. Estes custos referem-se a despesas
que, ndo estando diretamente relacionadas com a execugdo concreta da operagdo, sdao
indispensaveis ao seu suporte administrativo e logistico, ndo sendo possivel determinar com
exatiddo o montante a imputar diretamente a cada atividade. Esta taxa de 5% aplicada aos custos
diretos corresponde a um valor de 10 094,24 euros.

Assim, o custo total elegivel da operacgdo ¢ de 211 979,01 euros. Este valor sera repartido
ao longo do periodo de execugdo do projeto, sendo que o investimento previsto para o ano de
2025 ¢ de 194 654,01 euros, e para o ano de 2026 ¢ de 17 325 euros.

De notar ainda que 89% do investimento elegivel est4 orientado para fatores dindmicos
de competitividade, refletindo o forte foco estratégico do projeto na promogdo de inovagao,
eficiéncia e valor acrescentado no contexto da intervengao proposta.

As despesas previstas no ambito do projeto contemplam um conjunto de investimentos
estruturais e funcionais, orientados para a modernizacdo e a melhoria da eficiéncia
organizacional. Em primeiro lugar, sera efetuada a modernizagao dos equipamentos basicos de

reabilitagdo, garantindo maior qualidade e precisdo nos servigos prestados, bem como maior
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conforto e seguranga para os utentes. Paralelamente, esta prevista a remodelagdo das instalagdes
afetas aos colaboradores, nomeadamente os balnearios, com o objetivo de promover condi¢des
de trabalho mais adequadas, higiénicas e motivadoras.

Adicionalmente, o projeto prevé a implementacdo de medidas que visam a otimizagao
da gestdo de clientes, recorrendo a solugdes digitais e automatizadas que permitirdo uma maior
eficacia nos processos de marcagdo, acompanhamento e comunica¢do. No dominio da
sustentabilidade e eficiéncia energética, destaca-se ainda o investimento na instalagdo de painéis
solares fotovoltaicos, permitindo uma redugdo significativa nos custos operacionais com energia

elétrica e contribuindo para a redugdo da pegada ambiental da organizagao.

4.2.2. Fontes de Financiamento
Este montante sera financiado através de recursos proprios da empresa e da candidatura

ao sistema de incentivos de base territorial, no &mbito do programa Portugal 2030.
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4.3. Avaliacio do Projeto de Investimento

4.3.1. Demonstracao dos Resultados

Tabela 9: Demonstragdo dos Resultados apos Investimento

DE MONSTRA(}/T\O DOS RESULTADOS 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 2145781 2295985 2433744 2555432 2683203 2790531 2874247

Subsidios a exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 815397  -872474  -924823  -971064 -1019617 -1060402 -1092214

Gastos com o pessoal -1180813 -1204429 -1228518 -1253088 -1278150 -1303713 -1329787

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/reducdes)

Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversoes)
Aumentos/reducdes de justo valor

Outros rendimentos
Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 149571 219082 280404 331280 385436 426417 452246
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -64 821 -64 821 -64821  -64821

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 84750 154 261 215583 266458 385436 426417 452246

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 84750 154 261 215583 266458 385436 426417 452246
Imposto sobre o rendimento do periodo -17797 -32395 -45272 55956 -80942  -89548  -94972
Resultado liquido do periodo 66952 121 866 170310 210502 304495 336869 357275

Fonte: Elaboragdo Propria



No que diz respeito aos valores do volume de negocios, estes foram estimados tendo em
conta os dados historicos fornecidos pela empresa. Para o apuramento do valor da rubrica de
Vendas e Servicos Prestados foi utilizado as seguintes taxas de crescimento. A partir de 2028
apenas foi considerada a taxa de inflagdo:

Tabela 10: Taxa de crescimento previstas por ano

Taxa de crescimento das

Vendas
2025 8%
2026 7%
2027 6%
2028 5%
2029 5%
2030 4%
2031 3%

Fonte: Elaboragdo Propria
No que toca a rubrica de Gastos com o pessoal, no primeiro ano de projeto. foi
considerado os gastos ja verificados pela entidade nos anos anteriores, bem como o acréscimo
no niimero de colaboradores, de modo a dar resposta ao aumento na afluéncia derivada da
expansao. J4 os anos seguintes foi tido em conta uma inflagdo de 2% anual. Deste modo, a tabela

11 mostra a taxa de crescimento prevista:

Tabela 11:Taxa de crescimento previstas por ano

Taxa de crescimento dos
Gastos com o Pessoal

2025 12%
2026 2%
2027 2%
2028 2%
2029 2%
2030 2%
2031 2%

Fonte: Elaboragdo Propria
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4.3.2. Balanco

Tabela 12:Ativo previsional apos Investimento
BALANCO 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 267264 202442 137621 72800 72800 72800 72800
Ativos intangiveis 8484 8484 8484 8484 8484 8484 8484
Ativos biolégicos

Propriedades de Investimento

ParticipagGes financeiras

Acionistas/sdcios

Outros ativos financeiros

Investimentos financeiros

Créditos e outros ativos ndo correntes

Total do ativo nao corrente 275748 210926 146105 81284 81284 81284 81284

Ativo corrente

Inventdrios Produtos
Inventérios Matérias

Clientes 536445 573996 608436 638858 670801 697633 718562
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 20838 22297 23634 24816 26057 27099 27912

Acionistas/sdcios

Outras contas a receber

Capital suscrito e ndo realizado

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Qutros ativos financeiros

Outros ativos correntes 250000 450000 600000 750000 850000 1000000 1250000
Caixa e outros depdsitos bancarios 274380 237859 285919 378270 549321 707569 791616

Total do ativo corrente 1081663 1284152 1517989 1791944 2096179 2432301 2788090
Total do ativo 1357411 1495078 1664094 1873228 2177463 2513585 2869373

Fonte: Elabora¢do Propria




Tabela 13: Capital Proprio e Passivo previsional apos Investimento

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital subscrito 54 880 54 880 54 880 54 880 54 880 54 880 54 880
Acdes (quotas) proprias

Outrosinstrumentos de capital préprio 194654 211979 211979 211979 211979 211979 211979
Prémios de emissdo

Reservas legais 19 897 19 897 19 897 19 897 19 897 19 897 19 897
Outrasreservas 140895 140895 140895 140895 140895 140895 140895
Resultados transitados 691330 758282 880148 1050458 1260960 1565455 1902324

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo 66952 121866 170310 210502 304495 336869 357275

Interesses minoritdrios

Total do capital préprio 1168608 1307798 1478109 1688611 1993105 2329975 2687249

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes

Acionistas/s6cios

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores 67950 72706 77069 80922 84968 88367 91018
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 25527 28780 31702 34202 36845 38954 40446

Acionistas/sécios

Financiamentos obtidos

Diferimentos 95327 85794 77 215 69 493 62 544 56 290 50661

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Total do passivo corrente 188804 187280 185985 184617 184357 183610

Total do passivo 188804 187280 185985 184617 184357 183610

ACIEIG CEET L EI N TR G ET]\G ) 1357411 1495078 1664094 1873228 2177463 2513585
1

Fonte: Elaboragdo Propria

41



Quanto ao Balango, ¢ de referir que os Ativos Fixos Intangiveis da empresa contemplam
o investimento realizado, referente a aquisi¢do de equipamento basico a atividade da empresa.
Face ao modelo de negdcios em concreto, consideramos um Prazo Médio de Recebimento de
30 dias, uma vez que € necessario ter em conta as pessoas que recorrem a estes servigos através
de, por exemplo, seguros de saude, onde o pagamento ¢ realizado posteriormente.

No que diz respeito ao Passivo da empresa, a principal rubrica ¢ os diferimentos,
seguindo-se a rubrica de Fornecedores onde foi considerado um prazo medio de 30 dias

Quanto a rubrica de Estado e outros entes ptblicos, onde esta contemplado o IVA a pagar
pelas vendas realizadas e dos gastos com pessoal verificados.

Ja no que diz respeito ao capital proprio, o capital social da entidade ascende os
54 879,79€. A rubrica de Outros instrumentos de capital proprio aumentou com a introdugdo do

SIBT, uma vez que esta estipulado o projeto ser financiado por capital proprio e fundos publicos.

4.3.3. Indicadores Econémicos e Financeiros
No ambito da analise econdmico-financeira do projeto de investimento, serdo analisados
dois indicadores: Rentabilidade dos capitais proprios (RCP) e a Autonomia financeira (AF). Os
valores previsionais destes indicadores sdo apresentados na tabela 14.
Tabela 14: Indicadores economicos e financeiros

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Rendibilidade dos Capitais
Proprios
Autonomia Financeira 82% 86% 8% 89%  90%  92%  93%  94%
Fonte: Elaboragdo Propria

5% 6% 9% 12%  12%  15% 14%  13%

A Rentabilidade dos Capitais Proprios obtém-se a partir do quociente entre o resultado
liquido do periodo e os capitais proprios. Este indicador mede a rentabilidade dos capitais
proprios, ou seja, os capitais permanentes colocados a disposicdo da empresa pelos seus
acionistas (capital social + prémios + reservas).

No ano anterior ao projeto, a empresa apresenta uma RCP de 5%, o que significa que,
em cada 100 € de capital proprio, os acionistas tém direito a receber 5 € de dividendos. No
primeiro ano de projeto € previsto que exista um aumento de apenas 1%. Nos anos seguintes,

espera-se que continue a crescer, atingindo o pico em 2029 com uma RCP de 15%. Os valores
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obtidos mostram uma evolugdo crescente, o que evidencia a melhoria da capacidade da empresa
em gerar retorno para os seus acionistas ao longo dos anos. Este crescimento continuo indica
uma melhoria significativa na capacidade da empresa em gerar retorno para os seus acionistas,
o0 que se traduz numa utilizagdo eficiente do capital proprio investido no projeto.

A autonomia financeira ¢ uma medida que indica a propor¢ao dos ativos de uma empresa
ou setor que sdo financiados por recursos proprios. E calculada através da comparaggo do capital
proprio, que inclui o capital social, as reservas, os resultados acumulados e o lucro liquido do
periodo, com o total de ativos. Em suma, a autonomia financeira expressa a capacidade de uma
empresa fazer face aos seus compromissos financeiros com capitais proprios, ou seja, financiar-
-se internamente, sem depender exclusivamente de recursos externos, como empréstimos ou
financiamentos. Quanto maior o indice de autonomia financeira, maior a proporgdo dos ativos
financiados por recursos proprios, o que pode indicar uma maior estabilidade financeira e uma
menor dependéncia de terceiros para obtengdo de capital.

Este indicador mostra também uma evoluggo favoravel: antes do inicio do projeto de
investimento, a empresa tinha uma autonomia financeira bastante positiva de 82%. Prevé-se que
este indicador continue a aumentar nos anos de vida analisados. Espera-se que, até 2031, alcance
0s 94%, atingindo assim niveis de solidez financeira que reforcam a sua sustentabilidade a longo
prazo.

Em suma, a tendéncia ascendente de ambos os indicadores comprovam ndo s6 a
viabilidade do projeto, como também a sua capacidade de gerar valor de forma sustentada,

assegurando simultaneamente uma estrutura de financiamento soélida e equilibrada.

4.4. Avaliacio do Projeto

A analise da viabilidade economica e financeira do projeto constitui uma etapa crucial
para aferir a sua sustentabilidade e atratividade, sobretudo no contexto de uma candidatura a
incentivos publicos. Para tal, procedeu-se ao calculo de indicadores financeiros fundamentais
com base na projec¢do de fluxos de caixa e outros elementos econémicos associados a execucao

do investimento.
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4.4.1. Taxa de Atualizaciao

Tep = R + Bu(Rm - Rf) =25%+0,54%593% =5,7%
Ry: Taxa isenta de risco
B.: Beta da empresa

Rn-R¢: Prémio de Risco do Mercado

O custo do capital proprio ¢ de 5,7%, uma vez que, o projeto vai ser financiado por

capitais proprios esta vai ser a nossa taxa de atualizagao.

4.4.2. Free Cash Flow to Firm (FCFF)
Tendo em consideragdo as projegdes financeiras desenvolvidas com base nos dados

histdricos referentes ao periodo de 2022 a 2024, foi realizada a analise dos free cash-flows, tendo
como ponto de partida o cash-flow operacional da empresa.

A analise dos dados permite constatar que, embora no primeiro ano (2025) o fiee cash-
flow seja negativo em 183 345€, este reflete o impacto do investimento inicial bem como a
variagdo do fundo de maneio. Os anos seguintes evidenciam uma evolucdo positiva e
consistente. Os valores previstos demonstram uma trajetdria positiva como podemos ver na
tabela 15.

Tabela 15: Free Cash-Flows previstos (em euros)

Indicadores 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Cash-Flow

. 8 841 154792 233397 301314 362592 440340 523 651
Operacional

(-) Investimento em

Capital Fixo -185385  -16 500 - - - - -

(-) Variagdes das

Necessidades de Fundo de -6 801 -10 268 -8 315 -7 188 -6 924 -8 226 -8 814
Maneio

Free Cash-Flows -183345 128024 225082 294126 355668 432114 514838
Fonte: Elaboragdo Propria

Esta evolugdo estd associada ao aumento continuo do volume de negdcios, impulsionado
pela expansio da atividade, bem como pela estabilidade da estrutura de custos e pela auséncia
de novos investimentos em capital fixo a partir de 2026. No que diz respeito ao investimento

em capital fixo, este engloba o montante referente a aquisicéo de ativos produtivos.
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A manutengdo de fiee cash-flows positivos ¢ em crescimento confirma que o projeto
reune condigdes de sustentabilidade financeira, o que garante a criagdo de valor suficiente para

suportar a remuneragdo dos investidores e justificar a decisdo de investimento.

4.4.3. Indicadores para a Avaliacio de Projetos

Para efeitos de apuramento dos valores, dos seguintes indicadores, procedeu-se a
segregacdo entre os resultados atribuiveis exclusivamente ao projeto de investimento e os
resultados ja previamente existentes na empresa, com o intuito de isolar e quantificar o impacto

economico e financeiro gerado unicamente pelo novo projeto.

4.4.3.1. Valor Atual Liquido
VAL=-179 426 + 42 559 +96 321+ 123 162+145 555+160 382+164 55 =553 121

O somatorio dos cash-flows atualizados resultou num VAL positivo, de 553 121, o que
significa que o projeto vai gerar fluxos superiores ao investimento inicial contribuindo assim
para o aumento da riqueza da empresa. Este resultado revela que o projeto € rentavel e que a sua
implementagdo acrescenta valor econémico, justificando a sua execugdo do ponto de vista
financeiro.

4.4.3.2. Taxa Interna de Rendibilidade

A Taxa Interna de Rendibilidade ¢ a taxa de atualizagdo que faz com que o Valor Atual
Liquido de um projeto seja igual a zero. E, por isso, a taxa a que sio rentabilizados os capitais
que permanecem no projeto.

A TIR apurada para o projeto ¢ de 56%.

Assim, o projeto mostra-se viavel, uma vez que permite recuperar o capital investido de

forma rapida e ainda proporciona um retorno muito superior ao custo de capital.

4.4.3.4. Payback
O periodo de recuperacdo do capital indica o tempo necessario para recuperar o capital
investido, atingindo-se quando os cash-flows acumulados atingem valores positivos. Neste

projeto, isto acontece no fim do quarto més do terceiro ano do projeto.
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4.5. Avaliagao de Elegibilidade e Pontuacio nos Critérios do SIBT

A candidatura ao Sistema de Incentivos de Base Territorial — Area Metropolitana do
Porto (SIBT - AMP), no ambito do aviso NORTE 2030-2024-48, foi avaliada com base num
conjunto de critérios qualitativos e quantitativos definidos no proprio aviso. Estes critérios
visam garantir que os projetos apoiados contribuem efetivamente para o desenvolvimento
economico local, 0 aumento do valor acrescentado das atividades empresariais ¢ a promogdo da
sustentabilidade do emprego.

Segundo o regulamento, apenas sdo elegiveis e selecionadas para apoio as candidaturas
que obtenham um M¢érito de Projeto (MP) igual ou superior a 3 pontos. As candidaturas sdo

depois hierarquizadas por ordem decrescente da pontuagdo obtida.

4.5.1. Critérios de Avalia¢do
Os critérios estdo divididos em dois grandes grupos:
A — Mais-valia socioecondmica e ambiental do projeto
B — Eficacia e eficiéncia do projeto
Cada subcritério é pontuado numa escala de 1 a 5 pontos, com fundamentagio

obrigatdria. A candidatura obteve as seguintes pontuagdes:

Tabela 16: Critério Al - Promogdo da Eficiéncia Economica e da Competitividade da

Economia
e s Pontuacio -
Subcritério Descricao 5 Fundamentacio
obtida
O volume de negdcios apresenta
uma variagao positiva de
N Avalia o contributo do aumento aproximadamente 22,49% entre o
Relevancia . o
R Ry e do volume de negocios para a 5 pontos ano pré projeto (2024) e 0 ano

performance sectorial global pos-projeto (2027), superando os

10%, o que permite a atribuigdo
de 5 pontos no parametro
A variagdo da taxa de VAB entre
0 ano pré projeto (2024) e o ano
pbs-projeto (2027) ¢ de 0,69
pontos percentuais, o que
corresponde a uma evolucao
inferior a 3 p.p., enquadrando-se
assim na atribui¢do de 1 ponto
para o parametro

Mede o aumento esperado da
produtividade (VAB) por unidade 1 pontos
produzida

Contributo para a
geragdo de valor
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Subcritério Descri¢ao

Sustentabilidade Avalia a manutengéo de contratos
sem termo no pos-projeto

do emprego

Pontuacao

. Fundamentacio
obtida ¢

A Fisiomato compromete-se a
5 pontos manter todos os contratos por

tempo indeterminado existentes

Fonte: Elaboragao propria

Tabela 17: Critério A2 - Promogdo da Competitividade e Coesdo Regional

Subcritério Descricao

Avalia em que medida
o projeto contribui
para a coesdo regional
e esta alinhado com
politicas territoriais,
setoriais e horizontais
relevantes

Coesao Regional

O critério avalia o
Alinhamento com contributo do projeto
as prioridades e para a competitividade
dominios regional, verificando o
prioritarios seu alinhamento com
os dominios
prioritarios

Contributo para
os indicadores de
realizago e de
resultado

Avalia a criagdo de
novos postos de
trabalho

Pontuacio Fundamentacio

O projeto apresenta um contributo
elevado para a coesdo regional, ao
alinhar-se com politicas territoriais e
setoriais e incorporar medidas de
sustentabilidade ambiental, como a
instalac@o de painéis solares para
autoconsumo. Esta aposta em energia
renovavel demonstra o compromisso da
empresa com a reduc@o do impacto
ambiental, enquanto promove o
desenvolvimento econdémico e social na
Area Metropolitana do Porto, justificando
a atribuicdo da pontuag@o maxima.

3 pontos

O projeto apresenta um forte
enquadramento na Estratégia de
Especializacdo Inteligente da Regido do
Norte 2021-2027, ao alinhar-se com o
dominio prioritario das ciéncias médicas e
da saude. Localizado na Area
Metropolitana do Porto, regido com
elevado perfil de especializagdo nesta
area, o projeto contribui para a melhoria
da qualidade de vida da populacdo através
da prestacdo de servigos de terapia e
reabilitacdo, reforgando assim a
competitividade regional e justificando a
pontuagdo maxima atribuida.

5 pontos

O projeto apresenta um contributo
elevado para os indicadores do Programa,
prevendo a criagdo de dois postos de
trabalho em regime de tempo inteiro,
mantidos por pelo menos 12 meses apds o
investimento. Este refor¢o da equipa ndo
s6 garante a eficiéncia dos servigos, como
contribui para a coesdo economica e
social da regido, demonstrando o impacto
duradouro e estratégico do investimento.

5 pontos

Fonte: Elaboragao propria
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Tabela 18: Critério Bl - Qualidade do Projeto

Subcritério Descrigao Pontuacio Fundamentacio

A candidatura demonstra
elevada coeréncia, com um
plano de trabalhos claro e
alinhado as necessidades da

Coeréncia e Clareza e coeréncia na descrigdo ~
~ e . empresa, focado na expansio
adequacado do dos objetivos, necessidades e 5 pontos fisica. modernizacio dos
projeto e do plano impacto L § .
il tlpiles equipamentos e melhoria dos

servigos e condigdes de
trabalho para aumentar a

competitividade.
O grau de inovagdo das agdes e
investimentos previstos no projeto O Projeto apresenta um
Grau de inovagao por via, nomeadamente, de Investimento em fatores

investimentos em fatores > pontos Dinamicos de Competitividade

dindmicos/imateriais de sobre o Elegivel de 89%
competitividade.

Fonte: Elaboragdo propria

Tabela 19: Critério B2 - Capacidade de gestdo e implementagdo da operagdo

Descri¢ao Pontuacao Fundamentacio
Grau de preparagdo técnica e 3 pontos Os meios Libertos Liquidos representam 44% do
financeira para a execugao p investimento elegivel

Fonte: Elaboragdo propria

A pontuacdo elevada obtida reflete a qualidade do projeto de investimento, tanto na sua
componente técnica como estratégica. Destacam-se os seguintes fatores como determinantes

para essa avaliag@o positiva:

e A pertinéncia da area de intervengdo, ligada a saude e reabilitagdo, com forte impacto

social.

e O contributo direto para o aumento da capacidade instalada, respondendo a escassez de

oferta no setor na regido de Matosinhos.

O compromisso com a manuten¢do de empregos e com a criagdo de novos postos de

trabalho qualificados.
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e A adogdo de praticas sustentaveis, como a instalacdo de painéis solares, em linha com

os objetivos da transigéo energética.

Esta candidatura constitui, assim, um exemplo de alinhamento entre as necessidades
reais da comunidade local e os objetivos estratégicos do programa de incentivos, justificando

plenamente a sua aprovagao.
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Capitulo 5 — Conclusao
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O presente relatorio de estagio teve em conta o trabalho realizado ao longo do estagio
curricular na Macro Consulting, com a duragao de cinco meses. O foco principal foi avaliar a
viabilidade de um projeto de investimento, no dmbito do Sistema de Incentivos de Base
Territorial (SIBT).

Durante a realizagdo deste relatério foram tidos em consideragdo os conhecimentos
adquiridos ao longo do curso de mestrado, bem como, os conhecimentos adquiridos durante o
estagio.

No primeiro capitulo do relatério, foi realizada uma caracterizagdo da entidade de
acolhimento, a Macro Consulting, onde destaquei os marcos que fizeram ser a empresa que €
hoje, a sua missao, visdo e valores, bem como as suas principais areas de atuacao.

No segundo capitulo descrevi as atividades desenvolvidas ao longo do estagio curricular,
que abrangeram diversas tarefas, tais como a elaboracdo de planos de negdcio, estudos de
mercado, candidaturas a incentivos, construgdo de uma base de dados e analises estratégicas.
Esta diversidade de projetos permitiu o contacto com realidades empresariais distintas, permitiu
o desenvolvimento de competéncias técnicas ¢ analiticas fundamentais para a pratica
profissional.

O terceiro capitulo consistiu numa revisao da literatura centrada nos conceitos tedricos
essenciais & compreensdo de projetos de investimento. Foram abordadas as defini¢des,
classificagdes e o ciclo de vida dos projetos, bem como os principais indicadores financeiros
utilizados na sua avaliagdo — VAL, TIR e Payback — e ainda os sistemas de incentivos publicos,
com destaque para o SIBT no ambito do Portugal 2030.

O quarto capitulo centrou-se na analise detalhada de um projeto de investimento na area
da satde, nomeadamente na expansdo de uma clinica de medicina fisica e reabilitagdo. Através
da aplicagdo de indicadores financeiros como o VAL, a TIR, o Payback, e da projecdo de Free
Cash-Flows, concluiu-se que o projeto ¢ financeiramente viavel, com capacidade de gerar valor
economico sustentado no tempo. Para além disso, a analise de clegibilidade ao sistema de
incentivos permitiu aferir que o projeto se enquadra plenamente nos objetivos do SIBT, tendo
obtido uma pontuagio elevada em critérios de mérito técnico e impacto regional.

Em suma, este relatorio reflete a articulagdo entre os conhecimentos académicos
adquiridos e a experiéncia pratica em contexto empresarial, demonstrando a relevancia dos

instrumentos de analise econdmico-financeira no apoio a tomada de decisdo. A realizagdo deste
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estagio permitiu consolidar competéncias técnicas, estratégicas e analiticas, essenciais a pratica
profissional na area da contabilidade e finangas, contribuindo de forma significativa para a

formacao integral enquanto futura profissional do setor.

52



Referéncias Bibliograficas

53



Barros, C. (2000). Decisées de investimento e financiamento de projetos. Lisboa: Edi¢des Silabo

Bodie, Z., Kane, A., & Marcus, A. (2013). Ebook: Essentials of investments: Global edition.
McGraw Hill.

Brigham, E. F., & Ehrhardt, M. C. (2005). In Financial Management (11th, International Student
ed., p. 373). South-Western Cengage Learning.

Cebola, A. (2017). Projetos de investimento de pequenas e medias empresas - Elaboracdo e
analise. (2° ed.). Lisboa: Edi¢des Silabo

Dai, H., Li, N., Wang, Y., & Zhao, X. (2022, March 26). The analysis of three main investment
criteria: NPV IRR and Payback Period. Advances in Economics, Business and
Management Research; Atlantis Press. (pp- 185-189).
https://doi.org/10.2991/aebmr.k.220307.028

Dayananda, D., Irons, R., Harrison, S. Herbohn, J. e Rowland, P. (2002). Capital budgeting

financial appraisal of investment projects. Cambridge University Press, 344.
Dias, J. C., & Benzinho, J. M. (2002). Critérios alternativos a taxa interna de rendibilidade.

https://www.researchgate.net/publication/234153736

Dixit, A. K., & Pindyck, R. S. (1994). Investment under uncertainty. Princeton university press.

Gallo, A. (2014). A4 refresher on net present value. Harvard Business Review, 19, 1-6.

Hartman, J. C., & Schafrick, 1. C. (2004). The relevant internal rate of return. The Engineering
Economist, 49(2), 139—-158. https://doi.org/10.1080/00137910490453419

Megre, L. (2013). Andlise de projetos de investimento - Uma perspetiva economica. 2* Edigao,
Edigdes Silabo.

Menezes, H. C. (2003). Principios de gestdo financeira. (9a ed). Edigdo, Editorial Presenca.

Nikolaevna, S. N., Elina, K., & Kangwa, C. (2019). The life cycle of investment project. Ewa
Kowalczyk, 24.

Ong, T. S., & Thum, C. H. (2013). Net present value and payback period for building integrated
photovoltaic projects in Malaysia. International Journal of Academic Research in
Business and Social Sciences.

Rusyn, R. (2016). Investment projects: Essence and classification. University Economic
Bulletin, (31/1), 177-183. Retirado de https://economic-

bulletin.com/index.php/journal/article/view/275

54


https://doi.org/10.2991/aebmr.k.220307.028
https://www.researchgate.net/publication/234153736
https://doi.org/10.1080/00137910490453419
https://economic-bulletin.com/index.php/journal/article/view/275
https://economic-bulletin.com/index.php/journal/article/view/275

Silva, E. e Queirés, M. (2013). Andlise de investimentos em ativos reais — Andlise de risco e
incerteza. Porto, Vida Econdmica

Soares, 1., Moreira, J., Pinho, C. e Couto, J. (2015). Decisoes de investimento - Andlise
financeira de projetos (4a ed., revista e corrigida) Lisboa: Edi¢des Silabo

Teixeira, C.D. (2015). Avalia¢do de projetos de investimento publico: estudo de caso no setor
dos residuos urbanos em Portugal. Tese de Doutoramento, Instituto Universitario de
Lisboa, Portugal. Acedido a 12 de dezembro de 2024 em
http://hdl.handle.net/10071/10872

Teixeira, C. D., Pereira, L. F., & Teixeira, C. B. (2017). Projetos de investimento publico em
Portugal: ligées e perspetivas. Revista De Gestdo Dos Paises De Lingua Portuguesa,
16(2), 4-22. Acedido a 8 de dezembro de 2024, em
https://doi.org/10.12660/rgplp.v16n2.2017.78379

Valencia, W. A., Chavez, O. C.M., & Carhuancho, M. G. M. (2020). Investment projects:

Definition from the process perspective. Cuadernos de Administracion (Universidad del
Valle), 36(66), 161-171. Acedido a 7 de dezembro de 2024, em
https://doi.org/10.25100/cdea.v36166.7221

Wieloch, H. G. (2019). Project Net Present Value Estimation under Uncertainty. Central
European Journal of Operations Research, 27(1), 179-197. Springer.
https://doi.org/10.1007/s10100-017-0500-0

Xurramov Zufar. (2024). Socio-economic nature and importance of investment projects.
International journal of social science & interdisciplinary research ISSN: 2277-3630
Impact Factor: 8.036, 13(11), 17-21. Retirado de
https://gejournal.net/index.php/IJSSIR/article/view/250

55


https://doi.org/10.12660/rgplp.v16n2.2017.78379
https://doi.org/10.25100/cdea.v36i66.7221
https://doi.org/10.1007/s10100-017-0500-0
https://gejournal.net/index.php/IJSSIR/article/view/250

Apéndice

56



Apéndice. I: Demostragdo de Resultados do Estudo da viabilidade economica de uma nova empresa

Rendimentos e Gastos 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Vendas e servigos prestados 298250 447375 648694 908171 1226031 1593841 1992301 2390761 2749375 3161781 3636048
Subsidios a exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsid., associadas e empreend. conjuntos

Variagdo nos inventarios da produgédo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -199050 -298575 -432934 -606107 -818245 -1063718 -1329648 -1595577 -1834914 -2110151 -2426674
Fornecimentos e servigos externos -30780 -32011 -33292 -34290 -35319 -36 025 -36 746 -37481 -38231 -38 995 -39775
Gastos com o pessoal -78333 -81466 -84725 -87267 -89 885 -91682 -93516 -95 386 -97 294 -99240 -101225
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de invest. ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversges)

Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos

QOutros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 9913 35322 97743 180507 282583 402414 532391 662316 778936 913395 1068375
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao -19491 -17054 -14922 -13057 -11425 -9997 -8747 -7654 -6 697 -5 860 -5127
Imparidade de investimentos deprecidveis/amorti: is (perdas/i sdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -29404 52377 112666 193564 294008 412411 541138 669970 785633 919255 1073502
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -11328 -11328 -11328 -10195 -9062 -7 930 -6 797 -5 664 -4531 -3398 -2 266
Resultado antes de impostos 40732 41049 101338 183369 284945 404482 534341 664306 781102 915857 1071237
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 6978 -25334 -45842 -71236 -101120 -133585 -166077 -195276 -228964 -267 809
Resultado liquido do periodo 40732 34070 76003 137527 213709 303361 400756 498230 585827 686892 803428

Fonte:

Elaboragio Prépria
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Apéndice I1: Ativo do Estudo da viabilidade economica de uma nova empresa

BALANGO

ATIVO

Ativo ndo corrente

2025 2026 2027 2028 2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Participacées financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos

Acionistas/sécios

Investimentos financeiros

Créditos e outros ativos nao correntes

Total do Ativo ndo corrente

Ativo corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios

Capital suscrito e ndo realizado
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Outros ativos correntes

Caixa e depésitos bancarios

Total do Ativo corrente

Total do Ativo

136434 119379 104457 91400 79975

136434 119379 104457 91400 79975

3870
39911

5806
59 867

8418 11785
86807 121530

15910
164 065
2209 2952 3944

5207 6750

50000

4593 3286 43216 107847
50584 71911 142386 296370
187017 191290 246843 387770

150 000
192 097
528 822
608 797

Fonte: Elabora¢do Propria

69978

69978

20683
213285

8522

300 000
310 304
852794
922772

61231

61231

25854
266 606

10441

500 000
472 066
1274 967
1336 198

53577

53577

31025
319927

12 360

800000
630211
1793523
1847 100

46 880

46 880

35679
367916

14089

1200000

778 366
2396 050
2442930

41020

41020

41031
423104

16 075

1800000

822205
3102415
3143435

35892

35892

47 185
486 569

18 357

2200000
1176620
3928731
3964 624
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Apéndice III: Capital Proprio e Passivo do Estudo da viabilidade economica de uma nova empresa

CAPITAL PROPRIO

Capital préprio

Capital subscrito

Agoes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios

1000

-40732

Total do Capital Préprio

PASSIVO

Passivo ndo

-39732

Provisoes

Acionistas/sdcios

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

141600

Total do Passivo ndo corrente

Passivo corrente

141600

Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos paravenda
Outros passivos correntes
Total do Passivo corrente
Total do Passivo

20809

4340

60000
85149
226749

Total do capital préprio e do passivo

187017

1000

-40732

34070

-5661

127440

127440

29763

5589

14160

20000
69511
196951
191290

1000

6661

76003

70342

113280

113280

41810

7250

14160

63220
176500
246843

1000

250

69092

137527

207869

99120

99120

57272

9349

14160

80781
179901
387770

1000

250

206619

213709

421578

84960

76193

11907

14160

102260
187220
608797

1000

250

420328

303361

724939

70800

70800

98037

14836

14160

127033
197833
922772

1000 1000

250 250

723689 1124445

400756 498230

1125695 1623924

56640 42480

121697 145358

18006 21177

14160 14160

153863 180695
210503 223175
1336198 1847100

1000

250

1622674

585827

2209751

28320

28320

166662

24037

14160

204859
233179
2442930

1000

250

2208501

686892

2896644

14160

191152

27319

14160

232631
246791
3143435

1000}

250)

2895394

803428

3700071

219305

31087

14160)

264553
264553

3964 624

Fonte

: Elaboragdo Propria
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Anexo
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Anexo I: Candidatura ao Sistema de Incentivos de Base Territorial (SIBT)
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1. CANDIDATURA | IDENTIFICAGAO
Operagao

Por

Nome da Operago (portugués) *

CANDIDATURA POR PREENCHER

Insira o nome da operag3o (portugues)

Nome da Operac3o (inglés) *
S
.
RO R

[E—— v

2. CANDIDATURA | ENTIDADES

Beneficiarios

®

NOVO BENEFICIARIO

|| seeconeumacsc

CANDIDATURA GUARDADAHA OMINUTOS ¥

Entidade Principsl

NIF Denominagio

° 515362620 ALLAROUNDSHOES, CALGADO, LDA -

Contactos de Candidatura

Contacts

®

de Cancidat

NOVO CONTACTO

3.CANDIDATURA| CARACTERIZACAO
Descrigio

Porfavoralcione.os camposde descicho da candidstra
Descricio”

Indlique-nos a descricdo da candidatura

Obietivos ™

Indique-nos os objetivos da candidatura

Resumo em portugués *

Média Empress (certiicada)

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v

Resumo em ingles *

Insira o resumo em portugués

Insira o resumo em inglés

Contexto

Porfavor adicione os campos de contexto da candidatura

Diagnostico da necessidade/Estado de Arte *

Insira o diagnstico

Acompanhamento

Metodologia de Acompanhamento

Insira a metodoiogia de acompanhamento

Tem Plano de comunicagao?
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Cronograma da Operago

Datadelnicio” Dsta de Conciusio”
x x
Dursco reses)
Anilise SWOT: forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas
Pontos Fortes Pontos Fracos
Insericpontos fortes nseripontos facos
Fatores Internos
Oporturidades Amescas
Inserroportunidades nserieamascas
Fatores Externos
Oportunidades Ameagas
Apostas Avios
Inseri apostas Inserravisos
Pontos Fortes
Restrgoes Riscos
Inseric resrigoes Insereicos
Pontos Fracos

4. CANDIDATURA | ENQUADRAMENTO

Atividade econémica da operagdo

O somatorio de todos 03 CAE's devers atingir s 100%

®  ceonoreracio

Operagaes relacionadas

@  rowmomsonsisconon

Enquadramento

ADICIONAR ENQUADRAMENTOS

OQUORMENTOS  CASIGRO  FNDAMENTAGAD

Semitens 2 mostrar...

CANDIDATURA GUARDADAHA OMINUTOS
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5. CANDIDATURA | CRITERIOS DE SELECAO CANDIDATURA GUARDADA HA 0MINUTOS v

Critérios de selecio

AL-SlBase Territoriis.

Valor *

Seiecions s Opsso v

Fundamentagio *

Indique-nos a fundamentacdo

Territorias.

Valor *

Selecione uma Opeio M
Fundamentago ™

Indique:nos a fundamentacao
ALil.-S1 Base Terrtorial Terrtorias. J @
Valor *

Selecione uma Opcdo v
Fundamentado

Indiquenos a fundamentacao
A2 Territorias. Promogao da C¢ i 50 Resi i -

itario, incluind

Valor *

Selecons unaopco v
Fundamentalo

Indique-nos a fundamentagio
A2il.-s1Base 500 " i "

’ i 127 (S3NORTE

localizagao do projeto
Valor *

Selecione uma Opcdo v
Fundamentado ~

Indique-nos a fundamentacao
A2ii.-S1 Base Terrtorial Terrtoriais. Promogdod 5 5 50 de Candidst:

a a ndidat de realizacso des”
4 dica g Tl anuais)”

Valor *

Selcions s Opsz v
Fundamentacdo *

Indique-nos a fundamentagio
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81,.-51 Base Territorial | Norte 20201 I Terrtoriais Quali i @ 2

Valor *

Selciane 3 Opezo

Fundamentagzo

Indique-nos a fundamentaglo

Instrumentos Terrltorial

Valor *

Selecione um Opcio

Fundamentagdo

Indique:nos a fundamentacao

B2.-S1Base Territori:

Valor *

Selcione uma Opeio

Fundamentagio

Indiaue-nos afundamentacio

6.CANDIDATURA | LOCALIZACAO CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v

Area Geogrifica

Loeatizacio, sor faver adici foach 2 Deposde adic _— a 50 Adicionar Localizagdes™

NUTSII > NUTS Il » Concelho » Freguesia *

> [ Norte

Localizagio

@ socowmocnco

coscorons

[[raarore | [[rernccsasorma \
e e e S s et

[ < [om <] [ <] [ . pr—

Descrigdo

Insira a descrigdo dalocalizagdo

c

JARDAR
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8.CANDIDATURA | ATIVIDADES

Identificagdo de atividades

CANDIDATURA GUARDADAHA OMINUTOS ¥

@ omaonce

Namero da Atividade

Ndmero atribuido sutomaticamente.

Estabelecimentos
Insira os estabelecimentos associados 2 cada stividade.

9. CANDIDATURA | SISTEMA DE INCENTIVOS/APOIO

Benefiiario Principal
ALLAROUNDSHOES, CALGADO, LDA

Dy 40 dos Natureza

Ano2022

“TOTAL RENDIMENTOS 000€

Balango

Ano20

ToTAL 000e

Designacio da Atividade *

Insita 3 designacio da stividade

SEGUINTE >

CANDIDATURA GUARDADAHA OMINUTOS

@ IMPORTARIES

An02026 Ano2027 Ano2028 Ano2029 Ano2030
000€ 000€ 000¢€ 000€ 000 000€
Ano2026 Ano2027 Ano2028 Ano2029 An02030 Ano2031
000 000e 000e 000e 000 000e
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EDITAR ATIVO CORRENTE

Ano2022 Ano2023 Ano2024

ToTAL 000e 000

®) eomarcapaLprOPRIO

Ano2022 Ano2023 Ano2024

ToTAL 000€ 000€

EDITAR PASSIVO NAO CORRENTE
Ano2022
ToTAL 000€ 000
EDITAR PASSIVO CORRENTE
Ano2022 Ano2023 An02024
TomL 000e ogoe

5. CANDIDATURA [ISTEMA DE INCENTIVOS/APOIO
Carsctcizacoda Enprea Impacto CAE Beneiiio

Efeito de Incentivo

A0 2025

An02025

Ano 2025

A0 2025

An02026

000

An02026

Ano2026

000

An02026

Ano2027

000e

Ano2027

Ano2027

000€

Ano2027

000e

Ano2028 An02030 An02031
000e 000e 000e 000e
Ano2028 Ano2029 An02030 Ano2031
000€ 000€ 000€ 000€
Ano2028 Ano2029 An02030 Ano2031
000 000 000 000€
Ano2028 Ano2029 Ano2030 An02031
000e 000e 000e 000e

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v

Sim

O e

compromissos que tornem o investimento iroversivel.

9. CANDIDATURA | SISTEMA DE INCENTIVOS/APOIO

Impacto CAE Beneficidrios

Impacto C sirios,por

ADICIONAR IMPACTO CAE BENEFICIARIO

efciario

Semitens amostrar..

GUARDAR SEGUINTE

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS ¥

Apos 3 conclu

daoperacio (%)
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10. CANDIDATURA| CUSTOS

Quadro financeiro

por

ADICIONAR FOLHA DE CALCULO

Custo Total
0,00€

Resumo

Financlamento por Categoria de Custo
Categorade Custo

Semitens amostrr.

Financiamento por Atividade
Atiidade

Semensamostrar,

Financiamento por Beneficidrio
Semitens amostrar.

Por Estabelecimento
Estabolecimento

Semitens amostrar...

11 CANDIDATURA| FINANCIAMENTO

Financiamento Privado

Financiamento Privado Incentivo Total Financiamento.

0,00€ 0,00€ 0,00€

EDITAR FINANCIAMENTOS PRIVADOS

Operagdes com Orgamento Regional

Codigo Orgamento de Investimento

Designacio do Profeto em Orgamento de Investimento

12. CANDIDATURA | INDICADORES
Indicadores de realizagao

Porfe

Designacio Tivo
RPOO7S Grau de Realizagio do Investimento Apoiado Realizacio
Cadigo Designacio ™

Tipo® Unidade *

Valor de referéncia ~ Ano de referéncia -

o Insirao.ano de referencia
Valor de meta * Anodemeta”
Insira ovalor de meta Insira0.ano de meta

Custototal

Custototsl

Custototal

Custototal

Referéncia

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS ¥

Custototal elegivel

Custototal legivel

Custototalel

CANDIDATURA GUARDADAHA OMINUTOS ¥

( cuarpar GUINTE >

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v

GUARDAR
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Indicadores de resultados

Cadigo Designacio Tio Referéncia Meta
RPRO3L Volume de negécios Resultado 0-0 0-0 ~
codigo Designacio *
RPROS1 Volume de negécios
Tivo™ Unidade *
Resultado %
Valor de referencia * Anodereferencia *
\ o ] [ momssrsumn \
Valor de meta - Anodemeta*
\ pesm—— | p— \
RPROGS i Resultado 0-0 0-0
RCRO1ITI Postos de trabalho criados em entidades apoiacas Resultado 00 00
13.CANDIDATURA | DOCUMENTOS CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v
Documentos obrigatérios

Memoria Descritiva

SELECIONARFICHEIRO
DOC.1: Memoria descritiva e justificativa

Certidao Permanente da empre

SELECIONARFICHEIRO
DOC.2: Certidao Permanente da Empresa atualizada

Outros Documentos SELECIONAR FICHEIRO

Informagao Empresarial Simplificada (IES) SELECIONARFICHEIRO
DOC.4: Informac;

Outros Documentos.
DOC.5: o fal e SELECIONAR FICHEIRO
precedaa submissdo da candidatura

Outros Documentos.
B N 7 2 2 CramE SELECIONAR FICHEIRO

DOC,
doREITD

Outros Documentos.
7 ’ 142 do Decreto-Lein® SELECIONARFICHEIRO

DOC.
20-A/2023,de 22 demarco

Outros Documentos.
DOC.8: Documentaci
b),do artigo 6° o REITD

SELECIONARFICHEIRO

Orcamentos
DOC10: i i totais).C SELECIONAR FICHEIRO

Outros Documentos.
DOC.11: D¢ it irnos i srios 3 S0d: SELECIONARFICHEIRO
operacio

Licenciamentos
C.12: D

SELECIONARFICHERO

Outros Documentos.

SELECIONARFICHERO
DOC.13: D¢ i itério ALl do Mérito)

Outros Documentos.
DOC,14: Certificado PME, i i ificac i ificacs i SELECIONAR FICHEIRO
eletronica da Certificagao PME

Inexisténcia de sobreposicéo de financiamentos
DOC.16: D¢ 5 i

ndo ter qualquer outro tipo SELECIONARFICHEIRO

Outros Documentos.

SELECIONARFICHERO

DOC.1: i o prejudi iy et entai
estabelecidos no artigo 9° do Regulamento (UE) 2020/852, de 18 de junho, do Parlamento e do Conselho, nos termos do.
mesmo Reg

6

=)



Documentos nso obrigatérios

- (seeconsnricero )

CANDIDATURA GUARDADA HA OMINUTOS v

Outros Documentos

Outros Documentos.

14.CANDIDATURA | RESUMO

Resumo

O resumo da operacio éoseguinte:

Data de Inicio Data de Conclusio

Benefici
515362620 - ALLAROUNDSHOES, CALGADO, LDA

principal

Custo Total Custo Total Elegivel Fundo

0,00€ o00e
Declaragio de Compromisso
Lefaatentamente  esponda  dedaracio de compromisso

Declara

restituigies no ambito dos fundos europeus;

alinea t)do artigo 7 do REITD;
o . ; " . 2o . . N

16doartiso da Comissso, de 17 dejunh

Declaragio de Consentimento
Lfastentamente e esponda declraciodeconsenimento
Rori Decracio de Consentimento

Autorizo

VALIDARCANDIDATURA )

70



