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RESUMO ANALITICO

Este relatorio documenta e reflete criticamente sobre o estdgio curricular
realizado no Studio Eduardo Aires (SEA), no ambito do Mestrado em Design Gréfico da
ESMAD. A experiéncia teve como duplo proposito: consolidar competéncias técnicas e
teoricas num contexto de prdtica profissional, e aprofundar uma reflexdao sobre a
temadtica da autoria em design. A escolha do SEA decorreu do interesse em observar e
experienciar, num ambiente colaborativo e exigente, como se articulam decisoes
criativas e responsabilidades ao longo da prética projetual.

A vivéncia permitiu compreender a importancia de uma postura metodologica
critica e adaptativa, mais do que de um estilo autoral formalmente reconhecivel. Com
base na andlise de projetos concretos, o relatorio explora as dinamicas de coautoria,
negociacdo e contributo partilhado que caracterizam a pratica contemporanea.

Este estdgio reforcou a compreensao do design enquanto disciplina permedvel e
em constante transformacdo, onde o autor se manifesta tanto nos gestos visiveis quanto
nos processos menos evidentes, confirmando a complexidade e riqueza do fazer autoral

na atualidade.

Palavras-chave: Studio Eduardo Aires; Design Grdfico; Autoria; Autoria Partilhada;

Metodologia de Projeto; Processo Criativo.
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ABSTRACT

This report documents and critically reflects on the curricular internship
undertaken at Studio Eduardo Aires (SEA) as part of the Master's in Graphic Design at
ESMAD. The experience had a dual purpose: to consolidate technical and theoretical
skills within a professional practice context, and to deepen the understanding of
authorship in design. SEA was chosen due to the interest in observing and experiencing,
within a collaborative and demanding environment, how creative decisions and
responsibilities are articulated throughout the design process.

The practical experience fostered an understanding of the importance of a critical
and adaptive methodological approach, rather than a formally recognizable authorial
style. Based on the analysis of concrete projects, the report explores the dynamics of co-
authorship, negotiation, and shared contribution that characterize contemporary design
practice.

This internship reinforced the understanding of design as a permeable and
constantly evolving discipline, where authorship manifests in both visible gestures and
less evident processes, confirming the complexity and richness of contemporary

authorial practice.

Keywords: Studio Eduardo Aires; Graphic Design; Authorship; Shared Authorship;

Project Methodology; Creative Process.
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Glossario

Branding - Conjunto de estratégias e elementos que definem e constroem a identidade
de uma marca.

Briefing - Documento ou reunido que resume as informacdes essenciais sobre um
projeto.

Copywriter - Profissional responsdvel pela criacdo de textos persuasivos para fins de
publicidade, marketing e outros materiais de comunicacao.

Feedback - Comentdrios ou opinides (positivas ou negativas) dados como resposta a um
trabalho, proposta ou desempenho, com o objetivo de melhorar ou ajustar o resultado
final.

Mockup - Representacdo visual realista de como um produto ou design final sera
apresentado.

Stakeholders - Individuos, grupos ou organizacoes que tém interesse direto ou indireto
num determinado projeto, podendo influenciar ou ser impactados pelas respetivas
decisoes, processos e resultados.

Spot Colors - Cores especificas e pré-misturadas utilizadas na impressiao (fora do
sistema CMYK), garantindo fidelidade e consisténcia em tons especiais.

Storyboard - Série de ilustracdes ou imagens organizadas em sequéncia para
representar visualmente uma historia, cena ou conceito, normalmente usada no
planeamento de videos, anuncios ou animacoes.

Swatches - Amostras de cores ou materiais utilizadas para apresentar e testar as opcoes
de design. No design grafico, refere-se a paletas de cores disponiveis num programa ou
documento.

Terroir - Conjunto de fatores naturais e humanos de uma regidao — como o solo, o clima
e as praticas locais — que influenciam as caracteristicas de um produto agricola,

especialmente o vinho.
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1 INTRODUCAO

O presente relatorio foi desenvolvido no ambito da Unidade Curricular de
Projeto/Estagio/Dissertacao do Mestrado em Design da Escola Superior de Media Artes
e Design (ESMAD). O mesmo tem como finalidade documentar, analisar e refletir
criticamente sobre a experiéncia de estdgio realizado no Studio Eduardo Aires (SEA),
localizado no Porto.

A decisdo de realizar o estdgio num estudio de design grafico surgiu da vontade
de consolidar os conhecimentos técnicos e tedricos adquiridos ao longo da formacao,
através de uma vivéncia pratica que proporcionasse o contacto direto com 0s processos,
metodologias e desafios inerentes a pratica profissional. A oportunidade de colaborar
com uma equipa experiente, envolvida em projetos reais com grande visibilidade e
relevancia, revelou-se fundamental para compreender a complexidade do exercicio do
design enquanto atividade coletiva e contextual.

Simultaneamente, a escolha do SEA como entidade de acolhimento foi motivada
pelo interesse em aprofundar a investigacdo que tenho vindo a desenvolver em torno da
questdo da autoria no design grafico. Num ambiente colaborativo e exigente como o do
estudio, torna-se possivel observar, em situa¢ao concreta, de que forma se distribuem as
decisoes criativas, como se definem responsabilidades e onde se situam os contributos
autorais ao longo do processo. Esta experiéncia permite, assim, confrontar a reflexao
teorica com a prdtica didria, explorando as multiplas formas de autoria que emergem nos
diferentes momentos do projeto.

O estdgio assume, por isso, um duplo proposito: por um lado, o de expandir e
aplicar competéncias técnicas e criativas num contexto real; por outro, o de desenvolver
uma perspetiva critica sobre os modos de fazer em design, com especial aten¢ao as
dinamicas de coautoria, colaboracdo e negociacdo que caracterizam a prdtica
contemporanea.

Este relatorio encontra-se estruturado de forma a acompanhar essa trajetoria.
ApOs esta introducao, segue-se um enquadramento teorico que contextualiza o debate
em torno da autoria no design grdfico, estabelecendo as bases conceptuais da
investigacao. A terceira seccao € dedicada a apresentacdo do Studio, descrevendo a sua

metodologia de trabalho, organizacdo e o cronograma do estdgio. Na quarta parte, é feita
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uma exposicao dos projetos desenvolvidos durante o estdgio, acompanhada de reflexdes,
questionamentos e aprendizagens que surgiram ao longo do processo. Finalmente, a
conclusao sintetiza os principais contributos da experiéncia para o desenvolvimento da

minha prdtica enquanto designer, com especial enfoque na problemdtica da autoria.
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2 ENQUADRAMENTO

A presente seccdo tem como objetivo enquadrar a problemdtica da autoria,
explorando a sua relevancia no contexto do design grafico contemporaneo. Longe de se
tratar de uma questao resolvida ou estdtica, a autoria continua a ser alvo de reflexao por
parte de diversos pensadores e autores, sendo reconfigurada a luz das transformacoes
sociais, técnicas e culturais que atravessam a pratica da disciplina.

A abordagem proposta organiza-se em trés momentos distintos, embora
interligados. Num primeiro momento, serd explorado o conceito de autoria enquanto
construcdo teorica, a partir dos contributos de autores como Roland Barthes e Michel
Foucault, que desconstruiram a figura tradicional do autor como génio criador
individual, propondo uma visdo mais descentralizada e interpretativa da producdo de
sentido. De seguida, esse enquadramento serd aplicado ao campo do design grafico,
analisando-se como a nocao de autoria foi sendo integrada no discurso da disciplina.
Serdo discutidos textos e exemplos que evidenciam tanto a valorizacdo da autoria
individual como as tensoes inerentes a essa perspetiva num campo marcado por praticas
colaborativas e condicionantes técnicas. Por fim, serd abordada a ideia de autoria
partilhada, caracteristica da pratica contemporanea, em que 0s projetos resultam da
articulacao entre multiplos intervenientes.

Este percurso tedrico ndo visa apresentar uma conclusao definitiva, mas antes
contribuir para uma leitura mais atenta e informada do modo como o tema da autoria
atravessa a prdtica do design e se manifesta, de forma concreta, em contextos
colaborativos como aquele que experienciei durante o estdgio no Studio Eduardo Aires.
Assim, 0 enquadramento aqui desenvolvido procura fornecer ferramentas criticas para
pensar a pratica projetual a luz das questdes da autoria, reconhecendo a complexidade e

atualidade desta discussao no seio da disciplina.
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2.1 Perspetivas Sobre Autoria

Roland Barthes, no seu ensaio seminal The Death of the Author (1968), propde
uma rutura radical com a noc¢ao tradicional de autoria, que concebe o autor como figura
central na interpretacdo de uma obra literdria. Para Barthes, esta perspetiva limita a
pluralidade de significados de um texto, uma vez que subordina a sua interpretacao as
intencoes e a biografia do autor. Barthes argumenta que a escrita ¢ uma pratica simbolica
que transcende o criador, priorizando a linguagem e os multiplos sentidos que emergem

da interacao entre o texto e o leitor.

“As soon as a fact is narrated no longer with a view to acting directly on reality
but intransitively, that is to say, finally outside of any function other than that of the very
practice of the symbol itself, this disconnection occurs, the voice loses its origin, the

author enters into his own death, writing begins.” (Barthes, 1968, p. 142)

Na sua perspetiva, quando um facto € narrado sem a intencao de intervir
diretamente na realidade, estabelece-se uma rutura que emancipa o texto da sua origem
autoral. Esta desconexdo simboliza o que Barthes denomina A Morte do Autor, ou seja, a
separacao entre o texto e a figura do autor enquanto fonte unica de sentido. A partir deste
momento, a escrita adquire autonomia, deixando de ser um reflexo das intencoes do
autor para se tornar um espaco onde diferentes vozes, referéncias e discursos se cruzam.
Esta multiplicidade torna o texto aberto a diversas interpretacoes, colocando o leitor no
centro do processo de construcdo de significado. Para o tedrico, esta descentralizacao do
autor permite que o texto funcione como um espaco de liberdade interpretativa,
desafiando a ideia de que o significado estd contido nas intencoes de quem escreve.

Nesta andlise, Barthes encontra em Stéphane Mallarmé, um dos maiores poetas
simbolistas' franceses, um precursor desta visdo. Mallarmé defendia que a esséncia da

poesia ndo residia no autor, mas na propria linguagem, e via a escrita como um processo

! Stéphane Mallarmé (1842-1898), um dos principais poetas do Simbolismo, propds uma nova
abordagem para a poesia, afastando-se da clareza objetiva. O autor via a poesia como uma forma de
expressdo indireta, usando sfmbolos complexos para evocar sensacdoes e significados que s¢ poderiam ser
compreendidos por um leitor atento, que interpretasse os sentidos ocultos. Mallarmé acreditava que a
poesia deveria transcender a experiéncia sensorial imediata, criando um espaco intelectual onde o
significado surgisse através da interpretacio simbdlica. (Mambrol, 2020)



que subordinava o autor as palavras. Para Barthes, esta visao € essencial, pois ilustra a
ideia de que "é a linguagem que fala, e ndo o autor". Mallarmé, através de uma depuracao
radical da linguagem na sua poesia, procurava transcender o autor, retirando o "eu"
criador do centro da obra. Este processo abria espaco para que as palavras interagissem
de forma autonoma, permitindo que o significado emergisse de maneira independente.
Tanto Mallarmé como Barthes rejeitam, assim, a concecao tradicional de autoria como a
fonte unica e definitiva do significado de uma obra.

A Morte Do Autor, enquanto conceito proposto por Barthes, teve um impacto
profundo nos estudos literdrios e culturais, redefinindo a relacdo entre autor, texto e
leitor. A abordagem implica que os textos devem ser lidos sem a tentativa de identificar
intencdes ou uma “verdade” autoral, abrindo caminho para teorias subsequentes como
a Desconstrucao de Jacques Derrida? e a Intertextualidade de Julia Kristeva®. Em ultima
instancia, Barthes redefine a autoria como um elemento secunddrio no processo de
producdo textual, propondo que A Morte do Autor marca simultaneamente o nascimento
de uma leitura mais aberta, democrdtica e pluralista, onde o texto deixa de pertencer ao
autor e passa a pertencer a todos os seus leitores.

O ensaio What Is an Author? (1969), de Michel Foucault, frequentemente
interpretado como uma resposta ao influente texto de Roland Barthes, foi inicialmente
apresentado como uma palestra na Société Francaise de Philosophie. Neste trabalho, o
autor revisita as concepc¢oes convencionais da autoria, propondo uma andlise que

questiona a sua centralidade no discurso.

2 Jacques Derrida (1930-2004) nasceu num suburbio da Argélia (entdo parte da Franca), numa
familia sefardita judia. Apos a Segunda Guerra Mundial, iniciou os seus estudos em filosofia, ingressando
na Ecole Normale Supérieure em 1952. Derrida destacou-se nos anos 1960 ao desenvolver a
Desconstrucdo, uma abordagem critica que analisa os textos, mostrando como estes frequentemente
contém tensdes internas e multiplos sentidos que desafiam interpretacdes univocas ou hierdrquicas. A
desconstrucao ndo destroi o texto, mas revela as instabilidades presentes na sua estrutura, questionando
pressupostos e revelando como significados emergem e se transformam a partir do contexto e da
linguagem. (Lawlor, 2006)

3 Julia Kristeva (1941-), pensadora bulgara que se estabeleceu em Franca, introduziu o conceito
de Intertextualidade, que explora as interligacdes entre um texto e outros, assim como a sua relacdo com
o contexto em que € produzido. Kristeva defende que os textos ndo sido entidades isoladas ou
autossuficientes, mas sim construcdes resultantes de um didlogo continuo com outros textos e com o0s
contextos sociais e culturais. Para Kristeva, o autor nio cria de forma independente, mas reorganiza e
transforma discursos ja existentes, de modo que o texto se torna um espaco em que diversas vozes se
cruzam, interagem e refletem as dindmicas culturais e histéricas. (Raj, 2015)
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Foucault propde que o autor nao ¢ uma figura fixa ou universal, mas uma func¢ao
discursiva, isto é, um mecanismo que organiza, regula e delimita a producdo e circulacao
de discursos. Em vez de tratar o autor como o criador original de um texto, Foucault
questiona as condic¢oes historicas, culturais e institucionais que sustentam essa figura.

A “funcdo-autor”, conceito central no texto, descreve o autor como uma
construcdo social que varia historicamente e ndo ¢ necessdria em todos os tipos de
discurso. Um exemplo claro pode ser observado ao compararmos a literatura e a ciéncia
em diferentes periodos historicos, como a Idade Média e a modernidade, e como 0
contexto de cada um influenciou o entendimento sobre a autoria. Na I[dade Média, por
exemplo, a literatura circulava muitas vezes de forma anonima, enquanto na ciéncia, a
identificacdo do autor era fundamental para conferir legitimidade ao discurso. Com 0
surgimento da modernidade e a introducao das leis de direitos de autor, a funcdo-autor
na literatura assume um papel central. J& na ciéncia, a autoria individual tende a
desaparecer, com o foco a deslocar-se para 0 método e a contribuicio para o
conhecimento coletivo.

Foucault também distingue entre autores que produzem obras especificas e 0s
"iniciadores de praticas discursivas", como Marx* e Freud®, que ndo sO criaram textos,
mas fundaram campos inteiros de discurso (Marxismo, Psicandlise). Estes autores
estabeleceram regras e possibilidades para futuros desenvolvimentos discursivos,
criando um impacto mais profundo do que o de autores literdrios convencionais.

Assim, a funcdo-autor revela-se ndo como uma esséncia fixa, mas como uma
construcdo cultural e historica que reflete as relacoes de poder e as praticas discursivas
de uma sociedade. Desta forma, o autor ndo € "eliminado”, mas situado como parte de

uma rede mais ampla de significados e sistemas de controlo discursivo.

4 Karl Marx (1818-1883) foi um fildsofo e economista alemao, criador do Marxismo, uma teoria
que analisa a sociedade através das relacoes economicas e da luta de classes. Marx defendia que a estrutura
economica de uma sociedade influencia diretamente a sua organizacao social e politica, e que o conflito
entre as classes sociais seria a forca motriz das mudancas sociais. O Marxismo enfatiza a transformacao
social e politica através da acio revoluciondria e a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitdria.
(Kolley, 2024)

> Sigmund Freud (1856-1939) foi um médico e neurologista austriaco, fundador da psicandlise,
um método terapéutico baseado na livre associacdo e na andlise da vida psiquica. A sua teoria revolucionou
a compreensdo do funcionamento da mente humana, destacando a importancia dos processos
inconscientes na formacio do comportamento e dos sintomas psicologicos. As suas ideias transformaram
a compreensdo da mente humana e exerceram um impacto significativo em vdrias dreas, desde a
psicologia a literatura e as artes. (Burton, 2015)
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2.2 Designer Como Autor

O conceito de "designer como autor" adquiriu maior relevancia no design grafico
pos-moderno, particularmente a partir da década de 1990. Nesta fase, a prdtica do design
passou a ser reconhecida ndo apenas como uma execucao das intencdes do cliente, mas
também como uma forma de expressao pessoal do proprio designer.

Rick Poynor, na sua obra No More Rules: Graphic Design and Postmodernism
(2003), analisa a evolucio do conceito de autoria no design grafico, influenciado pelas
ideias de Roland Barthes. Como mencionado anteriormente, Barthes propos que, ao se
desvincular a autoria da obra, a interpretacdo do texto seria descentralizada, permitindo
multiplas leituras e conferindo ao leitor ou espectador o papel de criador do significado.
Embora a "'morte do autor" tenha sido um conceito controverso e radical, Poynor observa
que, na pratica, a figura do autor - ou, no caso do design grafico, do designer - tornou-se
progressivamente mais proeminente.

Efetivamente, o autor verifica que, nos anos 1980 e 1990, designers como Tibor
Kalman®, David Carson” e Neville Brody® nao s6 desafiaram as expectativas tradicionais,
como também se destacaram, ganhando reconhecimento internacional pela sua
criatividade e impacto na cultura visual. A emergéncia do "designer como autor” refletiu
uma transformacao significativa na profissdo, onde a personalidade e a visdo dos
designers passaram a ser tio valorizadas quanto as suas criacoes. (Poynor, 2003)

Na sua obra, Poynor destaca o designer Bruce Mau como um exemplo
emblemadtico dessa transformacdo. De facto, para Mau, a autoria no design sO se

concretiza através de uma relacdo profunda com o conteudo, o que exige o envolvimento

6 Tibor Kalman (1949-1999) foi um designer grafico e ativista social. Fundador do estuidio M&Co,
em 1979, Kalman integrou a responsabilidade social na sua prdtica, desafiando as convenc¢oes do design
grafico pos-moderno. O seu trabalho destacou-se pela fusdo entre estética e ética, especialmente na
criacdo da revista Colors, que se tornou uma plataforma para discutir questdes sociais através do design.
(The One Club For Creativity, 2004)

" David Carson (1955-) é um designer gréfico autodidata, conhecido por desafiar as convencdes
do design editorial com uma abordagem diferenciada e livre de restri¢coes rigidas. A sua atitude irreverente
é evidente em projetos como a direcdo de arte da revista Ray Gun e o trabalho para 7ransworld
Skateboarding. Carson também se destacou noutras vertente do design, como branding, packaging e
pranchas de surf, mantendo-se uma referéncia relevante no design grafico contemporaneo. (Gosling, 2019)

8 Neville Brody (1957-) é um designer grifico e tipdgrafo britanico, amplamente reconhecido
pelas suas capas de discos na cena musical independente dos anos 1980 e pelo trabalho como diretor de
arte da Fetish Records e da revista 7he Face. Em 1990, cofundou a biblioteca de fontes FontFont,
consolidando-se como uma figura central na tipografia digital e nas inovacdes do design grdfico
contemporaneo. (Hue And Eye, 2024)
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do designer desde as etapas iniciais do projeto. Assim, segundo esta perspetiva, 0
designer ndo deveria limitar-se ao papel de executor, mas atuar como um colaborador
no desenvolvimento da mensagem.

Bruce Mau assumiu a figura do designer como autor independente, intervindo
de forma ativa e decisiva na concecao e desenvolvimento dos seus projetos. A sua
colaboracdo com o arquiteto Rem Koolhaas na obra monumental SM,LXL? é
particularmente reveladora dessa abordagem. Longe de se limitar a funcdo de
apresentacao ou organizacao visual, o design grdfico aqui constitui parte essencial da
argumentacao e da experiéncia de leitura. Mau participou desde os estdgios iniciais do
projeto editorial, contribuindo para uma estrutura narrativa fragmentada e densa, onde
texto, imagem e grafismo operam em conjunto na construcdo de significado. Nesta
perspetiva, o design deixa de ser um suporte visual para tornar-se um elemento coautor
do discurso. (Poynor, 2003)

Simultaneamente, Poynor menciona outros designers que participaram
ativamente na redefinicao do papel do designer. Kalman, com o seu trabalho na revista
Colors, e Carson, com o estilo visual disruptivo em Ray Gun, trouxeram a ideia de que o
designer poderia ser uma figura autoral, ndo so transmitindo uma mensagem, mas
questionando e modelando o conteudo. Ellen Lupton e J. Abbott Miller fundiram design
e a escrita'’, criando um modelo no qual o designer também se torna um "autor grafico",
um conceito que foi aprofundado em publicacdes como Design Writing Research:
Writing on Graphic Design.

Rick Poynor (2003) analisa o anseio dos designers em se afirmarem como

autores, argumentando que essa ambicdo estd, em grande parte, ligada ao desejo de

9S, M, L, XL apresenta o trabalho de Rem Koolhaas e do seu esttdio, o Office for Metropolitan
Architecture (OMA), explorando a pritica arquiteténica através de uma estrutura fragmentada que
combina grdficos, ensaios, desenhos e outros elementos visuais e textuais. O livro adota uma abordagem
temporal inspirada no cinema, prolongando imagens para revelar detalhes normalmente despercebidos,
além de incluir ideias inacabadas e resultados ambiguos. Mais do que uma obra convencional, insere-se
num fluxo cultural urbano que acolhe tanto invencio e colaboracdo quanto banalidade e excesso,
refletindo a complexidade e a imprevisibilidade do ambiente urbano contemporaneo. (Mau, 2000)

19 Ellen Lupton (1963-) e I. Abbott Miller (1963-) sdo designers, escritores e curadores que
exploraram a intersecdo entre design grdfico e teoria critica. Em 1989, Miller fundou o estudio
Design/Writing/Research em Manhattan, um espaco multidisciplinar onde desenvolveram projetos
editoriais e expositivos que uniam forma e contetdo. A abordagem teorica e pratica do estudio culminou
na publicaciio de Design Writing Research: Writing on Graphic Design (1996), uma coletanea de ensaios
que consolidou a sua influéncia no campo do design grafico e na discussao sobre o designer enquanto
autor. (Poynor, 2003)

19



elevar o seu status profissional e intelectual. Contudo, ressalta que, comummente, 0
controlo sobre o conteudo textual permanece fora do alcance dos profissionais da drea,
0 que torna a reivindicacdo de autoria limitada e muitas vezes superficial, sendo

questionada a legitimidade da mesma.

“Designers as authors realize that despite some influence emanating from the
domain of visual image and typographic form, a truly powerful weapon is to control the
words themselves, and therefore more of the message.” (McCarthy, citado em Poynor,
2003)

Ainda na andlise do conceito de autoria, 0 mesmo autor examina como algumas
equipas criativas, nomeadamente a Tomato' e a Fuel?, adotam uma abordagem comum,
priorizando a identidade coletiva em detrimento das contribui¢oes individuais. Nos
projetos desses coletivos, a autoria é compartilhada de forma a consolidar a imagem do
grupo e a valorizar o esforco colaborativo. (Poynor, 2003)

Na série Abstractda Netflix, Paula Scher reforca a sua visdo sobre o design como
um esforco colaborativo, afirmando: “Ideas can be triggered by working with my team. |
see more than [ would if I was just doing it all by myself.”. Scher sublinha a importancia
de se afastar da ideia tradicional de autoria isolada, destacando como a troca constante
de ideias e a interacao com outros profissionais alargam o horizonte criativo do designer.
Este modelo reflete uma concecdo contemporanea do processo criativo, em que a
primazia do coletivo se sobrepde a individualidade.

No fecho do seu capitulo sobre autoria, Poynor reflete que, apesar da dimensao
ainda incipiente da autoria no design como ramificacao da disciplina, o seu potencial de

crescimento € inegdvel. O autor argumenta que as problemadticas levantadas em torno

O coletivo Tomato, fundado em 1991, distinguiu-se pela sua abordagem interdisciplinar e
colaborativa, que diluia a fronteira entre projetos comerciais e autorais. A sua filosofia de trabalho
privilegiava o processo criativo e a experimentacdo, enfatizando a partilha de autoria como elemento
central da identidade do grupo. Esta perspetiva refletiu-se em publicacdes como Process(1996) e Bareback
(1999), nas quais a auséncia de créditos individuais reforca a nocio de criacio coletiva e desafia as
convencdes tradicionais de autoria no design. (Poynor, 2003)

2.0 coletivo de design Fuel, fundado em 1991, adotou uma abordagem de autoria coletiva, mas
mantendo a distin¢do entre trabalhos comerciais e autorais. Com uma estética de simplicidade gréfica e
clareza, contrastava com as tendéncias mais expressivas da época. Publicacdes como Pure Fuel (1996) e
Fuel Three Thousand (2000) exploraram uma linguagem visual minimalista, propondo uma nova
abordagem ao design editorial. (Poynor, 2003)
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da autoria sdo, por vezes, sobrestimadas, e questiona a premissa de que a figura do autor
restringe, necessariamente, a liberdade interpretativa do leitor. Pelo contrdrio, num
cendrio contemporaneo de dispersdo da autoridade em vastas entidades corporativas, o
autor individual — através do desenvolvimento de invencoes literdrias e grdficas
complexas — emerge como um agente que capacita o leitor. Essa perspetiva final sugere
que a autoria, longe de ser uma imposicao hierdrquica, pode fomentar uma exploracao
mais rica, aberta e reflexiva do mundo, contrariando a opacidade das autoridades
corporativas e reafirmando o papel do designer como mediador critico na construcao de
significado.

No ano de 1996, num texto amplamente reconhecido como seminal na discussao
do tema, Michael Rock™ explora a extensdo do termo “autor”, descrevendo-o como
alguém que reformula e reinterpreta a comunicacao visual. No entanto, segundo Rock, a
procura por uma "autoria" no design é problemdtica, j& que a propria natureza
colaborativa e dinamica do design — que muitas vezes envolve multiplos profissionais e
um didlogo constante entre o criador e o cliente — limita a plena ascensao de uma figura
autoral singular e de autoridade indiscutivel. Assim, ao invés de glorificar a figura do
designer como unico responsavel pela criacdo, o conceito de autoria no design deve ser
entendido de forma mais plural, reconhecendo as vdrias camadas de interpretacao e
colaboracao que fazem parte do processo.

Mais tarde, em Fuck Content (2009), Rock sentiria a necessidade de reforcar a
sua posicdo. Assim, expande o conceito de “Designer as Author" e critica a visao
tradicional de autoria no design grafico, na qual o designer € visto apenas como executor
ou transmissor de conteudo. Para Rock, a verdadeira autoria no design ndo se limita a
criacao de conteudo, mas envolve um processo ativo de interpretacao e transformacao
do conteudo existente. O designer € autor na medida em que molda, organiza e dd forma
a esse conteudo. Desta forma, a autoria no design estd mais relacionada com a forma do
que com o conteudo propriamente dito, que pode ser genérico ou pré-existente.

A questao central, conforme destaca, € a concecdo equivocada de que, sem um

conteudo profundo, o design se reduz a um estilo vazio, sem substancia. O autor retoma

13 Michael Rock € cofundador e diretor criativo da 2x4, um estudio de design interdisciplinar
sediadoem NYC. E Critico Sénior na Yale School of Arte Professor na Columbia University Graduate School
of Architecture. (2x4, s.d.)
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a famosa frase de Paul Rand, "There is no such thing as bad content, only bad form", para
reforcar que a responsabilidade do designer é dar forma ao conteudo, de modo a

comunicar de forma eficaz e impactante.

“As a popular film critic once wrote, “A movie is not what it is about, it’s how it
isaboutit.” Likewise, for us, our What is a How. Our content is, perpetually, Design itself.”
(Rock, 2009)

Por ultimo, o autor faz uma analogia entre o trabalho do designer e o de um
diretor de cinema, como Alfred Hitchcock, cujos filmes sdo marcados por uma estética
propria, que transcende a narrativa em si. Assim como Hitchcock impde uma assinatura
estética nos seus filmes, o designer, ao manipular elementos como tipografia, cores e
formas, cria uma experiéncia sensorial que comunica algo além do conteudo. Desta
forma, o design deixa de ser apenas um veiculo de transmissdo de informacao e torna-se
uma forma de expressao.

De modo complementar a reflexdo de Michael Rock sobre a autoria no design,
Andrew Blauvelt' exemplifica na sua prdtica profissional uma conce¢do ampliada e
autonoma do designer como autor. Enquanto Rock destaca a autoria como um processo
ativo de interpretacao e transformacdo da forma, Blauvelt sustenta que o design deve ser
compreendido como uma disciplina capaz de gerar significado por si mesma,
independentemente de comissoes, funcoes sociais prescritivas ou midias especificas.
(Fuller, 2022)

A trajetoria multifacetada de Blauvelt — que abarca curadoria, ensino, escrita e
administracdo — traduz essa visdo em pratica, evidenciando um exercicio de autonomia
critica que transcende as fronteiras tradicionais do design grdfico. Como o proprio
observa, “Whether I'm thinking about how to frame an artist’s work in a show, or plan a

budget, or organize a program, those still feel like design decisions,” indicando que a

4 Blauvelt (1964 - ) ndo se limitou a escrever teoricamente sobre essas ideias — a sua carreira
multifacetada, que abrange prdtica profissional, ensino, investigacdo historica, critica e curadoria,
exemplifica essa busca pela autonomia do design que ele mesmo definiu. Desde o seu papel como diretor
do departamento de design do Walker Art Center até a sua atual posicdo como diretor do Cranbrook Art
Museum, Blauvelt tem cultivado espacos onde o design pode florescer enquanto forma cultural
independente, articulando temas como identidade, interseccionalidade e representatividade, elementos
essenciais para expandir o alcance da autoria no design. (Fuller, 2022, AIGA Eye On Design)
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autoria ndo se restringe a criacao formal, mas permeia todos os aspetos da producao
cultural e institucional. Dessa forma, Blauvelt amplia e materializa o conceito de autoria
defendido por Rock, ao demonstrar como o design pode assumir um papel ativo na
construcdo de significado cultural, ndo apenas como forma, mas como prdtica critica e
estratégica. (Fuller, 2022)

Adicionalmente, a perspetiva de Bruno Latour (2008) representa uma
redefinicdo radical da autoria, distanciando-se da nocao tradicional de criacdo e controlo
absolutos.

O autor identifica cinco vantagens essenciais associadas ao conceito de design.
Em primeiro lugar, a sua humildade conceptual, em contraste com a grandiosidade de
termos como "construcao”, reside na consciéncia de que o design trabalha sobre algo pré-
existente, recusando a ideia de uma origem total ou autossuficiente. Em segundo lugar,
mais do que um gesto heroico de rutura, o design requer precisdo e atencao aos detalhes,
privilegiando uma relacao critica e cuidadosa com o passado. Em terceiro lugar, destaca-
se a sua natureza interpretativa, na medida em que a andlise de qualquer artefacto
desenhado incide, inevitavelmente, sobre o significado — seja este simbolico ou
comercial. Em quarto lugar, o design €, por natureza, um processo de redesenho
continuo; nunca comeca do zero, ou seja, melhora ou remedia algo jd existente,
tornando-o mais utilizavel, aceitdvel ou sustentdvel. Por fim, salienta a dimensao ética
intrinseca, que liga diretamente o design a questao do "bom versus mau design". Para
Latour, essa dimensao normativa estende a questao do design a esfera politica, uma vez
que "todos os designs sao 'colaborativos™, mesmo quando nem todos os colaboradores
sdo visiveis. (Latour, 2008)

Assim, para Latour, projetar ndo significa construir algo completamente novo ou
promover uma rutura radical, mas sim atuar com precaucao, responsabilidade e
consciéncia das multiplas interdependéncias envolvidas. O designer deixa de ser um
criador isolado para se tornar um mediador que reinventa o jd existente com novos
propositos, assumindo um compromisso ético face as consequéncias da sua acao.

Aredefini¢ao da autoria e do papel do design é um ponto de convergéncia crucial
para Rock, Blauvelt e Latour. Longe da figura individualista e isolada do criador, estes
pensadores propdem uma concecdo de autoria que € intrinsecamente relacional e

distribuida.
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O conceito de “designer como produtor”, proposto por Ellen Lupton em 1998,
surge como uma resposta critica ao modelo tradicional de autoria no design, que associa
o designer a um papel isolado de criador individual. Inspirada pela teoria de Walter
Benjamin, nomeadamente o seu ensaio 7he Author as Producer, L.upton defende que o
designer deve transcender a sua funcdo de executor técnico e tornar-se um produtor
ativo no processo de criacao e divulgacdo cultural.

Para Benjamin, no entendimento de Lupton (1998), o autor ndo deve ser visto
apenas como um criador de conteudo, mas como alguém que questiona e se envolve nos
sistemas de producdo e distribuicdo que moldam a rece¢do do seu trabalho. Lupton
adota essa visdo e propde que os designers contemporaneos, com o surgimento das
tecnologias digitais, tém agora a oportunidade de controlar ndo apenas o conteudo que
criam, mas também os meios e as condi¢oes materiais que possibilitam a sua producao.
Isto implica uma reconfiguracao do papel do designer, que deixa de ser apenas um
criador e passa a ser um mediador entre a tecnologia, 0os processos produtivos e as
dinamicas sociais.

O conceito de "designer como produtor” também destaca a importancia de uma
pratica mais colaborativa. Ao assumir o controlo sobre os meios de producao e envolver
0 publico no processo, o designer contribui para converter os consumidores em
participantes ativos, ecoando a proposta de Benjamin de “transformar leitores ou
espectadores em colaboradores”. Assim, o papel do designer € reinterpretado ndo apenas
como criador, mas como alguém que facilita a construcao coletiva de significado,
tornando o design uma pratica mais democrdtica e socialmente comprometida. (Lupton,
1998)

Em "The Designer as Producer” (2002), Margolin, numa visdo semelhante a de
Lupton, destaca o papel crescente dos designers como agentes empreendedores no
contexto das mudancas tecnologicas e economicas. O mesmo, argumenta que a

desmaterializacao dos produtos e a reducao dos custos de producdo abriram espaco para

> Walter Benjamin (1892-1940) foi um fil6sofo, critico literdrio e tedrico alemio, conhecido pelo
seu trabalho sobre estética, teoria da cultura e pela critica das relacdes entre arte, tecnologia e sociedade.
Influenciado pelo marxismo, Benjamin desenvolveu uma teoria critica sobre a modernidade, destacando
a importancia das condicdes materiais e sociais na producio cultural. O seu ensaio 'O Autor como
Produtor” prop0s uma reflexdo sobre a transformacio das praticas artisticas e a produgao cultural,
especialmente no contexto das novas tecnologias de comunicacdo e as mudancas no papel do autor.
(Lupton, 1998)
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que os designers assumam responsabilidades além da cria¢ao estética, passando a atuar
no desenvolvimento, producao e gestdao de produtos.

O mesmo acrescenta que, ao adotar uma postura empreendedora, os designers
podem explorar nichos de mercado negligenciados pelas grandes industrias, criando
produtos mais sustentdveis e responsivos as necessidades sociais e culturais. (Margolin,
2002)

As reflexdes de Lupton e Margolin sdo particularmente relevantes para a
compreensao da autoria no design contemporaneo, visto que ambos desafiam visoes
individualistas e sublinham a importancia do papel social do designer. Lupton, ao
enfatizar a colaboracao do designer com o publico, partilhando o poder de producdo e
reconectando o processo criativo aos seus fundamentos materiais, e Margolin, ao
posicionar o designer como um catalisador de transformacao, mais do que um simples
criador estético ou funcional. Ambas as propostas sugerem que o design deve ser
entendido como uma prdtica que envolve o designer em processos mais amplos de
transformacao social e cultural.

Na sua tese "Poeta, ou aquele que faz: a poética como inovacdo em design”,
Francisco Providéncia oferece uma andlise profunda sobre a autoria no design,
abordando-a sob uma perspetiva ontoldgica's. Providéncia ndo considera a autoria
apenas como uma prdtica técnica, mas como um recurso simbolico e cultural, que
confere significado e identidade aos objetos projetados. Destaca como a disciplina
equilibra dois sistemas aparentemente opostos: a abordagem pragmatica da Engenharia
e a introspecc¢do poética da Arte, argumentando que esse equilibrio é o que confere ao
design a sua singularidade.

Providéncia usa a figura do militar romano'” como metdfora para questionar e

rejeitar a ideia tradicional de autoria, em favor de uma concec¢do mais coletiva e

16 providéncia investiga a natureza essencial e fundamental da autoria neste campo de saber,
questionando o que constitui a autoria em si e como ela se manifesta na prdtica do design. Esta abordagem
transcende a descricdo superficial, procurando as raizes existenciais e conceituais do papel do autor no
design.

I7%Se o autor cldssico (militar romano que conquistava novo territério para o império, Gasset) é
o0 processo de apropria¢ao, compilacdo, conjugacao e producao de informacdo, entio serd inevitavelmente
colectivo na medida em que, nao so traduz a comunidade cultural de onde ascende, como a sua formagao
€ composta por um esforco colectivo que convoca uma quantidade de informacao que a transcende, como
ainda a aplicacdo da informacdo produzida dependera da capacidade social de o receber, adoptando-o, ou
nio, em tempo util.” (Providéncia, 2012, pp. 104)



integrada ao contexto social e cultural. No pensamento cldssico, a autoria ¢ muitas vezes
vista como uma acdo isolada e individual, em que o autor é comparado a um
conquistador que toma posse de ideias, conhecimentos ou territorios.

Posteriormente, contrapde esta dimensao coletiva com a funcao-autor singular
(a luz de Foucault), que, através de um poder intrinseco de selecdo e combinacio de
conhecimento, é capaz de redefinir mentalidades e desenhar o futuro, a semelhanca das
utopias que, materializadas, trazem novidade ao mundo.

Portanto, Providéncia sublinha que o autor, seja ele individual ou coletivo, ¢ um
produto da comunidade que o valida, e a sua criatividade e autoria sdo intrinsicamente
moldadas pela percecao social.

Em suma, o autor reflete que o design vai além da simples utilidade prdtica. A
forma é criada com um uso eficiente dos recursos disponiveis e a técnica ¢ aplicada com
0 objetivo de construir algo esteticamente significativo, atribuindo a obra um valor
cultural que ultrapassa a sua funcao imediata. Embora o design seja uma resposta
tempordria e em constante evolucdo, ele concretiza-se numa solu¢do que, mesmo
podendo parecer aleatoria — como acontece na arte -, resulta, na verdade, de um
processo rigoroso e de constantes compromissos e limitacoes. ' Assim, a autoria no
design, para o autor, surge como uma teia complexa de intencdes pessoais, trabalho
colaborativo e interpretacoes culturais, sempre em intera¢do com os aspetos materiais e
funcionais da forma.

Com base nas reflexdes dos vdrios autores apresentados, pode-se compreender a
autoria no design como um conceito dinamico e multifacetado, que transcende o simples
ato de projetar objetos funcionais ou visuais.

O conceito manifesta-se como um processo coletivo, simbolico e critico,
profundamente enraizado na cultura e na capacidade de propor novas leituras e

interacdes com o mundo. Como bem ressalta Shaughnessy (2005), “The more sensitive

18 40 objecto do designer nio prescinde da sua funcionalidade prdtica (ainda que o nio exalte
hegemonicamente), 1é a forma com base na maior economia de meios para a sua construcio (elegendo
criativamente o sistema construtivo), e ndo descura o pretexto técnico, servindo-se dele para a sua
edificacdo estética, atribuindo uma finalidade cultural a obra, capaz de superar a sua contingéncia
funcional. O resultado sempre provisorio e aberto, precipitar-se-d na solucdo final projectando a ilusio de
uma total arbitrariedade, com que frequentemente se identifica a liberdade artistica — o artista serd livre
no dominio de liberdade da sua obra (Siza), construida com muito esforco, na negociacio continuado de
submissoes e dependéncias.”
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you become to the world around you, the better you will function”. Esta sensibilidade ao
que nos rodeia € o que permite ao designer desempenhar um papel autoral ndo apenas
como solucionador de problemas, mas também como criador de significados, propondo
alternativas culturais e estéticas que ressoem com as necessidades humanas e 0s

desafios contemporaneos.
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2.3 Autoria Partilhada

“If, contrary to what Roland Barthes once famously wrote, the author is not dead, the
idea of a sole creator working alone has certainly lost credibility and appeal.”

(Spampinato, 2014)"

A autoria partilhada, no contexto do design contemporaneo, reflete uma mudanca
paradigmadtica na prdtica criativa, afastando-se da figura do autor individual para
privilegiar dinamicas colaborativas e cocriativas. Conforme discutido por Vega et al.
(2021)%, o design é atualmente compreendido como uma pratica situada, emergente e
relacional, na qual os projetos se desenvolvem através da intera¢do continua entre
multiplos agentes — designers, utilizadores, profissionais de outras dreas, materiais e
outros stakeholders. Esta abordagem valoriza o processo em detrimento do resultado
final, reconhecendo que o conhecimento e as solucdes emergem da colaboracdo e da

negociacdo entre diferentes perspetivas e saberes.

“We're in an open, forever shifting, sharing economy right now. Creativity is not
something you own or are crowned for birthing... The author is now a body of people,

not an individual.” (Lydia Pang, citada em Fletcher, 2018)

O excerto de Lydia Pang ilustra com clareza a mudanca de paradigma na forma
como a autoria ¢ entendida na contemporaneidade. Em consonancia com o que
defendem Vega et al. (2021), a criatividade ¢ hoje concebida como um esforco coletivo,
onde multiplas vozes se entrelacam para gerar ideias. A noc¢ao de posse exclusiva ¢é
questionada, dando lugar a uma visdo mais aberta e partilhada da criacao, onde o autor

se dilui no seio de um coletivo criativo.

¥ Francesco Spampinato € investigador e autor do livro Come Together: The Rise of Cooperative
Art and Design (2014), no qual analisa o surgimento de prdticas artisticas e de design baseadas na
colaboracdo, na coautoria e em estruturas horizontais de producdo criativa. A sua obra destaca a crescente
perda de centralidade da figura do autor individual em favor de processos coletivos e interdisciplinares.

2 Vega et al. (2021) analisam os modos como a autoria partilhada se manifesta em contextos
colaborativos de criacio, envolvendo multiplos agentes — humanos e nio humanos — como profissionais,
investigadores, ferramentas e materiais. O seu trabalho contribui para uma compreensdo ampliada da
pratica criativa, destacando a importancia da interacdo entre diferentes contributos na definicdo dos
processos e resultados.
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A equipa de design interna €, muitas vezes, o primeiro e mais evidente palco da
autoria partilhada, demonstrando como a autoria se distribui dentro de um estudio ou
equipa.

O estudio internacional Pentagram exemplifica de forma notdvel este modelo. A
sua estrutura organizacional ¢ horizontal, e todos 0s parceiros tém uma voz ativa nas
decisoes estratégicas e na gestao dos projetos. Cada parceiro lidera a sua equipa de forma
autonoma, mas inserido num coletivo que partilha ideias, valores e responsabilidades.
Esta logica, assente na confianca mutua e na troca constante, promove uma autoria
distribuida e processual, distanciando-se do modelo centrado num unico criador. O
proprio espaco fisico do coletivo, concebido em planta aberta, reflete esta filosofia
colaborativa, incentivando o contacto informal entre equipas e potenciando a
emergéncia de ideias num ambiente de partilha. (Eye on Design, 2017, 2018)

Outro caso a salientar ¢ o estudio Porto Rocha, conhecido por valorizar a
diversidade cultural da equipa e por ver a colaboracdo interna como o motor do processo
criativo. Numa palestra aquando do KIKK Festival* (2023), os fundadores destacaram
que o éxito do estudio reside na genuina valorizacao das contribuic¢oes individuais, que
sdo reconhecidas publicamente, reforcando a ideia de que o sucesso resulta de um
esforco coletivo.

Alargando o campo da autoria partilhada para além da equipa de design interna,
torna-se essencial considerar o papel do cliente enquanto potencial coautor. Como
apresentado por Shaughnessy (2005)%, a relacio entre designer e cliente é, por natureza,
colaborativa, quase um “casamento” que exige equilibrio para ser produtivo.
Consequentemente, o cliente transcende o estatuto de mero destinatdrio do trabalho,
afirmando-se como um parceiro que questiona, desafia e molda ativamente o processo
criativo, assumindo, assim, um papel indireto de coautor.

A complexidade dos projetos de design contemporaneo alarga ainda mais a rede
de autoria partilhada a outros especialistas, cujas contribui¢oes sao indispensaveis para
a concretizacdo do projeto. Fotografos, ilustradores, programadores, copywriters,

técnicos de impressao, consultores, entre outros, integram o ecossistema criativo. Estes

2O KIKK Festival é um festival internacional de culturas digitais e criativas que acontece
anualmente em Namur, na Bélgica.
22 No capitulo 7, Clients, de How to be a Graphic Designer Without Losing Your Soul.
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profissionais trazem os seus proprios conhecimentos, técnicas e visao e influenciam
diretamente o resultado final.

No entanto, a autoria no design pode transcender a mera interacdo humana.
Efetivamente, ¢é possivel reconhecer que entidades ndo-humanas também
desempenham um papel ativo na producdo de conhecimento e na forma da prdtica.
Materiais, ferramentas, objetos e até os proprios espacos de trabalho, podem atuar como
coautores. Estes elementos, com a sua capacidade de moldar e influenciar a direcao da
pesquisa ou do projeto, proporcionam novas experiéncias e reformulam questoes
existentes, influenciando tanto o desenrolar do processo como a maneira como ele €
conceptualizado. (Vega et al.,2021)

Num cendrio de autoria cada vez mais distribuida, a perspetiva de Vilém Flusser®,
particularmente no seu ensaio The Factory?, torna-se muito pertinente. Flusser jd
evidenciava que, numa sociedade pos-industrial, marcada pela automacdo e pela
presenca crescente dos robos, assiste-se a uma nova forma de interdependéncia entre
humanos e sistemas tecnologicos. O designer, nessa otica, deixa de ser um criador
isolado para assumir o papel de coordenador de fluxos invisiveis que atravessam
diversas camadas do processo criativo.

Esta interdependéncia entre o designer e os sistemas digitais ganha uma nova
dimensio com a ascensio da Inteligéncia Artificial (IA) na prdtica do design. Se a figura
do criador isolado jd vinha a ser erodida, a IA questiona ndo s6 quem cria, mas
fundamentalmente o que significa criar. A autoria, outrora percebida como expressao
intencional de um sujeito, transforma-se num processo hibrido e complexo, onde
agentes humanos e ndo-humanos se relacionam em redes de produgao. A provocacao de
Flusser, de que o design carrega na sua origem sentidos de astucia, mediacao e
manipulacao, adquire, assim, um significado ainda mais agudo: o design, talvez, sempre
foi menos sobre autoria individual e mais sobre a articulacio de forcas culturais,
tecnologicas e sociais, com a IA a tornar essa articulacdo mais evidente e inerentemente

instavel. (Liao, 2023)

2 Vilém Flusser (1920-1991) foi um influente fildsofo e tedrico, nascido em Praga, escreveu
extensivamente sobre os impactos da tecnologia e do design na sociedade. Na sua obra The Shape of Things:
A Philosophy of Design, através do uso recorrente de metdforas e analogias, o autor propée uma profunda
reflexdo sobre o papel do design na construcdo da cultura e do nosso futuro.

24 Ensaio presente na obra The Shape of Things: A Philosophy of Design de Vilém Flusser, 1999.
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Face a este cendrio de autoria progressivamente distribuida, que dissolve a
distin¢do entre criador e ferramenta na sua esséncia, impoe-se uma questao central:
como atribuiremos valor e responsabilidade a criacdo numa era verdadeiramente
hibrida e coletiva? As implicacdes éticas e filosoficas desta simbiose emergente
permanecem, assim, um campo vasto e urgente de investigacdo no design

contemporaneo, desafiando as nossas concecoes mais tradicionais sobre autoria.
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3 STUDIO EDUARDO AIRES

“There is no style, there is no futile formalism, there is no mannerism used to
exhaustion and, nevertheless, a language can be recognized. It may seem
paradoxical: it is not about developing formal models, but about adopting a
stance that integrates the elements at play while functioning as an answer to a
specific problem; it is the operation and not the content of the operation that
allows for the definition of the identifiable features of a specific work.
Experience and methodology override any sort of formalism and ensure the
unity of a designer's oeuvre and the coherence that may or may not exist in its

production.” (Eduardo Aires, 2013, p.61)

A investigadora procura, neste texto, refletir sobre a vivéncia das metodologias
do Studio Eduardo Aires através da experiéncia proporcionada pelo estdgio. Mais do que
uma descricdo objetiva dos processos, esta ¢ uma leitura que emerge do contacto direto
com a pratica, em que a rotina e os desafios do dia a dia acabam por ser a manifestacao
concreta desses métodos de trabalho.

Eduardo Aires é uma figura incontorndvel do design grdfico contemporaneo,
reconhecido pelo seu rigor metodoldgico e pela forma como integra conhecimento
técnico a uma visdo estratégica. A sua obra equilibra experiéncia historica, mestria
tipografica e sensibilidade material, resultando num estilo depurado e eloquente.

O seu percurso reflete uma diversidade de influéncias culturais que moldaram
uma perspetiva plural sobre o design. Iniciou a sua carreira profissional em 1987 num
estudio com Antonio Modesto, e em 1995 fundou o White Studio, consolidando a sua
abordagem autoral. O seu método baseia-se na interacdo entre texto, imagem e suporte,
sempre orientado por um conceito estruturante, evitando soluc¢des arbitrdrias ou
estilisticas.

Rejeitando a ideia de um estilo pessoal fixo, defende que o design deve
responder a especificidade de cada projeto, privilegiando o método e a estratégia sobre

a expressao individual. (Aires, 2013)
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3.1 Entidade Acolhedora

S TUDIO

EDUARDO
AIRES

Figura 1. Logotipo Studio Eduardo Aires

Durante o periodo de estagio, foi possivel observar e compreender 0s processos
criativos que definem o trabalho do SEA. Para além das metodologias de trabalho, algo
que se destacou desde cedo foi a colaboracao constante dentro da equipa. Efetivamente,
embora 0s projetos sejam inicialmente atribuidos a um membro especifico, ¢ comum
que passem por todos ao longo do processo. Cada contribuicdo, por mais subtil que seja,
agrega valor e amplia a visao sobre o trabalho em curso, resultando em solugoes mais
refinadas. A troca continua de ideias constituiu um fator essencial, evidenciando que a
colaboracao coletiva contribui significativamente para a qualidade e valorizacao do
trabalho criativo.

A equipa é composta por Eduardo Aires (Fundador e Diretor Principal), Helena
Sofia (Diretora Criativa), Joana Teixeira (Senior Designer), Raquel Piteira (Senior
Designer), Anastasia Potapenko (Designer), Vera Jiménez (Designer) e Alexandre
Campelo (Estagidrio), cada um desempenha um papel essencial no desenvolvimento dos
projetos, garantindo a exceléncia nas solucoes criativas.

No decurso do estdgio, uma das caracteristicas mais relevantes foi o tratamento
dado aos estagidrios como membros efetivos da equipa, com responsabilidades
atribuidas desde o inicio. A participacdo em projetos revelou-se determinante para
assegurar uma aprendizagem continua, ndo limitada a funcoes secundarias.

Foi disponibilizado, no primeiro dia, um caderno destinado a documentacao de
anotacoes, desenhos e processos, o qual permaneceu como parte integrante do arquivo

da instituicdo. Adicionalmente, os colaboradores sdo convidados a redigir, no inicio e no



fim da experiéncia, uma nota no caderno welcome: a primeira expressando expectativas
e a segunda refletindo sobre o percurso desenvolvido. Tal pratica revela-se significativa,
por possibilitar a construcdo de um registo coletivo de testemunhos que contribuem para
a memoria e identidade do espaco.

Em ultima instancia, a experiéncia desenvolvida no SEA contribuiu ndo apenas
para o alcance de objetivos profissionais, como também foi determinante na
consolidacao dos conhecimentos e competéncias adquiridos durante a formacao
académica da estagidria. A interacdo continua com a equipa e o contacto direto com 0s
projetos possibilitaram o aprofundamento da pratica profissional da estagidria, algo
alcancado gracas ao envolvimento didrio e ao ambiente colaborativo promovido pela

instituicao.



3.2 0 Espaco

Desde o inicio da experiéncia, verificou-se a impressionante dimensdo e
grandiosidade do estudio.

A primeira drea de contacto é a Sala Futura (figura 2.), destinada a exposicao de
trabalhos. Embora ainda nio esteja em pleno funcionamento, ja se vislumbra o seu

potencial como um espaco vibrante para a apresentacdo de projetos ao publico.

Figura 2. SEA — Sala Futura

A partir dai, o estudio extende-se numa sensacao de continuidade e vitalidade.
Segue-se uma pequena sala de reunides, um espaco mais focado e intimista, na qual, por
norma, decorrem as sessoes Studio Weekly®, as apresentacoes de novos projetos, o

debate de propostas e as reunioes com clientes.

% Sessdes que envolvem a presenca dos principais intervenientes do estudio para discussio do
progresso dos diferentes projetos em desenvolvimento.
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A sala de trabalho (figura 3.) é o coracio do estudio. Organiza-se em torno de
uma ampla mesa central, onde os membros da equipa se dispdoem em posicoes contiguas
e face a face, promovendo a proximidade e facilitando a comunicacao interpessoal,
essencial a partilha de ideias e a superacao de impasses nos projetos. A imponéncia do
espaco, com tetos altos, ¢ acentuada por uma parede revestida com blocos de madeira
que se estendem quase até o teto, exibindo com destaque diversas obras do estudio e um

arquivo de livros auxiliares a pratica.

Figura 3. SEA — Sala de Trabalho

O espaco prolonga-se ainda para a copa e para o jardim (figura 4.), dreas pensadas
para momentos de pausa e convivio. Finalmente, a sala de arquivo reune trabalhos
anteriores, uma mesa de corte e elementos diversos, como garrafas utilizadas em

maquetes, testemunhando a historia e o processo criativo do estudio.
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Figura 4. SEA — Jardim

Além do espaco fisico, 0 ambiente ndo fisico do local também se distingue pela
sua energia. Na maioria dos dias, a pratica decorre ao som de musica, contribuindo para
a criacdo de uma atmosfera mais envolvente e estimulante. A escolha das musicas ¢
colaborativa, permitindo que cada membro da equipa contribua com as suas
preferéncias, o que torna o ambiente mais pessoal e acolhedor. Outro aspeto que
contribui para essa atmosfera é a relacdo entre as pessoas. Existe uma proximidade
sauddvel e um espirito de colaboracdo que torna o local num espac¢o de partilha e
crescimento. O ambiente ¢ informal, mas de enorme respeito mutuo, onde todos se

sentem a vontade para expressar ideias, discutir e aprender.
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3.3 Processos e Metodologias SEA

O Studio funciona de segunda a quinta-feira com um hordrio estabelecido das
9h as 18h, e uma pausa para almoco entre as 13h e as 14h. As sextas o hordrio de
funcionamento € apenas da parte da manhd, até as 13h. Durante o periodo de estdgio, a
investigadora seguiu esse mesmo hordrio, com excecao das sextas, dedicadas
exclusivamente a redacdo da tese. A permanéncia no estudio durante trés meses
possibilitou a compreensao da dinamica de trabalho e da organizacdo da equipa, que se
adapta ao ritmo das diferentes fases do projeto, respeitando os prazos estabelecidos. A
instituicao acolhe uma ampla variedade de trabalhos de distintas dreas do design grafico,
com niveis variados de complexidade e requisitos. A abordagem ao processo criativo é
flexivel, ajustando-se as especificidades de cada concecao.

Nos projetos de maior dimensdo, nos quais a entidade solicitante ndo tenha
historico como cliente anterior, o processo inicia-se com uma reuniao na qual o briefing
¢ apresentado a toda a equipa. Apos esta reunido, os membros dispdem de um periodo
definido — geralmente um dia, embora, em alguns casos, apenas uma manha ou tarde —
para realizar pesquisas, desenvolver propostas e explorar solucoes criativas. No final
desse periodo, realiza-se uma nova reunido para partilha dos resultados entre todos.
Nesta fase, os diretores criativos, Eduardo e Sofia, determinam qual colaborador serd
responsavel pelo desenvolvimento do projeto, considerando fatores como a relevancia
das propostas e a disponibilidade do membro da equipa. Todos o0os membros
acompanham o progresso do projeto, trocando ideias e sugestdoes que contribuem para
o aprimoramento do trabalho. Esta colaboracio continua assegura que o resultado final
beneficie da experiéncia e do contributo coletivo da equipa.

Em projetos de menor complexidade ou perante clientes ja estabelecidos, o
briefing ndo € necessariamente partilhado com a equipa toda, sendo entregue
diretamente a determinado colaborador, ou pelos diretores criativos ou por uma das
designers séniores. Contudo, a colabora¢do entre os membros da equipa continua a ser
uma constante, com trocas de feedback e uma ajuda mutua que pode levar a delegacao
do projeto a outra pessoa, caso seja necessario.

Para garantir uma boa organizacdo dos projetos em curso, os colaboradores

utilizam a ferramenta 7rel/o, que permite criar listas com o estado dos trabalhos, como
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“prioritdrios”, “em curso”, “em espera”, “enviados” e “em producao”. Este sistema facilita
0 acompanhamento do progresso de cada projeto e assegura que todos os membros da
equipa saibam exatamente qual € o estado de cada tarefa.

Com o objetivo de assegurar o acesso e a partilha segura e eficiente de
documentos, os projetos sao armazenados na plataforma Dropbox. Nesta, os materiais
de trabalho sdo estruturados em pastas, cada uma identificada por um codigo especifico
seguido do nome do cliente ou entidade, o que otimiza a gestdo dos recursos.

Adicionalmente, a equipa tem acesso a um calenddrio partilhado, ferramenta
essencial para a gestao de tempo e organizacao das tarefas. Este calenddrio, coordenado
pelos diretores criativos e acessivel a todos os membros da equipa, centraliza
informacoes cruciais, como prazos de entrega de projetos, agendamento de reunioes e
datas limite para a submissdo de propostas a concursos, assegurando que todos estejam
alinhados e informados sobre os compromissos do estudio.

A rigorosa organizacao e o planeamento cuidadoso constituem, sem duvida, a
base do reconhecimento e sucesso do estudio. Torna-se evidente que a exceléncia no
design ndo se esgota na criacao visual ou na producdo grafica, mas revela-se também na
aptidao para gerir processos complexos, otimizar recursos e liderar equipas com eficacia.

Assim, confirma-se que a competéncia estratégica e organizacional € tdo determinante

quanto a dimensao criativa na consolidacao de um estudio de design de referéncia.
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3.4 Cronograma
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Figura 5. Pratica Projetual — Cronograma

O cronograma apresentado acima sistematiza a distribuicdo temporal dos
projetos desenvolvidos ao longo dos trés meses de estdgio no SEA. Importa sublinhar que
0 plano ndo foi previamente delineado, sendo que a prédtica se foi moldando de forma
organica, em resposta as necessidades reais do estudio e ao ritmo especifico de cada
projeto em curso. Esta abordagem flexivel proporcionou uma integracao mais auténtica
na dinamica de trabalho, permitindo um acompanhamento proximo e uma maior
percecdo do funcionamento quotidiano de um estudio de design gréafico contemporaneo.

A diversidade de projetos, tanto em termos de dreas de atuacdo como nas
multiplas microdisciplinas do design, refletiu uma pratica exigente e multifacetada. Esta
variedade implicou contextos de intervencado distintos, exigindo uma constante
adaptacdo a diferentes metodologias, escalas de trabalho e interlocutores.

Esta dinamica reforcou a percecao do design enquanto prdtica colaborativa e
processual, onde os papéis se diluem e se redesenham conforme as exigéncias dos
contextos. Paralelamente, a estagidria consolidou competéncias técnicas e criativas, ao
mesmo tempo que aprimorou capacidades organizacionais e de comunicacao, essenciais

no contexto profissional.
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4 PRATICA PROJETUAL

O presente capitulo visa oferecer uma avaliacdo critica e aprofundada da prédtica
desenvolvida pela investigadora. Os casos analisados ilustram a diversidade de
experiéncias adquiridas no contexto do estdgio, o qual se caracteriza por uma abordagem
multidisciplinar ao design e por uma sélida consciéncia autoral e curatorial.

Durante o periodo de estdgio, foi possivel colaborar em trabalhos para diferentes
contextos culturais e institucionais, tendo a participacao integrado dreas como o design
editorial e a identidade visual. Esta diversidade possibilitou a exploracdo de varias
disciplinas e microdisciplinas do design, num contexto profissional exigente, no qual a
atencdo ao detalhe, a coeréncia formal e a clareza comunicacional se revelaram
fundamentais.

Importa referir que o grau de envolvimento variou conforme o0s projetos: em
alguns casos, 0 acompanhamento ocorreu desde a fase inicial até a conclusdo; noutros, a
integracdo na equipa deu-se em momentos intermédios de desenvolvimento; e, em
determinadas situac¢des, a responsabilidade recaiu sobre etapas iniciais, sem
participacdo na finalizacao, devido a duracdo limitada do estdgio.

O Studio revelou-se, neste sentido, um espaco de aprendizagem ativa e continua,
no qual se gradualmente adquiriu maior responsabilidade e autonomia, sempre apoiado
por uma estrutura colaborativa e exigente.

Cada projeto € apresentado de forma individual, incluindo a contextualizacao do
cliente, os objetivos definidos, a abordagem metodologica, o desenvolvimento
conceptual e as solucdes propostas. Cada entrada é acompanhada por uma breve
reflexdo critica, destinada a identificar ndo apenas os conhecimentos adquiridos, mas

também os questionamentos suscitados por cada trabalho.
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4.1 Esporao

A Espordo é uma referéncia na producao de vinhos e azeites em Portugal, com
uma forte ligacdo a tradicdo e ao territorio Alentejano. Situada na Herdade do Espordo,
proxima de Reguengos de Monsaraz, a propriedade mantém os seus limites praticamente
inalterados desde 1267, sendo um simbolo de heranca histoérica e cultural.

Fundada oficialmente em 1973 por José Roquette e Joaquim Bandeira, a marca
lancou o seu primeiro vinho em 1985 e iniciou a exportacdo quatro anos depois,
chegando hoje a mais de 50 mercados internacionais. Em 1997, expandiu-se para a
producao de azeites, consolidando a sua presenca no setor agroalimentar.

Para além da producao de vinho e azeite, a Espordo preserva um importante
patrimonio historico, onde se incluem a Torre do Espordo, o Arco do Espordo e a Ermida
de Nossa Senhora dos Remédios. A Herdade dos Perdigdes, adquirida em 1995,
acrescenta, ainda, uma dimensdo arqueologica relevante, com vestigios de civilizacoes
pré-historicas que habitaram a regido hd milhares de anos. (Esporio, s.d.)

A colaboracao entre Eduardo Aires e a Espordo teve inicio em 2008, quando Jodo
Roquette, CEO da empresa, procurava um designer grafico capaz de traduzir as
mudancas estratégicas da marca. Para Roquette, Eduardo destacou-se nao apenas pela
sua experiéncia, mas também pela sua paixdo pelo vinho e pela abordagem
comprometida que trazia ao seu trabalho. Com o tempo, a parceria tornou-se crucial
para a evolucdo da empresa, com Eduardo a integrar uma visdo que ressoava com 0S

objetivos da mesma. (Aires, 2013)
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Fonte: Espordo (2025). [Imagem compartilhada via LinkedIn]. LinkedIn.

Figura 6. Espordo — Mapa das Regides Vitivinicolas

Conforme se observa no mapa apresentado (figura 6.), a marca estd presente em
vdrias regioes, como 0 Alentejo, o Douro e o Vinho Verde, oferecendo uma gama
diversificada de produtos. Recentemente, tem procurado alinhar a sua filosofia — “Fazer
os melhores produtos que a Natureza proporciona.” — com prdticas sustentdveis, visando
a obtencao de certificacdes biologicas.

Durante o estdgio, procedeu-se a integracdo em diversos projetos desenvolvidos
para diferentes propriedades da empresa, como a Quinta dos Murcas e a Herdade do
Espordo, experiéncia que proporcionou um acompanhamento detalhado dos processos

criativos e produtivos, a serem posteriormente descritos.
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4.1.1 Herdade do Esporao

A Herdade do Esporao, localizada na sub-regiao de Reguengos de Monsaraz, no
Alentejo, ¢ a principal propriedade agricola do grupo. Com cerca de 1840 hectares,
integra dreas de vinha, olival e montado, bem como zonas de conserva¢io e uma
albufeira com funcoes ecologicas e de apoio a producao. Toda a sua atividade agricola
estd certificada em modo de producdo bioldgico, refletindo o compromisso da empresa

com a sustentabilidade e a valorizacdo do territorio. (Esporao, s.d.)

Fonte: Espordo (s.d.). Quem somos. Retirado a 3 junhos, 2025, de Espordo website:

https://esporao.com/pt/quem-somos

Figura 7. Esporao — Torre Herdade do Esporio

44



Azeites — Caixas de Transporte

No ambito da prdtica projetual, procedeu-se a colaboracdo com o departamento
dos Azeites da Herdade do Espordo. O contributo concentrou-se, sobretudo, na drea do
design de embalagem, com particular incidéncia na adaptacao de pecas graficas pré-

existentes, em resposta ao recente redesign do rotulo.
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Figura 8. Herdade do Espordo — Azeites | Nova identidade

O primeiro projeto centrou-se na reformulacdo das caixas de transporte, que
exigiam um alinhamento visual com a nova identidade, assegurando a coeréncia grafica
da marca em todos os pontos de contacto. A tarefa em questdo implicou a andlise da
caixa anterior (figura 9., pdgina seguinte) e a compreensio dos elementos estruturantes

da nova imagem (figura 10., pagina seguinte).
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A caixa, produzida em cartdo e papel kraft, mantinha a presenca de uma mancha
de cor — elemento jd utilizado na versdo anterior — que, nesta nova proposta, foi ajustada
em conformidade com o redesign do rotulo. As cores atribuidas a cada tipo de azeite
foram atualizadas, tal como as tipografias escolhidas para a informacdo impressa, de
modo a assegurar uma continuidade visual com a nova identidade e reforcar a coeréncia
entre o conteudo grafico e o suporte fisico da embalagem.

Um fator determinante neste projeto — e que implicou inimeros testes (figura 11.)
— foi a definicdo da hierarquia e da dimensdo da informacdo, especialmente na face
frontal da caixa. Esse processo exigiu vdrias iteracoes, com impressoes em escala real,
que me permitiram compreender varidveis como: “Azeite Virgem Extra” e “Portugal”
detém um valor informativo equivalente — identificando, respetivamente, o tipo de
produto e a sua origem — e, por isso, deviam ser tratados com 0 mesmo peso visual,
garantindo equilibrio e clareza na composi¢ao; o nome do azeite, sendo o elemento
principal, deveria destacar-se claramente em relacdo aos restantes elementos, surgindo
em maiores dimensodes; ao colocar “Azeite Virgem Extra” na linha abaixo das designacoes
em outras linguas, criava-se uma forma visual semelhante a um triangulo invertido, que
guiava naturalmente o olhar do utilizador. Estas dimensoes foram sempre instruidas e
discutidas com a Joana, designer responsavel, mantendo-se uma comunicacao continua
ao longo de todo o processo. Desta forma, o projeto funcionou como um exercicio de
treino visual e metodologico, que contribuiu para moldar a abordagem a desafios e

projetos subsequentes.

Figura 11. Herdade do Esporio — Azeites - Caixas de Transporte | Testes
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Figura 12. Herdade do Esporiio — Azeites — Caixas de Transporte | Proposta final

Apds a conclusido do layout da caixa (figura 12.), foram realizados testes as
variacoes cromdticas da mancha (figura 13., na pdgina seguinte), que correspondem as
diferentes referéncias de azeite. Inicialmente, previu-se a utilizacdo de duas cores no
sistema grafico: a cor da mancha e o preto, destinado a informacao situada fora dessa
mancha, como o logotipo da Herdade do Esporao e o codigo de barras. A informacao
inserida dentro da faixa de cor seria apresentada pela auséncia de impressao, revelando
a tonalidade natural do papel kraft.

Contudo, verificou-se que, nas barras com menor densidade cromatica, essa
informacao se tornava praticamente ilegivel. Para superar esta limitacdo, optou-se pela
introducao de um tom acastanhado, que garantisse a legibilidade necessdria. Para evitar
aumentar o numero total de cores utilizadas, esse tom substituiu o preto inicialmente
previsto. Assim, a nova proposta, asseguraria o contraste entre a barra e o texto para
todas as referéncias, recorrendo sempre a duas cores (figura 14., na pdgina seguinte).
Esta solucdo permitiu conciliar as exigéncias funcionais do projeto com os principios de
sustentabilidade da marca, reduzindo o impacto da impressdo sem comprometer a

clareza da comunicacao.
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Figura 13. Herdade do Esporio — Azeites - Caixas de Transporte | Testes de variacoes cromdticas

Figura 14. Herdade do Espordo — Azeites - Caixas de Transporte | Proposta enviadas ao cliente
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Por fim, foi desenvolvido o ficheiro de apresentacdo destinado a equipa do
Espordo, detalhando todas as alteracoes, especificidades e o layout final da caixa. Esta
etapa reforcou a importancia de uma comunicacao clara com o cliente e a necessidade
de uma organizacao rigorosa dos materiais de entrega, ambos pilares fundamentais do
trabalho de um designer. O ficheiro de apresentacao foi enviado e a aprovacao do design
foi obtida ja nas fases finais do meu estdgio. SO apos essa confirmacdo foi possivel
avancar com a producao da arte final, tarefa que ficou a cargo de outro colaborador.

Em retrospetiva, o acompanhamento proximo da Joana pautou-se por uma
rigorosa orientacao para a experimentacdo pratica, em que cada solucado so podia ser
validada com base em testes concretos, preferencialmente impressos, e nio em meras
suposicoes. Esta abordagem fomentou uma postura meticulosa e orientada por
evidéncias, fundamental para a qualidade e funcionalidade do resultado final.

Este exercicio de atencdo ao detalhe, de antecipar necessidades e pensar solucoes
para além das solicitacoes do cliente, revelou-se essencial para consolidar uma
sensibilidade propria enquanto designer. Para além disso, confrontar desafios como o
equilibrio entre legibilidade e sustentabilidade — minimizando o uso de cores sem
comprometer a comunicacao — aprofundou a compreensao do delicado equilibrio entre
funcao, estética e responsabilidade ambiental.

Estas experiéncias rigorosas e cuidadosas ndo so foram decisivas para o sucesso
do projeto, como se tornaram referéncias fundamentais para os exercicios que se

seguiram.



Azeites — Tubos

A semelhanca da intervencio anterior, realizou-se a adaptacio dos tubos de
azeite da Herdade do Esporao, em conformidade com a nova identidade visual. Partindo
do desenho anterior (figura 15.), foram apresentadas as primeiras propostas, que, apesar
de alinhadas visualmente, ndo correspondiam aos principios de sustentabilidade que a
marca pretende promover e comunicar.

Perante o feedback, a equipa Esporao solicitou que fossem devolvidas solucoes
que colocassem a sustentabilidade no centro do produto. Assim, optou-se por aplicar o
conceito das caixas — o uso de cartao kraft e uma mancha de cor identificativa do tipo de
azeite — garantindo coeréncia visual e material em toda a linha de produtos.

Ao longo do desenvolvimento, foram exploradas diversas possibilidades para o
posicionamento da barra colorida e da restante informacao grafica. O processo envolveu
multiplos testes (figuras 16, 17 e 18., nas paginas seguintes), com o objetivo de assegurar

a legibilidade, o equilibrio compositivo e o respeito pelas limitacoes técnicas do suporte.

TUBO CARTAO AZEITE BIOLOGICO ORGANICO S00ML - 2021

TOPO DO TUBO

HERDADE DO ESPORAO
67

AZEITE VIRGEM EXTRA
EXTRA VIRGIN OLIVE OIL - HUILE D'OLIVE VIERGE EXTRA

PORTUGAL

@ ESPORAO

Figura 15. Herdade do Espordo — Azeites — Tubos | Layout da versdo anterior
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Figura 16. Herdade do Esporio — Azeites - Tubos | Esbocos e apontamentos manuais do processo
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Figura 17. Herdade do Esporio — Azeites - Tubos | Testes de impressio
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Figura 18. Herdade do Espordo — Azeites - Tubos | Mockups do processo de evolucio
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Ap06s a aprovacio por parte do cliente, produziu-se a arte final do tubo (figura
20., proxima pdgina). A tarefa, realizada pela primeira vez, permitiu uma compreensao
do grau de rigor necessdrio na preparacdo de ficheiros para impressdo, de forma a
garantir uma comunicacao clara com a equipa de producao.

A arte final foi organizada em duas camadas distintas: uma contendo o0s
elementos técnicos e instrucoes de producao; outra exclusivamente com os conteudos
destinados a impressdo. Esta separacdo demonstrou-se fundamental para uma
comunicacao eficaz com a equipa técnica e para a minimizacdo de erros durante o
processo de producao.

Um dos principais desafios foi a representacdo dos elementos graficos a branco
sobre papel kraft, dado que essa cor ndo se visualiza corretamente em ambiente digital.
Para contornar este problema, representei o branco com a cor magenta, acrescentando
a indicacdo “todos os elementos representados a magenta devem ser impressos a
branco”. Esta estratégia ndo so assegurou a legibilidade do ficheiro como também
facilitou a correta interpretacao por parte da equipa de impressao.

Adicionalmente, foram configuradas as swarches (figura 19.) de forma a
representar com precisdo as tonalidades Pantone e o branco técnico (representado a
magenta), definidos como spot colors. Esta pratica, comum na producio gréfica
profissional, garantiu uma leitura clara do ficheiro e o respeito pelas especificidades
técnicas do projeto. Através deste processo, aprofundou-se o conhecimento sobre as
exigéncias técnicas da arte final, e refletiu-se o papel do designer como mediador entre

a intencao grafica e a sua concretizacao material.
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HERDADE DO ESPOREO

Figura 19. Herdade do Espordo — Azeites - Tubos | Preparacio da Arte Final » |
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Figura 20. Herdade do Esporio — Azeites - Tubos | Arte Final
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Vinho Defesa

No ambito da colabora¢do continua com a Espordo, o estudio desenvolveu o
redesign da linha de vinhos Defesa (Herdade do Esporio), que inclui as referéncias Tinto,
Branco e Rosé. Desse trabalho, surgiram duas propostas graficas promissoras (figura 21.),
que serdo futuramente submetidas a estudos de mercado, em Portugal e no Brasil, para

aferir a sua eficdcia comunicativa junto do publico consumidor.

% ESPORAO

Figura 21. Herdade do Espordo — Defesa | Propostas enviadas (Opc¢io A- Esquerda, Opcio B - Direita)

Antecedendo a realizacdo desses testes, a Espordo solicitou a inclusdo dos selos
de certificacdo obrigatorios em cada rotulo — o selo Biologico, aplicdvel ao mercado
portugués, e o selo Organico, destinado ao mercado brasileiro —, de modo a garantir que
a avaliacdo das propostas fosse feita com base em versdes completas e tecnicamente
plausiveis.

Consequentemente, surge a tarefa de desenvolver 24 mockups: 12 por proposta
(A e B), correspondendo a dois mockups por cada uma das trés garrafas, para os dois
mercados. Para cada rétulo, foi desenvolvida uma versdo com o selo em verde (cor
principal) e outra a uma cor secunddria, adaptada para assegurar o contraste necessario

com os elementos grdficos envolventes.
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O processo teve inicio com a andlise minuciosa dos manuais de normas dos
selos, onde foram identificadas as dimensdes minimas, margens de seguranca e
possibilidades cromadticas. Com base nessas diretrizes, conduziram-se estudos de /ayout
(figuras 22 e 23.) para garantir a integracdo dos selos de forma coerente com a
composicao grafica previamente definida, respeitando os seus equilibrios e hierarquias.
Ap0s validacdo interna, proceudeu-se a producio dos mockups finais (figuras 24, 25 e

26.), que foram enviados a equipa Esporio para posterior avaliacio.

DEFEoR DEFESA [)EFESA

DOC ALENTEJO DOC ALENTEJO
PORTUGAL PORTUGAL
2025

DOC ALENTEJO
@NICO PORTUGAL
BRASIL

oo

O

=

il ESPORAO Bl 70i  ESPORAO Bl ESPORAO /501l 344l

Figura 22. Herdade do Esporiio — Defesa | Estudos de /ayout

Embora a primeira vista esta tarefa possa parecer predominantemente técnica,
exigiu rigor metodologico, dominio das normas especificas de certificacdo e atenc¢ao
minuciosa ao detalhe grafico. Este processo proporcionou um entendimento mais
aprofundado sobre a integracdo harmoniosa de elementos regulamentares, sem
comprometer a integridade da identidade visual da marca, evidenciando como a
pormenorizacdo das decisOes grdficas, nomeadamente em termos de cor,
posicionamento e legibilidade, constitui um fator determinante para a consisténcia e

eficdcia da comunicacao do produto final.
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Figura 24. Herdade do Esporiio — Defesa | Processo de trabalho em Photoshop
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Figura 25. Herdade do Esporio — Defesa | Mockups para o Mercado Portugués
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Figura 26. Herdade do Espordo — Defesa | Mockupspara o Mercado Brasileiro
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4.1.2 Quinta dos Murcas

A Quinta dos Murcas ¢ uma das propriedades emblemadticas do universo
Espordo, localizada na sub-regido do Baixo Corgo, no Douro. Reconhecida pela
diversidade dos seus terroirs, praticas de viticultura de precisdo e compromisso com a
sustentabilidade, esta quinta produz vinhos que combinam tradi¢do e inovacdo,

refletindo a riqueza e complexidade da regido. (Esporio, s.d.)

Fonte: Espordo (s.d.). Douro. Quinta dos Murcas. Retirado a 3 junho, 2025, de Espordo website:

https://esporao.com/pt/origins/douro

Figura 27. Espordo — Quinta dos Mur¢as
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Vinho Assobio

O Assobio, reconhecido pela sua qualidade e distin¢do, destaca-se no portfolio
da Quinta dos Murcas como uma referéncia de gama média-alta.

Durante o periodo de estdgio, procedeu-se a adaptacao do rotulo, contra-rotulo
e embalagens pack deste produto para os grandes formatos de 3L e 5L. Para a execucao
deste trabalho, foram consultados o material grafico desenvolvido para as garrafas de

750ml e 1,5L, bem como as orientacdes constantes do manual de normas da marca.

0 2023

ASSOBIO

ESPORAO

Figura 28. Quinta dos Murcas — Assobio | Redesign (2023) Garrafa 750ml

A complexidade desta tarefa residiu em transpor a identidade visual para
formatos significativamente maiores, algo que exigiu mais do que uma simples
ampliacdo da informacdo. Implicou uma reavaliacio minuciosa da hierarquia da
informacado e da legibilidade dos elementos, especialmente no que diz respeito a
fotografia central do rotulo, que, segundo o manual de normas, ndo poderia ultrapassar
dois quartos e meio da altura total do rotulo.

Para tal, foram necessdrios inumeros testes, incluindo a realizacdo de
impressdes em escala real para aplicacdo nas garrafas, permitindo uma avaliacao

fidedigna da sua percecio visual no suporte final (figuras 29, 30 e 31., proximas pdginas).
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Figura 29. Quinta dos Murcas — Assobio | Testes de rétulo (rétulo antigos versus rétulo novo)
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Figura 30. Quinta dos Murcas — Assobio | Testes de contrardtulo para grandes formatos (3L e 5L)
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Figura 31. Quinta dos Murcas — Assobio | Testes de rétulos para grandes formatos (3L e 5L)
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Adicionalmente, desenvolveu-se o layout das embalagens pack para os vinhos

Assobio de 3L (figura 33., proxima pdgina) e 5L (figura 34., proximas pagina). Tal processo

teve como ponto de partida a identidade visual jd estabelecida, bem como as embalagens

anteriores, no intuito de compreender a estrutura e as dimensdes preexistentes.

Considerando o contacto prévio com o projeto e a familiaridade com os seus

requisitos, este processo revelou-se fluido e expedito, embora tenha exigido, uma vez

mais, a realizacdo de vdrios testes de impressio (figura, 32.) para ajustar as medidas e

refinar o design.
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Figura 32. Quinta dos Murcas — Assobio | Testes de impressdo de Pack para grandes formatos (3L e 5L)
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Figura 33. Quinta dos Murcas — Assobio | LayoutPack garrafa de 3L
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Figura 34. Quinta dos Murcas — Assobio | Layout Pack garrafa de 5L
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Finalmente, foi desenhada uma embalagem de madeira tripack para a garrafa de

750ml, tendo como base a versio anterior e a caixa de tripack em cartao (figura 35.).

ESPORAO 2024 - PACK MURCAS TINTO 750x3
Escala 1:1 | Desenho técnico sujeito a avaliagéo do fornecedor.
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Figura 35. Quinta dos Murcas — Assobio | Referéncias Caixa Tripack
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Figura 36. Quinta dos Murcas — Assobio | Layout Tripack Madeira
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Figura 37. Quinta dos Murcas — Assobio | Mockups Tripack Madeira

Apds dada como concluida a presente fase de trabalho, 0 mesmo seguiu para
outra colaboradora, a Anastasia, que ficou responsavel pela criacao de mockups (figura

37.) e preparacdo da apresentacdo para envio ao cliente.

Os trabalhos desenvolvidos para a linha Assobio abrangeram diversas vertentes
do design, reforcando a importancia do rigor e da precisdo na transposicao visual de um
produto para distintos formatos. Entre os desafios encontrados, o mais significativo foi a
adaptacao proporcional dos elementos graficos para embalagens de maior dimensao,
assegurando a legibilidade e a coeréncia visual. Este processo evidenciou a capacidade
intrinseca do design de potenciar a identidade e a percecao de qualidade de um produto,
sublinhando a imprescindibilidade da consisténcia transversal a diversos formatos e

suportes para a consolidaciao da marca.
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A colaboracao com a Esporao representou uma oportunidade de grande valor no
desenvolvimento de competéncias técnicas e criticas. Ao longo do processo, houve uma
grande envolvéncia em multiplas etapas de projeto — desde a adaptacdo grdfica de
embalagens a elaboracdo de artes finais — atravessando suportes diversos e
respondendo a exigéncias especificas.

Mais do que um exercicio individual, estas experiéncias permitiram
compreender o design como um processo eminentemente colaborativo. Este trabalho
conjunto manifesta-se nao apenas entre os diferentes membros da equipa do estudio,
mas também nas interacdes com o0s técnicos das graficas — cuja interpretacdo dos
ficheiros exige clareza e precisdo — e com os clientes, cujos feedbacks orientam,
desafiam e refinam as decisOes tomadas. Neste sentido, o design ndo € apenas o produto
final, mas o resultado de uma rede de didlogo constante entre diferentes agentes.

Estes processos evidenciaram ainda a importancia de testar, ajustar e reiterar. A
impressdo e a maquetizacdo tornaram-se fases fundamentais, permitindo avaliar o
comportamento do design nos suportes fisicos. Verificou-se, nesse contexto, que 0s
ajustes oticos e a atencdo ao detalhe, por mais subtis que possam parecer, Sao
determinantes na percecdo final de uma peca, contribuindo para o seu equilibrio visual
e eficdcia comunicativa.

O trabalho com a Espordo, enquanto marca com uma identidade solida e um
portefolio vasto e diversificado, evidenciou a complexidade de articular unidade e
diferenciacao dentro de um mesmo universo grafico. Apesar da heterogeneidade dos
produtos — vinhos de distintas gamas, azeites, embalagens —, a Espordo mantém uma
identidade de marca coesa, assente em valores como a sustentabilidade, a qualidade e o
respeito pela origem. Simultaneamente, cada produto afirma uma identidade propria,
materializada através de escolhas graficas especificas. Esta tensdo entre coeréncia e
singularidade constituiu um dos aspetos mais ricos da pratica projetual com a marca.

Em sintese, a colaboracao possibilitou a integracdo de diversas vertentes do design e,
sobretudo, a reflexdo sobre o papel desta disciplina enquanto prdtica relacional,
composta por decisoes técnicas e sensiveis, enraizadas no didlogo entre pessoas, ideias

e contextos.
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4.2 Livraria Lello

Fundada em 1906 no Porto, a Livraria Lello é reconhecida internacionalmente como
uma das livrarias mais emblematicas, ndo apenas pelo seu valor historico, mas também
pela sua relevancia cultural contemporanea (Livraria Lello, s.d.). Nos tltimos anos, a
instituicao tem vindo a consolidar-se enquanto marca editorial, desenvolvendo projetos
que articulam de forma integrada literatura, patrimonio e design. Neste processo de
afirmacdo, destaca-se a colaboracdo continua com o Studio Eduardo Aires, que tem
assegurado a coeréncia estratégica e a inovac¢do na comunicacdo visual e no design
editorial da Livraria.

A Pop Collection (figura 38.), colecio de cldssicos literdrios de bolso da Livraria, é um
projeto resultante da renovacao da identidade visual da marca. Caracteriza-se por uma
abordagem grafica sofisticada, acabamentos cuidadosos e uma paleta cromadtica

expressiva. (Studio Eduardo Aires, s.d.)

Fonte: Studio Eduardo Aires (s.d.). The Pop Collection. Retirado em 9 de maio, 2025, de Studio Eduardo

Aires website: https://eduardoaires.com/projects/project/the-pop-collection.html

Figura 38. Livraria Lello — Pop Collection
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Neste dominio, surgiu a necessidade de desenvolver uma campanha digital com o
objetivo de atrair um publico mais jovem. Consequentemente, foi atribuida a tarefa de
gerar diversas imagens, recorrendo a ferramentas de IA (figura 39). Algumas destas
imagens foram posteriormente editadas em Photoshop, quer pelo responsdvel do
projeto, quer pela estagidria, de modo a garantir a coeréncia com a identidade grafica da
colecdo. Este processo possibilitou a criacdo de composicoes apelativas, posteriormente
incluidas na apresentacio submetida ao cliente (figuras 40 e 41).

O presente trabalho evidenciou o papel do designer enquanto curador e intérprete
visual, mesmo em contextos mediados por IA. A intervencao humana revelou-se, assim,
fundamental para assegurar a intencionalidade comunicacional das imagens
produzidas, sublinhando a relevancia do pensamento critico e da sensibilidade estética

no processo de mediacao entre tecnologia e design.

Figura 39. Livraria Lello — Pop Collection | Exemplos de imagens geradas com IA
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Figura 40. Livraria Lello — Campanha Pop Collection | Mockup

Figura 41. Livraria Lello — Campanha Pop Collection | Mockup
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O segundo desafio surgiu no ambito da expansdo fisica da Livraria, que prevé a

criacao de um novo espaco contiguo ao edificio principal, integrando quatro valéncias:

uma loja de merchandising, um café, um auditorio e um observatorio. A intencao seria

alargar estes novos pontos de contacto com o universo Lello, proporcionando uma

experiéncia imersiva e continua aos visitantes.

Neste contexto, foi atribuida a tarefa de realizar uma pesquisa exploratdria (figura

42), com o objetivo de compreender como outras instituicdes culturais — como museus,

fundacodes e espacos criativos — comunicam superficies semelhantes das suas marcas. A

andlise centrou-se nas estratégias de extensdo de marca, avaliando se estes locais se

inserem numa

complementares a marca principal.
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Figura 42. Livraria Lello — Expansao | Referéncias
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Figura 43. Livraria Lello — Expansao | Exemplo de referéncias visuais (Tate e Maus Habitos)

Através da figura 43. sdo destacados dois exemplos elucidativos: tanto no Tate
Modern como no Maus Habitos, os restaurantes - respetivamente o The Corner e o Vicios
a Mesa - mantém uma comunicacdo propria, com identidades visuais e canais de
divulgacdo independentes, apesar de estarem integrados na marca principal. Esta
estratégia de autonomizacdo permite criar experiéncias diferenciadas para publicos
especificos, mantendo ao mesmo tempo a coeréncia do espaco cultural global. Estes
casos ilustram como a segmentacdo comunicacional, mesmo dentro de um mesmo
organismo, pode potenciar a personalizacdo e a valorizacdo de cada valéncia.

Este processo levou a um aprofundamento da visdo do design enquanto
disciplina interdisciplinar, que ultrapassa a criacdo grafica para abracar a anadlise
estratégica de marca, comunicacao visual e experiéncia do utilizador. A pesquisa revelou
a importancia do designer como mediador entre as expectativas do cliente, as
necessidades do publico e as possibilidades do projeto. Ao apresentar exemplos
concretos de outras institui¢coes culturais, foi possivel sustentar e legitimar a proposta do

estudio junto do cliente.
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4.3 Candeeiro Bouro

O candeeiro Bouro (figura 44.) é uma peca desenhada por Eduardo Souto de
Moura, originalmente concebida no ambito da reabilitacdo do Convento de Santa Maria
do Bouro — hoje Pousada Mosteiro de Amares — uma intervencdo iniciada no final da
década de 1980 (Pestana Stories, s.d).

Recentemente, foi solicitado ao SEA o desenvolvimento de uma caixa capaz de
transportar esta peca, agora relancada como edicao limitada, fruto da colaboracdo entre

0 arquiteto e o antiqudrio Jodo Moura Martins.

Figura 44. Candeeiro Bouro
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Visto ndo existir qualquer proposta definida aquando da atribuicao do projeto,
foi possivel desenvolver o conceito desde a sua génese. A partir das diretrizes
conceptuais internas, procedeu-se a uma fase de pesquisa visual (figura 45) e tedrica,
seguida pela exploracio de esbocos (figura 46), que evoluiram para maquetes
tridimensionais (figura 47). Todo este processo foi realizado em articulacio com Raquel,
designer sénior e coordenadora do projeto, mantendo-se uma colaboracdo continua que

assegurou o alinhamento entre conceito, estrutura e comunicacao visual.

i

|
|
i

Fontes:

19Fila - https://www.behance.net/gallery/77212103/FL.OS-Barber,

1

https://mx.pinterest.com/pin/162059286585482618/, https:// www.seachange.studio/work/twyg-

skincare

24 Fila - https://www.pinterest.com/pin/148829962678546403/, https://studiolem.co.kr/deluna-

editorial-packaging-design, https://www.are.na/block/24926843

34 Fila - https://www.behance.net/gallery/86148733/Strangel.ove-L.o-cal-
Soda/modules/498577647, https://www.behance.net/gallery/86148733/StrangelL.ove-Lo-cal-

Soda/modules/498577647, https://designwanted.com/deaf-technology-products-empowered-design/

Figura 45. Candeeiro Bouro — Caixa | Referéncias Visuais
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Figura 46. Candeeiro Bouro — Caixa | Desenhos
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Figura 47. Candeeiro Bouro — Caixa | Testes de maquetizacio

O exercicio culminou na execucao de dois mockups funcionais (Figuras 48 e 49,
pdgina seguinte), que serviram como base para futuras etapas do processo. Por um lado,
foram importantes para a validacdo interna, funcionando como suporte tangivel para
discussao e avaliacdo da proposta. Por outro, tinham como objetivo servir de ferramenta
para o contacto com o Fernando, consultor grafico da Forward Consulting?, responsdvel
por analisar a viabilidade técnica da embalagem, incluindo aspetos como materiais
adequados ao orcamento, resisténcia estrutural e possiveis adaptacoes de solucdes ja
existentes no mercado. Até ao final do estdgio, estas valida¢des ainda ndo tinham

ocorrido, e o projeto permanecia dependente destas decisOes para prosseguir.

% A Forward Consulting é uma empresa de consultoria especializada na drea das artes gréficas
e embalagens. Eles atuam como intermedidrios entre o cliente e os fornecedores, procurando as melhores
solucdes técnicas para cada projeto, encaminhando o trabalho para empresas que reinem as melhores
condicOes técnicas, e supervisionando todo o processo para garantir qualidade e minimizar erros.
(Forward Consulting, s.d.)
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Figura 48. Candeeiro Bouro — Caixa | Mockup1

Figura 49. Candeeiro Bouro — Caixa | Mockup 2
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Neste projeto, a conceptualizacdo da embalagem foi abordada nao apenas como
um involucro, mas como um elemento que, para além de garantir a protecdo do produto,
funciona como elo entre o utilizador e o candeeiro. Considerou-se de que forma a
abertura e a estrutura da embalagem poderiam valorizar a peca, com um design que, pela
sua simplicidade intrinseca, nao desviasse o foco, mas orientasse a atencao para o objeto
principal.

Este exercicio possibilitou o aprofundamento do entendimento sobre os desafios
do design de embalagem, com especial énfase na necessidade de alinhar funcao, forma

e identidade, sem descurar as condicionantes or¢camentais.
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4.4 Bolhao

O projeto de reabilitacdo do Mercado do Bolhdo, assinado pelo arquiteto Nuno
Valentim (FAUP), teve como base o edificio originalmente projetado, entre 1914 e 1917,
por Antonio Correia da Silva. A intervenc¢ado respeitou o seu valor patrimonial, a0 mesmo
tempo que integrou exigéncias contemporaneas como a acessibilidade, o conforto e uma
relacdo mais fluida com a cidade. O mercado reabriu ao publico em setembro de 2022,
devolvendo o edificio a vida quotidiana da cidade e aos seus habitantes. (Medeiros, 2024)

Entre os intervenientes destaca-se o Studio Eduardo Aires, responsavel pela
atual identidade visual do mercado (figura 50.). Esta incorpora elementos emblemadticos
da marca Porto., fortalecendo a relacao simbdlica e visual entre o mercado e a cidade. A
marca baseia-se numa estrutura em grelha que evoca os tradicionais azulejos

portuenses, adaptando-se as formas do edificio. (Studio Eduardo Aires, s.d.)
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Fonte: Studio Eduardo Aires (s.d.). Mercado do Bolhdo. Retirado em 19 de maio, 2025, de Studio Eduardo

Aires website: https://eduardoaires.com/projects/project/mercado-do-bolhao.html

Figura 50. Mercado do Bolhao — Nova Identidade Visual
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Neste contexto, foi solicitado ao Studio uma publicacao editorial dedicada ao
projeto de reabilitacdo — uma obra que reune testemunhos e experiéncias de
profissionais envolvidos no projeto. Embora o editorial jd estivesse em desenvolvimento
aquando da minha prdtica, tive oportunidade de colaborar em algumas fases do
Processo.

Uma das primeiras tarefas consistiu em preparar os textos recebidos em
documentos word, escritos pelos diversos profissionais envolvidos. Foram atribuidos
estilos aos diferentes elementos do texto (titulos, subtitulos, transcricoes, corpo de
texto), criando uma estrutura clara e organizada que facilitasse a sua migracio para o
ficheiro de InDesign. Esta etapa, embora discreta, revelou-se fundamental para garantir
a eficiéncia no processo de paginacao e coeréncia na aplicacdo do sistema grafico ao
longo da publicacdo.

No campo da organizacdo de conteudo, procedeu-se ao tratamento e a
sistematizacio de algumas referéncias bibliograficas (figura 51), garantindo a aplicacio
rigorosa das normas de citacdo ao longo dos diferentes capitulos. Esta dimensao, por
vezes pouco visivel no resultado final, revelou-se crucial para a construcao de uma

narrativa credivel e bem fundamentada.

Adobe InDesign 2025
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Figura 51. Mercado do Bolhao — Editorial | Tratamento de Referéncias Bibliogréficas
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Participou-se igualmente nos testes de layout, explorando diferentes solucoes
para a organizacio das grelhas informativas (figuras 52, 53 e 54) e do indice (figuras 56 a
59). No primeiro exercicio, o desafio consistiu em trabalhar dentro do sistema de grelha
previamente definido, procurando solucdes que facilitassem a comunicacdo clara e
eficaz dos dados, mantendo simultaneamente a coeréncia com o conteudo do livro e a
identidade visual estabelecida. Quanto ao indice, procedeu-se a sua reorganizacao,
respeitando a grelha ja definida, com o objetivo de melhorar a clareza e a legibilidade
(figura 55, versdo do indice anterior). Estes exercicios implicaram uma reflexao sobre

percecdo, navegacao e equilibrio visual entre os elementos graficos e textuais.

Figura 52. Mercado do Bolhao — Editorial | Teste Tabela
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Figura 55. Mercado do Bolhao - Editorial | Indice Antigo
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Figura 56. Mercado do Bolhao — Editorial | Teste Indice 1
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Figura 57. Mercado do Bolhao — Editorial | Teste Indice 2
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Figura 58. Mercado do Bolhao — Editorial | Indice Aprovado




Figura 59. Mercado do Bolhao — Editorial | Teste de Impressio indice Aprovado

Este projeto possibilitou o aprofundamento do entendimento sobre a drea do
design editorial, especialmente no que diz respeito a relacdo entre estrutura e conteudo,
bem como ao papel do designer como mediador da informacdo. Foi analisado até que
ponto a forma poderia amplificar ou inibir a clareza da mensagem, considerando como

pequenas decisoes graficas influenciam a leitura e a experiéncia do utilizador.
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4.5 Aguas do Douro e Paiva

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP) é uma empresa publica responsdvel pela
gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua da regiao sul do Grande
Porto, assegurando o fornecimento sustentdvel e eficiente de dgua potdvel a dezenas de
municipios. A sua missao ¢ garantir a qualidade, fiabilidade e continuidade do servigo
publico, assegurando a gestao sustentdvel dos recursos hidricos e contribuindo para o

progresso sustentdvel da regido. (Aguas do Douro e Paiva, s.d.).

o Estagdo de Tratamento de i\guas == Sistema de Abastecimento da AdDP @ Reservatério
(ETA) Tratamento - Elevacio
- Reservatério == Conduta Municipal I Municipios Clientes

Fonte: Aguas do Douro e Paiva (s.d.). A AdDP. Retirado a 19 maio, 2025, de AdDP website:
https://www.addp.pt/quem-somos/a-addp/

Figura 60. AdDP — Mapa
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Recentemente, no contexto da celebracdo dos 30 anos da empresa, a entidade
contactou o SEA com o pedido de uma publicacido editorial assinalando este marco
significativo.

O livro comemorativo propde-se a retratar, maioritariamente através de
imagens, o percurso da dgua — desde a sua recolha, passando pelo tratamento, até a sua
distribuicao.

Neste contexto, procedeu-se a colaboracdo com a designer responsavel pelo
projeto, prestando apoio em determinadas fases. Inicialmente, a intervenc¢ao centrou-se
na experimentacdo grafica com diferentes composicoes textuais (figuras 61 a 65),
processo durante o qual emergiu a ideia de representar visualmente a fluidez da dgua.
Foram exploradas dinamicas compositivas que sugerissem movimento ao longo das
paginas, sem comprometer a legibilidade ou a hierarquia da informacao. Esta abordagem
exigiu um equilibrio cuidadoso entre conteudo e forma, entre ritmo grafico e clareza

comunicativa.
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Figura 61. AdDP — Editorial 30 anos | Teste Texto com Grelha
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Foi também desenvolvida a elaboracdo de propostas exploratorias de capa
(figura 66), a partir de fotografias disponibilizadas pela prépria entidade. As imagens
fornecidas representavam infraestruturas, paisagens e elementos naturais, servindo de
base para refletir visualmente a dimensio territorial e humana da atividade da Aguas do
Douro e Paiva. As capas testadas procuraram captar a esséncia do percurso da dgua,
integrando elementos graficos que reforcassem a identidade do projeto e a sua ligacao a

missdo da empresa.

Figura 66. AdDP — Editorial 30 anos | Testes para Capa
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Figura 67. AdDP - Editorial 30 anos | Testes de Capa

Algumas das propostas desenvolvidas, tanto no ambito das configuracoes
graficas para o involucro editorial como nos testes de layout, foram incorporadas no
ficheiro de apresentacdo interna submetido a apreciacdo de Eduardo Aires, conforme
ilustram as figuras 62, 64 e 67, distribuidas ao longo deste capitulo. Esta selecao refletiu
o reconhecimento do seu potencial conceptual e grafico, contribuindo para o processo
de tomada de decisao e validacao das direcoes visuais a seguir no projeto.

Adicionalmente, procedeu-se a elaboracdo de um storyboard para um video
(figura 68, na pdgina seguinte), a ser filmado e editado por Alexandre Delmar, com o
objetivo de documentar o processo de producao do livro pelo Studio. O video seria
apresentado na festa de comemoracdo da empresa e de lancamento do editorial, prevista
para o final do més de maio. Este exercicio implicou a organizacao visual das principais
etapas do projeto editorial, articulando momentos do processo criativo com a
materializacdo grafica do objeto final — configurando um exercicio de sintese e narracao

visual.
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Esta prdtica projetual sublinha, portanto, ndo apenas a aplicacdo de
conhecimentos técnicos, mas também a expansdo dos limites da prdtica profissional,
evidenciando a adaptabilidade e o valor da transdisciplinaridade no campo do design.
Destacou-se pela liberdade criativa concedida, favorecendo a exploracdo de novas
abordagens e a ampliacdo das fronteiras da pratica.

Importa referir que o periodo de estdgio foi concluido antes da data do evento,
nao sendo possivel observar os produtos finais deste projeto. No entanto, o proprio

processo constituiu uma aprendizagem significativa e um marco no percurso formativo.



4.6 Arquivo

Um dos trabalhos que merece destaque foi a organizacao do arquivo do Studio.
Embora o processo de autoria seja colaborativo — envolvendo colaboradores,
fornecedores, clientes e outros profissionais —, o designer mantém um papel
fundamental como curador do proprio trabalho. Essa curadoria manifesta-se na relacao
estabelecida com o publico e a comunidade, bem como na forma como o trabalho é
exposto.

Neste sentido, a organizacao do trabalho torna-se fundamental, ndo so para gerir
eficazmente essa dimensao comunicacional, mas também para garantir uma estrutura
interna que facilite o acesso e a gestao dos projetos. Este sistema de organizacdo, iniciado
por um estagidrio anterior, foi continuado e aprimorado, permitindo fortalecer a
memoria do SEA e a identidade autoral num contexto coletivo.

Adicionalmente, a organizacao do arquivo contribui para a eficiéncia interna,
facilitando a coordenacdo da equipa e a reutilizacdo de materiais. Esta pratica valoriza o

patrimonio criativo do atelier e sustenta a continuidade e coeréncia do trabalho futuro.
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Figura 70. Arquivo SEA
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5 CONCLUSAO

A realizacao do estdgio no Studio Eduardo Aires constituiu uma etapa fundamental
na consolidacdo de competéncias técnicas, conceptuais e metodologicas, permitindo
articular a formacao tedrica com a experiéncia prdtica num contexto profissional
exigente e culturalmente estimulante. A integracdo numa equipa coesa, guiada por um
pensamento estratégico e critico sobre o design grafico, revelou-se determinante para o
amadurecimento de uma pratica projetual mais consciente, reflexiva e situada.

Neste ambiente, a interacdo com marcas de identidade consolidada, como a
Espordo, evidenciou que a eficdcia do design ndo reside apenas na invencao formal, mas
sobretudo na capacidade de formular respostas visualmente articuladas, especificas e
sintonizadas com universos simbolicos preexistentes. Esta experiéncia reforcou a
compreensao de que a consisténcia metodoldgica no trabalho de estudio ndo resulta de
um estilo grafico autoral e reconhecivel, mas sim da integracdo critica das varidveis
contextuais e comunicacionais de cada projecto.

A experiéncia tornou evidente um paradoxo estrutural no campo do design:
enquanto o artefato final ¢ altamente visivel e comunicativo, 0s processos que 0
sustentam — investigacao, andlise, iteracdo, negociacdo — permanecem frequentemente
invisibilizados. Esta assimetria desafia as formas tradicionais de reconhecimento do
valor e da autoria no ambito projetual, obrigando a repensar a autoria ndo apenas como
instancia de expressdo individual, mas como um campo ético e relacional, onde se torna
necessdria a valorizacao coletiva das contribuicoes e responsabilidades envolvidas.

Em sintese, 0 estdgio permitiu operacionalizar uma reflexdo critica sobre a autoria
enquanto problema epistemoldgico, cultural e profissional. No contexto do design
contemporaneo, o autor ndo se configura como um sujeito isolado, mas como um no
ativo numa rede densa de relacdes — humanas e ndo humanas — que atravessam e
informam o projeto. Esta rede inclui clientes, colegas, referéncias graficas, publicos e
sistemas técnicos, cuja interacdo influencia decisivamente o0s resultados
comunicacionais.

O designer-autor revela-se, assim, menos como criador de formas do que como

mediador de significados. E nesta mediacio — entendida como uma coautoria
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contingente — que se manifesta a sua agéncia e a sua responsabilidade. Esta visao
descentralizada da autoria, proxima das perspetivas propostas por autores como Michael
Rock, Bruno Latour ou Andrew Blauvelt, propde um entendimento mais expandido do
design como pratica situada, distribuida e cocriada.

Neste quadro, torna-se pertinente questionar: serd a autoria, no design, uma
construcdo conceptual em permanente transformacdo ou uma ficcdo necessdria a
legitimacao do trabalho do designer? A forca desta questao reside nao na possibilidade
de uma resposta definitiva, mas na sua capacidade de reabrir o debate sobre as formas
de reconhecimento, valorizacdo e inscricdo do contributo do designer na cultura
projetual contemporanea. Manter este questionamento ativo €, em si mesmo, um gesto
de critica e de compromisso com uma prdtica de design mais ética, reflexiva e

consciente.
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