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Resumo

O presente estudo intitula-se de Contrato de trabalho vs. contrato de administragdo: o

artigo 398.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Para o desenvolvimento do mesmo, foi elaborado um plano de trabalho que se desdobra
em cinco capitulos: a organizacdo das sociedades anonimas, a natureza juridica do ato
constitutivo da relacdo de administracdo nas sociedades andnimas, tipo de contrato que se
estabelece entre o administrador e a sociedade anénima, cumulacdo de dois contratos: de
administracdo e de trabalho e, por Gltimo, a analise do art.398° do Codigo das Sociedades

Comerciais e a sua aplicacao.

De forma a enquadrar o tema, comecaremos por uma breve introducgéo sobre a
caraterizacdo das sociedades anonimas e a sua organizacdo, em especial o 6rgao de

administracéo.

Sobre a natureza juridica do contrato de administracdo, deparamo-nos com
diferentes perspetivas na Doutrina: perspetivas unilateral, dualista e contratual. Destarte,

para o efeito, iremos analisar cada uma delas a fim de fundamentar a nossa opc¢ao.

Chegados a uma classificacdo do ato constitutivo da relacdo de administracéo,
mostrou-se necessario fazer uma abordagem ao tipo de contrato que se estabelece entre o
administrador e a sociedade anénima. Na verdade, iremos abordar diferentes modalidades
contratuais e avaliar qual a que se adequa melhor a este tipo de relacdo (contrato de

mandato, de prestacao de servicos, de trabalho e contrato de comisséo de servico).

Antes de chegarmos ao tema principal, a analise do art.398° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e no sentido de contextualizar o tema, faremos uma analise breve
ao estatuto do administrador, dos deveres a que esta vinculado, da responsabilidade que
o0 exercicio da administracdo acarretae a questao da retribuicdo. Por ultimo, faremos um
confronto entre o estatuto de trabalhador e o estatuto de administrador com o intento de
chegarmos a uma conclusdo sobre a compatibilidade ou incompatibilidade do seu

exercicio em simultaneo.

Tal como resulta do titulo, o corrente trabalho tem por objetivo a analise do artigo
398° do Codigo das Sociedades Comerciais, disposicdo polémica e controversa que

proibe o cimulo de funcBes de administrador e de trabalhador de uma sociedade anénima.



Pese embora a amplitude do artigo em andlise, no presente contributo unicamente

nos iremos focar na proibicdo do cimulo do exercicio de funcGes tratadano seun. 1 e 2.

Como é natural, a proibicéo estabelecida provocou diferentes entendimentos, de
concordancia, absoluta ou relativa, e de discordancia, que serdo aqui analisadas, bem
como as consequéncias legalmente extraidas de tal proibicao que envolveram, pelo menos
em parte, tomadas de posicdo do Tribunal Constitucional que conduzirama um Ac6rdao
Uniformizador que aqui seré detalhadamente tratado.

Por fim, achamos pertinente fazer uma breve analise da situacdo dos gerentes das
sociedades por quotas, visto que parte da Doutrina considera que, atendendo a natureza
mais intimista do tipo societario, o0 cimulo do exercicio de fungbes de trabalho e

administracéo é possivel.

Palavras-chave

Sociedade Anénima; Administrador; Trabalhador; Cumulo de funcdes; Proibicdo

Abstract

The present study is entitled Employment contract vs. management contract: Article

398 of the Commercial Companies Code.

For the development of the same, a work plan was elaborated that unfolds in five
chapters: the organization of public limited companies, the legal nature of the constitutive
act of the management relationship in public limited companies, type of contract that is
established between the administrator and the public limited company, cumulation of two
contracts: administration and employment and, finally, the analysis of article 398 of the

Commercial Companies Code and its application.

In order to frame the theme, we will start with a brief introduction on the
characterization of public limited companies and their organization, in particular the

board of directors.

Regarding the legal nature of the administration contract, we are faced with

different perspectives in the Doctrine: unilateral, dualistic and contractual perspectives.



Thus, for this purpose, we will analyze each one of them in order to substantiate our

option

Arriving at a classification of the constitutive act of the management relationship,
it was necessary to approach the type of contract that is established between the
administrator and the public limited company. In fact, we are going to discuss different
contractual modalities and evaluate which one is best suited to this type of relationship

(mandate, service provision, employment and service contract).

Before getting to the main topic, analyzing article 398 of the Commercial
Companies Code and in order to contextualize the topic, we will make a briefanalysis of
the administrator's statute, the duties to which he is bound, the responsibility that the
exercise of administration entails and the question of retribution. Finally, we will make a
comparison between the status of worker and the status of administrator in order to reach

a conclusion about the compatibility or incompatibility of their simultaneous exercise.

As the title implies, the current work aims to analyze article 398 of the Commercial
Companies Code, a polemical and controversial provision that prohibits the combination

of functions of director and employee of a public limited company.

Despite the breadth of the article under analysis, in this study we will only focus on

the prohibition of overlapping the exercise of functions dealt with in paragraphs 1 and 2.

Naturally, the established prohibition provoked different understandings, of
agreement, absolute or relative, and of disagreement, which will be analyzed here, as well
as the legally extracted consequences of such prohibition that involved, at least in part,
positions taken by the Constitutional Court which led to a Uniform Judgment that will be

discussed in detail here.

Finally, we find it pertinent to make a briefanalysis of the situation of managers of
private limited companies, since part of the Doctrine considers that, given the more
intimate nature of the corporate type, the accumulation of the exercise of work and

administration functions is possible.

Key Words

Share corporation; Administrator; Worker; Cumulation of functions; Prohibition
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Introducao

O art.398° do CSC que regula o exercicio de outras atividades pelo administrador
durante o periodo para que foi designado, encontra-se inserido no Capitulo VI do Titulo

IV do CSC, que se ocupa, em especial, da organizacdo das sociedades anonimas.

A sua redacdo ndo é recente, se recuarmos no tempo podemos verificar que ja
existia na primeira versdo do CSC, aprovada pelo Decreto-Lei n°262/86, de 02 de
setembro. Tendo sofrido minimas alteracdes, a verdade é que a esséncia do artigo se
manteve a mesma até aos dias de hoje, isto €, continuaa proibir a cumulacdo do exercicio

de fungdes na sociedade an6nima.

Com a introducdo do citado artigo, o legislador pretendeu evitar comportamentos
duvidosos, por vezes fraudulentos, dos administradores, que procurassem o0
aproveitamento do cargo em beneficio proprio. A titulo exemplificativo, a celebracéo de
contratos de trabalho ou similares que assegurassem a sua vinculagao a sociedade apés a
cessacao das fungdes de administracdo e, assim, manter um vinculo estavel e duradouro

com a sociedade que garantisse o futuro.

De facto, estamos perante uma norma imperativa, melhor dizendo, uma norma que
se imp0Oe a liberdade privada das partes, ja que ndo pode ser afastada por acordo das
mesmas, nem pelo contrato de sociedade. A sua violacdo determina a nulidade do

contrato, negdcio juridico ou qualquer ato que derive da mesma?.

Por outras palavras, a proibicdo contida no artigo tem como principal objetivo
impedir o administrador de exercer fungdes ao abrigo de um contrato de trabalho e de um
contrato de administracdo, em simultaneo, na sociedade ou em sociedades que com esta
estejam em relacdo de dominio ou de grupo, bem como a celebracdo desses contratos que

visem uma prestacdo de servicos quando cessarem as func¢des de administrador.

Essencialmente, prevé o citado artigo que os administradores ndo podem, em
simultaneo, exercer funcdes de trabalhador e de administrador. Esta proibicdo levanta
varias questdes que merecem a nossa reflexao, desde logo, saber se a proibicao incide
sobre o vinculo que suporta a relacdo de administracdo ou sobre a coexisténciacom este

de um contrato de trabalho, assim como determinar qual a raz&o de ser desta proibicao.

L Cfr. Art.2802 n21, 2942 do CC e Art.92 n23 do CSC
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Perante estas e outras questdes, a norma tem sido alvo de debate quer na doutrina
quer na jurisprudéncia portuguesa, uma vez que sobre ela existem diferentes pontos de
vista. Estes diferentes pontos de vista desdobram-se em diferentes teorias, mais

minimalistas umas e outras mais punitivas.

Sendo um tema bastante interessante do ponto de vista juridico, iremos analisar
exaustivamente as varias perspetivas doutrinais, bem como jurisprudenciais. Para o
efeito, iremos recorrer aum estudo profundo que ira ser determinante no desenvolvimento

do presente trabalho.

Com o término da analise do art.398° do Codigo das Sociedades Comerciais,
pretendemos ndo s6 ter uma opinido fundamentada sobre a incompatibilidade do cimulo
de fungdes, mas também sobre a inconstitucionalidade verificada no n°2 do preceito em

analise.

Em sintese, fundamentalmente sdo estes 0s temas que nos propomos analisar,

contando chegar a bom porto com o presente trabalho de projeto avangado.

14



1. A organizacado da sociedade anonima

1.1 Breve caraterizacdo do tipo societario

No ordenamento juridico portugués existem diferentes tipos societarios que se
encontram taxativamente previstos na lei, isto significa que as sociedades comerciais
devem adotar um tipo societario pré-existente e assim dar lugar ao principio da tipicidade
das sociedades comerciais?.

No entanto, apesar de existir o principio datipicidade, este simplesmente imp&e que
as partes escolham um tipo societério previsto na lei, ndo restringe a liberdade de fixar o
contetido do contrato, nem de escolherem com quem querem contratar,® a esséncia da

sociedade propriamente dita é livremente determinada pelos 6rgéos sociais.

As sociedades exteorizam as suas vontades através dos seus 6rgaos sociais*, ou seja,
nas sociedades Anonimas (tipo societario em analise), normalmente existe um conselho

de administracdo com poderes juridicos para administrar as sociedades.®

Nas palavras de COUTINHO DE ABREU, os 6rgdos sociais sdo ‘“centros
institucionalizados de poderes funcionais a exercer por pessoa ou pessoas com o objetivo

de formar e/ou exprimir a vontade juridicamente imputavel as sociedades. "

A organizacdo das sociedades andnimas’ é algo complexo® visto que as sociedades
podem optar por diferentes estruturas de administracédo e de fiscalizacdo previstas na lei

sendo que cada estrutura tem especificidades préprias.®

A organizacéo seja em qualquer sociedade é fundamental e atendendo a dimenséo
das sociedades andnimas é essencial para alcancar o maximo de lucro possivel. De facto,

¢ também crucial para os terceiros sejam credores ou outros que a sociedade esteja

2 Correia, Antonio Ferrer. Licdes de Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. II.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.29

8 Maia, Pedro. Cood. Jorge Manuel Coutinho de Abreu. Estudos de Direito das Sociedades. 12° Edicao.
2015. Almedina. Pag.14

4 Ascensdo, José de Oliveira. Direito Comercial. Vol. IV. Sociedades Comerciais. 2000. Lisboa. P4g.464
5 Martins, Alexandre Soveral. Cood. Jorge Manuel Coutinho de Abreu. Estudos de Direito das Sociedades.
12°Edicdo. Almedina. 2015. Pag.104

6 Maia, Pedro. Cood. Jorge Manuel Coutinho de Abreu. Estudos de Direito das Sociedades. 12° Edigéo.
2015. Almedina. Pag.25

" Cordeiro, Antonio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Almedina. Pag.763

8 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edigdo. 2012.Almedina. P4g.801

9 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacgao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.43
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organizada em 6&rgdos com diferentes poderes subjacentes a lei das sociedades

comerciais.1®

O Conselho de Administracdo traduz-se essencialmente em poderes de gestdo!!
previstos nos arts.405° n°1 e 406° do CSC e em poderes de representacdo?’?, previstos no
art.405° n°2 do CSC.13%4

Prescreve o art.278°n°1 do CSC que as sociedades andnimas podem optar por uma
estrutura de administracdo e de fiscalizacdo,*® dentro das trés possibilidades que a lei
faculta,’® isto é, podem optar pelo modelo classicol’ composto por conselho de
administracdo e conselho fiscal®. Podem também escolher o modelo anglo saxénico®
composto pelo conselho de administra¢do, compreendendo uma comissao de auditoria, e
revisor oficial de contas. Ou entdo, pelo modelo germanico?® constituido pelo conselho

de administracgdo executivo, conselho geral e de superviséo e revisor oficial de contas.?*

Numa sociedade anonima o 6rgao administrativo pode ser singular e ai falamos

num s6 administrador??, e neste caso a representacdo organica compete ao administrador

10 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizagao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.44

11 Pinto, José Costa. Critérios legais de composicao do conselho de administragdo. Revistade Direito das
Sociedades. N°3. 2012. P&g.677 [Consultado a 31 de outubro de 2022]. Disponivel em:
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS201~4.PDF

12 Esteves, Tiago Miguel dos Santos. Vinculagao das sociedadesandnimas e por quotas: notas sobre o seu
regime juridico. Revista de Direito das Sociedades. N°1/2.2010. P49.390 [Consultado a 18 de novembro
de 2022]. Disponivel em http://www.revistadedireitodassociedades.pt/filessRDS%202010-1e2%20(379-
403)%20-%20Doutrina%20

%20Tlago%20Miguel %20 Esteves%20%20Vincula%C3%A7 %C3%A30%20das%20sociedades%20an%
C3%B3nimas¥%20e%20por%20guotas.%20notas¥%20sobre%200%20seu%20reqime%20jur%C3%ADdic
0.pdf

13 Cordeiro, Antdnio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Pag.769

14 Magalhdes, Vania Patricia Filipe. A conduta dos administradores das sociedades an6nimas: deveres
gerais e interesse social. Revista de Direito das Sociedades. N°2. 2009. Pag.381 [Consultadoa 15 de
novembro de 2022]. Disponivel em: http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202009-
02%20(379-414)%20-%20Doutrina%20-

%20V %C3%A2nia%20Patr%C3%ADcia%20Filipe%20Magalh%C3%A3es%20-
%20A%20conduta%20d0s%20administradores%20das%20sociedades%20an%C3%B3nimas%20deveres
%20gerais%20e%20interesse%20social.pdf

15 Martins, Alexandre Soveral. Administragdo das Sociedades Andnimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P49.46

16 Maia, Pedro. Cood. Jorge Manuel Coutinhode Abreu. Estudos de Direito das Sociedades. 12° Edicao.
2015. Almedina. Pag.28

17 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012.Almedina. P4g.697

18 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012.Almedina. P4g.495

19 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edigdo. 2012.Almedina. P4g.701

20 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012.Almedina. P4g.699

21 Abreu, Jorge Coutinho. Curso de Direito Comercial. 7° Edi¢do. Vol. 1l. 2021. Almedina. Pag. 71.

22 Cordeiro, Antonio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Pag.765
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http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202009-02%20(379-414)%20-%20Doutrina%20-%20V%C3%A2nia%20Patr%C3%ADcia%20Filipe%20Magalh%C3%A3es%20-%20A%20conduta%20dos%20administradores%20das%20sociedades%20an%C3%B3nimas%20deveres%20gerais%20e%20interesse%20social.pdf
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202009-02%20(379-414)%20-%20Doutrina%20-%20V%C3%A2nia%20Patr%C3%ADcia%20Filipe%20Magalh%C3%A3es%20-%20A%20conduta%20dos%20administradores%20das%20sociedades%20an%C3%B3nimas%20deveres%20gerais%20e%20interesse%20social.pdf

Unico,? tal como prevé o art.278° n°1 al.a) e art.390° e ss do CSC. Sendo certo que a

administracdo pode também ser plural.

No entanto, existe também a possibilidade de a administragdo competir a dois
orgaos distintos, o conselho de geral e de supervisdo, art.278° n°1 al. c) e art.434°e ss do
CSC e o conselho de administracao executivo, art.424° e ss do CSC. Outra possibilidade
é a administracdo pertencer aum conselho de administracdo, mas neste caso integra um

outro 6rgdo de fiscalizacdo, tal como refere no art.278° n°1 al.b do CSC.?*

1.2 O 6rgdo de administracdo (conselho de administragdo, administrador unico,
conselho de administracdo executivo)

As sociedades comerciais, sendo uma pessoa coletiva necessitam obrigatoriamente
de 6rgéos sociais para praticarem o fim para o qual foram criadas?®. Dessa forma, foi
criado o orgdo de administracédo, 6érgédo principal de qualquer sociedade, para realizar o

seu objetivo.?®

E este 6rgdo que exterioriza a vontade dos sdcios, representa a sociedade
externamente?’ e encarrega-se da gestdo da geréncia, do conselho de administracéo ou do

conselho de administracdo executivo?.

De frisar que o conselho de administracéo é o 6rgdo fundamental?® da sociedade,
dada a continuidade que os investidores querem dar a esta. “Resulta da impossibilidade
pratica de confiar a administracdo social & massa dos acionistas, ja que a assembleia

geral, que os revine é inadequada para as tarefas administrativas ... "%

23 Abreu, Jorge Coutinho de. Curso de Direito Comercial. 7° Edicdo. Vol. Il. 2021. Almedina. Pag. 555
24 Maia, Pedro. Cood. Jorge Manuel Coutinho de Abreu. Estudos de Direito das Sociedades. 12° Edicao.
2015. Almedina. P4g.28

25 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edicdo. 2012.Almedina. Pag.704

26 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizagao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.41

27 Correia, Miguel J. A Pupo. Direito Comercial. Direito da Empresa. 11° Edicéo. 2009. Ediforum. Edicdes
Juridicas, Lda. Pag.255

28 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012.Almedina. Pag.484

29 QOliveira, Ana Perestrelo de. Manual de Governo das Sociedades. 2017. Almedina. Pag.300

30 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.84
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Nas sociedades andnimas, o conselho de administracéo é regulado pelo art.390° do
CSC?!, dizendo este que o nimero de administradores é fixado no contrato de sociedade®?,
sendo certo que os administradores podem nao ser acionistas.3® Em regra, o contrato de
sociedade estipula as regras de funcionamento do conselho de administracdo, porém

verificando-se a inexisténcia destas, a propria lei regula no art.390° e ss do CSC.3*

Os administradores podem ser designados no proprio contrato de sociedade, ou seja,
por ato unilateral ou entdo a designacdo do administrador pode emanar do préprio

contrato, tal como prevé o art.391° n°1 do CSC.%®

Existe ainda a possibilidade de os administradores serem eleitos em assembleia
geral, sendo este um 6rgédo institucionalizado®® ou constitutivo,®’é o que nos diz o art.391°
n°l e art.373° do CSC.*8

O cargo de administracdo é muito particular, a ele cabe gerir as atividades da
sociedade, com subordinacdo as deliberacdes dos acionistas ou as intervencdes do
conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, mas unicamente quando a lei ou o contrato

de sociedade o determine, é o que nos diz o art.405° do CSC*®°.

Relativamente aos poderes de gestdo, preconiza o art.406° do CSC que o
administrador ou o conselho de administracao tém poderes para deliberar sobre qualquer

assunto relevante da sociedade, designadamente modificagfes importantes na

31 Cordeiro, Anténio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Pag.764

32 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Anénimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.85

33 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anénimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. Pag.49

34 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢cdo. 2012.Almedina. P4g.728

35 Cordeiro, Antonio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Pag.769

36 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edicdo. 2012.Almedina. Pag.494

37 Cordeiro, Anténio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
Pag.765

38 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.76

39 Santos, Hugo Moredo e Guiné, Orlando Vogler. Deveres fiduciarios dos administradores: algumas
consideracdes (passado, presente e futuro). Revistade Direito das Sociedades. Ano V. N°4. 2013. P4g.692
[Consultado a 10 de janeiro de 2023]. Disponivel em:
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/filess/RDS%202013-04%20(691-711)%20-
%20Governo%20das%20Sociedades%20-
%20Hugo%20Mored0%20Sant0s%20e%200rland0%20Vogler%20Guin%C3%A9%20-
%20Deveres%20fiduci%C3%Alrios%20dos%20administradores%20-
%20algumas%20considera%C3%A7%C3%B5es%20(passad0%2C%20presente%20e%20futuro).pdf
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organizacdo da empresa, relatorios e contas anuais, entre outros assuntos enumerados no

citado artigo.*°

Aos poderes de gestdo acresce 0s poderes de representacdo da sociedade,
vinculando a sociedade pelos negocios juridicos concluidos pela maioria dos

administradores ou por um nimero fixado no contrato de sociedade, art.408° do CSC.

A lei ndo obriga que os administradores tenham de ser acionistas*!, unicamente tém
de ser pessoas singulares com capacidade juridica plena, tal como prevé o n°3 do citado
artigo.* Em bom rigor, o desejavel é que os administradores ndo sejam acionistas, uma
vez que é mais vantajoso para a sociedade a titularidade da gestdo da sociedade e da
administracdo serem distintas. Contudo, se os administradores forem acionistas, o ato de

designacdo de administrador ndo lhe confere um direito especial a administracédo.*®

Seja gerente ou administrador a verdade é que sdo eles que se encarregam do
funcionamento interno da sociedade, da gestdo da prépria sociedade, bem como a sua
representacgdo.** Dessa forma, o conselho de administracéo esta incumbido de uma dupla
funcdo: de administrar a sociedade propriamente dita, tal como prevé o art.405° n°1 do

CSC e a sua representacdo externa®, tal como preconiza o n°2 do citado artigo.

Os poderes de gestdo conferidos ao conselho de administracdo encontram-se
enumerados no art.406° do CSC, entre eles, temos por exemplo o pedido de convocagéo

de assembleias gerais.*’

40 Duarte, Margarida Maria Costa Pinto. A Delegacdo de Poderes no Conselho de Administragdo. Instituto
Universitario de Lisboa. 2018. Pag.21 [Consultado a 26 de novembro de 2022]. Disponivel em:
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/18430/1/master_margarida_pinto_duarte.pdf

41 Cunha, Paulo Olavo. Independénciae inexisténcia de incompatibilidades parao desempenho de cargos
sociais. Estudosem memaria do Professor Doutor Paulo M. Sendin. Direito e Justica. N° Especial. 2012.
P&g.275 [Consultado a 10 de dezembro  de 2022]. Disponivel em:
file://IC:/Users/Catarina/Downloads/9861-Artigo-16883-1-10-20210403.pdf

42 Ramos, Maria Elisabete. Direito Comercial e das Sociedades entre as Empresas e o Mercado. 2018.
Almedina. P4g.318

43 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Andnimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. Pag.64

44 Costa, Ricardo. Os Administradores de Facto das Sociedades Comerciais. Almedina. 2014. Pag.31

45 Correia, Antonio Ferrer. Licdesde Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. II.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.333

46 Ramos, Maria Elisabete. Direito Comercial e das Sociedades entre as Empresas e 0 Mercado. 2018.
Almedina. Pag.323

47 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.86
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No que alude a representacdo da sociedade, o art.408° do CSC regula a
representacdo da sociedade pelo conselho de administracdo.*® Este poder é exclusivo do
conselho de administracdo, so este pode representar a sociedade perante terceiros*°.

Quando um orgdo social € nomeado administrador de uma sociedade anonima,
automaticamente sdo lhes impostos certos direitos e deveres gque estao inerentes ao
mencionado cargo. Ora, estes direitos e deveres podem estar especificados na lei ou ter
como fonte o contrato de sociedade ou deliberagdes sociais. Contudo, e como em tudo no

Direito estas op¢des nunca podem contrariar normas de carater imperativo.

A classificacdo da natureza juridica do administrador para com a sociedade, tem
sido alvo de diversas opinides. Por um lado, existe quem defenda que a relacdo do
administrador para com a sociedade pode ser uma relacao laboral e por isso pode existir

0 cumulo das duas fungdes.

48 Ramos, Maria Elisabete. Direito Comercial e das Sociedades entre as Empresas e o Mercado. 2018.
Almedina. P4g.323
49 Cordeiro, Antonio Menezes. Direito das Sociedades I. Parte Geral. 3°Edi¢do. 2011. Almedina. P4g.848
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2. Natureza juridica da relagao de administragao nas sociedades
anonimas

De um modo geral, 0 CSC prevé oito formas de designagdo de administradores: no
contrato de sociedade®® (art.391° n°1), eleitos pela assembleia geral ou constitutiva,
(art.391°n°1), por eleicao especial deliberada por minorias (art.392°n°1 a 5), por eleicdo
especial deliberada através de minorias vencidas (art.392° n° a 8), pela chamada de
suplentes (art.393° n°3 al.a)), por cooptacdo (art.393° n°3, al.b)), por conselho fiscal ou
pela comissao de auditoria (art.393°) ou até por nomeacéo judicial, (art.394°), todos do
CSC®L,

Né&o obstante, a designacdo do administrador no contrato de sociedade ou a eleicéo
em assembleia geral sdo as formas ditas comuns®?. As demais sdo excecionais, ou seja,

s6 em circunstancias muito precisas é que o administrador é designado por outras vias®:.

Sobre a natureza juridica da relacdo de administracdo nas sociedades anonimas,
deparamo-nos, na Doutrina, com Vvarias perspetivas que se reconduzem, no essencial, a

trés: a unilateralista, a dualista e a contratualista®*.
2.1 Perspetiva unilateral
No que concerne a natureza juridica da relacdo de administragdo, esta podera

emanar da propria sociedade,>® ou melhor dizendo, o administrador é designado pelos

socios, seja por disposicdo do contrato de sociedade ou por deliberacdo, que tem de

50 Em que o Administrador € ou ndo parte do contrato, isto é, é ou ndo sdcio. Nada obsta a que um
administrador ndo sécio seja designado no contrato de sociedade e, nesse caso, 0 administrador ndo é parte
no contrato de sociedade. Se é sdcio da sociedade a designagdo é contratual, se ndo € socio a designagdo
pode ser considerada, consoante seja considerada suficiente ou ndo, unilateralista ou dualista.

51 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Curso de Direito Comercial. Das Sociedades. 7° Edigdo. Vol.ll. 2021.
Almedina. P4g.547

52 Cordeiro, Anténio Menezes (cood.). Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado. Regime Juridico dos
Procedimentos Administrativos de Dissolucdo e de Liquidacdo de Entidades Comerciais. 3° Edigdo. 2020.
Almedina. P4g.1300

53 Gongalves, Diogo Costa. A cooptacdo de administradores pelo conselho de administracdo— Algumas
reflexdes. Revista de Direito das Sociedades. N°3/4.2014. P4g.544 [Consultado a 13 de janeiro de 2023].
Disponivel em: https:/Aww.revistadedireitodassociedades.pt/artigos/a-cooptacao-de-administradores-
pelo-conselho-de-administracao-algumas-reflexoes#revista

54 Abreu, Jorge Coutinho de. Curso de Direito Comercial. 7° Edi¢do. Vol. Il. 2021. Almedina. P4g.548
55 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012. Almedina. Pag.715
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caracteristico, em qualquer caso, ser um ato interno da sociedade®®, tal como prevé o
art.391° n°1 do CSC.

No caso da designacéo por deliberagdo social, constituindo esta um ato unilateral,
a relacdo de administracéo inicia-se por um s6 ato da sociedade,®’ isto €, a relacdo de

administracdo nao depende da aceitacdo do nomeado, mas exclusivamente danomeacéo.

Os defensores desta teoria repudiam a possibilidade de uma relagdo contratual,
unicamente defendem que a relagdo assenta em uma deliberagcdo social e os atos
deliberativos ndo se encontram revestidos de natureza contratual. Entende-se que esta

concecdo é institucionalista®®,

2.2 Perspetiva dualista

A teoriadualistatem por base dois momentos, a nomeacao e a respetiva aceitacao,
dois atos digamos independentes e por isso ndo configuram um contrato. Nesta perspetiva
o ato de designacdo ndo basta por si s6,°° mas depende também da aceitagdo do sujeito

para o respetivo cargo®.

Ilidio Duarte Rodrigues considera que a designacdo € fonte da relacdo organica,
uma vez que € dela que resultam os poderes de gestdo e representacdo da sociedade, mas
unicamente isso. “S6 que a plena eficacia da designacdo fica condicionada a

aceitacdo” %t

Acrescenta o autor que a relacdo do administrador com a sociedade é uma relacédo
auténoma, isto é, uma relagdo de servico e uma relacdo organica®. Por um lado, a

designacdo da relacdo organica é feita pelos socios. Em contrapartida, a relagdo de

56 Rodrigues, I. D. (1990). A Administracao das Sociedades por Quotas e Anénimas- Organizagao e
Estatuto dos Administradores. Lisboa: Livraria Petrony. P4g.266

57 Qliveira, Anténio José Sarmento de. O contrato de Administragdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdo com um contrato de trabalho. 2005. P4g. 184 [Consultado a 23 de dezembro de 2022].
Disponivel em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriquetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf
58 Cordeiro, Antonio Menezes. Direito das Sociedades I. Parte Geral. 3°Edicdo. 2011. Almedina. P4g.911
59 Martins, Alexandre Soveral. Administragdo das Sociedades Andnimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P49.85

60 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizagao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.266

61 ldem ibidem

62 Paramelhordistingcdoentre relagdoorganicae de servico, vide Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo
das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacdo e Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony.
1990. Pag.271 e ss
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servico, ou seja, o exercicio de funcdes do administrador e a sua remuneragdo cabem

meramente a sociedade.®?

A designacdo exclusivamente lhe confere os direitos e deveres inerentes ao cargo,
todavia ndo lhe impde o dever de os exercer. “(...) a designacdo, ato unilateral
corporativo, é fonte da relacdo de identificacdo organica, mas ndo da relacao

intersubjetiva... "®*

Além disso, acrescenta que a designacdo do administrador nunca podera traduzir-
se numa proposta contratual dado que se for efetuada por um 6rgédo colegial, gerando
efeitos na propria sociedade e ndo em terceiros, carece de um ato executivo externo. Da
mesma forma que se a designacdo derivar da vontade dos socios nunca podemos dizer

que existe uma proposta contratual.®®

Ferrer Correia®® simpatiza com esta teoria, expondo que a relacéo de administragdo
resulta de um negocio juridico unilateral, isto €, de um ato de nomeacéao do administrador,
ato que concede os poderes de gestéo e representacdo ao administrador e o direito de este
agir como tal®’. Mas, por outro lado, envolve a celebracdo de um contrato de emprego,
tendo a sociedade a obrigacdo de remunerar 0 administrador e este a obrigacdo de gerir a

sociedade®®.

Igualmente, Alexandre Soveral Martins defende que a designacdo dos
administradores deriva, por um lado, de um ato unilateral com o propésito de colocar o
sujeito como administrador e, a0 mesmo tempo, de uma proposta contratual com vista a
celebracdo de um contrato de administracdo. Sendo certo que considera a aceitacao do
administrador requisito essencial para o ato unilateral se tornar eficaz, assim como para

o respetivo contrato chegar a sua finalizagéo.®°

63 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.269

64 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizagao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.268

65 Rodrigues, llidio Duarte. A Administragdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacao e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.269

66 Convém situar temporalmente este Autor, que ensinou ha mais de 40 anos (morreuha 20 anos) e que
embora tenha contribuido para a elaboragdo do atual CSC, € muito anterior a reforma de 2006 que alterou
significativamente a configuragdo destas sociedades.

67 Correia, Antonio Ferrer. Licdesde Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. 1.
1968. Universidade de Coimbra. P4g.331

68 |dem ibidem

69 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anonimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. Pag.84
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Em suma, esta corrente defende que a aceitacdo do nomeado torna apenas o ato da

sociedade eficaz, mas os efeitos que gera a designacdo sdo independentes da aceitacéo .

2.3 Perspetiva contratual

Além da designacéo, a relacdo de administracdo pode emergir de contrato’*’?,
Melhor dizendo, esta fonte de constituicdo da relacdo de administracdo resulta de duas
declaracgdes de vontade, ou seja, a nomeacao pela sociedade e a respetivaaceitacdo pelo
nomeado. Por conseguinte, tem por base um contrato que é concluido quando o nomeado

aceita a proposta contratual 3.

A relacdo de administracdo carateriza-se assim por dois momentos, ou seja, a
proposta e a aceitacdo da proposta’. A aceitacdo pode ser expressa ou tacita (com a

préatica de atos de administracdo), conforme previsto no art.391° n° do CSC.

Paulo Olavo Cunha entende que: “No quadro contratual que carateriza a relag¢do
resultante do ato designado, que s6 tem sentido, sublinhe-se, em fungdo da aceitacéo do

designado...”’™

Semelhantemente, Pereira de Almeida considera que a relacdo de administracdo é
contratual, em suas palavras “Uma vez que a constituicdo da relagdo pressupbe um

acordo, nomeacao e aceitacio, trata-se de uma relagdo contratual.”®

2.4 Perspetiva hibrida

70 Abreu, Jorge Coutinho de. Curso de Direito Comercial. 7° Edi¢do. Vol. 1l. 2021. Almedina. P4g.549
1 QOliveira, Anténio José Sarmento de. O contrato de Administracdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdo com um contrato de trabalho. 2005. Pag. 185 [Consultado a 27 de janeiro de 2023]. Disponivel
em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriguetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf

2 Malaquias, Pedro Ferreira. Basto, Inés Caria Pinto. Choon, Afonso. O Papel das Pessoas Coletivas como
Administradores ou Gerentes de uma Sociedade Comercial. N°36. 2014. P4g. 23 [Consultado a 12 de
dezembro de 2022]. Disponivel em:
https://Mmww.uria.com/documentos/publicaciones/4076/documento/art01.pdf?id=5038 &force Download=tr
ue

73 Cordeiro, Anténio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedades em especial. 2006.
P&g.907

4 QOliveira, Antonio José Sarmento de. O contrato de Administracdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdo com um contrato de trabalho. 2005. Pag. 184 [Consultado a 27 de janeiro de 2023]. Disponivel
em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriguetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf

5 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012. Almedina. Pag.721

6 Almeida, Antdnio Pereira de. Sociedades Comerciais. Valores Mobiliarios, Instrumentos Financeiros e
Mercados. Vol. I. 7° Edi¢do. 2013. Coimbra Editora. Pag.262
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Excecionalmente, Coutinho de Abreu e Menezes Cordeiro entendem que a
classificacdo da natureza da relacdo de administracao pode ter diversas fontes, variando
de caso para caso e dependendo das circunstancias do caso concreto, ou seja, a relacdo de

administracdo pode derivar de um ato unilateral, dualista ou contratual.

Destarte, Coutinho de Abreu entende que sera um negocio unilateral da sociedade
quando a nomeacdo provém de deliberagdo, sendo certo que a aceitacdo é requisito de
eficaciadamesma. Nesse sentido, mencionao Autor “A deliberacéo designa, nao propde

designacéo, o designado aceita a nomeacéo, ndo proposta de nomeagéo "',

Por outro lado, compreende que sera contratual quando a relacdo emergir do
contrato de sociedade, isto €, quando o administrador seja sécio. No entanto, essa relacdo,
nomeadamente os poderes e deveres dos administradores, é regulada pela lei das
sociedades comerciais e ndo pela lei geral dos contratos’®. Ndo aceita o Autor que a
deliberagdo sejaum ato interno relativo a sociedade, umavez que ndo obstante a aceitagdo

do designado, a deliberacdo é sempre registavel e sujeita a impugnacao judicial.

Por fim, defende que a relacdo de administracdo geralmente ndo é contratual,
expondo que: “Mas ndo parece que a perfeicao da relacdo administrativaexija, além do
ato de designacao, um contrato; fundada no ato de designacao, a relagéo ganha conteudo

suficiente na lei, no estatuto social e em deliberacées.”"®

De igual modo, Menezes Cordeiro defende que a relagdo que emerge do
administrador para com a sociedade pode resultar de uma multiplicidade de fatores
constitutivos da relacdo, podendo estes serem contratuais ou ndo. Desse modo, defende
que a designacgdo do administrador é uma figura juridica prépriada lei comercial que ndo
carece de aceitacdo por parte do administrador.

Por conseguinte, defende que deve rejeitar-se o contratualismo puro, uma vez que
a relacdo de administracao pode ter diversas fontes, tais como o contrato de sociedade,
umadeliberacdo social, uma nomeacéo judicial, entre outras®. Exclusivamente na eleigdo

pelo conselho geral e de supervisdo é que poderia originar um contrato, nas demais

7 1dem ibidem

8 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governacdo das Sociedades Comerciais. 2° Edi¢ao. 2010. Almedina.
pag.74

9 ldem ibidem

80 Cordeiro, Antonio Menezes. Direito das Sociedades I. Parte Geral. 3°Edi¢do. 2011. Almedina. P4g.92 6
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situagdes enuncia que o Unico contrato que originaé unicamente o contrato de sociedade,

ndo tendo este como objetivo principal designar administradores®’.

Conclui o Autor “A natureza da situacdo juridica da administra¢do ha de ser

fixada pelo seu conteiido e ndo pela forma da sua constituicdo. %

Sendo embora viaveis as varias perspetivas sobre a natureza juridicada relacéo de

administracdo, vamos agora assumir a perspetiva contratualista.

81 |dem ibidem
82 Cordeiro, Antonio Menezes. Direito das Sociedades I. Parte Geral. 3°Edi¢do. 2011. Almedina. P4g.928
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3. Tipo de contrato que se estabelece entre o administrador e a
sociedade andnima

Chegados a conclusdo que a relacdo de administragdo deriva de um contrato,

importa agora saber que contrato é esse.

A verdade é que a relacdo de administracdo pode se enquadrar em diversas
modalidades contratuais. Assim, o contrato que emerge da relacdo de administracdo
podera ser um contrato de mandato, de prestacdo de servico e existe ainda opinides que

apontam para um contrato de trabalho.

Acresce que, determinados autores classificam e bem este contrato como um

contrato de administracdo propriamente dito, apelidado de sui genesis.

Naturalmente, a relacdo que se estabelece entre o administrador e a sociedade €
contratual quando deriva do contrato de sociedade, ou melhor dizendo, quando o
administrador seja sdcio.?® Todavia, isto ndo significa que o administrador tenha

obrigatoriamente de ser sdcio.

De facto, quer no contrato de mandato quer no contrato de prestacédo de servigos ou
até no contrato de trabalho verifica-se sempre uma dualidade de partes e no contrato de
administracdo também ndo é excecdo.8* Por conseguinte, iremos em seguida analisar

detalhadamente cada modalidade contratual enunciada.
3.1 Contrato de mandato
O contrato de mandato insere-se numa das modalidades do contrato de prestacéo de
servicos, é o que nos diz o art.1155° do CC®,

A lei civil especifica que este é o “contrato através do qual uma das partes se

obriga a praticar um ou mais atos juridicos por conta da outra”.8¢

83 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governacdo das Sociedades Comerciais. 2° Edigdo. 2010. Almedina.
pag.73

84 Qliveira, Anténio José Sarmento de. O contrato de Administracdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdocomumcontrato de trabalho. 2005. Pag. 189 [Consultado a 01 de fevereiro de 2023]. Disponivel
em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriquetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf

85 Crf. regime no art.1157°a 1184°do CC

86 Cfr. Art.1157° do CC “Nogéo”
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Antigamente, a doutrina®” enquadrava o contrato de administragdo nesta
modalidade contratual, defendendo que a sociedade era 0 mandante e o administrador o
mandatario®®. Esta visdo defendida pelos mais antigos remonta ao Cédigo Comercial de

1833, uma vez que este se referia muitas vezes ao administrador como um mandatario.

No entanto, apos a analise desta modalidade contratual, chegaram a concluséo de
que existem diferencas estruturais, reprimindo a sua sobreposicdo numa sO categoria

Unica. Nesse sentido, Ferrer Correia salienta as suas principais diferencas®®:

Em primeiro lugar, o contrato de mandato pressupfe que a atividade é exercida de
forma livre, no sentido de ndo ser indispensavel®°. Ao passo que, os administradores séo
imprescindiveis a sociedade e ndo servem apenas para potenciar a sua atividade, o que

ocorre na figura do mandato °2.

Por seu turno, o0 mandatario exerce a sua atividade sob instrucdes e diretrizes do
mandante e por isso com subordinacdo a este. Diferentemente, a prestacdo a cargo do
administrador ndo se esgota num mero resultado pré-estabelecido, € muito mais

diversificada, tem mdltiplas naturezas, como alias resulta do CSC.

Por Gltimo, o0 mandatério fica obrigado a préatica de atos juridicos, o que se afasta
desde logo das funcdes exercidas pelo administrador®, este ao longo do seu mandato tem

de realizar atos juridicos, assim como atos materiais da sociedade®?

87 Tavares, Assis. As Sociedades Andnimas. Conceitos Fundamentais. Vol. I. 2° Edigcdo. 2013. Livraria
Classica Editora. Pag.204

88 Correia, Antdnio Ferrer. Licdesde Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. 11.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.325

89 Correia, Antonio Ferrer. Licdes de Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. II.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.326

90 | eitdo, Luis Menezes. Direito do Trabalho. 7° Edi¢do. 2021. Almedina. Pag.122

91 Correia, Antonio Ferrer. Licdes de Direito Comercial. Sociedades Comer ciais. Doutrina Geral. Vol. II.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.326

92 Gomes, Catarina Baptista. A responsabilidade civil dos administradores assente em deliberacdes dos
sécios. Revista de Direito das Sociedades. N°3/4. Vol. VII. 2015. Pag.714 [Consultad o a 23 de dezembro
de  2022]. Disponivel em:  http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202015-
03e04%20(711-752)%20-%20Doutrina%20-%20Catarina%20Baptista%20Gomes%620-
%20A%20responsabilidade%20civil%20dos%20administradores%20assente%20em%?2 0delibera%C3%
A7%C3%B5e5%20d05%205%C3%B3cios.pdf

93 Qliveira, Antonio José Sarmento de. O contrato de Administragdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdocomumcontrato de trabalho. 2005. Pag. 191 [Consultado a01 de fevereiro de 2023]. Disponivel
em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriguetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf

28


http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202015-03e04%20(711-752)%20-%20Doutrina%20-%20Catarina%20Baptista%20Gomes%20-%20A%20responsabilidade%20civil%20dos%20administradores%20assente%20em%20delibera%C3%A7%C3%B5es%20dos%20s%C3%B3cios.pdf
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202015-03e04%20(711-752)%20-%20Doutrina%20-%20Catarina%20Baptista%20Gomes%20-%20A%20responsabilidade%20civil%20dos%20administradores%20assente%20em%20delibera%C3%A7%C3%B5es%20dos%20s%C3%B3cios.pdf
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202015-03e04%20(711-752)%20-%20Doutrina%20-%20Catarina%20Baptista%20Gomes%20-%20A%20responsabilidade%20civil%20dos%20administradores%20assente%20em%20delibera%C3%A7%C3%B5es%20dos%20s%C3%B3cios.pdf
http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202015-03e04%20(711-752)%20-%20Doutrina%20-%20Catarina%20Baptista%20Gomes%20-%20A%20responsabilidade%20civil%20dos%20administradores%20assente%20em%20delibera%C3%A7%C3%B5es%20dos%20s%C3%B3cios.pdf
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriquetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf

Destarte, considera que a relacdo de administracdo ndo emerge de um contrato de
mandato, mas sim de um contrato de emprego, ou seja, um contrato de direito comum,

onde o administrador tem a obrigacéo de gerir e a administracdo de o remunerar®*,

Todavia, na data da obra do autor esta teoria ja tinhasido rejeitada por muitos visto
que “(...) entre a administracdo das sociedades e 0 mandato do direito civil ha diferencas

estruturais, que impedem o enquadramento destas figuras numa categoria tinica.”%®

Sob outro ponto de vista, Anténio Monteiro Fernandes defende que a posi¢do do
administrador deriva de um contrato de mandato e nunca num contrato de trabalho visto

que os dois estatutos juridicos sdo incompativeis entre si.%®

Na nossa modesta opinido, tal como Maria Rosario Ramalho, o contrato de mandato

é incompativel com a funcéo de administrador.®’

3.2 Contrato de prestacao de servicos

Podemos extrair do art.1154° do CC que o contrato de prestacdo de servigos € um
contrato através do qual uma das partes se obriga a proporcionar a outra certo resultado

do seu trabalho.

Da leitura do citado artigo, podemos concluir de imediato, que tal como o contrato

de mandato, este tipo de contrato origina uma obrigacdo de resultados.%

Com efeito, o contrato de prestacdo de servigos tem como objetivo um resultadoe
ndo o desenvolvimento de uma atividade propriamente dita. Aqui o prestador de servico
ndo exerce a sua atividade em subordinacdo ao empregador, mas sim assume um

determinado resultado do seu trabalho com este.%9100

9 Correia, Antonio Ferrer. Licdes de Direito Comercial. Sociedades Comerciais. Doutrina Geral. Vol. II.
1968. Universidade de Coimbra. Pag.331
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9 Fernandes, Antonio Monteiro. Direito do Trabalho. 19° Edi¢do. 2019. Almedina. Pag.171

97 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Direito do Trabalho. Parte II- Situacdes Laborais Individuais. 2006.
Almedina. P4g.53

98 Falcdo, David. Tomas, Sérgio Tenreiro. Ligdes de Direitodo Trabalho. A relacéo individual de trabalho.
11°Edicdo. 2021. Almedina. P4g.35

99 Qliveira, Antonio José Sarmento de. O contrato de Administracdo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulagdocomumcontrato de trabalho.2005. Pag. 191 [Consultado a 01 de fevereiro de 2023]. Disponivel
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100 Bassani, Amanda Bezerra. O contrato de trabalho e a gestdo societéria: uma analise do artigo 398° do
CSC. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 2019/1. Vol. LX. Pag. 179 [Consultado
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De frisar que, no contrato de prestacdo de servi¢o ndo se verifica a tradicional

subordinacéo juridica, o prestador de servico presta um resultado com total autonomia. *°*

Atendendo a esta caracteristica, até poderiamos conseguir enquadrar o contrato
celebrado entre o administrador e a sociedade nesta modalidade uma vez que o prestador
de servico ndo esta sujeito ao dever de obediéncia e ja poderia exercer o cumulo de

funcgdes e assim ndo estaria a colocar em causa a questio de “obediénciaa si proprio”%2,

Nesse sentido, alguma Jurisprudéncia considera: “Constituira um contrato de
prestacdo de servico sempre que nao seja remunerado ou, sendo-o caiba ao proprio

administrador organizar a execugdo do seu trabalho. "%

Né&o obstante, a nosso ver, tal aproximacao nao é suficiente para classificarmos o
contrato que se estabelece entre o administrador e a sociedade como um contrato de

prestacdo de servigos.

3.3 Contrato de trabalho

Torna-se fundamental analisar as caracteristicas do contrato de trabalho com o
propoésito de conseguirmos enquadrar ou afastar este do contrato que se estabelece entre

a sociedade e o0 administrador.

Ora, no que alude ao contrato de trabalho e de acordo com o art.1152° do CC

conjugado com o art.11°do CT “é aquele pelo qual uma pessoa se obriga, mediante

retribuicdo, a prestar a sua atividade intelectual ou manual a outra pessoa, sob a

autoridade e direcdo desta. ’*%*

Apesar do legislador indicar a designacgdo de contrato de trabalho, a verdade é que
na pratica, por vezes, torna-se dificil esta classificacdo, principalmente quando o trabalho

a 05 de dezembro  de 2022]. Disponivel em: https:/AMww.fd.ulisboa.ptiwp-
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11°Edicdo. 2021. Almedina. Pag.35

102 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Cat6lica Law Review. Vol.
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é prestado com liberdade, bastando ao trabalhador o conhecimento técnico para executar

o trabalho, por exemplo, é o caso das profissdes liberais.!®

Da leituradas normas juridicas citadas, podemos verificar que estamos perante um
contrato de trabalho quando se verificam trés caracteristicas especificas, isto €, existir a
prestacdo de uma atividade, haver remuneracao e subordinacdo juridica. Torna-se assim,

necessario analisar em concreto as mesmas:
Prestacdo de uma atividade

Primeiramente, o contrato de trabalho pressupde uma atividade realizada pelo
trabalhador'%. Dessa forma, devera existir a prestagdo de uma atividade,*%” isto implica

a obrigacdo do trabalhador prestar uma atividade.1%®

Por outras palavras, pressupde a existéncia de uma prestacdo de facto e de entre as
prestacOes de facto, uma obrigacdo de meios, ou seja, institui a obrigagdo do trabalhador
prosseguir umaatividade, independentemente do resultado. Por exemplo, se o trabalhador
executar a atividade estipulada, mas ndo atingir o fim pretendido pelo empregador por

causa que ndo lhe seja imputavel, a remuneracdo continua a ser devida.

O contrato de administracdo traduz-se na atribuicdo de poderes e deveres ao
administradort®®. A vista disso, a obrigacio imposta aos administradores de prosseguir
determinado objeto social da sociedade é uma obrigacdo de meios e néo de resultado. *1°
Assim como, a prestacdo do trabalho é uma obrigacdo de facere, isto €, € uma prestacéo

de fazer algo.!!?

Retribuicao

105 Acdrddo do Tribunal da Relacdo de Lisboa, de 06-02-2013 [Consultado a 13 de outubro de 2022].
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cumulacdo comum contrato de trabalho. 2005. Pag. 190 [Consultado a 27 de janeiro de 2023]. Disponivel
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110 Rodrigues, llidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Anonimas- Organizacdo e
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Em segundo lugar, importa dar enfase ao carater oneroso do contrato, uma vez que
o trabalhador presta uma atividade mediante retribuicdo.!'? A retribuicdo é fundamental
no contrato de trabalho visto que € a contrapartida pela atividade desenvolvida, e por esse
motivo ndo ha contrato de trabalho sem retribuicéo, ou melhor dizendo este nunca podera

ser gratuito.!?
Atividade Subordinada'**

A Ultima caracteristica que podemos retirar desta modalidade contratual é que a
atividade deve ser exercida de forma subordinada.!'® A subordinagdo juridica*® traduz-
se em dois aspetos, por um lado o dever de obediéncia!’ que recai sobre o trabalhador e

o poder de direcéo,*'® conferido ao empregador,*°.

Este dever do trabalhador e o poder do empregador,*?° assim como a sujeicéo a
sancOes disciplinares por parte do trabalhador a que alude a subordinacéo juridica tornar-

se num elemento fundamental do contrato de trabalho.?!

“O contrato de administragdo constituira um contrato de trabalho sempre que,
tendo o administrador direito a retribuicao, tenhasido atribuido a sociedade, o poder de
organizar a execucao do seu trabalho, particularmente pelafixagcdo do tempo de trabalho

a prestar e do modo de o executar.”*%?

3.4 Contrato de comissdo de Servico

Com a entradado DL 404/91, de 16 de outubro, surgiu a hipétese de as funcgdes do

administrador serem enquadradas no contrato de comissao de servi¢o. Sendo certo que,
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120 Para mais desenvolvimentos, vide Marecos, Diogo Vaz. Cédigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009,
de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra Editora. Pag.102

121 eitdo, Luis Menezes, Direito do Trabalho. 2019. 6° Edi¢do. Almedina. Pag.112

122. Acdrdao do Supremo Tribunal de Justica, de 14-02-1995 [Consultado a 09 de dezembro de 2022].
Disponivel em: http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/-/19ESE8B68321 A2EB802568FC003B5B49
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esta modalidade contratual foi posteriormente enquadradano CT, encontrando-se hoje no
atual art.161° do CT.

Ao abrigo deste artigo, “Pode ser exercido, em comissdo de servico, cargo de
administracdo ou equivalente, de direcdo ou chefia diretamente dependente da

administracédo ou de diretor-geral ou equivalente (...) %23,

Face ao predito, e independentemente da definicdo que nos é dada pelo mencionado
artigo ser bastante apelativa para enquadrarmos o contrato do administrador com a
sociedade como um contrato de comissdo de servico, a verdade é que o artigo esta

pensado para trabalhadores subordinados.*?*

O administrador ndo se encontra subordinado juridicamente a sociedade, ele exerce

as suas fungOes com total autonomia, sem estar sujeito a ordens e dire¢des da sociedade
125

Nesse sentido, entende Coutinho de Abreu: “Devera, pois, interpretar-se restritivo-
teleologicamente o art.161° do CT excluindo do seu campo de aplicacéo os titulares de
6rgéos de administracéo das sociedades %6, Na ética do autor, os administradores ndo

sdo trabalhadores subordinados, uma vez que ndo devem obediéncia a sociedade.*?’

Na mesma linha de pensamento, Maria do Rosario Palma Ramalho exteriorizaque
que o cargo de administragcdo nao pode ser exercido em comissao de servigo visto que iria

provocar confusdo dado que o sujeito ndo pode estar subordinado a si mesmo.

Expondo a Autora: “Sustenta-se assim uma interpretacao restritivado art.161° do

CT (...) tais fungcoes podem ser desenvolvidas sob a moldura da comissdo de servigo

laboral apenas se ainda corresponderem a trabalho subordinado '

123 Cfr. Art.161° do CT “Objeto da Comissdo de Servigo”

124 Bassani, Amanda Bezerra. O contrato de trabalho e a gestdo societaria: uma analise do artigo 398° do
CSC. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 2019/1. Vol. LX. Pag. 181 [Consultado
a 05 de dezembro  de 2022]. Disponivel em: https:/AMww.fd.ulisboa.ptiwp-
content/uploads/2022/09/RFDUL_LX 2019 1-Amanda-Bezerra-Bassani-1 compressed.pdf

125 Machado, Maria Jodo. Comentario ao Acérdao do Supremo Tribunal de Justica (4°Secg¢do), Processo
n.01887/14.5T8BRR-A.L1.S1, de 2 de maio de 2018 (Conselheiro Chambel Mourisco). Pag.165
[Consultado a 05 de junho de 2023]. Disponivel em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/1490-
Texto%20do%20artigo-2931-1-10-20200203%20(10).pdf

126 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governagéo das Sociedades Comerciais. 2° Edicdo. 2010. Almedina.
pag.76

127 1dem ibidem

128 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Tratado de Direito do Trabalho. Parte IlI- Situacdes Laborais
Individuais. 5° Edicdo. 2014. Almedina. Pag.74
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Igualmente, Diogo Vaz Marecos alega que o contrato de comissdo de servigco ndo
pode ser aplicado ao administrador na medida em que o legislador estabeleceu para a
comissdo de servigco um carater permanente e se bem sabemos qualquer membro do
Conselho de Administracdo pode ser destituido por deliberacdo da AG a qualquer

momento.12°

Acrescenta o autor que o art.161° do CT néo transpde o conceito de administragao
propriamente dito, mas sim um conceito funcional, no sentido em que deve ser

desempenhado por um trabalhador subordinado.*3°

Em contrapartida, diversos autores entendem que o contrato de administracdo pode

ser exercido em comisséo de servigo, como é o caso por exemplo de Raudl Ventura.!3?

Em bom rigor, o contrato de comissdo de servico em comparagdo com o contrato
de trabalho carateriza-se por ter maior flexibilidade na cessagdo do respetivo contrato.*2
Neste caso, o empregador pode por decisdo unilateral por termo ao contrato sem justa
causal3?, ao contrario do que ocorre no contrato de trabalho em que o empregador néo

pode cessar o contrato sem justa causa.34

De frisar que, atendendo ao regime legal que regula o contrato de comissao de
servico®®® no que diz respeito a duracdo, organizagdo do tempo de trabalho, retribuicdoe
cessacdo do contrato,'36137 arts. 162° e 163° do CT, ndo conseguimos aplicar com exatiddo

ao Orgdo administrativo.

129 Marecos, Diogo Vaz. Cédigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009, de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra
Editora. Pag.417

130 |dem ibidem

131 Ventura, Raul. Novos Estudos Sobre Sociedades Anénimas e Sociedades em Nome Colectivo -
Comentario ao Cédigo das Sociedades Comerciais. 2003. Almedina. pag.195
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133 Duarte, Joana Madaleno de Assuncdo. A comissao de servico nos cargos de administragédo e a
problemética da cessacdo. Universidade de Lisboa. Faculdade de Direito. 2016. P49.29 [Consultadoa 23
de dezembro de 2022]. Disponivel em:
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134 Falcdo, David. Tomas, Sérgio Tenreiro. Licdes de Direito do Trabalho. Arelacdo individual de trabalho.
11° Edicéo. 2021. Almedina. P4g.155

135 Marecos, Diogo Vaz. Cédigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009, de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra
Editora. Pag.415

136 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governagéo das Sociedades Comerciais. 2° Edigdo. 2010. Almedina.
pag.76

137 Martins, Pedro Furtado. Aplicacdo do regime geral da cessacdo do contrato de trabalho ao contrato em
comissao de servigo. Estudos dedicados ao Professor Doutor Bernardo da Gama Lobo Xavier. Direito e
Justica. Vol. 1ll. 2015. Pag. 172 e ss [Consultado a 10 de dezembro de 2022]. Disponivel em:
file://IC:/Users/Catarina/Downloads/9961-Artigo-17102-1-10-20210405.pdf
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3.5 Posicao adotada: o contrato de administracao

Aqui chegados, e atendendo a todas as caracteristicas expostas sobre as diversas
modalidades contratuais, chegou 0 momento de tomarmos uma posi¢do e optar pela

modalidade contratual que melhor se adequa a relacao do administrador com a sociedade.

Apo6s uma leitura exaustiva da doutrina e da jurisprudéncia, somos da opinido (e
salvo melhor opini&o) que o contrato que se estabelece entre o administrador e a sociedade
é um contrato de administracéo propriamente dito'%, ou seja, com caracteristicas proprias
inexistentes em mais nenhuma modalidade contratual. Contrato esse classificado como

um contrato de administragéo sui generis.*3%140

Em primeiro lugar, ndo seria de todo um contrato de mandato, uma vez que o0
administrador ndo pratica unicamente atos juridicos, mas pratica também atos materiais.
E, pelaleiturada lei, nomeadamente do art.1155° do CC, chegamos a concluséao de que o

contrato do administrador com a sociedade ndo se enquadra nesta modalidade contratual.

Além disso, no contrato de mandato existe um resultado pré-definido com a
contraparte e no cargo administrativo, 0 administrador ndo se encontra sujeito a um

resultado.

A isto acresce que, o regime estipulado para a responsabilidade civil dos
mandatarios é diferente do regime da responsabilidade civil dos administradores, umavez
que aqui a responsabilidade civil rege-se pelas regras do Cddigo das Sociedades
Comerciais. Enquanto, a responsabilidade dos mandatérios é definida pelas regras gerais

da lei civil.

Um outro argumento relaciona-se com o facto de a lei portuguesa distinguir o

mandato com representacdo e o mandato sem representacdo. O mandato com

138 Machado, Maria Jodo. Comentario ao Ac6rdao do Supremo Tribunal de Justiga (4°Seccdo), Processo
n.01887/14.5T8BRR-A.L1.S1, de 2 de maio de 2018 (Conselheiro Chambel Mourisco). Pag.163
[Consultado a 05 de junho de 2023]. Disponivel em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/1490-
Texto%20d0%20artigo-2931-1-10-20200203%20(10).pdf

139 Bassani, Amanda Bezerra. O contrato de trabalho e a gestao societaria: uma analise do artigo 398° do
CSC. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 2019/1. Vol. LX. Pag. 184 [Consultado
a 05 de dezembro  de 2022]. Disponivel em: https:/AMww.fd.ulisboa.ptAwp-
content/uploads/2022/09/RFDUL_LX 2019 1-Amanda-Bezerra-Bassani-1_compressed.pdf

140 Acorddo do Tribunal da Relagdo de Lisbhoa, de 14-01-2021 [Consultado a 19 de dezembro de 2022].
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representacdo verifica-se quando o mandatario tem poderes para agir em nome do
mandante, por exemplo através de uma procuracéo, art.1178° do CC. O mandato sem
representacdo corresponde as situacfes em que o mandatario age em nome proprio,

adquirindo os direitos e as obrigacGes decorrentes dos atos que celebra, art.1180° do CC.

Em contrapartida, o administrador age sempre em nome da sociedade e nunca em
nome préprio, 0s seus atos sejam prejudiciais ou ndo sdo sempre imputados a sociedade

e ndo a sua esfera pessoal.

Em segundo lugar, e pelos mesmos argumentos do contrato de mandato, ndo
consideramos que se encaixe no contrato de prestacdo de servicos. Visto que é um
contrato pelo qual a parte se obriga a proporcionar um resultado do seu trabalho e quando

0 administrador esta a exercer as suas func¢des nao esta obrigado a obter resultados.

Isto significa que durante o exercicio de funcdes deve o administrador ser diligente
e criterioso, como um bom gestor de uma sociedade, porém sendo atingir o resultado
pretendido pela sociedade ndo sera punido por isso e a retribuigdo (se existir) continuaré
a ser devida.

Em terceiro lugar, ndo consideramos que seja um contrato de trabalho, uma vez que
ndo se verificam as caracteristicas principais do contrato de trabalho, mas a razdo
principal e que temos vindo a argumentar € a autonomia que o administrador detém. Tal
como mencionado supra, a vital caracteristica do contrato de trabalho é a subordinacéo
juridica. Ora, no contrato celebrado entre o0 administrador e a sociedade ndo se constata a

existéncia de subordinacdo juridica a que o contrato de trabalho alude no art.11° do CT.

O administrador exerce as suas funcbes de forma auténoma e nao sob ordens e
direcdo de outrem. Sem embargo, dizer que o administrador exerce as suas fungdes com
independéncia, 0 mesmo ndo ¢é dizer que o administrador esta “livre” de qualquer tipo de
orientagdes. Este deve justificagBes aos socios no caso, por exemplo, de realizar algum

negdcio que depois se verificou prejudicial para a sociedade.

No que diz respeito a Jurisprudéncia, podemos aferir que a maioria decide que o
contrato que se estabelece entre o administrador e a sociedade, ndo pode ser um contrato

de trabalho.1#!

141 Acorddo do Tribunal da Relacéo de Lisboa, de 06-02-2013 [Consultado a 09 de dezembro de 2022].
Disponivel em:
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Nesse sentido, pronuncia-se 0 Acérdao do Supremo Tribunal de Justica “(...) que
o0 exercicio das fungdes de administrador societario ndo pode assentar nunca num

contrato de trabalho (...)."**?

Assim como a Jurisprudéncia mais recente tem amesmaopinido: “(...) o legislador
exprimiu de forma inequivoca, no normativo em analise, que o exercicio das fungdes de

um Administrador societdrio ndo pode assentar num contrato de trabalho.”*3

Em ultimo lugar, na nossa opinido sobre os contratos j& analisados, o contrato de

comissdo de servico seria 0 que enquadraria melhor a relagcdo de administragéo.

Como sabemos, o contrato de comisséo de servigo foi concebido exatamente para
cargos que podem ser exercidos em comissdao de servico, nomeadamente, de
administracéo, de direcdo e de secretariado.!** No entanto, o contrato do administrador
com a sociedade ndo podera ser um contrato de trabalho em regime de comissdo de
servico, dado que existe uma incompatibilidade entre o vinculo laboral e o vinculo

administrativo.

“A lei revela, no entanto (...) particular hostilidade relativamente as situacoes de

trabalho conexas com a relacdo de administragdo.”**®

Cabe neste momento tomarmos uma posicéo sobre a qualificacdo do contrato que
se estabelece entre o administrador e a sociedade. Ora, supra dissemos que a natureza
juridica da relacéo de administragdo nas sociedades anonimas deriva sem duvida de um

contrato, mas afinal que tipo de contrato é esse?
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Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad 9dd8b980256b5f003fa814/d90958e6¢1bfde1a8025806e005a021?
OpenDocument
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Podemos afirmar que o contrato € simplesmente um contrato de administracdo
propriamente dito*6. Por vezes, apelidado como um contrato atipico, sui generis,**” ou

seja, um contrato autbnomo por comparagéao as demais modalidades contratuais.!4

De facto, a naturezajuridica da relacdo de administracdo deriva de um contrato. No
entanto, cremos que as caracteristicas inerentes a figura juridica ndo se enquadram em
qualquer modalidade contratual analisada, mas sim no contrato autbnomo designado de

sui generis.49

Nesse sentido, Anténio Menezes Cordeiro expde “(...) haverd que procurar um

’

“contrato de administra¢do” ou qualquer outra figura contratual sui generis: é

manifesto que ela ndo se coaduna, precisamente, com nenhuma outra figura

preexistente. "0

Né&o precisamos de ir muito longe, o proprio Codigo das Sociedades Comerciais
estipulaum regime muito proprio para os administradores, os seus direitos e deveres sdo

muito especificos e por vezes ndo se enquadram em mais nenhuma modalidade contratual.

Pelos argumentos supra expostos, podemos concluir que o cargo de administracdo
tem caracteristicas muito proprias e por isso simplesmente conseguimos enquadrar a

relagdo administrativa num contrato de administragao.

146 Heitor, Marta Isabel Lopes. Modelos de Administracdo e Fiscalizagdo das Sociedades Andnimas e
Responsabilidade de Administradores e Fiscalizadores em Relagdo a Sociedade. Faculdade de Direito.
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4. Breve analise do estatuto do administrador

Chegados a questdo fundamental do presente trabalho, iremos agora abordar o
cumulo de fungbes do administrador e sabermos se este pode efetivamente ser

administrador e trabalhador na sociedade, em simultaneo.

4.1 Deveres do administrador- art-642 do CSC

O administrador no exercicio das suas fungdes esta obrigado a certos deveres para
com a sociedade.’®? Assim, enumera o art.64° do CSC que deve ter em atencdo dois

deveres especificos, o dever de cuidado e o dever de lealdade.

O mencionado artigo ndo especifica um conceito de interesse social, meramente
expde um conceito geral, 0 que podemos subentender que corresponde aos interesses
pessoais dos socios, interesses da sociedade e ainda o interesse dos préprios trabalhadores

para a boa realizacdo do objeto social%?.

Em comparacdo a anterior redacao, podemos considerar que o art.64° do CSC ap06s
a Reforma Societaria pretendeu alargar o ambito de atuacdo dos administradores ao
acrescentar o dever de cuidado imposto aos administradores, 0s quais, devem atuar no

ambito de um gestor criterioso e ordenado.'®?
Dever de cuidado

O dever de cuidado provéem do direito anglo saxonico e significa, tal como o proprio
nome indica, 0 administrador tem um dever de cuidado durante o exercicio do cargo de
administracédo da sociedade!®*. A prépria lei, na alinea a) do citado artigo, estipula que
este dever se traduz na disponibilidade, na competéncia técnica e o conhecimento da

151 Cordeiro, Anténio Menezes. Manual de Direito das Sociedades Il. Das sociedadesem especial. 2006.
Pag.768

152 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012. Almedina. P4g.499

153 Ferreira, Bruno. Os deveres de cuidado dos administradores e gerentes (Analise dos deveres de cuidado
em Portugal e nos Estados Unidos da América fora das situages de disputasobre o controlo societério).
Revista de Direito das Sociedades. 2009. N°3. Pag.683

154 Magalhdes, Vania Patricia Filipe. A conduta dos administradores das sociedades andnimas: deveres
gerais e interesse social. Revista de Direito das Sociedades. N°2. 2009. P4g.387 [Consultadoa 15 de
novembro de 2022]. Disponivel em: http://www.revistadedireitodassociedades.pt/files/RDS%202009-
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atividade da sociedade adequado as suas func¢des e optando por ser um gestor zeloso e

criterioso®®®,

Atentemos agora mais detalhadamente em cada uma das caracteristicas referidas

pelo legislador.

Em relacdo a disponibilidade do administrador, por outras palavras, significa o
tempo que o administrador exerce as fungdes na sociedade'®®, ou seja, o tempo que este

despende para a gestédo do patriménio da sociedade com o objetivo do seu fim lucrativo. >’

No que concerne a competéncia técnica e o conhecimento da atividade!®®, o
administrador deve ter conhecimento da atividade que a sociedade pratica,'®® isto é,
apesar de ndo ser exigido ao administrador umaespecializacdo no objeto da sociedade, a
verdade é que este tem de demonstrar o conhecimento necessario exigido pelo objeto da

sociedade.160
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Nas palavras de Olavo Cunha: “O desempenho dos membros dos 0rgdos de
administracao (...) tem de se pautar por elevados padrées éticos, ndo devendo nortear-

se exclusivamente por regras de boa governacdo societdria 52,

A parte final do artigo ao mencionar em especifico que o administrador deve ser
criterioso e zeloso, refere-se a ilicitude que este possa praticar e dessa forma a

responsabilidade do mesmo, assunto que ira ser abordado no ponto 4.2.162

Efetivamente saber se um administrador foi cuidadoso na sua atuacdo, depende
efetivamente de varias particularidades'®3, por exemplo do tipo societario em causa, do
objeto da sociedade, as fungbes do administrador, assim como do tipo de assunto em

causa.14
Dever de lealdade

Preceitua a alinea b) do art.64° do CSC que devem os administradores, além do
dever de cuidado, observar o dever de lealdade.'® Na letra da lei, este dever traduz-se
“no interesse da sociedade, atendendo aos interesses de longo prazo dos socios e
ponderando os interesses dos outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da

sociedade, tais como os seus trabalhadores, clientes e credores.”
Mas o que significa o dever de lealdade?

A lealdade dos administradores deriva do principio da boa-fé que esta inerente ao
cargo que exercem?%¢, Dessa forma, seguindo a l6gica de Ana Perestrelo de Oliveira, 0

dever de lealdade corresponde a “fidelidade de servigo” do administrador.'®” Ou seja, os

181 Cunha, Paulo Olavo. Direito das Sociedades Comerciais. 5° Edi¢do. 2012.Almedina. P4g.508
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163 Gomes, José Ferreira. O Sentido dos “Deveresde Cuidado” (art. 64.° CSC): «Once more untothe Breach,
my Friends, once more». Revista da Ordem dos Advogados. Ano 76.2016. Pag.462 [Consultadoa 03 de
dezembro de 2022]. Disponivel em: https:/portal.oa.pt/media/130283/jose-ferreira-gomes_revista-da-
ordem-dos-advogados-2016-16.pdf

164 Ferreira, AnaFilipa Duarte. A Responsabilidade Civil dos Administradores perante Sécios e Terceiros—
o conceito de dano diretamente causado do artigo 79° do Codigo das Sociedades Comerciais. Universidade
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Disponivel em: https://www.ricardo-costa.com/data/FILEP 24 2018428192044.pdf

166 Cordeiro, Antdnio Menezes (cood.). Codigo das Sociedades Comerciais Anotado. Regime Juridico dos
Procedimentos Administrativos de Dissolugdo e de Liquidacdo de Entidades Comerciais. 3° Edigdo. 2020.
Almedina. Pag.324

167 Qliveira, Ana Perestrelo de. Manual de Governo das Sociedades. 2017. Almedina. Pag.237

41


https://portal.oa.pt/media/130283/jose-ferreira-gomes_revista-da-ordem-dos-advogados-2016-16.pdf
https://portal.oa.pt/media/130283/jose-ferreira-gomes_revista-da-ordem-dos-advogados-2016-16.pdf
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/46647/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o_Ana%2BFilipa%2BDuarte%2BFerreira_2016.pdf
https://repositorium.sdum.uminho.pt/bitstream/1822/46647/1/Disserta%C3%A7%C3%A3o_Ana%2BFilipa%2BDuarte%2BFerreira_2016.pdf
https://www.ricardo-costa.com/data/FILEP_24_2018428192044.pdf

administradores devem ter um comportamento ético no exercicio das suas funcdes,

pautando-se por valores dignos e honestos.

No cargo de administracdo pode existir aproveitamento pessoal por parte dos
administradores e, por isso, o legislador optou por redigir um artigo para sancionar estes,
art.72°do CSC, na possibilidade de este ndo seguirem os deveres impostos no artigo que

temos vindo a analisar.

Na hipétese de ndo obedecerem a certos requisitos que sdo considerados para a
sociedade como abuso desse cargo, serdo responsabilizados devidamente, assunto que

iremos abordar no ponto de seguida.

Considera Coutinho de Abreu que o dever de lealdade é um dever fiduciario,*®® uma
vez que estd em causa a gestdo de bens alheios. Este dever consiste na proibigcdo de
concorréncia com a sociedade, de aproveitamento dos negdécios, de utilizacdo de
informacdes, de aproveitamento dos lucros e outros comportamentos similares de que o

administrador deve abster-se.16°

O dever de lealdade no seu escopo tem um cariz negativo,’® dado que proibe os
administradores de agirem com determinada conduta, o interesse da sociedade deve estar

sempre subjacente ao exercicio do cargo.!’*

Particularmente podemos enumerar trés caracteristicas fundamentais inerentes ao
dever de lealdade. Em primeiro lugar, consideramos ser a mais importante de todas, a

proibicdo da concorréncial’?, isto significa que o administrador ndo pode por conta
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propriaou alheiater atividades concorrentes com a atividade da sociedade, art.398%e 428°
do CSC.173

Em segundo lugar, a proibicdo de o administrador se aproveitar de negdcios para
beneficio préprio’, umavez que o administrador tem acesso a informacgdes privilegiadas
pelo cargo que desempenhal’™ e por isso ndo deve obter vantagens patrimoniais para a

sua esfera pessoal, deve sempre atuar no superior interesse da sociedade.’®

Por fim, encontra-se proibido de realizar negécios com a sociedade,*’"1® tal como
preceitua os arts. 397°, 423°H, 428°, 445° do CSC.1"® Por conseguinte, os negécios

realizados com a sociedade sdo nulos.*8°
No fundo, estas proibi¢6es derivam umas das outras e encontram-se interligadas.

Em jeito de conclusdo, o administrador ndo pode fazer nada que prejudique a

sociedade, deve respeitar a confianca que nele foi depositada.8!
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179 Qliveira, Ana Perestrelo de. Manual de Governo das Sociedades. 2017. Almedina. Pag.249

180 Acordaodo Tribunal da Relagdo de Coimbra, de 13-04-2021 [Consultado a 26 de novembro de 2022].
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Acrescenta a lei que este dever de lealdade nao se cinge unicamente aos interesses
da sociedade, mas abarca também os interesses dos trabalhadores, clientes,'8? credores*®?
e dossocios. O que a partida nos parece compreensivel, visto que este conjunto de sujeitos

trabalham todos nesse sentido.1®*

E, perante os socios também existe um dever de lealdade? Apesar de a lei ndo o

mencionar, a verdade é que nos parece légico que assim seja.'®

Importa salientar que o dever de lealdade tem consagracdo especifica na lei,
nomeadamente nos arts.254° n°1, 397° n°1 e 2, 398° n°3 e 428°, todos do CSC.

4.2 Aplicacdo dos Deveres dos Administradores

O art.72° do CSC estipula que os administradores ou gerentes das sociedades
respondem pelos danos causados a esta. Dessa forma, é necessario analisarmos em

concreto tais deveres.

Os deveres que conduzem o comportamento do administrador podem ser legais
quando derivam do CSC ou de outros regulamentos internos da sociedade!®. Podem
derivar também do contrato, visto que face a liberdade contratual o contrato estabelecido
entre a sociedade e o administrador pode conter as disposi¢cdes do CSC, mas também
outras que estes considerem fundamentais.'®” Dessa forma, podem existir deveres

especificos no contrato celebrado para além dos deveres regulados no art.64° do CSC.

Da leitura dos deveres contidos no art.64° do CSC surge uma questéo: a violagédo
destes deveres da origem a responsabilidade?*88
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Administradores. 2020. Almedina. Pag.214
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Cremos que sim, uma vez que a lei especifica que os administradores devem
observar o dever de cuidado e de diligéncia e se o administrador ndo adotar ao seu

comportamento estes deveres estd a contrariar uma norma legal.

O dever principal do administrador é administrar a sociedade8® e a administragdo
da sociedade requer um conjunto de comportamentos para prosseguir com o objeto social
e alcancar o maior lucro possivel.'®® Por conseguinte, através dos deveres contidos no
art.64° do CSC conseguimos avaliar a atuacdo do sujeito, melhor dizendo, se ele esta a

administrar conforme os parametros de um gestor criterioso e ordenado.

No entanto, a lei somente faz mencéo ao dever de lealdade que o administrador
deve atender além dos interesses da sociedade, mas também aos interesses de outros
sujeitos relevantes para a sustentabilidade da sociedade, tais como os seus trabalhadores,
clientes e credores. A nosso ver, o dever de lealdade e de cuidado reportam-se ndo so a

sociedade, mas também aos sdcios, trabalhadores, credores e outros terceiros. !

O dever de cuidado traduz-se na competéncia técnica, no conhecimento da
atividade da sociedade, no dever da disponibilidade e no dever de diligencia®®2. O referido
dever passa e utilizando as palavras do legislador por um “gestor criterioso e

ordenado.”1®?

Contudo, cremos que o dever de cuidado ndo terminaapenas nos elementos citados,

ndo existe somente dever de cuidado no que encontramos taxativamente previsto na lei,

189 Rodrigues, Ilidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Andnimas- Organizacdo e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.173

190 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anénimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P4g.219

191 Em sentido contrario, Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anénimas e
Responsabilidade dos Administradores. 2020. Almedina. Pag.220

192 Costa, Martins Judith. A obrigacdode diligéncia: sua configuracdo na obrigacdo de prestar melhores
esforcos e efeitos do seu inadimplemento. Cat6lica Law Review. Vol. IV. N°2, 2020. Pag.70 [Consultado
a 06 de dezembro de 2022]. Disponivel em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/9321-article-16099-1-10-
20201021%20(1).pdf

193 Cfr. Art.64°n°1, al.a) do CSC
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mas sim num dever de cuidado em geral®*, isto ¢, para além das situacdes mencionadas

na lei, outras que se revelem necessarias ao interesse da sociedade. %

Decompondo os elementos que caraterizam o dever de cuidado temos que o dever
de disponibilidade se traduz na disposicdo de tempo para administrar a sociedade.'%® O
dever de competéncia técnica consiste na capacidade de ter conhecimentos técnicos e
saber aplica-los, ndo apenas no ato de designagdo, mas também deve-se manter atualizado

durante o seu mandato.®’

Jad o dever de conhecimento da atividade carateriza-se pela forma que o
administrador se mantém informado,'%® por exemplo relativamente ao mercado de

exportacdo, se a sociedade tiver como objetivo a exportacdo para outros paises.

No que concerne ao dever de lealdade, devemos ter em consideracgdo
fundamentalmente o superior interesse da sociedade, neste caso dos socios a longo
prazo.*®® Todavia, ndo podemos descartar os interesses de outros sujeitos que este dever
acarreta, particularmente o interesse trabalhadores, clientes e credores, sujeitos deveras

fundamentais para o funcionamento positivo da sociedade.?

Sem embargo, ndo significa que o administrador deva atender primeiramente aos
interesses de outros sujeitos se isso ndo significar uma vantagem para a sociedade, o

interesse da sociedade estara sempre em primeiro lugar.2%t

194 Costa, Ricardo. “Responsabilidade social” na (ir)racionalidade das decisdes dos administradores de
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197 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Andnimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P4g.227

198 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Andnimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P4g.227

199 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anénimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. Pag.231

200 Costa, Ricardo. “Responsabilidade social” na (ir)racionalidade das decisdes dos administradores de
sociedades. Revista de Direito Comercial. 2021. P4g.20 [Consultado a 15 de novembro de 2022].
Disponivel em:
https://staticl.squarespace.com/static/58596f8a29687fe710cf45¢cd/t/6173195f1418ce2359e7¢c46b/163493
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Importa destacar que a responsabilidade do administrador cessa por prescricao, se
a sociedade nada fizer durante um prazo de 5 anos, tal como prevé o art.174° do CSC ou

entdo por rendncia, n°2 do citado artigo.2%2

4.3 A ndo obrigatoriedade de retribuicao

A remuneracédo dos administradores pode ser fixa ou variavel??, pode conferir
direitos de utilizacdo de bens, de seguros, direito de participacdo nos lucros ou até por
exemplo um bonus em recompensa de atingir certo patamar de lucros determinado pela
sociedade?%4. Sendo certo que estes beneficios/vantagens podem ser a curto ou longo

prazo.?%

Uma remuneracéo fixa pode dar origem a descuidos por parte do administrador,
uma vez que por mais que se esforce recebe sempre o mesmo. Enguanto, uma
remuneracao variavel por exemplo em funcao dos lucros podera servir de incentivo para

0 bom desempenho do cargo.?%®

Em seguimento, a remuneracdo é determinada em assembleia geral ou por uma
comissao designada por esta,?%’ tal como preconiza o art.399° n°1 do CSC.2% Sendo certo
que a remuneracao é determinada em funcdo da situacdo econémica da sociedade, bem

como pela prestacdo profissional do administrador.?%

Dessa forma, cumpre questionar se o proprio administrador pode votar na

deliberacdo em que é beneficiario Gnico relativamente a sua remuneracéo.?!® Parece-nos
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Almedina. P4g.1317
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Pag.769
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Pag.58 [Consultado a 10 de outubro de 2021]. Disponivel em:
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208 Ramos, Maria Elisabete. Direito Comercial e das Sociedades entre as Empresas e 0 Mercado. 2018.
Almedina. Pag.324
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que sim, dado que ndo se enquadra em nenhuma das alineas do art.384° n°6 do CSC e

conforme o art.21° n°1 al. b) todo o sécio tem direito a participar nas deliberagdes.?!!

A lei ndo prevé quanto a possibilidade de os socios estipularem que o administrador
ndo tem direito a remuneracdo, mas aplicando o art.255° n°1 do CSC por analogia, o
contrato de sociedade pode estipular o carater gratuito das fungdes do administrador?*2.
Caso o contrato de sociedade nada estabeleca, presume-se que o administrador tem direito
a uma remuneracdo por aplicacdo do disposto no art.399° do CSC?13,

Aponta 0 n°2 do referido artigo a regra da quantificacdo da remuneragdo do
administrador?'#, podendo esta ser certa ou consistir, em parte numa percentagem dos
lucros de exercicio.?*® Por conseguinte, apesar do n°2 exclusivamente mencionar essas
duas possibilidades de remuneracdo, ou seja, a remuneragéo ser certa ou variavel?®, a
verdade é que consideramos outras possibilidades serem validas, tais como ndo existir

remuneracdo por exemplo.

A intencdo do legislador foi exclusivamente conferir a possibilidade de a
remuneracdo dos administradores poder derivar dos lucros do exercicio.?!” Sem embargo,
0 artigo estipulaque a remuneracao proveniente dos lucros do exercicio pode ser parcial
e nunca total, exceto se o contrato de sociedade determinar que a remuneragao provém da

percentagem maxima dos lucros do exercicio.

Sendo certo que, de acordo com o n°3 do art.399°do CSC, a percentagem?8 referida

nunca podera basear-se na parte dos lucros destinados a constituicdo de reservas ou que

211 Rodrigues, Ilidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Anonimas- Organizacéo e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.139

212 Soares, Carla Patricia de Jesus. A designacédo de administradores com contrato de trabalho: solugdo a
(re)pensar? Faculdade de Direito. Universidade de Coimbra. Coimbra. 2014. Pa4g.66 [Consultadoa 10 de
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215 Martins, Alexandre Soveral. Administracdo das Sociedades Anénimas e Responsabilidade dos
Administradores. 2020. Almedina. P49.123

216 Para mais desenvolvimentos, vide Camara, Paulo. A Comissdo de Remuneragdes. N°1. 2011. P4g.23
[Consultado a 13 de dezembro de 2021]. Disponivel em:
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218 Acorddo do Supremo Tribunal de Justica, de 22-09-2021 [Consultado a 10 de outubro de 2021].
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por lei tenha de ser distribuida aos acionistas e por isso a percentagem sé se refere depois

de deduzidas essas circunstancias.?®

Tal como supramencionado, a remuneragdo pode ser certa, mas isso ndo significa

que ndo possa incidir sobre, por exemplo, o pagamento de um seguro de satde.??°

Preconiza o mencionado artigo que se um trabalhador for eleito administrador o seu
contrato de trabalho extingue-se caso tenha sido celebrado ha menos de um ano e
suspende-se caso tenha sido celebrado ha mais de um ano. Dessa forma, somos da opinido
que ndo é concebivel que um administrador seja remunerado enquanto administrador e
ao mesmo tempo ser remunerado como trabalhador, uma vez que é a prépria lei que ndo

permite.

O art.398° n°1 que ira ser abordado posteriormente em detalhe é claro e ndo deixa
margem para davidas, um administrador ndo pode exercer outras func¢des, na sociedade
ou em sociedades que com esta estejam em relacdo de dominio ou de grupo, sejam
temporéarias ou ndo, subjacentes de um contrato de trabalho, assim como ndo podem
celebrar um contrato de prestacdo de servicos quando terminarem as funcdes de

administrador.?%

Dessa forma, os administradores s6 serdo remunerados pelo exercicio de fungdes
enquanto administradores e nunca enquanto trabalhadores e administradores em

simultaneo.???

4.4 Confronto entre o estatuto do trabalhador e o estatuto do administrador

Ora, a nosso ver, o verdadeiro motivo para o legislador proibir a cumulagéo de

funcdes relaciona-se com o facto de ambos os estatutos serem incompativeis entre si.
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Vejamos, seguindo a ldgica de alguma Doutrina o administrador é visto como um
modelo social, ou seja, este é que identificaa sociedade enquanto pessoa coletiva. E, nesse
sentido, carateriza-se por a sociedade ser a entidade patronal e o administrador a
sociedade. Dessa forma., a entidade patronal ndo pode ser em simultaneo seu trabalhador

subordinado.??®

Para o efeito, iremos abordar em simultaneo os aspetos mais relevantes do estatuto

do trabalhador e do estatuto do administrador.

Seguindo o entendimento de Menezes Leitdo, o trabalhador € uma pessoa, que se
obriga, mediante retribuicdo a prestar uma atividade a outra ou outras pessoas, mediante
autoridade e direcdo destas.??* Desta definicdo conseguimos obter o conceito exato de

trabalhador subordinado que esta inerente a um contrato de trabalho.

Como sabemos qualquer relacdo juridica origina direitos e deveres para ambas as
partes. Contudo, no presente trabalho ndo iremos discorrer sobre os direitos e deveres do
empregador,??® pelo que s6 iremos apresentar os direitos e deveres do trabalhador com o
intento de conseguirmos obter a compatibilidade ou incompatibilidade do estatuto de

administrador com o estatuto de trabalhador.

O trabalhador subordinado tem direito:22% a integridade fisica e moral, a liberdade
de expressdo e opinido, a liberdade religiosa, a liberdade de consciéncia, a imagem, a

intimidade da vida privada, a igualdade e ndo discriminacdo,??’ entre outros.?2®

A principal obrigacéo do trabalhador é prestar uma atividade??°, sendo certo que a
prestacdo da atividade é o objeto principal do contrato de trabalho.?3° Dessa forma, a

prestacdo da atividade pelo trabalhador é uma prestacdo de facto positiva, isto é, o

223 Rodrigues, Ilidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Anonimas- Organizacdo e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. Pag.304

224 |_eitdo, Luis Menezes. Direito do Trabalho. 7° Edicdo. 2021. Almedina. Pag. 147

225 Para melhor estudo sobre o assunto confrontar: Leitdo, Luis Menezes. Direito do Trabalho. 7° Edicéo.
2021. Almedina. Pag. 351 e 375

226 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Direito do Trabalho. Parte I1- Situagdes Laborais Individuais. 2006.
Almedina. Pag.362

227 Cfr. Dray, Guilherme Machado. O Principio da Igualdade no Direito do Trabalho. Sua Aplicabilidade
no dominio especifico da formagdo de contratos individuais de trabalho. 1999. Almedina. P4g.201 e ss
228 |_eitdo, Luis Menezes. Direito do Trabalho. 7° Edicdo. 2021. Almedina. Pag. 150 e ss

229 Falcdo, David. Tomas, Sérgio Tenreiro. Licdes de Direito do Trabalho. Arelacdo individual de trabalho.
11°Edicdo. 2021. Almedina. Pag.32

230 Ramalho, Mariado Rosério Palma. Direito do Trabalho. Parte I1- Situag6es Laborais Individuais. 2006.
Almedina. Pag.19
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trabalhador obriga-se a desenvolver uma atividade e independentemente do resultado,?*

o trabalhador continua a ter direito a retribuicéo.??

A0 passo que, as obrigacdes do administrador sdo essencialmente cumprir com as
deliberacdes da assembleia geral em representar os interesses da sociedade. Tem tambem
a obrigacdo de prestar contas do exercicio do seu cargo, bem como dos resultados do
mesmo. Naturalmente, estas obrigacbes traduzem-se na responsabilidade do

administrador em defender os interesses da sociedade.?%3

A estas obrigages, que digamos séo principais, incluem-se outras obrigagdes como
ter a contabilidade organizada, possibilitar aos sdcios o exercicio do direito de
informacao, publicar nos prazos estipulados o balanco e o relatorio de contas do exercicio,
solicitar os créditos que a sociedade tem direito e por fim cumprir todas as obrigacdes

legais e fiscais.?**

A retribuicéo, tal como mencionado suprano ponto 3.1.3, € um dos elementos mais
fundamentais da relagdo juridica,?®® dado que esta é a contrapartida pela atividade
prestada,?®® tal como prevé o art.258° e ss do CT#’. Atendendo ao principio da

irredutibilidade da retribuicdo,?®*® o empregador ndo pode por decisdo unilateral ou por
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236 Ramalho, Mariado Rosério Palma. Direito do Trabalho. Parte II- Situagdes Laborais Individuais. 2006.
Almedina. P4g.23
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Cddigo do Trabalho- Breves Notas. Trabalho Subordinado e Trabalho Auténomo: Presuncéo Legal e
Método Indiciario. Centro de Estudos Judiciarios. 2° Edicéo. 2016. P4g.57 [Consultado a 14 de novembro
de 2022]. Disponivel em:
https://cej.justica.gov.pt/LinkClick.aspx?fileticket=WqLyWKW1e10%3D&portalid=30

238 Acorddo do Tribunal da Relagdo do Porto, de 04-05-2022 [Consultado a 14 de novembro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtrp.nsf/56a6e7121657f91e80257cda00381fdf/af1d87f9207d002d8025884c003b030b?
OpenDocument

51


http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/4f52eea23b7057ad80258856002e55a1?OpenDocument
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad9dd8b980256b5f003fa814/4f52eea23b7057ad80258856002e55a1?OpenDocument
https://cej.justica.gov.pt/LinkClick.aspx?fileticket=WqLyWKW1e10%3D&portalid=30
http://www.dgsi.pt/jtrp.nsf/56a6e7121657f91e80257cda00381fdf/af1d87f9207d002d8025884c003b030b?OpenDocument
http://www.dgsi.pt/jtrp.nsf/56a6e7121657f91e80257cda00381fdf/af1d87f9207d002d8025884c003b030b?OpenDocument

acordo diminuir a retribuicdo do trabalhador,?*° este é um direito crucial do trabalhador

subordinado.24°

No que diz respeito a retribuicdo do administrador prevé o art.399° do CSC que é a
Assembleia Geral que a determina?*!, tendo em conta as funcdes executadas e a situagdo
econdémica da sociedade, 0 que podemos concluir que a Assembleia Geral assim o

entender pode n&o fixar uma remuneracdo ao administrador.?4?

O trabalhador presta a sua atividade mediante autoridade e dire¢do do empregador,
daqui emerge a subordinacdo juridica, outro dos elementos essenciais do contrato de
trabalho, prevista no art.1152° do CC.2*® Este poder de direcéo e autoridade conferido ao

empregador?** emerge da propria lei nos art.97° e 128° do CT, respetivamente.?+®

Assim, o trabalhador tem um dever de obediénciapara com o empregador, ou seja,
o trabalhador presta o seu trabalhado mediante as ordens e diretrizes do empregador, tal
como refere o art.128° n°2 al.e) do CT,?¢ este dever é o que mais afasta o estatuto de
administrador, dado que como iremos ver mais & frente o administrador no exercicio do

seu cargo néo deve obediéncia a uma entidade superior.

Este dever de obediéncia?*’ é nos apresentado pela Doutrina como um dever
acessorio integrante da prestacdo principal,?*® tal como o dever de assiduidade e

pontualidade, o dever de zelo e diligencianarealizacdo do trabalho e o dever de promover

239 Falcdo, David. Tomas, Sérgio Tenreiro. Licdes de Direito do Trabalho. Arelacdo individual de trabalho.
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a produtividade naempresa, deveres todos previstos no art.128° do CT?*°, A estes deveres
acresce 0s deveres acessorios autbnomos da prestacdo principal, nomeadamente o dever

de informacao, de protecéo e por Gltimo o de lealdade.?°0251

Diversamente, o administrador no exercicio das suas fungfes nao esta sujeito a

subordinacdo juridica, uma vez que este as exerce com total autonomia e independéncia.

Sucede que, na eventualidade de os trabalhadores ndo respeitarem os deveres
principais inerentes a relacéo juridica do contrato de trabalho irdo ser sancionados pela
entidade empregadora no exercicio do seu poder disciplinar?®? e s em tltima instancia

dependendo da gravidade do ato poderédo ser destituidos com justa causa.?>®

A0 passo que, se 0 administrador violar o dever de diligenciae o dever de lealdade
a que se encontra obrigado pelo art.64° do CSC pode ser destituido com justa causa ou
até ser responsabilizado civilmente pelos seus atos?>*. Todavia, o trabalhador, regrageral,

ndo pode ser responsabilizado civilmente, nem perante terceiros ou credores.

Por altimo, mas ndo menos importante, as formas de cessacdo do contrato de
trabalho?5° em muito se diferenciam das formas de cessagéo do cargo de administrador.2°
Ora, s6 em ultimo recurso e quando existe elevado grau de gravidade € que o empregador
recorre ao despedimento do trabalhador com justa causa,?®’ em regra ao trabalhador

simplesmente é aplicada uma sancéo disciplinar.
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Tal como prevé o art.351° do CT unicamente quando o trabalhador tem um
“comportamento culposo que, pela sua gravidade e consequéncias, torne imediata e

praticamente impossivel a subsisténcia da relacdo de trabalho”.?%®

Em contrapartida, o administrador pode ser destituido sem justa causa em qualquer
momento, tal como preveé o art.403° n°1 do CT. Caso o administrador viole os deveres
gerais compreendidos no art.64°do CSC pode ser destituido com justa causa, mas também
ser responsabilizado civilmente, tal como prevé o art-72°do CSC. A isto, acresce que o
administrador pode ser responsabilizado perante credores sociais, art.78° perante

terceiros, art.79°, ambos dos CSC (assunto abordado no ponto 4.2).

Coutinho de Abreu entende que “ha hipoteses de convivéncia pacifica ha mesma
pessoa entre o estatuto de titular da administracéo e o estatuto de subordinacéo juridico-

laboral.?%9”

Para esse efeito, torna-se fundamental definirmos as especificidades e
desigualdades de cada uma das mencionadas relagdes juridicas, isto é, a relacdo laboral e

a relacdo de administracéo.?5°

Da confrontacdo dos dois estatutos, podemos verificar que o0s aspetos que

caracterizam cada uma das relagdes juridicas sdo incompativeis?%!. De uma forma sucinta:

a) Ao contratode trabalho, tal como ja vimos, esta inerente sempre uma retribuicéo
(art.11° do CT). Contudo, o cargo de administrador pode ndo ser remunerado
(art.255° e 399° do CSC);

b) No exercicio do contrato de trabalho, o trabalhador esta suscetivel as ordens
ditadas pela chefia em relacdo a duracdo e modo de organizacdo do trabalho,
enquanto no cargo de administrador isso ndo se verifica;

c) O contrato de trabalho é concebido de forma a ndo colocar a parte mais

desfavorecida da relacdo juridica (Principio do Tratamento mais favoravel ao

258 Falcdo, David. Tomas, Sérgio Tenreiro. Licdes de Direito do Trabalho. Arelagédo individual de trabalho.
11° Edicéo. 2021. Almedina. P4g.291

259 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governagéo das Sociedades Comerciais. 2° Edicdo. Almedina. 2010.
pag.67

260 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catolica Law Review. Vol.
. 2018. N°2. P4g. 12. [Consultado a 17 de setembro de 2022]. Disponivel em:
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/2001-article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf

261 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Cat6lica Law Review. Vol.
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trabalhador que resulta do art.3°n°3 e 4 do CT)?%?, neste caso o trabalhador, em
situagdo inferior e para isso prevé condigdes muito especificas para o
despedimento, por exemplo art.338° do CT. Ao passo que, 0s administradores
podem ser livremente destituidos pela sociedade, tal como prevé o art.257° e 403°
do CSC.

d) Por ultimo, sabemos que ndo existe contrato de trabalho sem subordinagédo
juridica, visto que a entidade empregadoraé que exercer o poder de direcédo e de
subordinacdo para com o trabalhador. Em contrapartida, no exercicio do cargo de
administrador ndo existe a subordinacao juridica, o administrador ja se encontra

no patamar maximo da hierarquia da sociedade.

262 Para mais desenvolvimentos, vide Marecos, Diogo Vaz. Cdodigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009,
de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra Editora. Pag.86
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5. Analise e apreciacao critica do art.3982 do CSC

O art.398°do CSC surgiu com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 262/86, de 2
de setembro?®® e somente foi alterado uma Unica vez aquando da reforma de 2006,

aprovada pelo DL 76-A, de 29 de marco.

Segundo esta disposicdo legal, os administradores estdo proibidos de exercer
cumulativamente as func¢des de administrador e de trabalhador na mesma sociedade ou
em sociedades que com esta estejam em relacdo de dominio ou de grupo. Complementa
o referido artigo, na segunda parte, uma outra proibicdo, isto é, os administradores,
durante o periodo do seu mandato, ndo podem celebrar contratos que visem uma prestacao

de servicos quando cessarem as fungdes de administrador.

Em sentido genérico, e seguindo o entendimento de Jose Engracia Antunes, a norma
apresenta trés finalidades essenciais: a prevencdo dos conflitos de interesse, a integridade

do modelo legal de governo societério e a integridade do estatuto dos administradores?%4,

Vejamos, a norma insere-se num capitulo que tem o intuito de regular a conduta
dos administradores, dai 0 art.397° e 398° do CSC evitarem o conflito de interesses dos

administradores das sociedades andnimas.

Logo, a cumulagéo dos cargos iria originar sobreposicéo de funcdes, que provoca
obrigatoriamente conflito de interesses no sentido em que o sujeito iria inevitavelmente
se aproveitar do cargo em beneficio préprio, quer no decorrer do mandato quer apds a
cessacdo do mesmo?®S. A titulo de exemplo, poderia celebrar contratos ficticios com a
sociedade para no futuro garantir um vinculo com a mesma, fixar salarios maiores parasi

enquanto trabalhador ou fixar regalias e prémios de produtividade.

Em segundo lugar, o legislador teve como objetivo consagrar no ordenamento
juridico portugués um modelo organizado no que as competéncias da Assembleia geral e
ao Conselho de Administracdo diz respeito, dai a incompatibilidade que gera com o

exercicio de fungbes na mesma pessoa uma vez que compete ao Conselho de

263 A introdugéo desta disposi¢do legal no nosso ordenamento juridico trouxe consigo novidades e “tentou”
de alguma forma dirimir muitos conflitos inerentes a este tema.

264 Antunes, José Engracia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.23
265 Machado, Maria Jodo. Comentario ao Acérdao do Supremo Tribunal de Justica (4°Secgao), Processo n.?
1887/14.5T8BRR-A.L1.S1, de 2 de maio de 2018 (Conselheiro Chambel Mourisco). P4g.166 [Consultado
a05de junhode 2023]. Disponivel em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/1490-Text0%20do%20artigo-
2931-1-10-20200203%20(10).pdf
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Administracdo deliberar sobre matérias decisivas paraa sociedade, incluindo decisdes de

reducéo de trabalhadores.

De facto, séo evidentes os motivos desta incompatibilidade, visto que decisdes
como condigdes de trabalho, remuneracéo e contratagédo de trabalhadores ndo iriam ser
totalmente imparciais do ponto de vista do administrador que exerce em simultaneo as

funcdes de trabalhador, podendo por em causa a seriedade das suas competéncias.

Ademais, importante relembrar que vigora na lei portuguesa o principio da livre
destituicdo dos administradores, isto €, ao abrigo do art.430° do CSC, os administradores
podem ser destituidos, em qualquer momento e sem necessaria justa causa. Dessa forma,
podia 0 administrador mais uma vez aproveitar-se disso e contornar este principiocom a
celebragdo de contratos futuros, e assim fazer uma espécie de “substituicao’ ao estatuto

precario do cargo de administrador com o estatuto do trabalhador.

Por ultimo, aos administradores estdo lhes inerentes determinados deveres,
designadamente o dever de lealdade?®® e independéncia, o que se contrapde a
subordinacdo juridica inerente as funcdes de trabalhador.

A primeira proibicdo referida levanta varias questdes que merecem a nossa
reflexdo: (1) a proibicdo incide sobre o vinculo que suportaa relagdo de administracdo ou
sobre a coexisténcia com este de um contrato de trabalho? (2) qual a razao de ser desta

proibicéo?

Ora, ndo se verificando a caracteristica fundamental do contrato de trabalho: a
subordinacéo juridica?®’, o administrador nunca podera ser trabalhador. E, relativamente
a isso, a lei é clara, ndo estamos perante um contrato de trabalho se nao se verificar essa

caracteristica.

Em boa verdade € na subordinacdo juridica que encontramos o maior problema, dai
0 art.398° do CSC proibir o exercicio do cimulo de fungdes. Assim, iremos discorrer

sobre as diferentes perspetivas existentes:

266 Crf. Art.64° CSC

267 Acorddodo Tribunal da Relagdo de Guimaraes, de 16-12-2021 [Consultadoa 19 de janeiro de 2023].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtrg.nsf/86c25a698e4e7cb7802579ec004d3832/30e9hce8729ca59d802587b3003h92d
2?0penDocument
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Alguns autores vém dizer que no caso de a administracdo ser singular, ndo é
possivel a cumulacdo de func@es. Se, pelo contrario, a administracéo for plural, coloca-
se a questdo de saber se a problematica continua a fazer sentido, uma vez que o
administrador/trabalhador iriater a possibilidade de receber ordens nao de si proprio, mas

sim dos demais administradores28.

Ricardo Costa entende que se a administracdo for plural e em determinadas
circunstancias muito precisas, o administrador pode exercer funcgdes de trabalhador e
assim ficar sujeito as ordens e diretrizes emanadas pelo resto do 6rgédo de administracéo,

porém essas fungdes tém de estar muito bem definidas previamente.?%°

Acresce que, se formos pelo entendimento do autor, coloca-se outras questodes:
como podemos verificar qual o cargo que a pessoa esta a exercer? Naquele momento esta
a exercer as funcdes de administrador ou de trabalhador? Ou seja, pode o administrador
mandar as segundas, quartas e sextas-feiras e ser mandado no resto dos dias? Parece-nos
que ndo faz qualquer sentido esta solucdo ou até em determinados assuntos ser

administrador e noutros ja ser trabalhador?7.

No entanto, esta teoria levantaainda outro problema, visto que os administradores,
segundo o art.73°n°1 do CSC, sdo solidariamenteresponsaveis pela atuagdo do 6rgédo de
administracdo e, entenda-se, solidariamente responsaveis em qualquer matéria. Se ambas
as relacdes juridicas forem exercidas em simultaneo, parece-nos que a autonomia de que

o administrador goza ficacomprometida pela fiscalizacdo dos demais administradores. 2"

De frisar que, na eventualidade de isto suceder, o contrato de trabalho sera nulo??
por violagao expressa de uma norma legal imperativa, isto €, por violagcéo do art.398° do
CSC.

268 Domingues, P. T. (2018). Administradores trabalhadores. Breves notas. Catolica Law Review, Vol. Il
(N°2), 12-22. P4g.15. Consultado em 17 de setembro de 2022. Disponivel em:
file://IC:/Users/Catarina/Downloads/2001 -article-4295-1-10-20191020%20(24).pdf

269 Costa, Ricardo. Os Administradores de Facto das Sociedades Comerciais. 2014. Almedina. Pag.821
270 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catélica Law Review. Vol.
. 2018. N°2. P4g. 15 [Consultado a 17 de janeiro de 2023]. Disponivel em:
file://IC:/Users/Catarina/Downloads/2001 -article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf

271 |dem ibidem

272 Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa, de 06-02-2013 [Consultado a 13 de janeiro de 2023].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/33182fc732316039802565fa00497eec/5¢09469631c1b6cc80257b21003d693a
?0penDocument
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Sob outra perspetiva, existe quem defenda que a proibicdo do art.398° do CSC é
excessiva porque tendo a norma como objetivo principal impedir o aproveitamento

pessoal do administrador, isso ja esta devidamente acautelado pelo art.397° n°2 do CSC.

O legislador consagrou uma proibicao expressaem relacéo a este tipo de situagéo e
ndo existe margem para eventuais lacunas na lei, uma vez que esta norma contempla um
rigor extremo, dado que a proibi¢do ndo abrange apenas a prépria sociedade em que seja
administrador, mas também sociedades que com esta estejam em relacdo de dominio ou

de grupo.

5.1 Problematica do artigo

Sendo este o tema central do presente contributo, iremos agora fazer uma analise
mais completa a problematica que o artigo nos contempla. Assim, como referido

anteriormente, o n° 1 do artigo contém no apenas uma, mas sim varias proibicdes.?"3

Inicialmente, o artigo comeca por estipular uma proibicéo, durante o exercicio da
administracdo, o administrador ndo pode exercer outras fun¢bes ao abrigo de um contrato
de trabalho, seja na sociedade ou em sociedades que com esta estejam em relacdo de

dominio ou de grupo.

De facto, o ambito de aplicacdo do artigo é extenso?’4, abarca de imediato todo o
tipo de funcbes que poderiam dar aso a contornos a lei. Assim, ndo pode o administrador
celebrar com a sociedade contratos de trabalho?’®, incluindo aqui os contratos de comisséo
de servico?’®. Assim como, nido pode celebrar contrato auténomos, e por contrato
auténomo subentenda-se contrato de prestacdo de servigos?’’, abrangendo de igual forma
todas as modalidades do contrato de prestacdo de servigos, contrato de mandato, de

depdsito, e contrato de empreitada?’®.

273 Martins, Alexandre Soveral. Codigo das Sociedades Comerciais em Comentario. 2° Edi¢do. Vol. VI
(Artigos 373°ga 480°). 2019. Almedina. Pag.336

274 Antunes, José Engréacia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.23
275 Cfr. Art.1152°do CC e Art.11°do CT

276 Cfr. Art.161°e ssdo CT

277 Cordeiro, Antdnio Menezes (cood.). Cédigo das Sociedades Comerciais Anotado. Regime Juridico dos
Procedimentos Administrativos de Dissolugio e de Liquidacdo de Entidades Comerciais. 3° Edi¢éo. 2020.
Almedina. Pag.1315

278 Cfr. Art.1154°a 1156°do CC
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Por sua vez, o ambito subjetivo®’® do preceito legal alberga ndo sé a propria
sociedade em que o administrador exerce fungGes, mas também as sociedades em relacao

de dominio ou de grupo?®,

Acresce que, a proibicdo ndo impede somente a sobreposicdo de fun¢des com a
celebracdo desses contratos, inclui também os casos em que o trabalhador, agora
administrador, estava vinculado a sociedade por um contrato de trabalho ou de prestacao
de servigos.

Relativamente ao contrato de trabalho subordinado, parece-nos facilmente
aceitavel, uma vez que, tal como vimos anteriormente, o cumulo de funcdes é
inconcebivel atendendo a subordinacdo juridica que deriva do mesmo. Sendo certo que
nas sociedades andnimas, o administrador disp&e de total autonomia no exercicio das suas

funcdes.

Ora, seja contrato de trabalho subordinado ou autonomo, a verdade € que a
disposicdo legal pretende evitar qualquer tipo de relacdo juridica externa as funcGes de
administrador. E, para isso, o legislador foi mais longe e ndo quis abranger apenas o
contrato de trabalhado subordinado, especificando precisamente as situagdes que nado

podem ocorrer no caso de o trabalhador ser designado administrador da sociedade??.

A referida proibicdo traduz-se na prevencao que o legislador teve em mais uma vez
evitar que o administrador da sociedade se aproveite da posicdo?®? para garantir
determinados beneficios posteriores a cessagdo das funcdes como administrador?3, por
exemplo, um contrato de trabalho para garantir ligacédo estavel a sociedade ou a criacéo

de trabalho ficticio para maior remuneragdo?s*,

279 Antunes, José Engrécia. A Proibig¢do do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.24
280 Cfr, Art.482°do CSC

281 Antunes, José Engracia. A Proibigcdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.25
282pimentel, Jodo Maria e Barbosa, Carlos Sousa. Da (in)constitucionalidade do artigo 398° n°1, do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Actualidad Juridica Uria Menéndez. 2008. P4g.80. [Consultadoa 17 de janeiro
de 2023]. Disponivel em:
https:/Aww.uria.com/documentos/publicaciones/2013/documento/articuloUM.pdf?id=3142&forceDownl
oad=true

283 Antunes, José Engréacia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.14
284 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governacdo das Sociedades Comerciais. 2° Edicéo. 2010. Almedina.
pag.71
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N&o obstante, o n°l refere-se ao periodo para o qual os administradores foram
designados, pelo que podemos subentender que, apds a cessacao das suas funcdes?®, estes
podem livremente celebrar um contrato de trabalho com a sociedade, ou seja, 0 intuito do
art.398° do CSC é exclusivamente impedir o cimulo das duas funcoes?8. Assim sendo, a

lei ndo impede que um trabalhador seja designado administrador?®’.

De outro ponto de vista, isto poderia significar fraude a lei pela sociedade, a
sociedade poderia destituir o administrador e este perdia assim o vinculo que o ligava a

sociedade, sem os direitos inerentes a um despedimento sem justa causa?®.

Sem embargo, o n°1 parte final, ndo refere a consequéncia juridica para os contratos
que sejam celebrados durante o exercicio de administracdo em violacdo da proibicdo do
mesmo artigo. Contudo, ndo faria sentido que a lei proibisse essas situacdes e nédo

proibisse a celebracdo do contrato que as visasse.

Por conseguinte, o contrato celebrado estariaa violar uma norma imperativa, e ndo
existindo nenhuma sancédo especifica na lei societaria, o contrato seria nulo?®, néo

podendo ser afastado por acordo entre as partes ou pelos estatutos sociais?*°.

No entanto, e passando a sua analise em seguida, o legislador consagrou no n°2 da
normaas consequéncias paraas situacdes em que os contratos celebrados sejam anteriores

ao inicio da relagdo de administracdo, tratando-se assim de casos especiais.
5.2 Aplicacao do art.3982 n92 CSC
Ao abrigo do n°2 da norma juridica em anélise, se um trabalhador for designado

administrador, o contrato que o vincula a sociedade, extingue-se, se tiver sido celebrado

ha menos de um ano antes da designacéo e suspende-se?%?, caso tenha durado mais do que

285 Cordeiro, Antdnio Menezes (cood.). Codigo das Sociedades Comerciais Anotado. Regime Juridico dos
Procedimentos Administrativos de Dissolucdo e de Liquidacdo de Entidades Comerciais. 3° Edicdo. 2020.
Almedina. P4g.1315

286 Martins, Alexandre Soveral. Codigo das Sociedades Comerciais em Comentario. 2° Edigdo. Vol. VI
(Artigos 373°ga 480°). 2019. Almedina. P4g.336

287 Taborda, Martade Sande. Analise do Artigo 398° N°1 do CSC e a sua aplicacdo analégica as sociedades
por Quotas. Universidade Nova de Lisboa. Lisboa. Pag. 18. Consultado a 22-09-2022. Disponivel em:
https://run.unl.pt/bitstream/10362/32042/1/Taborda 2017.pdf

288 Acdrddo do Supremo Tribunal de Justica, de 02-05-2018 [Consultado a 02 de fevereiro de 2023].
Disponivel em: http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/-/60C453CB4851A186802582810046 FOAE

289 Cfr. Art.280, n°1 e Art.294° ambos do CC

290 Antunes, José Engréacia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.26
291 Bassani, Amanda Bezerra. O contrato de trabalho e a gestdo societéria: uma analise do artigo 398° do
CSC. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 2019/1. Vol. LX. Pag. 209 [Consultado
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um ano?®2, Sendo certo que, asuspensao do contrato de trabalho é regulada pela legislacio

laboral no art.294° e ss. do CT2%,
Contratos com duracéo inferior a um ano

Em primeirainstancia, o legislador especificou a consequénciajuridica que decorre
da celebracdo de contratos de trabalho ou de prestacdo de servicos celebrados no ano

anterior a designacdo do administrador, extinguindo-se estes se assim for2%4,

No nosso entendimento, a extin¢do dos contratos celebrados ha menos de ano com
a sociedade é uma forma de prevencédo que o legislador teve em acautelar situacdes de
contratos fraudulentos.

Melhor dizendo, partindo do pressuposto que esses contratos celebrados entre o
trabalhador e a sociedade seriam exclusivamente para contornar as regras previstas para
os administradores, no sentido em que estes podiam assim manter um vinculo estavel com
a sociedade ap6s o término do mandato do cargo de administrador, com os privilégios do

estatuto de trabalhador?°®.

Na lei geral, a caducidade é causa de extin¢do do vinculo contratual ora porque
verificou-se qualquer facto extintivo da relacdo juridica ou entdo porque verificou-se
determinado acontecimento que a lei ou o proprio contrato assim o determine, por

exemplo a morte de uma das partes do contrato.

Fazendo um paralelismo com o Direito do trabalho, que adotou em termos
genéricos a definicdo de caducidade no art.343° al.b) do CT, nos casos em que O
trabalhador deixe de prestar a sua atividade por ser proibida por lei ou por este deixar de
englobar os requisitos exigidos para aquele cargo. De igual forma, estamos perante a
impossibilidade do cimulo de fun¢des nos termos em que a designacdo de um trabalhador
para o cargo de administrador determina a impossibilidade de este prosseguir com a tua
atividade laboral

a 05 de dezembro de 2022]. Disponivel em: https://vww.fd.ulisboa.pt/wp-
content/uploads/2022/09/RFDUL _LX 2019 1-Amanda-Bezerra-Bassani-1 compressed.pdf

292 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catélica Law Review. 2018.
Vol. Il. N°2. Pag. 20. [Consultado a 17 de setembro de 2022]. Disponivel em:
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/2001 -article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf

293 Para mais desenvolvimentos, vide Marecos, Diogo Vaz. Codigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009,
de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra Editora. Pag.729

294 Antunes, José Engrécia. A Proibig¢do do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. P4g.27
295 Antunes, José Engréacia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.28
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Contratos com duragdo superior a um ano

Diferentes sdo as razdes que levaram o legislador a estipular na lei societaria a
suspensdo do contrato de trabalho celebrado com a sociedade hd mais de um ano da
extingao do mesmo. Assim, a lei para além de continuar a impedir o cdmulo de funcdes,
ndo tem necessidade de extinguir esse contrato porque o risco de fraude com

trabalhadores antigos na sociedade ja ndo se verifica.

Por conseguinte, os interesses da sociedade estdo assegurados assim como 0s
interesses dos trabalhadores antigos uma vez que apdés o término das fungdes de
administrador, o sujeito pode retomar o seu contrato de trabalho nos precisos termos em

que o celebrou?®,

Na linha de pensamento de José Engracia Antunes: “Pode assim dizer-se que o
legislador societario- coerentemente com o principio geral da incompatibilidade
absoluta de fungoes (...) veio consagrar um regime de primazia do contrato de

administracdo em face dos demais contratos (...) "*'.

Face ao predito, importasalientar que a disposicdo legal ndo nos permite entender
qual o critério usado para a distingdo entre a suspensdo do contrato ou extin¢do do

mesmo.2%8

A distincdo de um trabalhador de outro atraves da duracdo do vinculo laboral,
parece-nos que o legislador pretendeu dar um tipo de “beneficio” ao trabalhador que se
encontra vinculado com a sociedade hd mais de ano, uma vez que na ética deste este
trabalhador tem natureza estavel com a sociedade.?°® Ao passo que, o trabalhador que
esteja vinculado hd menos de um ano com a sociedade, a relacdo laboral ainda é incerta,

ou seja, o critério distintivo é o da antiguidade do trabalhador

Sucintamente, o legislador estipula a consequéncia juridica quer para os contratos

celebrados ha menos de um ano, quer para os contratos celebrados ha mais de um ano3.

296 Antunes, José Engracia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.31
297 |dem ibidem

298 Martins, Alexandre Soveral. Codigo das Sociedades Comerciais em Comentario. 2° Edicdo. Vol. VI
(Artigos 373° ga 480°). 2019. Almedina. P4g.340

299 Cunha, Paulo Olavo. Inconstitucionalidade extemporaneado art. 398°, n° 2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais. A abertura da caixa de Pandora. Revista de Direito Comercial. Pag. 542. [Consultado a 17 de
setembro de 2022]. Disponivel em: https:/ww.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-
extemporanea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais

300 Cunha, Paulo Olavo. Inconstitucionalidade extemporanea do art. 398°,n° 2 do Codigo das Sociedades
Comerciais. A abertura da caixa de Pandora. Revista de Direito Comercial. Pag. 541. [Consultado a 17 de

63


https://www.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-extemporanea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais
https://www.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-extemporanea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais

Porém, ndo menciona 0 que acontece aos contratos que tenham sido celebrados ha
exatamente um ano contados a partir da celebracdo do contrato de trabalho, deixando

assim sem tutela este tipo de contratos®°L.

“Com efeito, a investidura do trabalhador no cargo de administrador afasta-o do
contrato de trabalho (...). O trabalhador ao aceitar o cargo de Administrador fa—lo na
expectativa das melhores condigdes, que irdo contrabalancar com o facto de ver o seu

contrato de trabalho inicial extinto (liberdade de escolha). 3%

Maria do Rosario Palma Ramalho é da opinido que se um trabalhador é designado
administrador naempresa ou na sociedade-mae pode de facto sugestionar aadministracdo

para quando retomar a sua atividade como trabalhador posteriormente ter mais beneficios.

Em contrapartida, considera que isso ja ndo ocorre quando o administrador exerce
funcdes numa sociedade dependente ou dominada sendo trabalhador subordinado da

sociedade dominante.

“Assim, para estes casos, defende-se uma interpretacdo restritiva da regra do
art.398°n°2 do CSC (...) que vai no sentido de permitir a acumulagdo da qualidade de

trabalhador subordinado (...). %3

Como sabemos, a interpretacdo do mencionado artigo provoca muitas opinides
diversas. Nesse sentido, iremos agora fazer uma analise a (in)constitucionalidade da

norma:
Em sentido favoravel a constitucionalidade da norma

A opinido de muitos autores em relacao a extin¢ao do contrato de trabalho nunca
foi no sentido da invalidade do seu conteido ou alcance, mas sim no que diz respeito a

duracdo do mesmo.

José Engracia Antunes, enuncia que o preceito legal em apreco € ndo s6 uma norma

formalmente, mas também materialmente comercial “(...) é uma norma de natureza

setembro de 2022]. Disponivel em: https://www.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-
extemporanea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais

301 Tal como os demais contratos, os contratos celebrados ha precisamente um ano serdo nulos, nos termos
gerais do art.398°n°1 do CSC. Para mais desenvolvimentos, vide Antunes, José Engracia. A Proibi¢do do
Cdmulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.32

302 Nesse sentido, vide Acdrdao do Tribunal da Relacédo de Lisboa, de 29-01-2014 [Consultado a 05 de
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formalmente comercial, quer do ponto de vista da sua génese histérica, quer da sua

insercdo legislativa. "%

Acrescentadizendo: “(...) é uma norma materialmente comercial, seja em razdo da
sua formulacéo, seja em razéo da sua insercao sistematica, seja ainda, e sobretudo, em

razdo dos interesses e finalidades que lhe estdo subjacentes. 3%

Identicamente, Anténio Menezes Cordeiro revela que discorda da
inconstitucionalidade decretada pelo tribunal, considerando que a norma € materialmente
comercial. Simplesmente, tem como propdésito impedir que se fuja a proibicao contidano
n°l do art.398° do CSC, ou seja, a proibicéo da celebracdo do administrador de um

contrato de prestacdo de servigos com a sociedade.3°

Paulo Olavo Cunha, vem dizer “(...) nada impediria o CSC de reconhecer que a
aceitacdo de um cargo social implicaria a resolucdo de um vinculo de carater laboral,
qualquer que fosse a sua duracéo, e atribuindo assim a escolha do trabalhador (...). A
tudo isto acresce que ndo ha norma constitucional que justifique, nesta circunstancia, a
subsisténcia do contrato de trabalho, sendo o CSC e o Cddigo do Trabalho complexos

normativos equivalentes no plano da hierarquia das leis. "3’

Sarmento de Oliveira considera “Deste normativo retira-se, sem mais, ndo ser
admissivel o caimulo quando no momento em que se pretende realizar, o interessado ja
era administrador ou, sendo trabalhador, a relacéo de trabalho tenha durado menos de
um ano. No primeiro caso, proibe-se a celebracdo “ex novo” de contrato de trabalho;

no segundo caso, determina-se a cessagéo do pré-existente contrato de trabalho3%.”

Semelhantemente, expde Pereira de Almeida “Por forca do art.398° se forem

nomeados para a Administracao pessoas com contratos de trabalho na sociedade ou em

304 Antunes, José Engréacia. A Proibigdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.73
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Almedina. Pag.1315

307 Cunha, Paulo Olavo. Inconstitucionalidade extemporaneado art. 398°, n® 2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais. A abertura da caixa de Pandora. Revista de Direito Comercial. Pag. 543 [Consultado a 27 de
maio de 2023]. Disponivel em: https://mww.revistadedireitocomercial.com/inconstitucionalidade-
extemporanea-do-art-398-n-2-do-codigo-das-sociedades-comerciais

308 Qliveira, Antonio José Sarmento de. O contrato de Administracéo. Sua Natureza e possibilidade de
cumulacdo com um contrato de trabalho. 2005. Pag. 201 [Consultado a 27 de maio de 2023]. Disponivel
em: file:///C:/Users/Catarina/Downloads/henriguetadjalo,+Journal+manager,+Art.5.pdf
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sociedades que com ela estejam em relacdo de dominio ou de grupo, esses contratos

extinguem-se se tiverem sido celebrados ha menos de um ano. 3%

No que tange a este assunto, considera o acorddo do Tribunal Constitucional de 30-
05-2001: “(...) pelo que a norma do n.°2 do artigo 398. ° do Codigo das Sociedades
Comerciais ndo ¢é formalmente inconstitucional, na dimensdo normativa

questionada. 31°

Igualmente, 0 acorddo de 13-12-2006 proferido pelo Tribunal da Relagéo de Lisboa
vem dizer que: “ndo vislumbramos que a norma em aprego (...) viole a Constitui¢do da
Republica Portuguesa (...) pois ndo estd aqui em causa a criagdo de qualquer novo
regime juridico laboral ou de qualquer legislacdo laboral que venha regular as relacdes
laborais, mas tdo s6 matéria importante do foro comercial com reflexos no contrato de

trabalho. 311

Mais recentemente, o0 Acérddo do Tribunal da Relacdo de Lisboa, de 29-01-2014,
especifica “a previsao do n°2 do artigo 398° do CSC, visa disciplinar as sociedades, ndo
na area laboral, mas na sua vida societaria, pretendendo uma especificacao a regulacao
da administracdo dessa mesma sociedade, ndo estando em causa qualquer tipo de
direitos ou deveres de trabalhadores, (...) constituindo uma norma especial para uma

situacdo especial, ndo ofendendo nenhuma disposi¢do ou principio constitucional. ”3*?

Em sentido desfavoravel a constitucionalidade da norma

No que concerne a doutrina, Coutinho de Abreu sublinha que “A norma do n°2 do
art.398° do CSC, na parte agora em questdo, ¢ (formalmente) inconstitucional, por
ofensa dos preceitos da CRP que garantem aos organismos representativos dos

trabalhadores o direito de participar na elaboragdo da legislagdo do trabalho (...).3*”

Ricardo Costa ndo se pronuncia a favor da sua (in)constitucionalidade, o que

podemos subentender que 0 mesmo concorda, expondo que “Acima de tudo, a lei visa

309 Almeida, Antdnio Pereira de. Sociedades Comerciais. Valores Mobiliarios, Instrumentos Financeiros e
Mercados. Vol. I. 7° Edi¢do. 2013. Coimbra Editora. P4g.469

310 Acorddodo Tribunal Constitucional, de 30-05-2001 [Consultado a 05 de janeiro de 2023]. Disponivel
em: https://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20010259.html

311 Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa, de 13-12-2006 [Consultado a 07 de janeiro de 2023].
Disponivel em: http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/-/04368E80B90F2D2480257297003BESB6

312 Acdrddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa, de 29-01-2014 [Consultado a 24 de janeiro de 2023].
Disponivel em: http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/-/DB60271B40886F8480257C830036474C

313 Abreu, Jorge Manuel Coutinho de. Governacdo das Sociedades Comerciais. 2° Edicdo. 2010. Almedina.
pag.67
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evitar a contratacdo fraudulenta para obter remuneracdes suplementares e protecao

social e a criacdo de funcdes ficticias em desfavor a sociedade (...)”3%4

Na mesma linha de pensamento, e, portanto, defensora da inconstitucionalidade do
n°2 do artigo, expoe Palma Ramalho “(...) € um entendimento que ndo subscrevemos,
uma vez que estd em causa a criacdo de uma nova forma de cessagdo do contrato de

trabalho, que faz deste comando uma norma materialmente laboral. "3

Todavia, no caso de extingcdo do contrato de trabalho, considera a autora que
configurauma forma de caducidade, por impossibilidade legal superveniente absoluta de

subsisténcia do vinculo, regulada na alinea b) do art.343° do CT326,

Numa linha jurisprudencial, 0 Acorddo do Tribunal Constitucional, de 09-10-1996,
sendo um dos primeiros Acérddos a pronunciar-se sobre este assunto, declara a
inconstitucionalidade da norma, considerando que a mesma pertence ao foro laboral e
dessa forma deveriam ter sido ouvidas as entidades competentes aquando da sua
elaboracdo no Decreto-Lein.° 262/86 de 02 /09 e, como n&o o foram, a norma padece de
inconstitucionalidade por violagdo dos arts. 54° n° alinea d) e art.56° n°2 alinea a) da
CRP.

“Sucede, todavia, que nao resulta minimamente do predmbulo do DL n°262/86 ( ...)
tivesse sido dada aos organismos representativos dos trabalhadores a possibilidade de

intervirem (...) %Y,

De igual forma, o Tribunal da Relacdo de Guimaraes, em 16-02-2017, entendia que
“A norma do art® 398° n° 2 do CSC ao determinar a extingao dos contratos de trabalho
que duram h& menos de um ano criou mais uma causa de cessagdo do contrato de
trabalho, o que necessariamente se repercute na situagdo juridica dos trabalhadores ( ...)

enferma de inconstitucionalidade formal. ’3*®

314 Costa, Ricardo. Os Administradores de Facto das Sociedades Comerciais. 2014. Almedina. Pag.807
315 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Grupos Empresariais e Societarios. Incidéncias Laborais. 2008.
Almedina. pag. 524 e ss

316 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Tratado de Direito do Trabalho. Parte II- Situagdes Laborais
Individuais. 5° Edi¢éo. 2014. Almedina. P4g.65

317 Acérdao do Tribunal Constitucional,de 19-12-1996 [Consultado a 24 de maio de 2023]. Disponivel em:
http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/19961018.html

318 Acérddodo Tribunal da Relagdo de Guimaraes, de 16-02-2017 [Consultadoa 17 de setembro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtrg.nsf/86c25a698e4e7ch7802579ec004d3832/099a22 287 7cf7b0180258106003b83b
8?0penDocument
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Semelhantemente, o Acordao do Tribunal Constitucional de 19-12-2011 entende:
“(...) a norma em aprecia¢do enquadra-se no conceito de “legislacdao laboral”, é
inovadora e néo resulta do preambulo do Decreto-Lei n.° 262/86 que tivesse sido dada
aos organismos representativos dos trabalhadores a possibilidade de participarem(...).

Ha, por isso, que a julgar inconstitucional (...)%°.

Perante a inconstitucionalidade que muitos autores argumentavam quanto ao n°2 da
norma em andlise, uma vez que incentivava a desigualdade de tratamento entre
trabalhadores®?°, acrescida da instabilidade que se verificavanos tribunais portugueses, e
reunidas as condic¢Bes necessarias, o Plenario do TC proferiu o acérddo Uniformizador de
Jurisprudéncia n.° 774/2019, de 27 de janeiro, de que passaremos a sua analise em

seguida.
Acdérdao Uniformizador de Jurisprudéncia n.° 774/2019, de 27 de janeiro

O acérdao do Tribunal Constitucional n.°774/2019, de 27 de janeiro,3?* veio dirimir
todas as questfes suscitadas em torno do n°2 do art.398° do CSC, estipulando a sua
inconstitucionalidade na parte em que determina a exting¢éo do contrato de trabalho.

Essencialmente, o acérddo incide sobre a proibicdo existente no cumulo do
exercicio de fungdes de trabalhador/administrador e sobre a natureza juridico-laboral do
trabalhador que é eleito administrador,®?? que para a maioria da jurisprudéncia e da
doutrina considera que viola o disposto na alinea d) do n.° 5 do artigo 54.° e alinea a) do
n.° 2 do artigo 56.° da CRP.

Determina o acérddo que a incompatibilidade do exercicio de fungbes de

trabalhador e de administrador tem por base, geralmente, trés fundamentos:

319 Acordao do Tribunal Constitucional, de 19-12-2011 [Consultado a 17 de setembro de 2022]. Disponivel
em: http://www.tribunalconstitucional.pt/tc/acordaos/20110626.html

320 Dray, Guilherme Machado. O Principio da Igualdade no Direito do Trabalho. Sua Aplicabilidade no
dominio especifico da formacdo de contratos individuais de trabalho. 1999. Almedina. P4g.280

821 Acordao do Tribunal Constitucional, de 27-01-2019 [Consultado a 24 de outubro de 2022]. Disponivel
em: https://dre.pt/dre/detalhe/acordao-tribunal-constitucional/774-2019-128515584

322 Martins, David Carvalho. O “cumulo” do trabalhador-administrador em atualizagdo no TC. Direito
Criativo.2020.[Consultadoa 24 de outubrode 2022]. Disponivel em: https://direitocriativo.com/o-cumulo-
em-atualizacao-no-tc/
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Vejamos, em primeiro lugar, a doutrina,®?23?4 assim como a jurisprudéncia3?5326
apoia 0s seus argumentos na existéncia de uma incompatibilidade estrutural, isto &, 0s
estatutos de trabalhador em comparacdo com o estatuto de administrador podemos
verificar que sdo inconciliaveis. entre si e por isso sdo incompativeis®?’. O principal
motivo deste argumento relaciona-se com a subordinagdo juridica que esta inerente ao

estatuto do trabalhador.328

Além disso, o administrador pode ser destituidoa todo o tempo (principioda livre
destituicdo). Enquanto, o despedimento do trabalhador ja ndo € assim tdo simples e

depende de justa causa e isso poderia originar confusdo dos estatutos.32°

Por outro lado, encontramos esta diferenga na suspensao ou extingao do contrato de
trabalho do trabalhador que seja eleito administrador, conforme este tenha um prazo
temporal superior ou inferior a um ano, art.398° n°2 do CSC.

Em concordancia com o Acorddo do Tribunal Constitucional, o legislador
pretendeu evitar situac¢des fraudulentas que poderiam advir da celebracdo de um contrato
de trabalho por um estranho a sociedade. O objetivo com a celebracdo deste contrato de
trabalho seria “assegurar a sua posigdo profissional "% e dessa forma este contrato era

unicamente ficticio para o sujeito posteriormente ser designado administrador.

O presente Acorddo tem por base a qualificagdo do n°2 do art.398° como umanorma

de legislacéo laboral. O citado artigo é de facto uma norma de Direito do trabalho, visto

323 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catélica Law Review. 2018.
Vol.ll. N°2. Pag. 15. [Consultado a 24 de outubro de 2022]. Disponivel em:
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/2001 -article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf

324 Ramalho, Mariado Rosario Palma. Direito do Trabalho. Parte II- Situagdes Laborais Individuais. 2006.
Almedina. P4g.53

3825 Acérddo do Supremo Tribunal de Justica, de 23-10-2013 [Consultado a 24 de outubro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad 9dd 80980256 5f003fa814/cea3095145a0bc6d80257c0e00342hde?
OpenDocument

326 Ac6rddo do Supremo Tribunal de Justica, de 17-11-2016 [Consultado a 24 de outubro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jstj.nsf/954f0ce6ad 9dd8h980256b5f003fa814/d90958e6¢1 bfdela80 25806e005a02f1?
OpenDocument

327 Ramalho, Maria do Rosario Palma. Direito do Trabalho. Parte I1- Situagdes Laborais Individuais. 2006.
Almedina. P4g.29

328 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catélica Law Review. Vol
II. 2018. N°2. Pag. 14 [Consultado a 05 de novembro de 2022]. Disponivel em:
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/2001 -article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf

329 Rodrigues, Ilidio Duarte. A Administracdo das Sociedades por Quotas e Anonimas- Organizacdo e
Estatuto dos Administradores. Livraria Petrony. 1990. P4g.307

330 Acorddo do Tribunal Constitucional, de 27-01-2019 [Consultado a 25 de outubro de 2022]. Disponivel
em: https://dre.pt/dre/detalhe/acordao-tribunal-constitucional/774-2019-128515584
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que faz referénciaao contrato de trabalho e o contrato de trabalho faz parte da legislacéo

laboral®®!. Logo, este n°2 do artigo é uma norma de Direito do trabalho.

Nesse sentido, determinam a Constitui¢do da Republica Portuguesa e o Cédigo do
Trabalho que sobre as normas de Direito do trabalho, antes da sua aprovacgéo, devem ser
ouvidas as associacdes sindicais e as comissdes de trabalhadores, conforme previsto nos
arts.54°n% alinead) e 56° n°2 alineaa) da CRP332, Acrescentao art.470%e ssdo CT, que
qualquer projeto ou proposta de lei, relativo a legislacdo do trabalho sé pode ser discutida
e votada depois de as comissbes de trabalhadores ou as respetivas comissdes
coordenadoras, as associacOes sindicais e as associacdes de empregadores se terem

pronunciado.

Sucede que, o Codigo das Sociedades Comerciais, aquando da sua aprovagdo em
1986, ndo envolveu a participacdo desses sujeitos coletivos,33 sujeitos cruciais para a
promocao e defesados interesses dos trabalhadores. Por seu turno, significaque a norma

padece de um vicio de procedimento criador de inconstitucionalidade formal334,

Assim, unanimemente, o Tribunal Constitucional é da opinido que houve uma
violacdo do direito de participacdo numanorma de Direito do trabalho e por isso a norma

¢ inconstitucional.

Apesar disso, determina o acordao que a decisdo ndo tem efeitos retroativos, uma
vez que iria afetar as muitas decisdes ja existentes sobre o0 assunto desde 1986 e como €
de um vicio procedimental que se trata e a analise da sua inconstitucionalidade é so feita

em 2019, ou seja, muitos anos depois, a decisdo sé deve produzir efeitos para futuro.

Em boa verdade, esta decisdo tem forca obrigatdria geral, isto é, qualquer tribunal
portugués quando esteja a decidir sobre este assunto a partir de 2019 tem de decidir
conforme a decisdo do Acorddo analisado.

Em suma, determina o acérdao pela inconstitucionalidade do art.398° n°2 do CSC
na parte da caducidade do contrato de trabalho, por violacdo dos arts. 54° n° alinea d) e
art.56° n°2 alinea a) da CRP.

331 Dessa forma, entende-se por legislagéo do trabalho, a legislagdo que regula os direitos e obrigacdes dos
trabalhadores e empregadores, enquanto tais, e as suas organizagdes, definicdo que nos € dada pelo art.469°
do CT.

332 Antunes, José Engréacia. A Proibicao do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.36
333 | eitdo, Menezes Luis. Direto do Trabalho. 7° Edi¢do. 2021. Almedina. Pag. 620

334 Antunes, José Engracia. A Proibicdo do Cimulo Administrador/Trabalhador. 2018. Almedina. Pag.7
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5.3 A aplicacdo do art. 398.2 n92 nas Sociedades por Quotas

Sendo a sociedade comercial por quotas o tipo societario mais comum em
Portugal®3® e ndo existindo no seu regime uma disposicdo correspondente aquela que
temos vindo a desenvolver ao longo deste trabalho, faz sentido perguntar: ser-lhe-doo n.°

1 e 2 do artigo 398.° aplicaveis?

Em Portugal as Sociedades por Quotas sdo um tipo societario de menor dimensdo,
por isso parte da doutrina considera que neste caso ja é possivel a cumulacdo de fungdes
de gerente e de trabalhador uma vez que existe uma relacdo mais préxima do socio com

a sociedade.

Seguindo os argumentos de Amanda Bezerra Bassani, neste tipo societario, as
sociedades sdo mais pequenas, tém menos socios e menos trabalhadores comparadas com

a dimensdo de uma sociedade anénimas36.

Dessa forma, os sdcios tém maior controlo na administracdo, dado que a qualquer
momento podem deliberar sobre determinadas matérias, diferentemente do que acontece
nas sociedades anonimas que tem de existir uma Assembleia Geral regularmente

convocada para o efeito para deliberar sobre essas matérias.

Além disso, 0s sOcios nas sociedades por quotas tém direitos especiais,
nomeadamente o direito especial a geréncia, previsto no art.257° n°3 do CSC,

exclusivamente por decisdo judicial e com justa causa é que pode ser destituido.

N&o obstante, apesar da divergéncia existente na doutrina e na jurisprudéncia nas
relativamente a esta matéria, a verdade é que a maioriando vé razdes para que nao possa

existiro cumulo do exercicio de fungGes nas sociedades por quotas3®’ ou seja, a maioria

335 A titulo de curiosidade sobre dados estatisticos em Portugal, vide Pordata. Estatisticas sobre Portugal e
Europa. Quantas empresas em nome individual ou sociedades existem? [Consultado a 16 maio de 2023].
Disponivel em:https://www.pordata.pt/portugal/empresas+total+e+por+forma+juridica-2855

336 Bassani, Amanda Bezerra. O contrato de trabalho e a gestédo societaria: uma analise do artigo 398° do
CSC. Revista da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. 2019/1. Vol. LX. Pag. 194 [Consultado
a 16 maio de 2023]. Disponivel em: https:/Mww.fd.ulisboa.ptAvp-
content/uploads/2022/09/RFDUL L X 2019 1-Amanda-Bezerra-Bassani-1_compressed.pdf

337 Acordéo do Tribunal da Relagio de Evora, de 06-04-2017 [Consultado a 27 de setembro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtre.nsf/13497 3db04f39bf2802579bf005f080b/a611112309cdbfad8025810900539918

?0OpenDocument
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da doutrinae da jurisprudénciaadmite o cimulo de funcGes de geréncia com a existéncia

de um contrato de trabalho.

Segundo os autores que defendem esta perspetiva, 0 gerente nunca podera cumular
as funcdes de gerente com as funcdes de trabalhador porque tal como nas Sociedades
Anonimas nao existe subordinacéo juridica e dessa forma ndo podera estar em situacdo
de subordinacédo a si mesmo, carece de outra pessoa além dele para exercer os poderes de
direcdo e de organizacéo do trabalho.338

Como pode 0 gerente estar subordinado a si mesmo? E a questéo principal que estes
defensores questionam, visto que ndo pode o gerente estar a exercer as funcdes de
trabalhador se ele proprio manda nele, iriaestar a provocar aqui um conflito de interesses

perante os demais trabalhadores da sociedade.

Diogo Vaz Marecos é da opinido que o contrato deve, tal como nas sociedades
anonimas, suspender-se: “Quando o gerente, antes da designacdo, desempenhava o seu
trabalho ao abrigo de um contrato de trabalho, esse contrato deve entender-se que se

suspende.’3*°

Sem embargo, existem opinides em sentido diverso que defendem a ndo aplicacéo
do art.398° do CSC as sociedades por quotas. Assim, um dos argumentos utilizados por
esta corrente prende-se com o facto das sociedades por quotas em Portugal serem de
carater familiar, isto é, sdo constituidas por poucos sdcios, a maioria por familiares. Dai
que haja necessidade por vezes de todos os elementos saberem um pouco de tudo, até do
proprio trabalho em si, como se faz e como deve ser feito,**° por exemplo, estar no

estabelecimento a atender clientes ou até numa méaquina de fabrico.

No adrego de o contrato de sociedade prever essa situacao, isto €, que o gerente
pode exercer em simultaneo as funcdes de gerente e trabalhador, 0 mesmo é valido, uma

vez que ndo existe nenhuma lei que o proiba.*! Para haver a proibicédo dessa cumulacéo

338 Taborda, Marta de Sande. Analise do Artigo 398° N°1 do CSC e a sua aplicacdo analdgica as sociedades
por Quotas. Universidade Nova de Lisboa. Lisboa. P4g.55 [Consultado a 22 de setembro de 2022].
Disponivel em: https://run.unl.pt/bitstream/10362/32042/1/Taborda 2017.pdf

339 Marecos, Diogo Vaz. Codigo do Trabalho Anotado. Lei n.°7/2009, de 12 de fevereiro. 2010. Coimbra
Editora. P4g.105

340 Taborda, Marta de Sande. Analise do Artigo 398° N°1 do CSC e a sua aplicacdo analdgica as sociedades
por Quotas. Universidade Nova de Lisboa. Lisboa. P4g.58 [Consultado a 22 de setembro de 2022].
Disponivel em: https://run.unl.pt/bitstream/10362/32042/1/Taborda 2017.pdf

341 Taborda, Martade Sande. Analise do Artigo 398° N°1 do CSC e a sua aplicagdo anal6gica as sociedades
por Quotas. Universidade Nova de Lisboa. Lisboa. P4g.57 [Consultado a 22 de setembro de 2022].
Disponivel em: https://run.unl.pt/bitstream/10362/32042/1/Taborda 2017.pdf
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teria de existir expressamente uma norma que o proibisse e ndo havendo, esta corrente

defende que o legislador o fez de forma intencional e ndo por esquecimento.

No que concerne a Jurisprudéncia, podemos apurar que a mesma tende a inclinar-
se para a possibilidade de cumulacao do exercicio de fungdes do gerente como trabalhador
na mesmasociedade. Contudo, imp&e que se verifiqguem determinados pressupostos para
existir essa cumulacao, ou seja, que se verifique a existéncia de subordinacdo juridica,

um dos elementos essenciais quando estamos perante um contrato de trabalho.342

Ou que se verifique por exemplo que os gerentes ndo exercem as funcdes de
gerentes em relacdo a esses trabalhadores, a existéncia de outros sécios com autoridade

de dominio sobre os restantes e a distingédo da retribuicéo de trabalhador e de gerente.3*

Antdénio Monteiro Fernandes reconhece que no caso das sociedades por quotas, a
cumulacdo do exercicio de fung¢bes de administrador e trabalhador é possivel, desde que

0 sujeito ndo seja socio.3*

Pelos argumentos supra expostos, podemos subentender que o legislador quis
aplicar as proibicdes do art.398° apenas as sociedades anonimas. Por outro lado, podera
ser uma lacuna na lei que pode suprir-se através da aplicacdo analdgica do art.398° do
CSC no que a incompatibilidade de funcdes diz respeito.

Na nossa humilde opinido, as razdes que justificam a ndo admisséo do camulo de
funcbes nas sociedades anénimas sdo as mesmas para a ndo cumulacdo nas sociedades
por quotas,®*° visto que a intencdo do legislador foi evitar situacdes fraudulentas e que o
sujeito se aproveite do cargo para beneficio proprio para no futuro ter por exemplo um
vinculo estavel e duradouro com a sociedade, o que numa sociedade de mais pequena

dimensao isso iria-se verificar ainda mais.

342 Acordao do Tribunal da Relagdo do Porto, de 21-01-2019 [Consultado a 27 de setembro de 2022].
Disponivel em:
http://www.dgsi.pt/jtrp.nsf/56a6e7121657f91e80257cda0038 1fdf/a2af14838cd0d 7a2802583bb00404c2¢e?
OpenDocument

343 Acordao do Tribunal da Relagdo de Lishoa, de 25-05-2008 [Consultado a 27 de setembro de 2022].
Disponivel em: http://www.dgsi.pt/jtrl.nsf/-/C7732A3A8A6D3E6780257486004777C5

344 Fernandes, Antonio Monteiro. Direito do Trabalho. 19° Edicdo. 2019. Almedina. Pag.171

345 Pimentel, Jodo Maria e Barbosa, Carlos Sousa. Da (in)constitucionalidade do artigo 398° n°1,do Cédigo
das Sociedades Comerciais. Actualidad Juridica Uria Menéndez.2008. Pa4g.82. Consultado em 17 -09-2022.
Disponivel em:
https:/Mmww.uria.com/documentos/publicaciones/2013/documento/articuloUM.pdf?id=3142&forceDownl
oad=true
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No entanto, aceitamos que na circunstancia de a geréncia ser plural e que estejam
definidas as fungfes do cargo de gerente e as funcdes de trabalhador, assim como a
facilidade de diferenciacdo das duas posicdes®® ja é possivel.

346 Domingues, Paulo de Tarso. Administradores trabalhadores. Breves notas. Catolica Law Review. 2018.
Vol. 1. N°%. P4g.22. [Consultado a 17 de setembro de 2022]. Disponivel em:
file:///C:/Users/Catarina/Downloads/2001-article-4295-1-10-20191020%20(4).pdf
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Conclusoes

Com o término do presente projeto avancado, podemos agora formular uma

concreta opinido sobre o tema:

1.

Nas sociedades anonimas, a administracdo € exercida por administradores,
podendo estes serem ou ndo sdcios da sociedade. A designacdo por uma das
formas previstas na lei cria um vinculo juridico entre o administrador e a
sociedade.

A relacdo de administracdo pode ter diferentes fontes, desde a estipulacdo no
contrato de sociedade, eleicdo em assembleia geral ou constitutiva, designagédo
por conselho fiscal ou por comissao de auditoria, nomeacéo judicial, entre outras.
Sobre a natureza juridica da relagcdo de administragdo nas sociedades anonimas,
deparamo-nos, na doutrina, com varias perspetivas que se reconduzem, no
essencial, a trés: a unilateralista, a dualista e a contratualista.

Na nossa opinido, e tendo em conta que esta é a forma dita comum, a relagédo de
administragdo deriva essencialmente de um contrato, onde existem duas
declaracdes de vontade, ou seja, a nomeacdo pela sociedade e a respetiva
aceitacao pelo nomeado.

Sendo a natureza juridica da relacdo de administracdo um contrato, resta-nos
saber que tipo de contrato é esse estabelecido entre 0 administrador e a sociedade.
Em boa verdade, existem inimeras opinides sobre o0 assunto, podendo o contrato
ser de mandato, de prestacdo de servigo, de trabalho, de comissdo de servico e,
por ultimo, um contrato sui generis.

No que concerne ao contrato de prestacao de servigos, podemos verificar que
apesar de uma das partes, neste caso o prestador de servigo, desenvolver a
atividade com total autonomia, tal como o administrador, ainda assim ndo
conseguimos enquadrar a relagéo de administragéo nesta modalidade contratual
visto que o prestador de servico esta sujeito a uma obrigacao de resultado e ndo
ao desenvolvimento de uma atividade propriamente dita. De igual forma, e por
idénticas razbes, também ndo podera ser um contrato de mandato.

Em relacdo ao contrato de trabalho e ao contrato de comisséo de servico, também
ndo se verificam, principalmente se atendermos a subordinacdo juridica que esta

inerente a cada um. Enquanto, no exercicio de funcbes de administracdo, o
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

administrador ndo esta sujeito a subordinacgdo juridica, exerce em principio as
suas funcbes com total autonomia. Exceto se, a reserva ressalvar a possibilidade
de num orgao plural haver administradores com algum tipo de limitacdo na sua
autonomia.

Posto isto, acompanho o entendimento daqueles que consideram o contrato um
contrato de administracdo propriamente dito, designado de sui generis, ou seja,
um contrato auténomo e atipico por comparacdo as demais modalidades
contratuais.

O cargo de administracdo tem caracteristicas muito préprias e por isso o contrato
que deriva da relacdo contratual € precisamente um contrato de administracao.
Indiscutivelmente, o art.398° do CSC é uma norma imperativa, ndo podendo ser
afastada nem por acordo das partes, nem pelos estatutos da sociedade.

Prevé a normaem apreco uma proibicao absoluta, o sujeito ndo pode exercer dois
tipos de fungdes na mesma sociedade. Melhor dizendo, e sendo este 0 ambito
objetivo da norma, ndo pode exercer fungdes de administrador conjuntamente
com funcdes de trabalhador ao abrigo de um contrato de trabalho ou de um
contrato de prestacdo de servicos.

Além disso, a disposicao legal proibe ainda a celebragdo de contrato que vise uma
prestacao de trabalho/servico futura ap6s o término das fun¢6es de administrador.
No que alude ao ambito subjetivo da norma, este pode ser direcionado quer para
o trabalhador-administrador, quer para o administrador-trabalhador. Assim, a
proibicéo incide quer sobre o sujeito que é trabalhador na sociedade e que foi
designado administrador, quer sobre o administrador que exerce fungdes e
pretende celebrar um contrato de trabalho com a sociedade para depois do
término dessas fun¢des. Em qualquer uma das circunstancias, o seu cumulo é
estritamente proibido pelo art.398° n°1 do CSC.

Por conseguinte, a proibicdo atua quer a constitui¢ao do vinculo com a sociedade
seja anterior, contemporanea ou posterior a relacdo juridica de administragao.
Acrescenta a disposicao legal que o impedimento consagrado pelo legislador
engloba a propria sociedade em que o sujeito esteja a exercer funcBes e as
sociedades que com esta estejam em relagcdo de dominio ou de grupo.

A violacdo da normaem analise tem como consequénciaa nulidade dos contratos

celebrados, uma vez que os contratos celebrados em sentido contrario a uma
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

disposicéo legal de carater imperativo sdo nulos, nos termos do art.280° n°1 e
art.294° do CC.

Sobre a proibicao contida no artigo em analise, desde sempre, mesmo antes da
sua entrada em vigor no ordenamento juridico portugués, verificavam-se quer na
doutrina quer na jurisprudéncia diferentes perspetivas, permanecendo essa
divisao até aos dias de hoje.

Na segunda parte do art. 398.° n.°1, o legislador teve como objetivo impedir que
os administradores se aproveitassem do cargo para ter beneficios pessoais no
futuro, como por exemplo a celebragdo de um contrato de trabalho para ser
executado ap6s o término das fungdes de administrador e assim continuar
vinculado a sociedade.

Na primeira parte, o legislador estabeleceu um regime que iria dar aso a muitos
problemas visto que existe uma incompatibilidade entre o estatuto de
administrador e o estatuto de trabalhador. Essa incompatibilidade resulta
fundamentalmente da subordinacdo juridica inerente ao contrato de trabalho.
Na hipdtese de um trabalhador ser designado administrador, sendo esse o cimulo
de fungdes impedido pelo n°1 do preceito em analise, o contrato anterior que o
vinculava a sociedade enquanto trabalhador extingue-se se tiver sido celebrado
ha menos de um ano e suspende-se se tiver sido celebrado ha mais de um ano.
Séo estas consequéncias indicadas no n°2 do art.398° do CSC.

A nosso ver, e atendendo as consequéncias estipuladas no preceito, o legislador
quis de alguma forma a proteger trabalhador que ja tinha uma ligacdo duradoura
e estavel com a sociedade, que assim ndo é prejudicado pela “promogao” de
administrador, uma vez que pode retomar o contrato de trabalho ap6s o término
das funcdes de administracdo nos precisos termos em que 0 suspendeu,
prevalecendo o critério de antiguidade do trabalhador.

Sob outra perspetiva, prevendo a lei a extin¢do do contrato de trabalho celebrado
ha menos de um ano, a nosso ver, esta consequéncia juridica é perfeitamente
aceitavel, uma vez que poderia constituir uma estratégia do administrador para
contornar o regime previsto no CSC, dado que 0 mesmo € mais precario e instavel
por comparagdo com o estatuto do trabalhador. E, assim, o administrador iria
celebrar tal contrato para que, quando terminasse 0 mandato no cargo de

administracdo, pudesse manter um vinculo estavel e seguro com a sociedade.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Importa salientar que os administradores podem ser destituidos a todo o tempo
sem necessaria justa causa, ao passo que um trabalhador da sociedade s6 havendo
justa causa pode ser destituido e com todos os direitos legalmente previstos.
Torna-se, desta forma, compreensivel o periodo que a lei estipulou, neste caso,
um ano, determinando o ordenamento juridico a extin¢do do contrato de trabalho
com duracéo inferior a este termo.

Perante este prazo temporal, € inevitavel a controveérsia existente em torno do n°2
do art.398° do CSC, uma vez que quer a doutrina quer a jurisprudéncia
consideram que a parte final do citado artigo, onde refere que os contrato de
trabalho celebrados hd menos de um ano se extinguem, € inconstitucional.

A vista deste entendimento, e perante a instabilidade que existia entre os
especialistas, atendendo que a norma incentivava a desigualdade de tratamento
entre trabalhadores, o Plenadrio do TC proferiu o acorddo uniformizador de
jurisprudéncia n.® 774/2019, de 27 de janeiro.

Fundamentalmente, o acérddo teve por base trés argumentos: (1) considerou que
a norma em apreco € uma norma de direito laboral, (2) sendo uma norma de
legislacdo laboral, na sua elaboracdo tinha de ser observado o direito de
participagdo dos organismos representativos dos trabalhadores, nos termos do
art.54° n% al.d) e 56° n°2 al.a ) da CRP, e n&o o foi.

(3) Acresce que os arts.54° n° al.d) e 56° n°2 al.a) da CRP determinam que
constitui direito das comissOes de trabalhadores e das associacGes sindicais
participar na elaboracdo da legislacao do trabalho.

A vista destes argumentos, sendo a norma de direito laboral e aquando da sua
elaboracdo ndo tendo sido ouvidos 0s organismos representativos dos
trabalhadores, o Tribunal Constitucional determinou a sua inconstitucionalidade
no que alude a extingdo do contrato de trabalho.

Em sintese, e atendendo ao foi dito supra, concordamos com a inadmissibilidade
do cumulo de funcdes ditada pelo art.398° do CSC.

De facto, o estatuto de administrador e o estatuto de trabalhador sdo
incompativeis entre si, nunca poderdo ser sobrepostos, nem exercidos
cumulativamente, uma vez que ambos sdo diferentes e incompativeis. Dai a razdo

de ser da proibicdo contida no preceito em analise.
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