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RESUMO

Objetivo: Em 2018, uma nova politica educativa foi introduzida no nosso
pais, o Decreto-Lei n254/2018, propondo mudancas que geraram desafios e
oportunidades para os profissionais das escolas. Esta investigacdo tem como
objetivo o estudo das experiéncias e opinides de profissionais pertencentes a
equipa multidisciplinar permanente, de um Agrupamento de Escolas, na
implementacao do novo Diploma de Educacgao Inclusiva.

Método: Os dados constantes desta investigacdo foram obtidos em dois
momentos distintos: no 12 periodo e no 32 periodo do presente ano letivo,
através de entrevistas a seis profissionais de um Agrupamento de Escolas do
Norte do pais. Os tdpicos de discussdao dizem respeito ao objeto e ambito do
novo Decreto-Lei; a equipa multidisciplinar na condug¢do do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo; a
reconfiguracdo do CAA e ao envolvimento dos elementos da equipa no
processo de identificacdo de medidas de suporte e na construcdo do RTP e do
PEI, por referéncia a CIF.

Resultados: Os resultados apontam que os profissionais estdo cada vez
mais conscientes e envolvidos no novo quadro de politicas inclusivas.
Contudo, os coordenadores de ciclo anuem e reconhecem a importancia do
psicélogo, do adjunto da dire¢dao e do coordenador de educagdo especial na
implementagao do diploma. Aferimos que a medida que adquirem mais
conhecimento e  experiéncia as  preocupagdes envolvem a
informagdo/formagdo, o tempo e recursos para a implementagdo, a

sensibilizacdo na escola e a definicdo de medidas de suporte a aprendizagem.

Palavras-chave: Implementacdo; Decreto-Lei n254/2018; Opinides dos

profissionais; Mudancas; Equipa



ABSTRACT

Objective: In 2018, a new educational policy was introduced in our
country, Decree-Law n254/2018, whose changes generated challenges and
opportunities for school professionals. This research aims to study the
experiences and opinions of professionals belonging to the permanent
multidisciplinary team of a School Grouping in the implementation of the new
Inclusive Education Diploma.

Method: The data included in this research were obtained in two different
moments: in the first period and in the third period of this school year,
through interviews with six professionals from a Northern School Grouping.
The topics of discussion concern the object and scope of the new Decree-Law;
the multidisciplinary team in the process of identifying measures to support
learning and inclusion; the reconfiguration of the CAA and the involvement of
team members in the process of identifying measures to support learning and
inclusion and in the construction of the RTP and the PEI, by reference to the
CIF.

Results: The results show that professionals are increasingly aware of and
involved in the new framework of inclusive policies. However, cycle
coordinators agree and acknowledge the importance of the psychologist, the
assistant principal, and the special education coordinator in implementing the
diploma. We note that as they acquire more knowledge and experience the
concerns involve information/training, time and resources for
implementation, school awareness and the definition of measures to support

learning.

Key words: Implementation; Decree-Law n254/2018; Professional

opinions; Changes; Team
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1.INTRODUCAO

A educacdo inclusiva tem vindo a afirmar-se, internacionalmente, como
meta a alcancar pelos sistemas educativos que, por isso, vdao produzindo
legislagdes. O Programa do XXI Governo Constitucional designa como uma das
prioridades da a¢dao governativa a aposta numa escola inclusiva onde todos e
cada um dos alunos, independentemente da sua situacao pessoal e social,
encontrem respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de
educacdo e formacdo facilitadoras da sua plena inclusdo social. Esta
prioridade politica vem concretizar o direito de cada aluno a uma educagao
inclusiva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades
no ambito de um projeto educativo comum e plural que proporcione a todos
a participacdo e o sentido de pertenca em efetivas condi¢ées de equidade,
contribuindo assim, para a coesdo social (Decreto-Lei n.2 54/2018; Pereira et
al., 2018). O compromisso com a educacao inclusiva foi reiterado por Portugal
com a ratificacdo da Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
e reafirmado na «Declaracdo de Lisboa sobre Equidade Educativa», em julho
de 2015. Este compromisso visa ainda dar cumprimento aos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel da Agenda 2030 da ONU (Decreto-Lei n.°
54/2018; Pereira et al., 2018). Neste ambito em 2018, Portugal, deu mais um
passo no que considerou ser premente a concretizacdo de uma politica
educativa que garantisse a igualdade de oportunidades e que promovesse o
sucesso educativo, tendo em conta a diversidade de necessidades dos alunos
(Pereira et al., 2018). Deste modo e reconhecendo -se o indelével contributo
do Decreto — Lei n.2 3/2008, de 7 de janeiro, a Presidéncia do Conselho de
Ministros aprovou, em 6 de Julho de 2018, o Decreto-Lei n254/2018 que
preconiza solugdes do ponto de vista da educacdo, da saude e da inclusdo

social.



Face a esta nova legislacdo de proposta para a educacdo inclusiva, pareceu-
nos pertinente estudar a implementa¢do do Decreto-Lei n.2 54/2018 por
forma a descrever as possiveis mudangas que |he estdo associadas no modo
de entender e responder a todos os alunos. O presente projeto tem como
objetivo central o estudo das experiéncias e opinides relacionadas com a
implementacdo do novo Decreto-Lei, dos profissionais pertencentes a equipa
multidisciplinar permanente, de um Agrupamento de Escolas do Norte do
pais, em dois momentos distintos: no 12 periodo e no 32 periodo do ano letivo
2018/2019.

Com base nos passos centrais do Decreto-Lei e no trabalho desenvolvido
pela equipa o guido de entrevista foi desenvolvido a fim de abordar as
principais questdes subjacentes ao diploma. Quatro tépicos de discussao
foram incluidos no guido de entrevista: (1) o objeto e ambito do Decreto-Lei
n2. 54/2018; (2) a equipa multidisciplinar na condu¢do do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo; (3) a
reconfiguracdo do modelo Unidade Especializada num modelo de Centro de
Apoio a Aprendizagem - CAA; (4) Envolvimento dos elementos da equipa no
processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e
na construcdo do RTP e do PEI, por referéncia a Classificacdo Internacional de
Funcionalidade (CIF).

A presente investigacdo estd estruturada em dois capitulos. No primeiro
capitulo elaboramos um enquadramento tedrico e revisdo da literatura sobre
a difusdo das politicas inclusivas e a implementacdo do Diploma de Educacdo
Inclusiva. O segundo capitulo integra o estudo empirico onde é descrito o
método, a caraterizacdo dos participantes, a apresentacdo do instrumento de
recolha de dados, a descricdo dos procedimentos, os resultados obtidos da
recolha de dados e, o capitulo encerra com a discussdao dos mesmos. Por fim,
sdo apresentadas as consideracgdes finais deste estudo onde apresentamos de

forma sucinta as principais conclusdes do projeto e as limitacdes do estudo.



2.CAPITULO 1 — ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1.A DIFUSAO DE POLITICAS INCLUSIVAS: DA IDEOLOGIA A
IMPLEMENTACAO

No decorrer das ultimas décadas muito se tem falado em escola inclusiva
com o intuito de significar uma escola capaz de responder com sucesso a
diversidade dos alunos que a frequentam. Assenta-se na premissa de uma
escola baseada na assuncdo do propdsito ético de revogar a discriminacdo e
de promover a solidariedade e a equidade, quer na escola quer na sociedade
em geral (Simeonsson et al.,, 2010). Neste ambito, Portugal ratificou
importantes acordos internacionais e convengdes, por exemplo, a Declara¢ao
de Salamanca (1994) e a Convencdo das Nacbes Unidas sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (2006), assumindo como principio orientador o
desenvolvimento da igualdade de oportunidades em termos de acesso
genuino a aprendizagem, a experiéncias que respeitem as diferencas
individuais e a educacdo de qualidade para todos (Sanches-Ferreira, Silveira-
Maia, & Alves, 2014). Hardy e Woodcock (2014) corroboram e acrescentam
gue a politica educacional inclusiva mais amplamente reconhecida, nacional e
internacionalmente, é a Declaracdo de Salamanca. Para os mesmos autores, a
razdo pela qual o Acordo de Salamanca é tdo importante é porque a inclusdo
é considerada a melhor maneira de aprender, para todos os alunos.
Consideram o documento como um momento divisor no terreno da politica
da educacdo inclusiva, sendo fundamental para aumentar a consciencializa¢do
sobre a necessidade de promover politica e praticas de escolarizacdo, dentro
das nacdes. Contudo, no campo das politicas da educac¢do ndo é incomum

descobrir que as mudancas levam a controvérsias entre profissionais que



contribuem para o fornecimento ou pelo menos para um debate acerca da
implementagcdo dessas praticas. A implementa¢dao de um novo quadro de
politicas acarreta uma série de desafios e também de oportunidades para os
profissionais, tendo sempre como premissa que os seus papéis e o dominio
profissional de acdo tém que ser constantemente ajustados (Castro, Eirinaki,
Gaona & Palikara, 2018). Recentemente, as mesmas autoras desenvolveram
um estudo que envolveu 349 pontos de vista de profissionais acerca de uma
nova politica de necessidades educativas especiais, introduzida na Inglaterra,
e concluiram que concordar com a ideologia mas discordar com a sua
implementacdo pratica é consistente na maioria das questdes classificadas e
comentada pelos participantes. De facto, havendo um hiato entre a ideologia
politica e a prestagao de servigos, para as investigadoras tal evidéncia ilustra a
existéncia de uma lacuna entre a ideologia politica e a pratica. No cerne da
implementacdo de uma politica inclusiva, o estudo também mostrou que sao
varias as restricbes e as barreiras sentidas pelos profissionais como, a
quantidade de trabalho adicional necessario, a pressdao sentida pelos
profissionais, as diferencas entre os grupos profissionais em relacdo a
implementagao da politica, a dificuldade na definicao de fungdes para uma
parceria colaborativa mais eficaz, bem como o desenvolvimento profissional
continuo a fim de alargar o seu campo profissional de agdo. Este estudo
orientado por Castro et al. (2018) vem complementar um outro estudo
efetuado por Greenhaldgh, Glenn, Macfarlane, Bate e Kyriakidou, em 2004,
que concluiu que para o sucesso da implementagdo e consequente
consolidacdo de uma nova politica organizacional existem elementos
pertinentes a ter em conta como: uma estrutura organizacional adaptativa e
flexivel; um suporte de gestdao com lideranga; a motivacao e envolvéncia dos
recursos humanos; o envolvimento precoce e generalizado do pessoal; o
trabalho de equipa que pode ser mais eficaz do que a formacao individual; a
comunicac¢do intraorganizacional e a criacdo de redes interorganizacionais.
Tais conclusGes vdo de encontro a perspetiva de Vaughan, W (s.d.) que

postula que a mudanca é um processo e ndo um evento. Assim, e de acordo



com um estudo desenvolvido pelo mesmo autor, no ambito da
implementacdo de um diploma, os professores normalmente progridem
através de uma sequéncia previsivel de fases de preocupac¢do. No inicio as
investigacGes qualitativas sugerem que os professores expressam auto-
preocupacdes intensas e a medida que adquirem mais conhecimento, as
preocupacdes envolvem a logistica, o tempo para implementar a inovacao, a
coordenacdo e cooperacao entre os colegas. Em 2011, Ghergut acrescentou
que a implementacdo de politicas inclusivas deve envolver acbes de
diferentes saberes: psicologia, pedagogia, sociologia, servico social,
enfermagem, juridica, politica, entre outros. Por seu turno, Hardy e Woodcock
(2014) reiteraram que a adocdo de tais politicas encorajam o envolvimento
entre os decisores politicos, os educadores das escolas, as familias e a
comunidade, neste importante e desafiador trabalho. Contudo, para Ghergut
(2011) o processo educacional ainda caminha lentamente para a inclusdo dos
alunos havendo modificacdes e adaptacles a serem feitas até que as politicas
atuais possam ser postas em prdatica. O mesmo autor preconiza que as
mudangas profundas ocorrerdao gradualmente através do envolvimento
consistente das leis revogadas com as atuais ou com uma mistura de saberes
entre leis, de modo a que, eventualmente, as novas premissas substituam as
antigas.

De acordo com um estudo desenvolvido por Hardy e Woodcock (2014) os
discursos em torno da inclusao em ambito internacional e nacional sdo
variados, por vezes com semelhancas mas, discordantes. Ou seja, ha
relativamente pouca consisténcia sobre como as questdes da inclusao sao
compreendidas e retratadas na politica das configuracdes nacionais. O mesmo
estudo revelou que, apesar do amplo apoio internacional para a inclusao,
alguns contextos politicos abracaram a inclusdo de uma forma genuina,
outros apropriaram-se dos termos inclusivos de forma mais superficial,
enquanto que outros ndao mencionaram questdes de inclusdo. Os autores

concluiram também que, claramente, nem todas as nacdes tém politicas



substantivas de inclusdo. Em grande medida, essas posi¢cdes politicas sdo um
reflexo das condigdes politicas mais conservadoras e neoliberais.

Para Leite (2010; 2011) a falta ou inadequacgao de respostas curriculares
para cada um dos alunos, ndao conduz apenas ao insucesso educativo dos
alunos, mas igualmente ao insucesso da propria escola inclusiva e,
consequentemente, ao insucesso das politicas inclusivas. A mesma autora
menciona que gerir um curriculo exige o conhecimento e andlise das
propostas curriculares oficiais e comuns, a tomada de decisdes curriculares
refletidas e fundamentadas, negociadas e assumidas coletivamente e
consubstanciadas em projetos estratégicos de intervencdo. Mendes e Zerbato
(2018) corroboram e acrescentam que uma escola inclusiva requer a
participacdo de toda equipa escolar (gestao escolar, professores, profissionais
especializados, familia, alunos e comunidade em geral) na construcdo de uma
identidade e cultura colaborativa para o desenvolvimento de praticas mais
abrangentes para acesso e aprendizagem de todos. De acordo com um
documento emanado por Pereira et al. (2018) Fernando Araujo, Secretario de
Estado Adjunto e da Saude, sublinhou que para que se concretize a igualdade
de oportunidades e o sucesso educativo importa mobilizar os meios da
educacdo, da saude e da inclusdo social de forma a responder a diversidade
de necessidades de alunos. O reconhecimento de uma escola inclusiva
implica, assim, a cooperagao dos recursos da comunidade.

Avramidis e Norwich (2002) alargam o seu raciocinio alegando que, a
implementagao de uma politica inclusiva bem-sucedida é amplamente
dependente da atitude dos professores. Neste ambito importa reproduzir a
premissa de Sanches-Ferreira (2007, p.9), ao sustentar que, de facto, “a
exequibilidade das propostas inclusivas depende muito daquilo que os
professores enquanto elementos chave de todo o processo educativo
conseguem, efetivamente, fazer nas suas salas de aula”. Nesta mesma linha
de raciocinio a Agéncia Europeia Para o Desenvolvimento da Educacdo
Especial (AEDEE; 2011, p.5) complementa que, “é o professor que implementa

os principios da educacdo inclusiva. Se o professor ndo é capaz de ensinar a



diversidade de alunos que existe na sala de aula, todas as boas intenc¢des da
inclusdo deixam de ter valor”.

Um estudo exploratério desenvolvido por Silva e Leite (2015) concluiu que
embora os docentes concebam algumas respostas diferenciadas para o
sucesso educativo dos alunos, estas sdo pouco usadas na pratica e apenas em
algumas salas. Segundo as autoras, os professores organizam,
uniformemente, as situacdes de ensino e ndo adequam o nivel dos objetivos
ao nivel de aprendizagem desses alunos, limitando-se a dar-lhes mais apoio
individualizado, na tentativa que estes realizem o mesmo trabalho que os
outros alunos. Mas, quando ndo o conseguem, ndo procuram outras
estratégias ou atividades. O mesmo estudo menciona que as solucées
pedagdgicas sdo escassamente partilhadas e discutidas entre os professores
das turmas e entre estes e os professores de educacdo especial. Varios
autores defendem uma mudanca de atitudes postulando que a diferenciagao
leva ao enriquecimento da proposta curricular, e por sua vez, ao aumento de
alternativas, por forma, a que, a acao formativa reina as melhores condi¢cées
de se adaptar as necessidades e expectativas particulares de cada aluno
(Leite, 2010; Henrigue, 2011; Gongalves & Trindade, 2015).

Em 2016, O’Connor, Yasik e Horner acrescentaram que os professores sao,
geralmente, os primeiros a identificar criangas/jovens que possam necessitar
de uma intervencdo especializada e sdo, especialmente, aqueles que os
encaminham para avaliacdo. Assim, para estes autores, a compreensao da
legislacdo é imperativa e, para tal, todos devem fazer formacdes ou
especializacdes sobre direito educacional, antes ou depois da licenciatura. Os
autores recomendam que as universidades desenvolvam cursos que incluam
informagdes sobre leis educacionais, para todos os cursos de educacgao.
Acrescentam, ainda, que a maioria das informacgdes que os professores obtém
acerca dos assuntos legais sdo provenientes de outros professores e/ou dos
diretores das escolas. De acordo com o mencionado na Declaracdo de
Salamanca (1994, p.27), “a preparacao adequada de todo o pessoal educativo

constitui o fator chave na promocdo das escolas inclusivas”. Tomando por



base esta declaracdo, a AEDEE (2011, p.7) citando o Relatério Mundial sobre a
Deficiéncia (2011) parte do pressuposto de que “a formagdo adequada dos
professores é fundamental para que estes sejam competentes no ensino de
criangas com diversas necessidades e enfatiza a necessidade desta formacao
focalizar atitudes e valores e ndo apenas conhecimentos e competéncias”. Os
resultados de Fuchs, em 2010, contribuiram para reafirmar essa posicao,
demonstrando que além de expressar a necessidade de formacao continua, os
professores também referiram a necessidade de mais apoio administrativo e
entre ajuda entre todos os profissionais. Nesta mesma linha de raciocinio
Sanches-Ferreira (2007, p.86) argumenta que “a responsabilidade do ensino
dos alunos com NEE pertence prioritariamente aos docentes do ensino
regular apoiados por toda uma série de recursos entre os quais o contributo
de especialistas em educacdo especial assume saliéncia particular”. Novoa
(2007) defende a necessidade de uma formacdo centrada nas praticas, na
andlise dessas praticas, de saber como fazer dado que a formacgdo do
professor é tedrica e metodoldgica. Em 2014, Lee, Tracey, Barkerb, Fana e
Yeung reiteraram que os professores que obtém formacdo na area da
educacdo especial sdo normalmente os mais preparados para aceitar a
educacdo inclusiva.

Para Mendes e Zerbato (2018) a criacdo de politicas inclusivas exige muito
mais e nao depende exclusivamente das acdes dos professores de ensino
comum dentro da sala de aula. Uma escola inclusiva requer, entre varios
aspetos, a construcdo de uma cultura colaborativa que vise a parceria com
professores de educacdo especial e profissionais especializados, a fim de
elaborar e implementar praticas pedagdgicas inclusivas. Esta linha de
pensamento parece vir ao encontro dos principios do novo Diploma de
Educagdo Inclusiva, o Decreto-Lei n254/2018, pois entende-se que ¢é
importante, em parceria com professores especializados e outros
profissionais, a elaboracdo de recursos, materiais, atividades e espacos
educativos e flexiveis para a aprendizagem de todos os alunos, contemplando,

assim, a diversidade, os diferentes estilos e ritmos de aprendizagem. Assim,



guanto maiores as possibilidades de se organizar o ensino maior a
probabilidade de participagdao e aprendizagem dos alunos. Deste modo, o
docente ao especificar os principios e as estratégias podera definir objetivos
de ensino, criar materiais e formas de avaliagdo que se ajustem a todos os
alunos, de modo a que todos possam aprender na via comum da educacdo
(Nunes & Madureira, 2015; Mendes & Zerbato, 2018, Pereira et al., 2018).

Para Gomes (2011) a mudanca de uma pedagogia centrada no professor e
no ensino igual para todos para uma pedagogia centrada no grupo é um
desafio semelhante ao de kibernetes, um piloto grego que guiava o barco e,
portanto, tinha como missdao ir adequando a dire¢ao, a velocidade e as
condicbes de avanco as circunstancias de cada situacao relativamente ao mar,
ao vento e a rota. Ora o professor necessita, a semelhanca do kibernetes, de
amplos conhecimentos para poder desenvolver adequadamente as opcdes
metodoldgicas necessarias.

Recentemente, Pereira et al. (2018, p. 11) postularam que:

Ndo obstante a existéncia de diferentes conceptualizagdes sobre a inclusdo, perspetivar
a educacgdo inclusiva implica considerar as trés dimensGes que a mesma incorpora: a
dimensao ética, referente aos principios e valores que se encontram na sua génese, a
dimensao relativa a implementagdo de medidas de politica educativa que promovam e
enquadrem a agdo das escolas e das suas comunidades educativas e a dimensdo

respeitante as praticas educativas.



2.2.DECRETO-LEI N254/2018: O DIPLOMA DA EDUCACAO
INCLUSIVA

O Ministério da Educacao afirmou, em 2018, que Portugal é, ainda, um pais
com baixas taxas de inclusao dos alunos no sistema educativo, subsistindo nas
escolas um numero significativo de jovens em espacos fisicos ou curriculares
segregados. De acordo com um documento emanado por Pereira et al. (2018)
Jodo Costa, Secretario de Estado da Educacdo, acrescentou que no nosso pais
ainda existe um conjunto consideravel de alunos que ndo encontram sucesso
nas escolas sendo as causas multiplas e complexas, destacando condicdes
socioecondmicas, dificuldades de aprendizagem associadas a défices variados,
lacunas socioemocionais e grupos sociais que apresentam risco de exclusao.
Por seu turno, no mesmo documento, Ana Sofia Antunes, Secretaria de Estado
da Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, sublinhou que Portugal tem efetuado
um percurso notdvel, em matéria de inclusdo, pois em poucos anos a escola
segregadora deu lugar a uma escola que integra todos os alunos, com
exemplos evidentes de inclusao.

Numa tentativa de corporizar os principios inclusivos, cada pais vai
produzindo legislagdes prdéprias, cujos pilares sdo, por um lado, o
conhecimento cientifico produzido sobre praticas educativas eficazes e, por
outro, os valores inscritos nesses diferentes documentos e convencées
(Simeonsson et al., 2010). Neste sentido e na sequéncia de um processo
amplamente participado, o Governo aprovou, em julho de 2018, em Conselho
de Ministros um novo regime legal, o Decreto-Lei n.2 54/2018, em
substituicdo do Decreto-Lei n.2 3/2008. A andlise ao seu articulado e aos seus
pressupostos ressalta, como eixos fundamentais:

- A construcdo de procedimentos para uma escola inclusiva centrada no
acesso ao curriculo;

- A igualdade de oportunidades como ponto de partida;
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- A abordagem multinivel para a identificacdo de medidas de acesso ao
curriculo e as aprendizagens;

- A cooperacgdo e trabalho de equipa na identificagdo e promocdo de
trabalho para alunos com necessidades especificas;

- A promocdo da relacdo entre o professor de educacdo especial e os
professores da turma;

- O reforco de intencionalidade na transicdo para a vida ativa.

O Decreto-Lei n.2 54/2018 consagra os principios e as normas que
garantem a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das
necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos, através do
aumento da participagdo na aprendizagem e na comunidade educativa. Sao,
também, preconizadas as medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo, as
areas curriculares e os recursos especificos a mobilizar para responder as
necessidades educativas de todos os alunos ao longo do seu percurso escolar,
nas diferentes modalidades de educacdo e formag¢do. O documento preveé,
também, que o trabalho com os alunos seja definido e acompanhado por uma
equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva. Este novo diploma
aposta, assim, numa escola inclusiva onde todos e cada um dos alunos,
independentemente da sua situacdo pessoal e social, encontram respostas
que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educa¢ao e formagao que
permita a sua plena integracao social. Para a operacionalizacdo do Decreto-Lei
da Educagdo Inclusiva concorre, entre outros instrumentos, o refor¢o de
autonomia das escolas com a aprovacdo em Conselho de Ministros do
Decreto-Lei sobre o curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio. As escolas
podem agora dispor de até 25% de flexibilidade no desenvolvimento
curricular, possibilitando adaptar a gestdao das aulas as necessidades
individuais dos alunos e dos contextos locais. A flexibilidade potencia a
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de aprendizagens baseadas em
problemas e em projetos, a criacdo de dindmicas de organizacdo dos tempos e
espacos potenciadoras de mais motivacdo e melhores aprendizagens (Pereira
et al., 2018; Decreto-Lei n254/2018).
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Apds andlise ao articulado e aos pressupostos emanados pelos Decretos-

Lei n2 3/2008 e 54/2018, a Tabela 1 ressalta as principais disposi¢Ges

transitorias.

Tabela 1 - Aspetos concetuais e procedimentais subjacentes aos Decretos-Lei n23/2008 e

54/2018
Pressupostos Decreto-Lei N23/2008 Decreto-Lei N254/2018
Objetivo Adequagao do processo Estabelecer medidas de suporte a
educativo as necessidades aprendizagem e a inclusdo, as dreas
educativas especiais. curriculares e aos  recursos
especificos a mobilizar para
responder as necessidades
educativas de todos os alunos.
Populagdo Alunos com limitagdes Todos os alunos.
Alvo significativas ao nivel da

Organizagao
1
1
1
v
Identificacdo dos
recursos especificos
de apoio a
aprendizagem e a
inclusdo

atividade e da participagao
num ou varios dominios de
vida, decorrentes de alteracGes
funcionais e estruturais, de
caracter permanente,
resultando em dificuldades
continuadas ao nivel da
comunicagao, da
aprendizagem, da mobilidade,
da autonomia, do
relacionamento interpessoal e
da participagao social.

Para responder
adequadamente as
necessidades educativas
especiais de carater

permanente sao criadas:

- Escolas de referéncia para
a educagdo bilingue de alunos
surdos;

- Escolas de referéncia para
a educacgdo de alunos cegos e
com baixa visao.

- Unidades de ensino
estruturado para a educagdo
de alunos com perturbagdes do
espectro do autismo;

- Unidades de apoio
especializado para a educagao
de alunos com multideficiéncia
e surdocegueira congénita.

Reconfigurou-se o modelo
«Unidade  Especializada» num
modelo de «Centro de Apoio a
Aprendizagem», que aglutina o
primeiro e se redefine como um
espaco dinamico, plural e
agregador dos recursos humanos e
materiais.

Sao recursos organizacionais
especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusdo:

a) A equipa multidisciplinar de
apoio a educagdo inclusiva. Os
elementos permanentes da equipa
multidisciplinar sdo profissionais da
escola, conhecedores da
organizagdo da mesma e das
particularidades que caraterizam a
sua unidade  organica. Sao
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Procedimentos
de referenciacdo e

avaliacdo

v
Determinagao

necessidade
suportes
aprendizagem e
inclusdo

da
de

N

a

de
por

0} processo
referenciacio é feito
qualquer pessoa

- A avaliagdo é efetuada
pelo departamento de
educagdo especial, psicologo e
centros especializados (quando
necessario)

- Elaboragdo de um
relatério técnico-pedagodgico e
aprovacgao do PEl em 60 dias.

elementos permanentes da equipa
multidisciplinar: um dos docentes
que coadjuva o diretor, um docente

de educagdo especial, trés
membros do conselho pedagdgico
com fungdes de coordenagdo

pedagdgica de diferentes niveis de
educacgdo e ensino e um psicélogo.

b) O centro de apoio a
aprendizagem;

c) As escolas de referéncia no
dominio da visao;

d) As escolas de referéncia para
a educacao bilingue;

e) As escolas de referéncia para
a intervengdo precoce na infancia;

f) Os centros de recursos TIC
para a educagao especial.

A identificagdo da necessidade
de medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo deve
ocorrer 0 mais precocemente
possivel e efetua-se por iniciativa
dos pais ou encarregados de
educagdo, dos servicos de
intervengdo precoce, dos docentes
ou de outros técnicos ou servicos
que intervém com a crianga ou
aluno.

- A identificacdo é apresentada
ao diretor do agrupamento ou
escola ndao  agrupada, com
explicitacdo das razoes que levaram
a identificar as necessidades
especificas, = acompanhada da
documentacgao considerada
relevante para o processo de
identificagdo da necessidade de
medidas de suporte.

- Realizada a identificacdo de
necessidades, compete ao diretor
da escola, no prazo de 3 dias uteis,
solicitar a equipa multidisciplinar da
escola a elaboragédo de um relatério
técnico pedagdgico.

- Nas situagdes em que a equipa
multidisciplinar conclui que apenas
devem ser mobilizadas medidas
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Procedimentos
de referenciagdo e
avaliagdo

v
Determinagdo da
necessidade de
suporte z

N

aprendizagem e a
inclusdo

Programa
Educativo Individual
— PEI

Resultados com referencia a
CIF que servem de base a
elaboragdo do PEI.

Avaliagdo e aprovagdo do
PEl em 60 dias.

Para todos os alunos
elegiveis para os servicos de
educagao especial.

Elaborado pelo docente do
grupo ou turma, pelo docente
de educagdo especial, pelos
encarregados de educagdo e
sempre que se considere
necessario, pelos  centros
especializados.

E coordenado
educador de
professor dol.2
diretor de turma.

Revisto, obrigatoriamente,
no final de cada nivel de
educacgao e ensino e no fim de
cada ciclo do ensino basico.

pelo
infancia, o
ciclo ou o

Deve ser elaborado um
relatorio circunstanciado no
final do ano letivo, com

universais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo devolve
0 processo ao diretor, no prazo de
10 dias, com essa indicagao.

O relatério técnico pedagodgico é
o documento que fundamenta a
mobilizacdo de medidas seletivas e
ou adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusao.

O relatério técnico pedagogico
contém:

a) A identificagdo dos fatores
que facilitam e que dificultam o
progresso e o desenvolvimento do
aluno, nomeadamente fatores da
escola, do contexto e individuais do
aluno;

b) As medidas de suporte — com
respetivos objetivos e metas;
c) Responsavel
implementacdo das medidas;

d) Procedimentos de avaliagdo
da eficacia das medidas;

O relatdério deve ficar concluido
no prazo maximo de 20 dias apds a
identificacdo das necessidades
especificas do aluno.

Sempre que sejam propostas
adaptagoes curriculares
significativas, o relatério técnico
pedagdgico é acompanhado de um
programa educativo individual que
dele faz parte integrante.

Contém a identificacdo e a
operacionalizagdo das adaptacgdes
curriculares significativas e integra
as competéncias e as
aprendizagens a desenvolver pelos
alunos, a identificaggo das
estratégias de ensino e das
adaptacOes a efetuar no processo
de avaliagao.

pela
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Medidas
Educativas

v

Medidas de
suporte a
aprendizagem e
inclusdo

Equipa
Multidisciplinar  de
apoio a educacdo
inclusiva

Participagdo dos
pais e Encarregados
de Educagdo

resultado da aplicagdo das
medidas.

Visam promover a
aprendizagem e a participacao
dos alunos com necessidades
educativas especiais de carater
permanente:

a) Apoio
personalizado;

b) Adequagdes curriculares
individuais;

c) Adequagbes no processo
de matricula;

d) Adequagdes no processo
de avaliagdo;

e) Curriculo
individual;

f) Tecnologias de apoio.

pedagdgico

especifico

Tém o direito e o dever de
participar ativamente,

Aceder a toda a informagao
constante do processo

Tém como finalidade promover
a equidade e a igualdade de
oportunidades de acesso ao
curriculo, de frequéncia e de
progressao no sistema educativo:

- Medidas universais de suporte

- Medidas seletivas de suporte

- Medidas adicionais de suporte

Em cada escola é constituida

uma equipa multidisciplinar de
apoio a educacdo inclusiva.

A equipa é composta por
elementos permanentes e
elementos variaveis.

Compete a equipa

multidisciplinar:

a) Conduzir
avaliacdo de
educativas;

b) Identificar medidas de
suporte a mobilizar para responder
a necessidades educativas;

c) Acompanhar e monitorizar a
aplicagcdo de medidas de suporte a
aprendizagem;

d) Prestar aconselhamento aos
docentes na implementacdo de
praticas pedagdgicas inclusivas;

e) Sensibilizar a comunidade
educativa para a  educagdo
inclusiva;

f) Elaborar o relatério técnico
pedagdgico e do plano educativo
individual.

Os pais ou encarregados de
educagao podem, nomeadamente:

a) Participar na elaboragdo e na
avaliagdo do programa educativo

0 processo de
necessidades
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educativo. individual;

Quando ndo concordem b) Solicitar a revisdo do
com as medidas educativas programa educativo individual;
propostas pela escola, podem c) Consultar o processo
recorrer. individual do seu educando;

d) Ter acesso a informagdo
adequada e clara relativa a
educacdo do seu filho ou educando.

Quando ndo exer¢gam 0S Sseus
poderes de participacdo, cabe a
escola desencadear as medidas
apropriadas.

A equipa multidisciplinar deve
ouvir os pais ou encarregados de
educacdo durante a elaboracgdo do
relatdrio técnico pedagdgico.

Devem os pais ou encarregados
de educagdo e, sempre que
possivel, o préprio aluno datar e
assinar o  relatério  técnico
pedagdgico.

O Decreto-Lei n254/2018, vem, na perspetiva de Pereira et al. (2018)
enfatizar a dimensdo politica dado que evidencia o compromisso com a
inclusdo e coloca a ténica na dimensdo referente as praticas educativas
definindo medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo. O novo diploma
remete o raciocinio para dois tipos de modelo, o modelo gradativo de
intervencdo e o modelo biopsicossocial. No primeiro, os principios convergem
para um modelo gradativo de pensar as necessidades de suporte, por
contraponto ao modelo dicotdmico: aluno de educac¢do especial/aluno de
ensino regular. Este modo de conceber as respostas educativas implica, em
termos pragmaticos, a identificacdo de necessidades de suporte, adotando
uma abordagem proativa focada na prevencdo e intervencdo precoce nas
dificuldades. Importa efetuar a identificacdo das dificuldades na
aprendizagem, orientar os professores para uma intervencdo preventiva e
adequar a intensidade de ensino as dificuldades dos alunos. O diploma pauta-
se por um conjunto de principios que refletem os modelos biopsicossociais,
no entendimento do funcionamento humano como parte visivel da interacdo

entre o individuo e os diferentes contextos em que se movimenta,
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reconhecidos e partilhados pelas grandes organizacbes de producdo e
sistematizacao do conhecimento (Sanches-Ferreira et al., 2013). Para Pereira
et al. (2018, p.12) o novo enquadramento do diploma e as mudangas que
implica “ndo pretende ignorar o caminho inquestionavel que Portugal tem
vindo a percorrer mas obriga, todavia, a reequacionar o papel da escola, o
modo como esta vé os alunos e como se organiza para responder a todos
eles.” Os mesmos autores postulam que relativamente aos anteriores
diplomas o novo Decreto-Lei abandona os sistemas de categorizagdao dos
alunos e o0 modelo de legislagdao especial para alunos especiais; enaltece um
continuum de respostas educativas para todos os alunos; perspetiva a
mobilizagdo, embora que de modo complementar e pertinente de recursos da
saude, do emprego da formacdo profissional e da seguranca social. Todavia, a
inclusdo escolar requer mais do que intencdes e documentos que garantam o
direito a educac¢do para todos. Garantir o acesso a escola regular constitui a
dimensdao mais facil de alcancar no processo da inclusdo, pois depende
sobretudo de decisGes de natureza politica. Assegurar a aprendizagem e o
sucesso na aprendizagem envolve mudancas significativas nas formas de
conceber a funcdo da escola e o papel dos profissionais no processo de ensino
e aprendizagem. Trata-se, portanto, de equacionar processos pedagogicos
inclusivos que permitam o envolvimento efetivo de todas as criangas e jovens
na aprendizagem (Nunes & Madureira, 2015; Mendes & Zerbato, 2018).
Sanches-Ferreira et al. (2013) enaltecem que qualquer mudanca de politica
significa uma conexdo renovada entre o regulamento da pratica e o estado da
arte do conhecimento, com o objetivo de estreitar o fosso entre teoria e os

dados empiricos.
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3.CAPITULO 2 — ESTUDO EMPIRICO

Da revisdo da literatura, parece podermos concluir que os autores sao
unanimes em reconhecer que estando na era da inclusdo e das praticas
inclusivas, a educacdao é um compromisso ndo apenas das escolas, mas uma
posicao que deve orientar as a¢des de todos os agentes sociais envolvidos na
constru¢gdo de uma sociedade mais entendedora e respeitadora das
diferencgas individuais. O Decreto-Lei n254/2018 estabelece o regime juridico
da educacdo inclusiva e tem como eixo central de acdo a necessidade de cada
escola reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus alunos, encontrando
formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino as
carateristicas e condig¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios de
que dispde para que todos aprendam e participem na vida da comunidade
educativa. Tais pressupostos colocam, obviamente, um desafio a todos e mais
concretamente aos recursos humanos especificos de apoio a aprendizagem e
inclusdo, nomeadamente a equipa multidisciplinar de apoio a educacdo
inclusiva. Assim, nesta investigacdo foi nosso propdsito realizar o estudo das
experiéncias e opinides de profissionais, relacionadas com a implementac¢ao
do novo Decreto-Lei. Recordamos que quatro tépicos de discussdao foram
incluidos no guido de entrevista: (1) o objeto e ambito do Decreto-Lei n2.
54/2018; (2) a equipa multidisciplinar na condu¢do do processo de
identificacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo; (3) a
reconfiguracdo do modelo Unidade Especializada num modelo de Centro de
Apoio a Aprendizagem - CAA; (4) Envolvimento dos elementos da equipa no
processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e
na construcdo do RTP e do PEI, por referéncia a Classificacdo Internacional de
Funcionalidade (CIF).
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4+.METODO

4.1.DESENHO DO ESTUDO

O estudo das experiéncias e opinides de profissionais, relacionadas com a
implementacdao do novo Decreto-Lei, compreende uma pesquisa por
entrevista. E de salientar que, utilizamos as fontes bibliograficas e a andlise
documental orientadores da politica inclusiva como bases para complementar

as informacodes recolhidas no terreno.

4.2.PARTICIPANTES

Para este estudo foi solicitada a participa¢dao dos elementos pertencentes a
equipa multidisciplinar permanente de um Agrupamento de Escolas do Norte
do pais: um elemento que coadjuva o diretor, um coordenador do 12 ciclo, um
coordenador do 29 ciclo, um coordenador do 32 ciclo, um docente de
educacdo especial e um psicélogo, o que perfez um total de 6 participantes. A
escolha destes elementos é fundamentada mediante o disposto no novo
diploma que enaltece e redefine, a partir de uma visao holistica, as atribui¢des
das equipas multidisciplinares na condug¢ao do processo de identificagdo das
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em fun¢dao das
caracteristicas de cada aluno, no acompanhamento e na monitorizacdo da
eficacia da aplicacdo dessas mesmas medidas (vd., Tabela 1 - Identificacdo dos

recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo).
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A Tabela 2

resume as principais carateristicas dos participantes

relativamente a fungao, idade, nimero de anos de experiéncia profissional e

formacgao no ambito da nova legislagao.

Tabela 2 — Carateriza¢do da amostra

Fungao Idade Numero de Formagdo no ambito da nova legislagdo:
anos de Discurso dos participantes
experiéncia
profissional
Adjunto Diregdo 54 31 “2 sessoes de esclarecimento, 3h com a
Dra. Filomena Pereira e 5h ministrado
pela DGEST, a volta de 7h.”
Coordenador do 12 38 17 “Apenas a¢des de sensibilizagdo.”
Ciclo
Coordenador do 22 46 23 “Formacgao especifica ndo. Tenho ido a
Ciclo sessOes informais, ndo acreditadas, de
curta duragdo.”
Coordenador do 32 48 24 “Nao fiz formacgdo.”
Ciclo
Coordenador 56 30 “Encontros/Esclarecimentos onde se
Educacao Especial falou do decreto, mas pouco ajudou, com
duragdo de 3 horas.”
Psicélogo 42 17 “Ndo, quer dizer fui a sessdes de

esclarecimento: perspetiva de Filomena
Pereira acerca da nova legislagdo,
duracgdo de 3h.”

4.3.INSTRUMENTO-GUIAO DE ENTREVISTA

Tratando-se de um estudo com propédsitos bem definidos — Estudo da

Implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 foi elaborado um guido de

entrevista (vd., Anexo 1) tendo por base a analise do Projeto de Avaliacdo

Externa da Implementacdo do Decreto-Lei n? 3/2008 sob a coordenacdo da

Prof. Doutora Manuela Sanches Ferreira,

Professora Coordenadora da

Unidade Técnico-Cientifica de Educacdo Especial da Escola Superior de

Educacdo do Porto (ESEP) e orientadora desta investigacdo. Para a sua

elaboracdo seguiu-se os principios gerais sugeridos por Yildirim e Simsek
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(2005) que propdem, como estratégia geral de obtencdo de discurso, por
parte dos participantes, uma organizagao hierarquica das perguntas. Isto é, o
tema deve ser introduzido por uma pergunta geral e aberta, a que se seguem

questées mais especificas com a intengao de clarificar, de esclarecer ou de

sintetizar as opinides aduzidas.

Na Tabela 3 encontra-se a estrutura geral do guido de entrevista onde,

como se pode apreciar, estdo representadas as areas a explorar.

Tabela 3 — Estrutura geral do guido de entrevista

Area/Tépico

Propdsito

Objecto e ambito do Decreto-Lei ne@.
54/2018

A equipa multidisciplinar na condugao
do processo de identificagdo das
medidas de suporte a aprendizagem e
inclusao

Reconfiguragdo do modelo Unidade
Especializada num modelo de Centro
de Apoio a Aprendizagem — CAA
Envolvimento dos elementos da equipa
no processo de identificagdo de
medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo e na construgao do RTP e do
PEIl, por

Internacional de Funcionalidade (CIF)

referéncia a Classificagdo

- Comentario geral acerca da implementacdo do
decreto com enfoque nas possiveis mudangas, nas
opg¢oes metodoldgicas e nos apoios aos alunos.

- Opinides acerca do trabalho colaborativo dentro
da equipa multidisciplinar e da colaboracdo dos
profissionais externos a escola no processo de
avaliagdo.

- OpiniGes acerca do CAA, dos recursos humanos e
da implementagdo das parcerias com instituicdoes
externas.

- OpiniGes acerca das mudangas introduzidas na
participacdo destes elementos no processo de
definicdo do tipo, intensidade, frequéncia e
duracdo das medidas de suporte, bem como na
avaliagdo e implementagdo do RTP e do PEI.

4.4. PROCEDIMENTOS

Apéds autorizacdo para a realizacdo do estudo por parte do diretor do

Agrupamentos de Escolas (vd., Anexo 2) as entrevistas realizaram-se em dois
momentos distintos, no inicio e no final do ano letivo 2018-2019, aos
participantes (vd., Participantes). A entrevista semiestruturada foi realizada

com suporte de um guido e gravada. As entrevistas incluem um texto
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introdutério com informagdes acerca da intencdo da investigacdo e o

compromisso com a confidencialidade dos dados.

a.5. ANALISE DE DADOS REFERENTE AO PRIMEIRO ESTUDO

Para analisar o discurso dos participantes, nos dois periodos em que foram
efetivadas as entrevistas, recorreu-se a analise de conteudo — técnica de
tratamento de informagdo — procurando, tal como refere Bardin (1977),
passar da descricdo a interpretacdo, através da atribuicdo de sentido as
carateristicas do material recolhido. Para a analise estabeleceu-se a frase
como unidade de registo, isto é, o segmento de conteldo a considerar como
unidade base, para significar a parte do texto a que correspondeu
determinada categoria ou subcategoria. Assim, sempre que numa intervencao
do participante surgisse uma categoria, retirou-se a frase que melhor
descrevesse a opinido do participante. O sistema de categorizagdo resultou de
um processo interativo entre as dreas/tépicos abordados no guido de
entrevista, decorrentes do conhecimento empirico do Decreto- Lei
n.254/2018 e a andlise dos discursos expostos ao longo das entrevistas. Deste
modo, o sistema obedeceu a uma organizacdo hierdrquica contemplando:
temas, na sua maioria, decorrentes dos topicos/areas introduzidas pelo nosso
guido de entrevista, categorias e subcategorias procurando que a sua
amplitude e precisdao fosse ao encontro dos dados obtidos. A andlise da
informagcao das entrevistas foi realizada por duas vezes, por parte do
entrevistador, com o intuito de explorar os significados de cada leitura,
aperfeicoando o sentido e significado de cada interpretacdo e procurando,
deste modo, sedimentar o processo de analise. Com o intuito de testar o
acordo de categorizacdo do discurso dos participantes dois investigadores
também participaram neste processo. A cada um dos investigadores foram

fornecidas duas entrevistas completas e pedido que categorizassem o mesmo
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trecho de discurso. Depois de analisada a concordancia, foi possivel validar

quatro exemplos de discurso, em cada cinco. Como ficou claro as perguntas

das entrevistas constituiram os temas de analise, seguida depois das

categorias e sub-categorias. A Tabela 4 da conta do sistema de categorizagao

e de exemplos de discurso que caraterizam o processo de andlise.
Tabela 4 - Sistema de categorizacao usado para a andlise do discurso dos participantes no
primeiro estudo: temas, categorias, subcategorias e exemplos de discurso

Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Peca legislativa “Do que eu apreendi enquanto que 3
era dirigido a um grupo especifico de
alunos, por assim dizer tinham que
i ter em termos clinicos algo. Este néo
Ideologia pois é dirigido a todos.”
geral do Transferéncia da “Eu estou completamente confusa.”
DD ideologia para a
pratica
Respostas Realidade atual: “Estamos a dar prioridade aos casos
educativas para Estabilidade nos que ja existiam”
os alunos apoios prestados
Tema Categorias Exemplos de discurso

Implementagdo

Conhecimento do Decreto

“O dificil é implementar pois as pessoas
ndo estdo preparadas desconhecem o
decreto.Atrevo-me a dizer isso néo é
com presungéio, acho que as pessoas
continuam a achar que o 54 continua a
ser para aqueles alunos do 3.”

do Decreto
Necessidade de formagdo “S6 a prdtica é o que o vai dizer. Preciso
de mais experiéncia e de formagdo.”
Periodo de adaptagdo ao “O tempo em que implementaram o
decreto decreto foi improprio.”

Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Identificacdo e “A equipa multidisciplinar eu
importancia dos acho que estd bem concebida

Recursos recursos pelos elementos, profissionais
- especificos: que abrange. De uma forma

especificos de . .

.. equipa muito ampla abrangemos todos
apoio a T ”

. multidisciplinar os alunos da escola.
aprendizagem
. ~ permanente

e inclusao

Participacdo de
cada elemento

“Tudo recai sobre os professores
do especial e da psicéloga.”
“Acho que os coordenadores néo
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Aspetos
organizacionais:
reunioes

Participagdo dos
técnicos
especializados

Reunides: Duragdo

Reunides:
Funcionamento

Articulagdo com
outros profissionais

se sentem a vontade, sentimo-
nos ali assim...”

“Temo-nos reunido todas as
semanas, por 45 minutos.”

“O grande constrangimento é o
tempo, muito trabalho para o
tempo que temos.”

“Pelos moldes de contratagdo
dos técnicos, a articulagdo existe
apenas com o0s professores de
educagdo especial.”

Recursos ~ (. o~ .
- Populagdo alvo “Os técnicos sdo colocados so
especificos de . . o
. s exclusivamente para a unidade.
apoio a ~ P . , .
. Integracao na Devia-se tirar partido da mais
aprendizagem . . , L.
. = equipa escolar valia que é ter vdrios terapeutas,
e inclusao
desses recursos para toda a
escola.E uma pena que ndo se
aproveitem esses  recursos
humanos para o que for preciso.”
Tema Categorias Exemplos de discurso

Agoes desenvolvidas

na escola para a

Andlise do Decreto-Lei e

recursos de apoio
Partilha de

experiéncias/materiais

entre escolas

implementacao do

Formagdo acreditada

“desconstruir o 3/2008 e construir o
54/2018”

“também analisamos as prdticas de
outros agrupamentos.”

“Como uma das fung¢bes da equipa é
desenvolver formagbées na pausa
letiva ird ser feita uma formagdo

decreto . N o
acreditada de 3,5h. A formacgdo ird ter
momentos tedricos e prdticos.”

Resumo e disseminagdo da  “Foi feita divulgacdo, um resumo do
informacdo dentro da 54 que foi enviado por email e foi
escola feito também um panfleto das
principais modificagbes do 54.”
Tema Categoria Exemplos de discurso
Mudanca “Muda o nome e mantém-se tudo.”
. Terminoldgica “Na prdtica néo mudou nada, mudou o nome.”
Modalidade o A ~ wn: 2 N oo W
- Monitorizagdo do CAA ‘Ainda ndo pensamos nisso.
Especifica de . " . P
= Funcionamento do “Na escola ndo temos sé6 um CAA. Na escola
Educagao —

Centro de Apoio
a Aprendizagem
(CAA)

CAA

temos vdrios CAA: CAA 1 (sala onde os
professores de educagdo especial trabalham
com alunos abrangidos pelas medidas
adicionais); CAA 2 (antiga unidade de ensino
estruturado faz sentido este centro de apoio a
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Articulagdo

entre

servigos/profissionais:

aprendizagem estruturado, faz sentido este
centro, eles tém de ter um espago para ter as
rotinas, descontrair, onde estdo Id os técnicos);
CAA 3 (biblioteca); CAA 4 (gabinete de apoio ao
aluno).”

“Relativamente aos recursos da comunidade jd
era algo que existia, o estabelecimento de

manutengao de protocolos com o Centro Integra, ELIS, Projeto
parcerias de Educagdo Social, CAID. Pensamos em reunir
individualmente com cada entidade para definir
novos objetivos, para haver uma articulagdo
mais proxima. Ndo é algo inovador mas jd
temos feito  protocolos com algumas
entendidas.”
Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Monitorizagdo “Ndo  existia  na  escola
, avaliagdo e indicadores de avaliagdo
revisdio  dos quantitativos. Jd sim uma
resultados avaliagdo descritiva mas também
. educativos é muito importante ter dados
Decreto-Lei quantitativos, percentagens. Tem
54/2018 - que haver algo para podermos

Pragmatizagao

Linguagem CIF
como

referencial
Aspetos
Formais na
construcdo do
RTP e PEI

Dificuldades

Pontos positivos

depois quantificar. Ja foram
definidos o0s momentos de
monitorizagdo: sempre nos finais
dos periodos (quer em relagdo as
medidas quer em relagdo ao
aluno).”

“Deixamos de utilizar a CIF, de
todo. Deixamos de utilizar como
instrumento de trabalho mas a
linguagem patente nos
documentos segue a mesma
linha de pensamento até porque
continuam a ser mencionados
facilitadores e barreiras, por
exemplo.”

“Ainda estamos a ver o que
temos que por ali e aqui, as
ideias ainda ndo estdo bem
definidas”

“Principais mudancgas sGo no PEI
pois engloba a perspetiva do
aluno e da familia”
“A leitura dos
tornou-se mais facil.”

documentos
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5.RESULTADOS DO PRIMEIRO ESTUDO

Conforme consta na descricdo da amostra (vd., Método), fizeram parte
deste estudo 6 profissionais pertencentes a Equipa Multidisciplinar de um
Agrupamento de Escolas do Norte do pais: um elemento que coadjuva o
diretor, um coordenador do 12 ciclo, um coordenador do 22 ciclo, um
coordenador do 32 ciclo, um coordenador de educag¢dao especial e um
psicologo.

A apresentacdo da informacdo sera organizada em torno de dois tdpicos
principais:

1. Distribuicdo das referéncias pelos temas, categorias e subcategorias
estabelecidos no sistema de categorizacgao.
2. Caraterizagdo quantitativa da participacao discursiva em func¢do do

grupo profissional e dos temas estabelecidos.

5.1.DISTRIBUICAO DAS REFERENCIAS PELOS TEMAS,
CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS ESTABELECIDOS NO SISTEMA
DE CATEGORIZACAO

Primeiramente, quisemos saber como se distribuiam as referéncias em
cada tema pelas categorias e subcategorias. Assim, a Figura 1 traduz a
distribuicdo das 129 referéncias pelos 6 temas, 21 categorias e 7
subcategorias. Na figura pode-se observar que o tema com menor nimero de
referéncias foi o da Implementa¢édo do Decreto com 12 referéncias e aquele
gue mais vezes ocorreu, cuja importancia é transversal a todos os

profissionais, foi o referente aos Recursos especificos de apoio a
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aprendizagem e inclusGo, com 41 referéncias. A Ideologia geral do Decreto foi

outro tema recorrente ao longo das entrevistas, com 23 referéncias.

Figura 1 - Distribuicdo das referéncias pelos temas, categorias e subcategorias estabelecidos

no sistema de categorizagdo

Ideologia geral do
Decreto

23 referéncias

Peca Legislativa
10 referéncias L

Transladagdo da
ideologia para a pratica
7 referéncias

Respostas  Educativas

Implementagao do
Decreto

12 referéncias

para os alunos -
6 referéncias

Conhecimento do
Decreto
3 referéncias

Necessidade de
formacao
5 referéncias

Periodo de
adaptacdo ao Decreto
4 referéncias
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Recursos Especificos de
Apoio a Aprendizagem e
Inclusao

41 referéncias

Agdes desenvolvidas na
escola para a
implementagdo do
diploma

17 referéncias

Modalidade Especifica de
Educacgdo - Centro de
Apoio a Aprendizagem
(CAA)
19 referéncias

Identificagdo e
importancia dos recursos
especificos: equipa
multidisciplinar
permanente
9 referéncias

Participacdo de cada
elemento
10 referéncias

Aspetos
organizacionais 10
referéncias

“—

Reunides Duragao
4 referéncias

Reunides:
Funcionamento
6 referéncias

Participagdo dos técnicos
especializados
12 referéncias

Analise do Decreto-Lei e
recursos de apoio
10 referéncias

Partilha de experiéncias e
materiais entre escolas
3 referéncias

Formagdo acreditada
2 referéncias

Identificagdo e Resumo e
disseminagao da
informacgdo dentro da
escola 2 referéncias

<—

Articulagdo com outros
profissionais
5 referéncias

Populagdo alvo
3 referéncias

Integragao na equipa
escolar
4 referéncias

Decreto-Lei 54/2018:
Pragmatizagao

17 referéncias

Mudanga Terminoldgica
6 referéncias

Monitorizagdo do CAA
3 referéncias

Funcionamento do CAA
4 referéncias

Articulagdo entre servigos
/profissionais:
manuteng¢do de parcerias

6 referéncias

Aspetos Formais na
construgao do RTP e PEI
7 referéncias

I
Monitorizagdo, avaliagdo
e revisdo dos resultados

obtidos
5 referéncias

Linguagem CIF como
referencial
5 referéncias

Dificuldades
4 referéncias

Pontos positivos
3 referéncias
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5.2.CARATERIZACAO QUANTITATIVA DA  PARTICIPACAO
DISCURSIVA EM FUNCAO DO GRUPO PROFISSIONAL E DOS
TEMAS ESTABELECIDOS

Ancorados no pressuposto de que o espaco ocupado por cada participante
ao longo das entrevistas poderd constituir um indicador do seu envolvimento
na reflexdao e operacionalizacdo da lei a Tabela 5 mostra a dimensdao do
discurso de cada participante bem como o numero de referéncias por temas.
Ai se pode observar que, num total de 6572 palavras, o coordenador do 3¢
ciclo foi qguem mais palavras produziu, 1504, seguido do psicélogo 1497. Tal
analise leva-nos a concluir que metade da dimensao discursiva foi produzida
por estes dois profissionais. O coordenador de educacdo especial foi o
profissional com os valores mais baixos, 607 palavras.

Interessava-nos agora saber se havia relagdo entre o nimero de palavras
produzidas e o niumero de referéncias. Ainda na Tabela 5, podemos verificar
gue as 129 referéncias apuradas distribuiram-se de forma idéntica aquela com
gue tinham produzido maior numero de palavras por discurso, a execcao do
coordenador da educacdo especial (23 ref. em 607 palavras). Assim,
registdmos um numero de referéncias similar ao volume de discurso do
psicologo (25 ref. em 1497 palavras) e adjunto da direcdo (25 ref. em 1252
palavras), o que pode significar uma opinido mais centrada e direcionada para
os temas em andlise, reforcando a importancia destes profissionais no
processo de implementacdo do Decreto-Lei. Tendéncia inversa é verificada no
caso dos coordenadores de ciclo, onde o nimero de palavras ditas é maior do
gue o numero de referéncias extraida do seu discurso acerca dos temas, mais
concretamente no caso do coordenador de 39ciclo (19 ref. para 1504
palavras), parecendo indicar que existe espaco para um maior envolvimento
destes elementos no processo de implementacdo do Decreto-Lei.

Remetendo, ainda, o raciocinio para a Tabela 5 interessou-nos efetuar uma

analise ao nuimero de referéncias a cada tema em funcdo do grupo
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profissional e pudemos verificar que para o profissional adjunto da direcdo da
escola, foram as ag¢bes desenvolvidas na escola para a implementagdo do
diploma, a Ideologia geral do Decreto e os Recursos Especificos de Apoio a
Aprendizagem e InclusGo os temas mais abordados. Este aspeto é facilmente
compreendido dada a responsabilidade assumida, por este profissional, na
organizacdo das medidas educativas e no cumprimento de diferentes
legislacdes. Os Recursos Especificos de Apoio a Aprendizagem e Inclusdo é
também um dos temas mais abordados pelo psicélogo e coordenadores
indicando a importancia da equipa multidisciplinar para a identificacdo de
medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo. O psicélogo focaliza, também, o
seu discurso nos dominios relacionados com a determinacdo de medidas de
suporte de apoio a aprendizagem e inclusdo. Este facto evidencia o
importante papel deste profissional no desenvolvimento de uma avaliagao
especializada e na, subsequente, tomada de decisdo sobre as medidas para

cada aluno.
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Tabela 5 — Caraterizagdo quantitativa da participagdo discursiva em fungdo do grupo
profissional e dos temas estabelecidos

Coord. Coord. Coord. Coord.

Educagdo  22ciclo  32ciclo 12 ciclo

Especial

Adjunto  Psicélogo
diregdo

Palavras
Proferidas por
entrevistado
Total: 6572

N2 de referéncias
aos temas mais
abordados por
cada profissional
Ideologia geral do
Decreto 5 3 6 3 3 3
(23 ref)

Implementagdo do

Decreto 3 - 3 3 2 1
(12 ref)

Recursos
Especificos de
Apoio a
Aprendizagem e
Inclusdo

(41 ref)

Acgles
desenvolvidas na
escola para a
implementagdo do
diploma

(17 ref)
Modalidade
Especifica de
Educagdao —CAA
(19 ref)
Decreto-Lei
54/2018:
pragmatizacao

(17 ref)

1252 1497 607 953 1504 759

Total: 129 ref 25 25 23 22 19 15
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6. ANALISE DE DADOS REFERENTE AO SEGUNDO ESTUDO

As segundas entrevistas foram efetuadas com o propdsito de ampliar e
pormenorizar as experiéncias e opinides dos elementos da equipa
multidisciplinar permanente no processo de implementacdo do Decreto-Lei
n.2 54/2018, num agrupamento de escolas do Norte do pais. Sublinhamos que
a metodologia foi igual ao primeiro estudo (vd., Método). Os temas que
configuram a analise de conteddo das segundas entrevistas sdo os mesmos
estabelecidos para as primeiras entrevistas (vd., Analise de dados referente ao
primeiro estudo).

A Tabela 6 representa o sistema de categorizacdo quanto a temas,
categorias e subcategorias, norteadores da analise de conteldo aos discursos
dos participantes, mostrando alguns exemplos de unidades de registo

selecionadas, para o segundo estudo.

Tabela 6 - Sistema de categoriza¢do usado para a andlise do discurso dos participantes nas
entrevistas: temas, categorias, subcategorias e exemplos de discurso

Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Peca legislativa “O 54 é para todos ndo é para a
educagdo especial é para todos os
. alunos.”
Ideologia a . e “ , o
| do Transferénciada  Transi¢do: Este ano é um ano de transi¢cdo, quase
gDeeI::'eto ideologia para a Balango que vale tudo, vale as experiéncias
pratica todas que se possam fazer.”
Inclusao: “o 54 estd bem desenhado mas tem
Perspetivas coisas um pouco utopicas, estou a falar

de inclusdo.”

Tema Categorias Exemplos de discurso

Conhecimento do Decreto “As pessoas ndo léem porque ndo
leram, continuo a achar que 90% neste
agrupamento néo leu o 54.”

Implementagao Necessidade de formagao “queria  mais, mais tempo mais

do Decreto formacgdo, formagdo global para beber
experiéncias e ideias.”

Acgles pessoais “Temos que estudar, dar ao trabalho de

ler o decreto, faz parte do trabalho
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Recursos Humanos

Diretrizes do Ministério da

Educacgdo

Duvidas

Posicdo do Ministério da

autonomo. Quem ndo Ié ndo tem
duvidas isso parte do trabalho
autonomo de cada um e ndo da equipa”
“Precisamos de crédito hordrio ao nivel
da educagdo especial e técnicos.”

“Em Dezembro quando veio um
esclarecimento em relagdo as
avaliagdes ficou na ideia que os alunos
tinham que ir a todas as disciplinas.”
“quanto mais se mexe no decreto mais
hd pormenores que vamos absorvendo e
mais duvidas temos, se os alunos véo ou
ndo a todas as disciplinas.”

“Duvidas essas que ninguém as tira.

Educacdo Quase que se tem medo de perguntar a
tutela porque nem eles sGo coerentes
nas respostas, ndo é?”

Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Identificacdo e “NJds complementamo-nos mas
importancia dos temos que saber um bocadinho
recursos de tudo. Concordo com este tipo
especificos: de abrangéncia porque as
equipa criangas que sdo identificadas
multidisciplinar podem ser de todos os ciclos.”
permanente
Trabalho da , “Houve de facto evolugGo na

. Pontos positivos . ;
equipa: balango equipa. Jd  temos  outra
”
Recursos tjagagem. - -
3 T Que.m. . ?sta na equipa
especificos de multidisciplinar ~ tem  outras
. s dificuldades fungbes associadas que acumula
apoloa e ndo ajuda, ndo é bom para a
aprendizagem equipa.”
. . “ndo desligamos do ciclo e da
e incluséo drea a que estdo ligados.”
L “o trabalho incidiu muito nas
Prioridades . o
identificagées porque elas
chegavam e nds tinhamos que
canalizar”
Aspetos Reunides: “Agora especificamente aqui na
organizacionais: escola mantém-se os mesmos 45
reunides Funcionamento minutos que continuam a ndo

chegar de todo.”
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Processo de

identificacdao das

Reunides:

Sugestdes

Ponto da situagdo

“Eu diria que em 45 minutos
temos muito que  fazer
precisamos de uma manhd ou
uma tarde, todas as semanas.”
“Ao nivel das identificagdes acho
que ndo funcionou porque para
mim ndo faz sentido tar a fazer
esse tipo de trabalho no final do
32 periodo. Acho inacreditdavel,
ndo concebo isso tipo de coisas.”
“As identificacbes sdo quase
todas do 2 ano do 12 ciclo.”

“A equipa achou melhor fazer
uma espécie de documento para
que os concelhos de turma
percebam tudo o que tém que
fazer por aquele aluno até
recorrer a equipa. As pessods
tém de perceber que a equipa
tem que ser o fim da linha e ndo
o inicio.”

medidas de

Recursos suporte

- Origem das
especificos de identificacdes
apoio a Acbes da equipa
aprendizagem para diminuir o
e inclusao ndmero de

identificagcdes
Tema Categorias

Exemplos de discurso

Andlise do Decreto-Lei e

recursos de apoio

Partilha de

experiéncias/materiais

Agles desenvolvidas  entre escolas
na escola para a

implementagao do

“Basicamente guiamo-nos pelo manual
de apoio a pratica e por informagées que
nos fazem chegar.”

“Temos conhecimento de que hd
agrupamentos que estdo a fazer coisas
diferentes e nds diferentes deles e isso
ajuda, ter conhecimento das agdes de
outras escolas para  modificarmos

decreto melhorar/modificar as nossas.”
Formacdo acreditada: “A formacgdo acreditada deu para ter
Evidéncias uma perspetiva mais geral, uns
professores que vdo aprofundar e outros
ficam por ali.”
Acgoes futuras a “a proxima formagdo vai ser para todos
desenvolver os professores.”
Tema Categoria Exemplos de discurso
Modalidade Mudanga “CAA ou unidade, chamem-lhe o que quiserem
Especifica de Terminoldgica porque para mim continua a ser uma unidade,
Educagao — s6 muda o nome.”

Centro de Apoio
a Aprendizagem
(CAA)

Monitorizagdo do CAA

“A monitorizagGo do CAA indiretamente é feita

pelo nicleo de apoio educativo. A nivel da

educaglo especial,

da unidade de ensino
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Local
estruturado:
Importancia

Funcionamento
CAA: Sugestdes

Articulagdo

fisico

do

entre

servigos/profissionais:

estruturado também é feita. N6s analisamos
até mais pelas atas de reuniGo de
departamento em que estd espelhado o
trabalho.”

“Agora para qualquer aluno e especificamente
para os alunos com autismo, todos os alunos
que precisem de rotinas tém de ter um local
seguro para eles, um local de referéncia onde
saibam quem sdo as pessoas.”

“O ideal seria o qué para este decreto ser
exequivel, termos um CAA em que
permanentemente estdo Id dois professores da
educagdo especial, um tf, um to, um ft, um
psic...termos Id o recurso permanente naquela
sala para todos os alunos em que o diretor de
turma achasse pertinente.”

“Os elementos do exterior que acompanham os
alunos tém comparecido e participam com os

manutengao de elementos da equipa permanente.”
parcerias
Tema Categorias Subcategorias Exemplos de discurso
Monitorizagdo “Criamos um documento de
, avaliagdo e monitorizagdo que todos os
revisio  dos professores vdo preencher no
. resultados final de cada periodo e nas
Decreto-Lei educativos intercalares. Temos uma
54/2018 — monitorizagdo dos alunos que

Pragmatizacao

Linguagem CIF
como

referencial
Aspetos
Formais na
construgdo do
RTP e PEI

tém apoio educativo e outro
documento da monitorizagéo das
medidas em que o professor em
conselho de turma vai registar se
a medida estd a ser eficaz.”

“CIF eu ndo a uso, também a
deixei de usar mas eu acho que
era algo que nos ajudava em
questdes de orientagGo para a
avaliagdo, era excelente.nunca
ninguém falou nisso. inguagem
mais universal agora cada um
pode redigir a avaliagéo de uma
forma mais pessoal.”

“criamos um documento que vai
ser divulgado a todos: quem
elabora o RTP, o que o professor
faz em cada ponto, linhas de
orientagdio para quem faz o qué.”
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7.RESULTADOS DO SEGUNDO ESTUDO

A apresentacdo da informacdo recolhida segue os mesmos procedimentos
aquando dos resultados do primeiro estudo (vd., Resultados do primeiro

estudo).

7.1.DISTRIBUICAO DAS REFERENCIAS PELOS TEMAS,
CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS ESTABELECIDOS NO SISTEMA
DE CATEGORIZACAO

Tal como mencionado na caraterizagao do primeiro estudo, assumimos a
importancia de confluir os dados com a andlise da Figura 2 que faz alusdo a
distribuicdo das 132 referéncias identificadas ao longo do texto pelos 6 temas,
25 categorias e 10 subcategorias obtidas da andlise de conteudo. Na figura
pode-se observar que os Recursos Especificos de Apoio a Aprendizagem e
Inclusdo continua a ser um dos temas mais presentes nos discursos, com 58
referéncias. Contrariamente ao verificado no primeiro estudo, a
Implementagdo do Decreto foi um tema recorrente ao longo das entrevistas. A
abordagem a este tema parece refletir a necessidade de maior articulacdo
entre os profissionais nos processos implicitos ao conhecimento do diploma
com respostas assertivas por parte do ministério da educacdao, bem como a
necessidade de formacdo e de mais recursos humanos. O tema com menor
niumero de referéncias foi o das A¢des desenvolvidas na escola para

implementacédo do decreto com 7 referéncias.
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Figura 2 - Distribuicdo das referéncias pelos temas, categorias e subcategorias
estabelecidos no sistema de categorizagdo
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7.2.CARATERIZACAO QUANTITATIVA DA  PARTICIPACAO
DISCURSIVA EM FUNCAO DO GRUPO PROFISSIONAL E DOS
TEMAS ESTABELECIDOS

Seguindo o mesmo pressuposto de que o espago ocupado por cada
participante ao longo das entrevistas podera constituir um indicador sobre o
seu envolvimento na reflexdo e operacionalizacdo da lei a Tabela 7 mostra
que das 6347 palavras proferidas, 1444 sdo do adjunto da direcdo, dado que
contraria o verificado no primeiro estudo tendo sido o coordenador do 3¢
ciclo que mais palavras proferiu, 1504. Ainda estabelecendo uma analise
comparativa, o coordenador de educagao especial foi o profissional com mais
evolucao em termos de participagao, 607 versus 1216 palavras. De entre os
profissionais ndo docentes, o psicélogo continuou a ter preponderancia, com
um total de 1187 palavras produzidas. Neste ambito os coordenadores de
ciclo continuaram a ser os profissionais com as prestacdes mais baixas, em
termos de palavras produzidas.

Mediante andlise da Tabela 7 também podemos verificar uma distribuicao
homogénea entre o numero de palavras produzidas e as referéncias. Assim,
registdmos que o adjunto da direcao é o profissional com o maior nimero de
referéncias e, também, de volume de discurso (29 referéncias em 1444
palavras). O psicélogo, para além de uma prestacdo preponderante em
termos discursivos, é o segundo profissional com maior numero de
referéncias extraidas (25 referéncias em 1187 palavras). Deste modo, tal
como constatado na anadlise das primeiras entrevistas, o psicélogo e o adjunto
da direcdo continuam a reforcar a sua importancia no processo de
implementacdo do Decreto-Lei. No caso do coordenador da educacdo especial
o numero de palavras ditas é inferior ao numero de referéncias extraidas do
seu discurso, comparativamente com o adjunto da direcdo e o psicélogo

(1216 para 23 referéncias extraidas). Relativamente aos coordenadores de
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ciclo constata-se baixo nimero de referéncias e de volume de discurso, o que
podera continuar a indicar dificuldades destes profissionais na implementacao
do diploma.

Numa analise do niumero de referéncias a cada tema em fung¢do do grupo
profissional, pudemos verificar que para o profissional adjunto da direcdo da
escola, os temas mais abordados continuaram a ser os Recursos Especificos de
Apoio a Aprendizagem e Inclusdo, a Implementagdo do decreto e a Ideologia
geral do Decreto. Este aspeto comprova o ja perspetivado no primeiro estudo
relativamente a responsabilidade assumida, por este profissional, ao nivel da
organizacdo das medidas educativas e no cumprimento de diferentes
legislacbes. Os Recursos Especificos de Apoio a Aprendizagem e Inclusdo é
também um dos temas mais abordados pelo psicélogo e coordenadores
indicando a importancia da equipa multidisciplinar para a identificacdo de
medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo. O psicélogo focaliza, também, o
seu discurso nos dominios relacionados com a pragmaticao da determinacao
de medidas de suporte de apoio a aprendizagem e inclusdo. Este facto
sustenta o importante papel deste profissional no desenvolvimento de uma
avaliacdo especializada e na, subsequente, tomada de decisdo sobre as
medidas para cada aluno. J4 os coordenadores assumem pouca participacao
nas ac¢des desenvolvidas pela equipa, no funcionamento do CAA e na

pragmatizacdo dos processos burocraticos.
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Tabela 7 — Caraterizagdo quantitativa da participagdo discursiva em fungdo do grupo
profissional e dos temas estabelecidos

Coord. Coord. Coord. Coord.

Educagdo 22ciclo 32ciclo 12ciclo

Especial

Adjunto Psicélogo
diregdo

Palavras
Proferidas por
entrevistado
Total: 6347
N2 de
referéncias aos
temas mais
abordados por
cada
profissional
Ideologia geral 5 1 4 3 - 2
do Decreto

(15 ref)

Implementacdo 9 3 3 5 6 2
do Decreto

(28 ref)

Recursos 7 11 13 9 9 S
Especificos de

Apoio a

Aprendizagem e

Inclusdo

(58 ref)

AgOes 2 3 - - 2 -
desenvolvidas

na escola para a

implementacao

do diploma

(7 ref)

Modalidade 4 3 1 1 1 3
Especifica  de

Educagdo CAA

(13 ref)

Decreto-Lei 2 4 2 1 1 1
54/2018:

pragmatizagao

(17 ref)

Total: 132 ref 29 25 23 19 19 17

1444 1187 1216 1068 790 642
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3.DISCUSSAO DOS RESULTADOS DO ESTUDO

Em conformidade com os referenciais tedricos desenvolvidos no primeiro
capitulo deste projeto apuramos que perspetivar a educacao inclusiva implica
considerar trés dimensdes: a dimensdo ética, referente aos principios e
valores que se encontram na sua génese, a dimensdo relativa a
implementacdo de medidas de politica educativa que promovam e
enquadrem a acdo das escolas e das suas comunidades educativas e a
dimensdo respeitante as praticas educativas. Contudo, alguns estudos
referem que a implementacdo de um novo quadro de politicas educativas
acarreta uma série de desafios e também de oportunidades para os
profissionais (Castro et al., 2018; Pereira et al., 2018). Face a nova legislacdo
proposta para a educagao inclusiva, pareceu-nos pertinente estudar as
opinides e experiéncias de uma equipa multidisciplinar na implementagdo do
Decreto-Lei n.2 54/2018. Para isso, realizdmos dois estudos sendo o
instrumento de recolha um guido de entrevista. As duas entrevistas,
efetivadas no inicio e no final do ano letivo 2018-2019, corresponderam a
12919 palavras proferidas (6572 nas primeiras entrevistas e 6347 nas
segundas) cujos discursos retirdmos 261 referéncias (129 nas primeiras
entrevistas e 132 nas segundas), distribuidas por seis temas e 46 categorias
(21 categorias no primeiro estudo e 25 no segundo). A analise da producao
discursiva dos profissionais mostrou-nos, desde logo, a preponderancia do
psicélogo, sendo um dos profissionais com mais discurso proferido e um
numero de referéncias similar nos dois momentos discursivos seguido do
adjunto da direcdo e do coordenador de educacado especial. Os coordenadores
foram o grupo profissional com menor nimero de referéncias por tema.
Seguindo esta linha de pensamento podemos aferir que o Decreto-Lei
54/2018 refor¢a o que o 3/2008 preconizava relativamente a importancia da

direcdo escolar e da educacdo especial. Relativamente a contribuicdo dos
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coordenadores de ciclo esta é constatada, nos dois estudos, como um desafio.
Estes resultados parecem estar de acordo com os estudos que relatam que os
profissionais que obtém formacdo na darea da educagdo especial sdo
normalmente os mais preparados para aceitar a educagao inclusiva e para
implementar um novo diploma. (Lee at al., 2014; Decreto-Lei n254/2018).

Os resultados das entrevistas mostraram unanimidade relativamente a
falta de formacdo/informacdo sobre a implementacdo do préprio decreto:
“Sinto falta de formacdo.”,“queria mais, mais tempo mais formacgao, formacao
global para beber experiéncias e ideias.” Os resultados revelaram que os
participantes quase nunca participaram em nenhuma formagdo no ambito da
nova legislacdo. Tal evidéncia comprova a lacuna entre a ideologia politica e a
pratica ja que se encontra, globalmente, reconhecido o papel dos professores
e o da formacdo de professores para o desenvolvimento de um sistema
educativo mais inclusivo, pelo que a formagdo continua contribui para a
mudanc¢a educacional, para a redefinicdo da profissio docente, para a
perspetiva critico-reflexiva e para a criacdo de redes de suporte (Névoa, 2007;
AEDEE, 2011; Castro et al., 2018). Nos dois momentos discursivos apuramos
gue para os coordenadores de ciclo “o 54 estd bem desenhado mas tem
coisas um pouco utdpicas, estou a falar de inclusdo.”. Tal evidéncia no terreno
é fundamentada pelo principio tedrico de Lee at al. (2014) que sublinha que
se a inclusdao depende das respostas que a escola é capaz de organizar, estas
serdao mais eficazes se houver formacdao que auxilie os profissionais das
equipas educativas neste sentido, favorecendo-os de competéncias
necessarias para colocar em pratica os principios da inclusdo. Através do
segundo estudo retiramos uma nova informagdo inerente aos recursos
hierarquicos pois para os participantes o Ministério da Educa¢ao assume uma
posicao radical, com respostas dubias e sem retaguarda as escolas o que leva
a sentimentos de “confusdo” entre os profissionais: “Eu estou completamente
confusa”, “E depois sdo um bocadinho radicais”, “Duvidas essas que ninguém
as tira. Quase que se tem medo de perguntar a tutela porque nem eles sdo

coerentes nas respostas depende a quem se vai perguntar, ndo é?”. Ora
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encontra-se evidenciada na literatura que para o sucesso da implementacdo e
consequente consolidagdo de uma nova politica organizacional existem
elementos pertinentes a ter em conta como: uma estrutura organizacional
adaptativa e flexivel; um suporte de gestdao com lideranga; a motivagao e
envolvéncia dos recursos humanos; o envolvimento precoce e generalizado
do pessoal; o trabalho de equipa que pode ser mais eficaz do que a formacao
individual; a comunicacdo intraorganizacional e a criacdo de redes
interorganizacionais (Greenhaldgh et al., 2004). Os respondentes enaltecem,
nos dois momentos do estudo, a abrangéncia do diploma sublinhando que “O
54 é para todos, ndo é para a educacado especial é para todos os alunos.” Tal
facto é preconizado por Pereira et al. (2014) que postulam que o novo
Decreto-Lei abandona os sistemas de categorizacdo dos alunos e o modelo de
legislacdo especial para alunos especiais. Com o segundo estudo denota-se
uma maior responsabilizacdo e envolvimento de todos embora o
desconhecimento do decreto pela maioria dos profissionais da escola tenha
sido frisado no decorrer das duas entrevistas: “As pessoas ndo |léem porque
ndo leram, continuo a achar que 90% neste agrupamento ndo leu o 54.”
Importante, também, acrescentar que uma das sugestdes propostas pelos
participantes reside na atribuicdo de maior autonomia a escola para a
contratacao de profissionais que suplantem as necessidades definidas: “Se
esta legislacdo é para todos os alunos implicaria um aumento significativo de
técnicos especializados mas ainda é um nimero muito reduzido.” Salientamos
gue os profissionais apesar de terem maior e melhor conhecimento do
Decreto-Lei, “Agora ja tenho outro conhecimento do 54 e das medidas
todas.”, dizem continuar a precisar de facilitadores/recursos ou apoios na sua
implementacdo. Neste ambito, o psicdlogo e o coordenador de educagdo
especial assumem a importancia do trabalho auténomo: “Temos que estudar,
dar ao trabalho de ler o decreto, faz parte do trabalho auténomo. Quem nao
Ié ndo tem duvidas isso parte do trabalho auténomo de cada um e ndo da
equipa multidisciplinar.” Estes dados sdao demonstrativos da importancia do

apoio administrativo e entre ajuda entre todos os profissionais, assim como
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da informacdo e formacdo continua, logo do conhecimento, na
implementacdao de qualquer processo que requer mudanga (Fuchs, 2010;
O’Connor et al., 2016, Sanches-Ferreira 2016; Vaughan, W (s.d.). O conceito
de escola para todos ainda se encontra indissociado do conceito de respostas
para todos ja que, mais concretamente ao nivel dos apoios prestados: “Ndo
houve grandes alteragdes a esse nivel. Os que estavam ao abrigo do 3/2008
continuam.”

Os resultados das entrevistas mostraram um aumento do trabalho
colaborativo contudo, um elevado numero de referéncias mostra falta de
tempo para realizar este trabalho colaborativo: “Agora especificamente aqui
na escola mantém-se os mesmos 45 minutos que continuam a ndo chegar de
todo.” As referéncias documentam um maior envolvimento entre os
profissionais da equipa, decorrente do novo papel relativo a abrangéncia da
equipa multidisciplinar, “Concordo com este tipo de abrangéncia porque as
criangas que sao identificadas podem ser de todos os ciclos.”. Tais evidéncias
refletem o estudo de Vaughan (s.d.) que sugere que no inicio os professores
expressam auto-preocupacdes intensas e a medida que adquirem mais
conhecimento, as preocupacbes envolvem a logistica, o tempo para
implementar a inovacdo, a coordenacdo e cooperacao entre os colegas. Os
coordenadores de ciclo viram alterados o seu papel ao ser-lhes atribuida a
responsabilidade na tomada de decisGes inerentes ao processo de
identificacdo das medidas de suporte, para além de outras fungdes instituidas
e independentes da sua pertenca na equipa, “Quem estda na equipa
multidisciplinar tem outras fun¢des associadas que acumula e ndo ajuda, ndo
é bom para a equipa.” Tais dificuldades sentidas vdao de encontro ao
explanado na literatura como, a quantidade de trabalho adicional necessario,
a pressdao sentida pelos profissionais, as diferencas entre os grupos
profissionais em relacdo a implementacdo da politica, a dificuldade na
definicdo de func¢des para uma parceria colaborativa mais eficaz, bem como o
desenvolvimento profissional continuo a fim de alargar o seu campo

profissional de acdo (Castro et al., 2018). Os respondentes que dizem estar
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mais envolvidos sdo o psicélogo, o adjunto da direcdo e o coordenador de
educacdo especial (“Tudo recai sobre a educagao especial e psicdloga.”). Os
respondentes que dizem estar menos envolvidos sdao os coordenadores de
ciclo (“Acho que os coordenadores ndo se sentem a vontade, sentimo-nos ali
assim...”). Tal relato contraria o postulado por Sanches-Ferreira (2007) que
argumenta que a responsabilidade do ensino dos alunos pertence
prioritariamente aos docentes do ensino regular apoiados por toda uma série
de recursos entre os quais o contributo de especialistas em educagdo especial
assume saliéncia particular. Contudo, ha que ter em conta que a parceria com
profissionais especializados leva a prdticas pedagdgicas mais inclusivas
(Mendes & Zerbato, 2018). Mediante os resultados do segundo estudo
verificamos que ainda subsistem duvidas acerca da operacionalizacdo das
medidas de suporte o que levou a um aumento de identificacdes: “Ao nivel
das identificagdes acho que ndo funcionou bem aqui porque para mim nao faz
sentido estar a fazer esse tipo de trabalho no final do 32 periodo. Acho
inacreditdvel, ndo concebo isso tipo de coisas.” Nesse seguimento,
constatamos que os participantes anuem a importancia de criar documentos
elucidativos inerentes a diferenciacdo pedagédgica: “A equipa achou melhor
fazer uma espécie de documento para que os concelhos de turma percebam
tudo o que tém que fazer por aquele aluno até recorrer a equipa. As pessoas
tém de perceber que a equipa tem que ser o fim da linha e ndo o inicio.” De
facto, a implementacdao de uma politica inclusiva bem-sucedida encontra-se
dependente da atitude dos professores, embora os docentes concebam
algumas respostas diferenciadas para o sucesso educativo dos alunos, estas
sdo pouco usadas na pratica e apenas em algumas salas (Avramidis &
Norwich, 2002; Sanches-Ferreira, 2007; AEDEE, 2011; Nunes & Madureira,
2015; Silva & Leite, 2015). A equipa multidisciplinar demonstrou
conhecimento que devera continuar a sensibilizar a comunidade escolar
educativa para a educacdo inclusiva, bem como prestar aconselhamento aos

docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas.
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Também podemos registar que a reconfiguracio do modelo Unidade
Especializada num modelo de CAA continua restrita, exclusivamente, a
mudanga terminoldgica (“Muda o nome e mantém-se tudo”). Os
respondentes salientaram, na primeira entrevista, que para a
operacionalizacdo do CAA contribuem um conjunto de factores dependente
de recursos humanos especializados e de apoios disponibilizados pela escola e
para toda a escola. Embora assente na premissa de que o CAA é a escola, os
participantes acrescentaram, na segunda entrevista, a continuidade de um
espaco fisico estruturado: “Agora para qualquer aluno e especificamente para
os alunos com autismo, tém de ter um local seguro para eles, um local de
referéncia onde saibam quem sdo as pessoas que vao encontrar.” Foi-nos
possivel apurar que os participantes consideram que os profissionais
especializados deveriam estar efetivos ao contexto escolar e nado,
especificamente, para alunos com espetro do autismo: “Os técnicos sdo
colocados s6 exclusivamente para a unidade.” e “Devia-se tirar partido da
mais valia que é ter varios terapeutas, desses recursos para toda a escola.” De
acordo com as referéncias dos respondentes a articulacdo e os protocolos
com as instituicdes/servicos da comunidade sempre existiram e continuam a
permitir ampliar respostas para os alunos. A escola inclusiva requer a
participacdo de toda equipa escolar, gestdo escolar, professores, profissionais
especializados, familia, alunos e comunidade em geral (Ghergut (2011); Hardy
& Woodcock, 2014; Mendes & Zerbato, 2018; Pereira et al., 2018). De acordo
com o nosso estudo o processo de monitorizacdo do CAA teve evolugdes pois
se num primeiro momento “ainda ndo pensamos nisso” nas segundas
entrevistas “A monitorizagdo do CAA indiretamente é feita pelo nucleo de
apoio educativo. A nivel da educacdao especial, da unidade de ensino
estruturado também é feita. Nds analisamos até mais pelas atas de reunido de
departamento em que estd espelhado o trabalho.” Foi no processo de
identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e na
construcdo do RTP e do PEl, por referéncia a CIF, que encontramos as

principais dificuldades, designadamente na monitorizacao, avaliacdo e revisao
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dos resultados educativos e nos aspetos formais na construcdo do PEl e do
RTP. As dificuldades sentidas pela equipa sdo transversais nos dois momentos
discursivos embora, atualmente, estejam a construir documentos formais
para que todos os professores preencham no final de cada periodo e nas
avaliagdes intercalares. Contudo, no segundo momento discursivo o psicdlogo
sublinhou que a monitorizacdo referente ao 22 periodo decorreu com maior
consciéncia, por parte dos professores. A construcdo e operacionalizacdo do
PEl continua um desafio aliado ao facto de ndo utilizarem a CIF como
referencial tedrico: “a escola deixou de usar..nunca ninguém falou nisso.
Como a CIF era uma linguagem mais universal agora cada um pode redigir ou

’

abordar a avaliacdo de uma forma mais pessoal ou heterogénea.” Neste
ambito o psicdlogo e o coordenador de educacdo especial sublinham a
importancia deste documento como aspeto uniformizador de linguagem e
com contribuicdo alargada e especifica de todos os profissionais considerando
a importancia da equipa, mesmo nao usando a CIF, se cingir por um
documento normativo de forma a integrar e a descrever a discrepancia entre
a capacidade com auxilio e o desempenho do aluno, permitindo uma melhor
adequagdo entre a avaliagdo e a intervengdo nos contextos educativos.
Acrescenta-se que os coordenadores continuam a nao ter conhecimento

relativo a CIF.
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9.CONCLUSOES

Portugal, em 2018, promulgou o Decreto-Lei n? 54/2018 que preconiza
uma melhor qualidade das respostas educativas e do ensino, nomeadamente
uma escola mais inclusiva, um ensino de maior qualidade e mais tempo e
envolvimento de todos os alunos na sala de aula. A sua entrada em vigor ao
coincidir com o final do ano letivo 2017/2018 implicou uma série de desafios e
também de oportunidades para todos os profissionais. A preméncia e
atualidade do diploma de educacdo inclusiva juntamente com o envolvimento
das nossas praticas com as escolas justificou que realizdssemos este estudo.
No nosso caso quisemos, entdo, entender as opinides e experiéncias dos
elementos de uma equipa multidisciplinar na implementacdao do Decreto-Lei
n2 54/2018.

A pesquisa revelou-nos que a generalidade dos profissionais comecou a
implementar as mudancas que o diploma introduzia como um cumprimento
formal todavia, atualmente, ja ha esfor¢o ativo de renovagdo no sentido de
disseminar dentro da prdpria escola as inovacdes introduzidas pelo decreto. A
analise da producdao discursiva dos profissionais mostrou-nos a
preponderancia do psicélogo, seguido do adjunto da direcio e do
coordenador da educacgao especial, como recursos especificos na conduc¢ao do
processo de identificacdo de medidas de suporte a aprendizagem e inclus3o.
Podemos ainda inferir que os coordenadores do 12, 292 e 32 s3o o grupo
profissional com menor envolvimento no processo da implementacdo do
diploma. Contudo, nas segundas entrevistas vimos que o discurso dos
participantes ja mostrava um maior sentido de cooperacao e de envolvimento
enguanto recursos especificos a aprendizagem e inclusdo. Os dados coligidos
pelo nosso estudo permitiram concluir que a medida que os participantes
adquiriram mais conhecimentos e experiéncia as preocupacdes envolviam a

falta de informacdo/formacdo e o tempo para implementar o decreto, a
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colaboragdo/comunicacdo entre os servicos da escola e o Ministério da
Educagdo e a quantidade de trabalho adicional. A pesquisa revelou-nos que a
optimizacdao da implementagao da legislagdo encontra-se, seriamente,
dependente da responsabilizacdo e envolvimento de todos, tendo sido
reiterado por todos os participantes que a maioria dos colegas desconhece o
decreto. Também podemos concluir que a abordagem multinivel carece de
maior explanagao principalmente ao nivel da diferenciagao pedagdgica dentro
da sala de aula. O discurso dos participantes mostrou que a linguagem
respeitante ao referencial tedrico CIF deixou de ser utilizado e que o processo
burocratico que envolve a elabora¢do do PEl e do RTP continuam a ser um
desafio, embora os documentos disponibilizados pela DGE, assim como a
partilha de conhecimentos com outras escolas, sejam uma mais-valia. Numa
apreciacao global podemos dizer que a modalidade especifica de educacao
reconfigurada num CAA segue os mesmos moldes previamente estabelecidos
a implementac¢do do diploma tendo os participantes reiterado a continuidade
de um espacgo securizante para os alunos com necessidades adicionais de
suporte, a disponibilizacdo dos recursos humanos especializados para todos
os alunos da escola, em articulacdo com todos os agentes educativos.

De facto, e como vimos, o Decreto-Lei n254/2018 muda a forma como se
encara os alunos e os profissionais, introduz novas nomenclaturas e refor¢a o
trabalho das equipas multidisciplinares. Isto leva-nos a refletir que é aceitavel
gue um decreto que saiu ha menos de um ano, com mudangas tao profundas,
nado possa estar em pleno funcionamento nas escolas.

Uma limitacdo deste estudo pode-se prender com a nossa amostra ter um
significado reduzido para o universo de sujeitos, contudo a producdo
discursiva efetuada em dois momentos distintos, no inicio e no final do ano
letivo, possibilitou o cimentar das conclusdes. Pensamos que este estudo dard
certamente uma maior base de conhecimentos, quanto as opinides e
experiéncias dos profissionais relativamente a implementacdo de politicas
inclusivas podendo-se redesenhar e ampliar para estudos que envolvam mais

profissionais e mais escolas.
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ANEXO 1 - “ESTUDO DAS OPINIOES E EXPERIENCIAS DOS
PROFISSIONAIS DE UMA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR

PERMANENTE ACERCA DA IMPLEMENTACAO DO DECRETO-
LEI N254/2018”
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Entrevista

“Estudo das opiniées e experiéncias dos profissionais de uma equipa
multidisciplinar permanente acerca da implementagdo do Decreto-Lei
n254/2018”

A presente entrevista' pretende descrever as experiéncias e opinides

dos profissionais que pertencem a equipa multidisciplinar permanente,
envolvidas no processo de implementacdo do Decreto-Lei n254/2018, do
Agrupamento de Escolas. As respostas, gravadas em 3audio para uma
codificacdo e cotagdo posterior, contribuirdo para identificar sugestdes
e/ou recomendagBes que optimizem a implementacdo do referido
Decreto-Lei. A entrevista leva cerca de 20 minutos e a andlise das respostas
assegurara absoluta confidencialidade e anonimato.

Muito obrigada pela sua cooperacao.

Entrevista elaborada com base na andlise do Projeto de Avaliagdo Externa da
Implementac¢do do Decreto-Lei n® 3/2008 sob a coordenagdo da Prof. Doutora Manuela
Sanches Ferreira, Professora Coordenadora da Unidade Técnico-Cientifica de Educagdo
Especial da Escola Superior de Educagdo do Porto (ESEP)

Data:

Caraterizagdo Geral

Entrevista n.2

1. Sexo:EI Feminino O Masculino

2. Idade:

3. A sua funcdo no Agrupamento de Escolas de Sdo Martinho:
Docente de Ensino Regular 19ciclo__ 29ciclo__ 3°ciclo__
Direcdo de Escola

Docente de Educacdo Especial

Psicdlogo
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4. Anos de servigo:
5. Frequentou formagbes no ambito da nova legislagdo? Recorda-se da

carga hordria e de quem as ministrou?

Nesta entrevista vamos focar apenas alguns aspectos inerentes a
implementag¢do do Decreto-Lei n254/2018, por isso no final poderd
acrescentar outros tépicos ndo cobertos.

O primeiro tdpico prende-se com o Objeto e Ambito da nova legislagéo.

1. H4 algum comentario acerca do Decreto-Lei n254/2018 e da sua
implementacao que queira referir?

2. O que considera que mudou com a entrada em vigor desta lei?

3. Na sua otica quais as mais valias desta nova legislagdao? E as menos
valias?

4. Como qualquer outro decreto, este também traz mudangas,
principalmente no modo de entender a organizagdo dos servigos de suporte a
todos os alunos. Refiro-me, especificamente, as opg¢des metodoldgicas:
Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) e Abordagem Multinivel. Do
gue viu até agora, tem alguma opinido formada?

5. Os alunos que estavam ao abrigo do Decreto-Lei n23/2008 viram
modificadas as medidas de acordo com este decreto, isto €, como estdo a ser
os apoios implementados? O processo é similar ao que ja faziam mas com

outra nomenclatura?

Os recursos humanos especificos mais concretamente as equipas
multidisciplinares constituem um aspecto muito importante na condugéo do
processo de identificagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

1. O que pensa da redefinicao das equipas multidisciplinares?

2. Como esta a decorrer o trabalho multidisciplinar?

3. Quais as principais dificuldades sentidas e o que considerariam

fundamental neste momento?
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4. A equipa ja definiu os indicadores da avaliagdo ou ainda seguem a
mesma metodologia adotada no ambito do Decreto-Lei 3/2008?

5. De que forma pensam criar e aplicar os mecanismos sistematicos de
monitorizagao, avaliagao e revisao dos resultados dos alunos?

6. Perspetivam a necessidade de recorrer a outros profissionais?

Outro aspeto relevante consiste na reconfigura¢éo do modelo Unidade
Especializada num modelo de Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA).

1. Gostaria de tecer algum comentario acerca do CAA?

2. Até ao momento regista mudancgas com a criagdo do CAA?

3. Tem conhecimento dos alunos que agrega e quanto tempo I3
permanecem?

4. De acordo com a Lei vigente, a criacdo de CAA é sindnimo de inclusdo.
Pode afirmar que o tempo efetivo na turma, destes alunos, aumentou?

5. A equipa tem ao seu dispor formas de monitorizar o funcionamento do
CAA?

6. A articulacdo com os técnicos especializados do CAA é constatada? Em
gue moldes?

7. Ainda relativamente aos técnicos especializados, tem conhecimento se
efetivam trabalho colaborativo e de apoio a aprendizagem com todos os
alunos que carecem de medidas de suporte?

8. E no que concerne aos recursos da escola, estes sdao conhecidos e
utilizados enquanto facilitadores da participacdo e da aprendizagem? E

guanto aos recursos da comunidade o que me diz?

Debrucemo-nos, agora, num outro ponto preconizado pela nova Lei, o da
determinag¢do da necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

1. Na sua perspetiva, a equipa multidisciplinar encontra-se preparada para
a conducdo do processo de identificacdo de medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdo?
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2. Neste ambito, a equipa multidisciplinar tem como grande desafio a
definicao do tipo, intensidade, frequéncia e dura¢do das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo. Qual a realidade atual? Ha algum instrumento?
Como avaliam o suporte?

3. O RTP continua a ser fundamentado pela linguagem da CIF? Em que
moldes a classificacdo biopsicossocial se pode coadunar com as novas
premissas?

4. Ja se sente familiarizado com o modo como sintetizam, no RTP, os
resultados da avaliagao?

5.Comparativamente com o Decreto-Lei 3/2008, na elabora¢do do PEl

guais as principais mudancas?
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ANEXO 2 - CARTA DE APRESENTACAO DO ESTUDO ENVIADA
A DIRECAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
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Ex."® Senhor Diretor do Agrupamento de Escolas de ,

Eu, Susana Martins Monteiro, estudante do Mestrado em Educagao
Especial: Multideficiéncia e Problemas de Cognicdao da Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico do Porto (ESE-IPP) estou a realizar o Projeto
em Educacdo Especial orientado pela Professora Doutora Maria Manuela
Sanches Ferreira. Para a realizacdo do estudo serd necessaria a recolha de
dados através de entrevistas aos profissionais pertencentes a equipa
multidisciplinar permanente do Agrupamento de Escolas. Esta é uma
adaptacdo com base na andlise do Projeto de Avaliagdo Externa da
Implementa¢do do Decreto-Lei n? 3/2008 sob a coordenagdo da Professora
Doutora Manuela Sanches Ferreira, Professora Coordenadora da Unidade
Técnico-Cientifica de Educacdo Especial da Escola Superior de Educacdo do
Porto (ESEP). O projeto visa estudar as opinides e experiéncias dos elementos
chave no processo de implementacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018. Dado que
sou profissional a exercer fungdes no Vosso Agrupamento de Escolas, venho,
desta forma, pedir a aprovacdo de Vossa Exceléncia para que os profissionais
gue constituem a equipa multidisciplinar participem neste estudo
respondendo a Entrevista “Estudo das opinides e experiéncias dos
profissionais de uma equipa multidisciplinar permanente acerca da
implementacdo do Decreto-Lei n254/2018”. Apds a aprovagdo serdo
contactados os participantes para efetivar as entrevistas. O anonimato dos
participantes sera assegurado e, a andlise e apresentacdo dos resultados do
estudo serd apresentada na Escola Superior de Educacdo do Instituto
Politécnico do Porto. A equipa de investigacdo é constituida pela aluna,
Susana Martins Monteiro e a orientadora da investigacao Professora Doutora
Maria Manuela Sanches Ferreira.

Agradeco a atencdo e coloco-me ao dispor para qualquer esclarecimento
adicional.

Com os melhores cumprimentos,

Susana Martins Monteiro
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