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RESuUMO

O presente relatério é o resultado de um estdgio curricular, que possibilitou aplicar os conhecimentos
adquiridos ao longo dos ultimos anos de formacao, facilitando a insercdo e adaptagdo no mercado do

trabalho.

Integrado na equipa de coordenacado e fiscalizacdo, o estagio decorreu com o acompanhamento de dois
empreendimentos - ACOLHE e ACREDITAR. Neste percurso foi possivel desenvolver novas aptidoes e
conhecimentos através dos deveres de controlo de: conformidade, qualidade, planeamento, custos,

seguranca, saude e higiene no trabalho e ambiental.

Para o acompanhamento dos trabalhos de ambos os empreendimentos foram consultadas as
obrigacGes e responsabilidades da Fiscalizagdo de acordo com a legislagdo em vigor e a sua importancia
na gestdo e coordenacdo de obras. Estudou-se também o modelo de gestdo utilizado pela equipa da
ENESCOORD e modelos de gestdo que melhorem a sua eficacia, nomeadamente a implementacao de

plataformas online de gestdo da informacao.

No sentido de melhorar a gestdo da informacgdo, nos ultimos anos tém sido desenvolvidas diversas
ferramentas colaborativas, permitindo aos varios profissionais da construcdo, de diferentes

especialidades, novas formas de comunicagdo e colaboracdo, diminuindo erros por falta de informacao.

Com o estudo destas ferramentas conheceram-se as suas funcionalidades e identificaram-se as
vantagens e limita¢gGes. Para avaliar a funcionalidade da plataforma, foram consultados alguns

utilizadores, o que permitiu apontar os beneficios e detetar problemas encontrados na sua utilizacdo.

Depois deste estudo, identificaram-se algumas situacées de um empreendimento (ACREDITAR), que

poderiam ter sido melhoradas utilizando estas tecnologias de informacao.

Palavras-chave: Fiscalizacao de obras, gestdao, coordenacgao, conformidade, tecnologias de informacao,

ferramentas colaborativas, gestao da informacao e plataformas online.






ABSTRACT

The present report is the result of a traineeship, which gave the possibility of applying the knowledge
achieved during the last few years of training, facilitating the integration and adaptation in the job

market.

Integrated in the team of coordination and supervision, the traineeship took place with the follow-up of
the projects ACOLHE and ACREDITAR. During the course it was possible to develop new skills and
knowledge through the duties about the control of: conformity, quality, planning, costs, security, health,

hygiene at work and environment.

For the monitoring of the work of both projects the obligations and responsibilities of the Authority
were consulted in accordance with the legislation and its importance in the management and
coordination of works. It was also studied the management model used by the team ENESCOORD and
management models that enhance their effectiveness, including the implementation of online platforms

for information management.

In recent years to improve information management, they have been developed various collaborative
tools, enabling several professionals of construction, from different specialties, new forms of

communication and collaboration, reducing errors due to lack of information the contact with.

With the study of these tools, were discovered its features and identified its advantages and limitations.
To assess the functionality of the platform, some users were consulted, which allowed to indicate the
benefits and to detect problems encountered in their use. After this study, some situations were
identified from the project ACREDITAR which could have been improved using these information

technologies.

Keywords: Supervision of works, management, coordination, conformity, information technology,

collaborative tools, information management and online platforms.
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1 INTRODUCAO

1.1 GENERALIDADES

A decisdo de realizar um estagio curricular para a conclusdo do Mestrado em Engenharia Civil, no ramo
de especializacdo da Gestdo da Construcdo, foi baseada na vontade de aplicar os conhecimentos até
agora obtidos e comecar a adquirir destreza a nivel profissional. Ainda assim, e querendo contribuir
positivamente em futuros empreendimentos, de acordo com o acompanhado nas empreitadas da
ACOLHE e ACREDITAR, realizou-se uma pesquisa sobre a utilizacdo de tecnologias de informacao,
tornando o relatério de estagio ndo s6 uma descricdo dos trabalhos realizados no mesmo como um

meio de pesquisa e progresso dos meios utilizados em obra.

O referido estagio foi realizado na empresa ENESCOORD — Coordenacgdo e Gestdao de Projetos e Obras,
Lda., com funcdes de fiscalizagdo no empreendimento da associacdo ACREDITAR e acompanhamento ao

empreendimento da ACOLHE.

1.2 ORGANIZAGAO DO RELATORIO

O presente relatério esta organizado pelos seguintes cinco capitulos:

O primeiro capitulo é constituido pela introducdo, que contém as generalidades e a organizacdo do

trabalho.

No segundo capitulo faz-se o enquadramento do estdgio curricular, com a apresentacdo da empresa e a

caracterizagdo dos empreendimentos da ACOLHE e ACREDITAR.

O terceiro capitulo aborda a fungdo da Coordenacdo e Fiscalizacdo, tendo como subcapitulos a
fiscalizacdo de obras e legislacdo aplicavel, modelo de gestdo e coordenacdo de obras, estagio e cargo

atribuido e controlo e acompanhamento das obras.

O quarto capitulo do relatdrio é referente a pesquisa sobre gestao da informacdo. Nesta esta descrita a
gestdo utilizada pela ENESCOORD e o estudo da utilizagdo de plataformas online e de que maneira estas

poderiam ajudar em obra.

No quinto capitulo é apresentada a conclusdo e os desenvolvimentos futuros.






2 ENQUADRAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR

2.1 A EMPRESA

A ENESCOORD - Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras, Lda., tem como sdécios fundadores, os
Engenheiros Rui Enes Gongalves e Nuno Enes Gongalves, e iniciou a sua atividade em 1999, abrangendo

os seguintes servigos (1):
e Gestdo de projetos e obras;
e Gestdo, coordenacdo e fiscalizacdo de obras;
e Coordenacgdo de seguranca e higiene no trabalho;
e Gestdo e elaboracdo de projetos gerais de especialidades;
e Perito avaliador de iméveis de Fundos de Investimento Imobiliario;
e Estudos energéticos de edificios;
e Gestdo da manutencdo de edificios;
e Auditorias energéticas e da qualidade do ar.

Dado o ambito da empresa, esta necessita de uma estrutura funcional e organizacional firme para
assegurar a qualidade dos servicos. A seguir na Figura 2.1pode observar-se o organograma da dire¢do da

empresa:
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Figura 2.1 - Organograma da direcdo da empresa

A equipa de trabalho de coordenacdo de obra nos empreendimentos referidos foram os seguintes:
e Rui Enes — Eng.2 Civil — Sécio-Gerente;
e (Catia Fernandes - Eng.2 Civil - Coordenadora de Fiscalizacao;
e Paulo Gouveia — Técnico de Fiscalizagdo/ Coordenador de Seguranca em Obra na ACREDITAR;
e Carlos Vieira — Eng.2 Eletrotécnico - Instala¢Ges Elétricas na ACOLHE e ACREDITAR;
e Manuel Macedo — Eng.2 Mecanico - Instalagdes Mecéanicas na ACREDITAR.

e Alvaro Ferreira — Eng.2 Civil — Diretor de Fiscalizacdo e Coordenador de Seguranca em Obra na

ACOLHE;

e Lucia Sousa — Técnica Superior Higiene e Seguranca no trabalho - Técnica de Higiene e

Seguranca em Obra na ACOLHE e ACREDITAR;

e Paulo Vieira — Eng.2 Mecanico - Instalagdes Mecéanicas na ACOLHE.
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2.2 CARACTERIZAGAO DOS EMPREENDIMENTOS

2.2.1 ACOLHE
A ACOLHE — Cooperativa de Solidariedade Social, CRL., projeto social cujo edificio, representado na

Figura 2.2, denominado “Estrutura Residencial para Pessoas ldosas” foi construido na Rua Serpa Pinto,

na cidade do Porto.

A empreitada foi implantada num terreno destacado de outro terreno de maior dimensao, Figura 2.3.

Foram posteriormente demolidas as construgOes ai existentes, em empreitada auténoma, para

proceder a construgdo do novo edificio.
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Figura 2.3 — Planta de implantagdo do projeto (2)
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O concurso realizou-se por convite, sendo o adjudicatario a EDINORTE. O valor de adjudicagdo foi de

1.494.944,24 €.

O edificio tem seis pisos, sendo um piso em cave dedicado a estacionamento, um piso social, um piso de
rececao e servicos gerais e 3 pisos de quartos independentes com instalagGes sanitarias autdonomas ou

partilhaveis, com as seguintes caracteristicas de edificacdo:
e Area Bruta de Construcdo: 2.330 m?
e Area Total de Construgdo: 1.056 m?
e Areade Implantacdo: 512,7 m?
e Areaimpermeavel:553 m?
e Areaverde:273,7 m?

e Numero de pisos: 6

Cércea: 14,4m

O Lar organiza-se em 6 pisos, sendo o acesso principal e o acesso de servico feito pelo piso 1,
representado na Figura 2.4, onde existe uma rececdo, gabinetes administrativos, gabinete técnico,

gabinete médico e de enfermagem, lavandaria e instalagdes sanitarias.
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Figura 2.4 — Piso 1 (2)

A baixo deste piso, temos 2 pisos:

O piso -2, representado na Figura 2.5, é constituido por arrecadacgbes, salas de maquinas e lugares de

estacionamento;
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Figura 2.5 — Piso -2 (2)

O piso -1, representado na Figura 2.6, é o andar social com sala de convivio e atividades, sala de
refei¢cdes, instalagGes sanitarias, cozinha e compartimentos de apoio a esta. Por este piso tém-se acesso
ao exterior, pelas traseiras deste edificio, em que tem um jardim que da acesso a entrada da garagem

(piso -2) e a saida para a Rua de Cooela.
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Figura 2.6 — Piso -1 (2)

Nos trés pisos superiores ao piso 1, encontram-se os quartos. S3o 13 por piso, com casas de banho

partilhaveis ou individuais, sala de estar, arrumos e uma drea com fungdes distintas em cada piso.

O piso 2 e 4, representado na Figura 2.7, tem uma zona de Sujos.
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E o piso 3, representado na Figura 2.8, tem uma zona de Banho Geriatrico.
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Figura 2.8 — Piso 3 (2)

Fonte: (2)

2.2.2 ACREDITAR

O projeto promovido pela ACREDITAR — Associacdo de Pais e Amigos de Criancas com Cancro, é
referente a obra de construcdo do edificio “Casa Acreditar do Porto”, representada na Figura 2.9, sita a
Rua do Académico Futebol Clube, no logradouro perto do edificio do Instituto Portugués de Oncologia

do Porto (IPO), pertencente a freguesia de Paranhos na cidade do Porto.
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Figura 2.9 — Representacdo da casa ACREDITAR (4)

Este edificio destina-se ao alojamento das criancas e jovens com cancro durante o tratamento

ambulatério no IPO, e respetivos acompanhantes.

Dado o lema da Instituicdo ACREDITAR, os protagonistas deste projeto sdo os seus futuros utilizadores:
criancas, jovens e os seus familiares em tratamento no IPO e com necessidades de alojamento. Este
projeto tem como objetivo acolher estas familias dando-lhes uma casa com um ambiente especial. Um
lar que lhes possa proporcionar intimidade familiar, conforto, o apoio dos amigos e o aconchego da

ACREDITAR.

Uma das preocupacgdes deste projeto foi a contencdo de custos, nomeadamente, de manutencdo. Para
isso, foi projetado um edificio capaz de ser autossuficiente, recorrendo a sistemas passivos onde seja

possivel otimizar os consumos energéticos, sem nunca por em causa o correto funcionamento da casa.

Para além disso, os custos de instalacdo do edificio também foram tidos em consideracdo pela
instituicdo ACREDITAR. Para a construcdo do edificio contaram com o espirito solidario e de mecenato
das empresas selecionadas e convidadas para a construgcdo da empreitada, bem como de outras que
possam prestar o seu incentivo ou contributo financeiro durante a fase de construcdo, na aquisicdo de

equipamentos ou materiais essenciais para concretizar este projeto.

O concurso realizou-se por convite, estando na base da selecdo das empresas convidadas o critério da
sensibilidade para o projeto em causa, e para o seu enquadramento socioecondmico e humanitario.
Assim sendo, e pela quantia de 1.378.908,55€, a empresa adjudicataria foi a CASAIS com um prazo da

obra de 10 meses.
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O prazo de inicio de execucdo estava previsto para maio de 2015, no entanto, foram apenas iniciados no

dia 6 de janeiro de 2016, dado que no terreno existia florestacdo protegida pelo DL n2155/2004 (3).

O edifico é constituido por Rés-do-chdo e 3 pisos superiores, com as seguintes caracteristicas de

edificacdo:
e Area Bruta de Construcdo: 1.506 m?
e Area Total de Construgdo: 1.640 m?
e Volume de Construcdo: 6.187 m>
e Area de Implantacdo: 438 m?
e N2 Pisos: 4 acima da cota de soleira (R/C+3)

Cércea: 15m

A Casa organiza-se em 4 pisos, sendo o acesso principal feito pelo piso térreo, onde existe uma rececdo

e um atrio, espaco antecedido por uma zona exterior protegida das intempéries.

No piso térreo, representado na Figura 2.10, desenvolve-se o programa destinado ao voluntariado e ao
publico, nomeadamente, as instalagcdes administrativas, armazém e arquivo, sala de voluntariado, zona
e copa e seus balnedrios e uma grande area técnica. Ainda neste piso, localiza-se uma sala de reunides,
formacdo e demais eventos, que pode funcionar de forma independente do resto do edificio, o que

permite o seu aluguer ao publico em geral, constituindo uma fonte de rendimento para a Casa.

10
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Figura 2.10 — Piso 0 (4)

As zonas funcionais da Casa desenvolvem-se nos pisos superiores.

No primeiro piso, representado na Figura 2.11, estdo implantados os servicos comuns, que integram os
seguintes espacos: sala dos pequenos, sala de adultos, zona exterior, sala de jantar, cozinha e despensa,

lavandaria, arrumos e duas casas de banho.
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Figura 2.11 — Piso 1 (4)
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Nos dois pisos superiores, encontram-se os quartos, 8 por piso, todos com casas de banho privativas.

O segundo piso, representado na Figura 2.12, foi destinado as criangas mais pequenas, com uma sala de

atividades polivalente onde podem acontecer workshops, festas, aulas, trabalhos de grupo, etc.
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Figura 2.12 — Piso 2 (4)

O terceiro e ultimo piso, representado na Figura 2.13, foi reservado para os jovens, permitindo-lhes

assim uma maior autonomia e privacidade, mais afastados das zonas de uso comum.
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Figura 2.13 — Piso 3 (4)
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A construcdo baseia-se em solucdes correntes de construcgdo civil e instalagdes técnicas perante a
simplicidade do imdvel em causa, e foi projetado para uma classificagdo de um edificio A" onde todos os

equipamentos sao certificados, de consumo reduzido e com um baixo custo de manutencao.

Fonte: (4)
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3 COORDENACAO E FISCALIZACAO

3.1 FiscALIZAGAO DE OBRAS E LEGISLACAO APLICAVEL

As qualificagGes e deveres da Fiscalizacdo estdo explicitas nos termos da Lei, ja a sua obrigatoriedade de
existéncia ndo estd bem precisa. De acordo com a Lei n240/2015 (5), na alinea d) do n21 do artigo 149,
refere que o Diretor de Obra tem o direito a «Requerer, sempre que o julgue necessdrio para assegurar
a conformidade da obra que executa ao projeto ou ao cumprimento das normas legais ou
regulamentares em vigor, a intervencao do diretor de fiscalizacdo de obra», mencionando no n22 deste

artigo que existem casos em que a existéncia deste cargo ndo é legalmente obrigatoria.

Ao abrigo da lei supramencionada, aplicada a obras publicas e particulares, é de ressalvar o artigo 169,

onde sdo definidas as seguintes obrigacdes:
e Verificar a conformidade do executado em obra de acordo com o projeto de execucdo;

e Acompanhar a obra por forma a garantir o total desempenho das func¢des do Diretor de obra e

da fiscalizacdo dos trabalhos;

e (Caso seja necessario, de requerer a assisténcia técnica ao Coordenador do Projeto e/ou Diretor

de Obra;

e Verificar e comunicar ao Dono de Obra e ao Coordenador de Projeto, qualquer deficiéncia

técnica no projeto e se necessdria, a sua alteragao;

e Garantir a seguranca, qualidade, controlo de prazos e de orcamento durante a execucdo da
obra, e caso surjam situagBes que os comprometam, comunica-las ao Dono de Obra e ao

Coordenador de Seguranca e Saude;

e Desempenhar as demais fungdes designadas pelo Dono de Obra, caso nao interfiram com os
deveres legais a que estd sujeito e/ou com as responsabilidades prdprias do Diretor de Obra e

do Coordenador de Projeto;
e Respeitar os deveres incumbidos pela legislacao.

Referente ainda ao artigo 142, o cargo de Diretor de Fiscalizacdo ndo pode ser exercido por «qualquer

pessoa que integre o quadro de pessoal da empresa responsavel pela execug¢do da obra ou de qualquer
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outra empresa que tenha intervencgdo na execucdo da obra, incluindo o seu diretor. » Assim por forma a
ndo existir conflito de interesses, esta certifica a existéncia de compromisso de imparcialidade na

escolha da equipa de Fiscalizagdo, pois tera de ser feita por uma entidade dependente e imparcial.

Segundo o Cddigo dos Contratos publicos (CCP), Decreto-Lei n218/2008 (6), com as devidas alteracdes,
no numero 2 do artigo 3442 menciona que «Durante a execug¢do do contrato, o dono de obra é
representado pelo diretor de fiscalizacdo da obra...», ou seja, todos os deveres e obrigacGes atribuidos

ao Dono de Obra sdo transmitidos para os responsaveis pela Fiscalizagado.

Visto que no artigo 372 do Cédigo civil, Lei n2150/2015 (7), menciona que «A representacdo legal esta
sujeita a lei reguladora da relagdo juridica de que nasce o poder representativo», a representagao do

Dono de Obra é regulada pelo contrato publico.

No entanto, segundo o nimero 3 deste artigo, em casos «...de modificacdo, resolugdo ou revogacao do
contrato» o Diretor da Fiscalizagdo «ndo tem poderes de representacdo», pelo que se o fizer, estara a

atuar fora do ambito da sua representacdo, previsto no artigo 2682 do Cdodigo Civil (7).

Ainda do CCP (6), no numero 2 do artigo 3032 refere que «O exercicio dos poderes de dire¢do e de
fiscalizacdo deve salvaguardar a autonomia do co-contratante, limitando-se ao estritamente necessario
a prossecucdo do interesse publico, e processando-se de modo a ndo perturbar a execug¢do do contrato,
com observancia das regras legais ou contratuais aplicadveis e sem diminuir a iniciativa e a correlativa

responsabilidade do co-contratante. »

Em suma, pode-se concluir que a presenca do Diretor de Fiscalizacdo depende da complexidade de cada

obra.

3.2 MobDELO DE GESTAO E COORDENAGAO DE OBRAS

Sendo a ENESCOORD a entidade responsavel pela fiscalizacdo do empreendimento de cariz social como
a ACREDITAR, esta trabalha com o dever de otimizar o processo de gestdo em todas as suas fases.
Contudo, dado que, a data do inicio do estagio os projetos ja se encontravam licenciados, apenas se
dara énfase a gestdo dos projetos de execucdo e aos procedimentos de coordenacdo em obra. Também
as fases de revisdo de projeto e rececdo proviséria da obra ndo serdo incluidas no relatério, pois até a

data ainda ndo se realizaram.

A atuacdo da equipa de Fiscalizacdo inicia-se desde logo na selecdo de equipas de Projetistas. Apds esta,
numa fase de definicdo dos objetivos e caracteristicas da obra, entre o Dono de Obra e o Autor do

projeto, ja a equipa de Coordenacdo e Fiscalizacdo desempenha as suas fun¢des na preparagdo e
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conducdo das reuniGes de projeto, elaboracdo das atas de reunido e na verificagdo do desempenho do
projeto de acordo com o exigido pelo promotor.

Analisado e definido o projeto para execuc¢do, a equipa de Coordenacdo fica responsavel pela entrega

das pecas desenhadas e escritas ao Empreiteiro.

A seguir na Figura 3.1 estd representado um diagrama de relagbes e responsabilidades dos

intervenientes.

P—

-Define
Dono de Obra
-Aprova
Coordenacgdo e
Fiscalizacdo
-Executa

N

-Analisa
o -Concebe a obra
-Acompanha Projetistas
-Elabora o projeto
-Controla

Figura 3.1 — Diagrama de relacdes e responsabilidades dos intervenientes (8)

Em fase de obra a ENESCOORD teve como fungdes:
e «Controlo de progresso dos trabalhos e respetivos prazos;
e Controlo da qualidade dos materiais e de execucdo dos trabalhos;
e Controlo de custos e de pagamentos;
e Elaboracdo de relatérios de informacdo, com relatério fotografico;
e Acompanhamento de ensaios parciais e finais...;

e Coordenacgdo de seguranca desde a fase de projeto até a fase de obra, de acordo com o Decreto

Lei n.2 273/2003 (9);
e Elaboracdo de planos de seguranca e higiene no trabalho e elaborac¢do de compilacdo técnica;

e Acompanhamento da seguranca em obra;
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e Inspecdes de seguranca; Elaboracdo de relatdrios de informacgdo, com relatdrio fotografico;
e Acompanhamento dos acidentes em obra e das entidades oficiais». (1)

E também da responsabilidade da Fiscalizagdo analisar as propostas de subempreitadas para posterior

aprovacao.

Para suporte ou resultado das atividades acima referidas, a ENESCOORD elaborou os seguintes

documentos:
e Atas de reunides (Anexo |);
e Registos fotografico de trabalhos realizados;
e Balizamento ao plano de trabalhos (Anexo Il);
e Mapa de autos e saldos (Anexo lll);
e Folhas de controlo de qualidade (Anexo IV);
e Aprovacdo de materiais e equipamentos (Anexo V);
e Mapa de controlo e registo de Subempreiteiros (Anexo VI);
e Mapa mensal de sinistralidade (Anexo VII);
e Mapa de controlo de residuos de construcdo e demoli¢do (Anexo VII);
e Comunicac¢Oes a Autoridade para as condi¢Oes de trabalho (Anexo IX).
e Registo de ensaios realizados (Anexo X).
Alguma desta informacdo é incluida no relatdrio de atividade mensal.

Finalizada a fase de obra, a ENESCOORD terd como cargo a «Gestdo administrativa do processo e da
elaboracdo da rececdo provisdria e definitiva da obra» (1) e o «Acompanhamento da obtencdo da
licenca de habitabilidade e de utilizagdo» (1), esta ultima regulada pelo nimero 1 do artigo 632 do

Decreto-lei n. 2555/99 (RJUE) (10), e respetivas alteragdes.

3.3 EsTAGIO E FUNGAO ATRIBUIDA

Dado o inicio do estagio e sendo parte integrante da equipa de fiscalizagdo da obra ACREDITAR, por seis
meses, de fevereiro a julho, o estadgio abrangeu, de acordo com as normas e procedimentos

mencionados acima, as seguintes func¢des:

e Auxiliar o Técnico de Fiscalizacdo no controlo administrativo, na reportagem fotografica e na

verificacdo dos materiais e equipamentos propostos a incluir na obra;
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e Controlo dos trabalhos executados em relagdo ao projeto, através de um acompanhamento

diario em obra reportado através de registo fotografico;

e \Verificacdo dos métodos construtivos e da qualidade dos trabalhos efetuados através de
ensaios, aprovacao de solucdes e métodos construtivos, controlo da qualidade dos trabalhos e

relatar eventuais ndo conformidades;

e Registo dos trabalhos diarios realizados através de apontamentos, registo fotografico e na

elaboracdo de relatérios;

e Controlo da implementacdo das regras de seguranga no decorrer dos trabalhos.

3.4 CONTROLO E ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS

3.4.1 ACOLHE

No sentido de promover a integracdo no empreendimento, realizou-se uma visita pré-estagio,
coincidente com a fase de acabamento de alvenarias e o inicio da instalagcdo das especialidades. Foi
assim possivel observar as técnicas construtivas utilizadas antes de se procederem aos acabamentos. A

Figura 3.2, Figura 3.3 e Figura 3.4 sdo referentes a essa mesma fase da obra.

Figura 3.2 — Fachada a poente
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Figura 3.3 — Sala de convivio e atividades Figura 3.4 — Corredor do piso 2

Os trabalhos realizados nesta obra foram acompanhados com visitas semanais e registados com registos

fotograficos, como foi anteriormente mencionado.

No primeiro més do estagio, fevereiro 2016, registou-se a montagem dos equipamentos de
Aguecimento, Ventilacdo e Ar Condicionado (AVAC), representada na Figura 3.5, assentamento de
azulejos, montagem de esteiras para caminhos de cabos e colocacdo de cabo, representado na
Figura 3.6, projecdo de gesso em paredes interiores e pintura das fachadas, representado na Figura 3.7 e
Figura 3.8 respetivamente, montagem de teto falso em gesso cartonado, montagem dos painéis solares

e inicio da montagem de caixilharias.

Figura 3.5 — Equipamentos de AVAC Figura 3.6 — Esteiras para caminhos de cabos
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Figura 3.7 - Projecdo de gesso em paredes Figura 3.8 - Pintura das fachadas

interiores

No més marco registaram-se os trabalhos de assentamento de tijoleira, representado na Figura 3.9,
montagem de armarios, colocacdo de portas interiores, representado na Figura 3.10, regularizacao do
terraco da entrada a poente, representado na Figura 3.11,e aplicacdo de tetos falsos metdlicos com

isolamento de I3 de rocha representada na Figura 3.12.

Figura 3.10 - Portas interiores

Figura 3.9 - Assentamento de tijoleira
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Figura 3.11 - Regularizacdo do terraco da entrada Figura 3.12 - Tetos falsos metalicos

a poente

Em abril registaram-se os trabalhos de aterro e compactacdo da zona exterior a poente, representado
na Figura 3.13, assentamento de vinilico, representado na Figura 3.14, colocacdo de sinalizacdo de saida
de emergéncia, representado na Figura 3.15, aplicacdo de ceramicos nos lancos de escadas e a

colocacgdo de grelha metalica no canto noroeste no piso -2 representado na Figura 3.16.

Figura 3.13 - Trabalhos de aterro e compactacao Figura 3.14 - Assentamento de vinilico

da zona exterior a poente
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Figura 3.15 - Sinalizagdao de saida de emergéncia Figura 3.16 - Grelha metadlica no canto noroeste

no piso -2

No més maio registaram-se os trabalhos de pintura em espacos interiores, aplicacdo de tout-venant e
terra vegetal no exterior, representado na Figura 3.17 e Figura 3.18 respetivamente, aplicacdo de
maveis de cozinha, aplicacdo da Kitchenette nas salas de convivio, aplicacdo do equipamento sanitario,
montagem dos radiadores, colocacdo de grelha de ventilagdo em ferros no algado poente, representado
na Figura 3.19, sinalizacdo da garagem, representado na Figura 3.20, execucdo de passeio no exterior,
aplicacdo de guardas nos lancos de escadas e regularizacdo do passeio exterior devido a abertura deste

para ligacdo dos ramais a rede publica.

Figura 3.17 - Trabalhos de pintura em espacgos Figura 3.18 - Aplicacdo de tout-venant e terra

interiores vegetal no exterior
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Figura 3.19 - Colocacdo de grelha de ventilagao Figura 3.20 - Sinalizacdo da garagem

em ferros no alcado poente

3.4.2 ACREDITAR

Inicialmente fez-se a analise do empreendimento através da verificacdo das pecas escritas e desenhadas
do projeto: Cadernos de Encargos, Mapa de Quantidades de Trabalho e desenhos das varias

especialidades.

Quanto a integragdo com os trabalhos em curso ndo houve dificuldades, dado estarem numa fase inicial,
conforme Figura 3.21. A data apenas se tinham executado os trabalhos preparatdrios, alguns trabalhos
de movimentacdo de terras, colocacdo de betdo de limpeza e inicio da colocacdo de armaduras nas

sapatas.

Figura 3.21 — Fundagoes
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Apé6s a familiarizacdo das caracteristicas e especificidades deste empreendimento e com base ao
instruido pela equipa de fiscalizacdo, adotou-se como método de trabalho o exposto no subcapitulo 3.2

de forma a gerir e acompanhar de forma mais eficiente os trabalhos realizados.

Compete a equipa de Fiscalizacdo a vistoria dos trabalhos, segundo as definicbes de projeto e a

aplicacdo das medidas previstas no Plano de Seguranca e Saude (PSS).

Na Figura 3.22 apresenta-se um diagrama com os tipos de controlo identificados no decorrer do estagio.

—

Controlo de

\oonformidade

P P
Controlo - Controlo de

ambiental qualidade
\ Controlo \

de obra

g s

Segtfranca, Controlo de
salde e planeamento

\"15.:,1':.,? \ S

Figura 3.22 - Diagrama com os tipos de controlo identificados (8)

O controlo de conformidade deve ser desenvolvido desde o inico dos trabalhos de escavacdo até todos

os trabalhos da obra finalizarem, ou seja, € um processo continuo de vistoria do realizado em

comparagdo com o estabelecido em projeto.

Posteriormente, apresentar-se-4 o acompanhamento mensal dos trabalhos mais relevantes, para

demonstrar a evolugdo da obra.

Em fevereiro registaram-se os seguintes trabalhos:

e Escavacdo e movimentacdo de terras para criacdo de plataformas de trabalho e aproximacdo de

cotas de projeto como representado na Figura 3.23;
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Figura 3.23 — Movimentagdo de terras

Todos os trabalhos de movimentacdo de terras, escava¢des ou aterros, foram executados de acordo
com as especificacbes do projeto, com a localizagdo, dimensdes e cotas altimétricas definidas. Para a

definicdo destas ultimas em obra, o Empreiteiro recorreu a uma equipa de Topografia.

Os materiais excedentes destas operacdes de escavacdao foram levados a depésito no estaleiro da obra

para utilizacdo futura em aterros.

E de referir que, durante a escavacio, intercetou-se uma conduta de saneamento do Instituto Portugués
de Oncologia (IPO) como representado na Figura 3.24, que levou a interrupcdo temporaria das
escavacoes. Até a aprovacdo do pedido para o desvio da conduta, foram realizados cortes nas suas

extremidades e instalado um coletor a montante, como mostra a Figura 3.25.

Provisoriamente foi implementado um sistema de bombagem do esgoto de uma extremidade da
conduta a outra, usando um tubo flexivel, tal como mostra a Figura 3.26. Com o decorrer da obra, o

posicionamento do tubo era ajustado de acordo com as necessidades, sem quaisquer intercorréncias.
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Figura 3.24 — Conduta de saneamento Figura 3.25 - Coletor

Figura 3.26 — Sistema de Bombagem

e |nicio da execuc¢do dos trabalhos de betdo de limpeza e betdo armado, no que se refere a
sapatas, representado na Figura 3.27, lintéis de fundacgao, preparacgdo do lancamento da 12 laje,
representado na Figura 3.28, caleira de desenfumagem, representado na Figura 3.29, muros de

suporte e pilares;
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Figura 3.27 - Sapata Figura 3.28 — Langamento da 12 Laje

Figura 3.29 — Caleira de desenfumagem

Depois de executados os trabalhos de escavacdo e da entrega dos elementos necessarios para executar
as tarefas relativas a este processo, as quais sdo sujeitas a analise prévia e aprovacdo por parte da
Fiscalizacdo, foram colocadas as armaduras de acordo com o delineado pela equipa de Topografia.
Posteriormente, construiram-se as cofragens mediante o tipo de elemento para se betonar. Passando o

tempo regulamentar de presa do betdo, os elementos foram descofrados.

Todos os procedimentos referidos foram fiscalizados, tendo como guia as especificacGes preconizadas

no projeto. Estdo mencionados na Figura 3.30 os pontos a ser avaliados pela fiscalizacdo:
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Figura 3.30 — Parametros de controlo

O acompanhamento dos trabalhos e a sua vistoria ocorriam diariamente, registado por fotografias e
usando folhas de controlo de qualidade (Anexo IV). No caso de alguma ndo conformidade com os
respetivos projetos de estruturas, era formalmente comunicado ao Empreiteiro. Nesta fase, foram
assinaladas algumas ndo conformidades por falta de aco ou diametros de vardes trocados, ndo sendo,

no entanto, necessaria a interrupg¢do dos trabalhos, apenas a reposi¢do destes materiais.

e |nicio da execucdo de aterro e aplicacdo de materiais de base para o pavimento térreo,

representado na Figura 3.31.
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Figura 3.31 - Execucdo de aterro e aplicacdo de materiais de base para o pavimento térreo

Depois de compactar e nivelar o aterro, foi colocado geotéxtil. Sobre este foram acrescentados 20 cm de

agregado siderurgico, sendo também compactado e nivelado.

Durante o més de margo registaram-se os seguintes trabalhos:

e Conclusdo da execucdo dos trabalhos de betdo de limpeza e betdo armado no que se refere a
sapatas, lintéis de fundacdo, caleira de desenfumagem, continuacdo da execu¢do de muros de
suporte, representado na Figura 3.32, pilares e vigas, escadas representadas na Figura 3.33,
paredes da caixa de elevador representado na Figura 3.34 e lajes macicas dos pisos 1 e 2,

representada na Figura 3.35;

Figura 3.32 — Armacdo de muros de suporte Figura 3.33 - Escadas
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Figura 3.34 — Armacado da caixa de elevador Figura 3.35 — Laje macica do piso 2

Neste més foram detetadas algumas ndo conformidades do tipo: didmetros de vardes incorretos, falta
de varGes de aco e recobrimentos demasiado estreitos ou nulos, que foram formalmente comunicadas
ao Empreiteiro, sendo a situacdo regularizada. Também nesta fase surgiu um erro na interpretagdo do
projeto, por parte do Empreiteiro, o que condicionou a quantidade de vardes de reforgo a colocar nas
extremidades dos negativos, representados na Figura 3.36. Contudo, e onde foi possivel, foram repostos

o numero de vardes a colocar.

Figura 3.36 - Vardes de reforco a colocar nas extremidades dos negativos
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e Aplicagdo de pintura betuminosa nos elementos enterrados de betdo, representado na

Figura 3.37;

Figura 3.37 - Aplicacdo de pintura betuminosa

Antes da aplicagdo do aterro, foram pintados com tinta betuminosa todos os elementos que viriam ser
enterrados, a fim de impermeabilizar a estrutura. Para garantir a eficacia do procedimento, verificou-se

a sujidade e humidade da superficie, assim como o numero de demados a aplicar.

e Inicio da colocacdo de telas impermeabilizantes no tardoz dos muros de suporte, representado

na Figura 3.38.

Figura 3.38 - Colocacdo de telas impermeabilizantes

Depois de aplicada a pintura betuminosa, aplicaram-se as telas impermeabilizantes nos elementos que

ficariam enterrados. Para efeitos de fiscaliza¢do, foi inspecionado o tipo de tela e os seus remates.
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No més de abril registaram-se os seguintes trabalhos:

e Continuacdo da execucdo de trabalhos de betdo armado, nomeadamente em sapatas, pilares
representados na Figura 3.39, paredes de muros representados na Figura 3.40, caixa de
elevador, escadas, laje do piso 3, laje de cobertura representada na Figura 3.41 e laje cobertura

do nucleo representada na Figura 3.42;

o LTIy S

L Al LA

Figura 3.41 - Laje de cobertura Figura 3.42 - Laje cobertura do nucleo

Durante este més foram detetadas ndo conformidades, tais como: didmetros de varGes incorretos, falta
de varGes de aco e recobrimentos demasiado pequenos ou nulos. Tal como nas situa¢Ges anteriores, o

Empreiteiro foi devidamente informado e as ocorréncias corrigidas.
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e Continuacdo da aplicacdo de pintura betuminosa e telas impermeabilizantes e inicio da
colocagcdo de isolamento e drenagem sobre as sapatas dos muros como representado na

Figura 3.43.

Figura 3.43 - Colocacdo de isolamento e drenagem sobre as sapatas dos muros

Dada a alta porosidade do betdo, que condiciona a sua durabilidade, é de especial importancia
assegurar estanquidade dos elementos estruturais, evitando infiltracdes de agua provenientes do
terreno, cumprindo com as especificagdbes e recomendagdes relativamente a solugbes de

impermeabilizacdo e drenagem de aguas.

Na Figura 3.44 esta representada a solugdo prevista em projeto, contudo ndo foi a utilizada, visto que
usando o tubo de dreno de acordo com delineado, o escoamento para o coletor pluvial publico ndo se
verificava. Assim sendo, e segundo alteracdes acordadas em reunides de obra, optou-se por subir a cota

do tubo de dreno, ficando agora acima da sapata como representado na Figura 3.43.

34
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isolamento térmico em poliestireno extrudido - XPS com 8em

membrana de impermeabilizagio em betume polimero APP com 4 Kg/m?
e armadura de poliéster protegida a polietileno em ambas as faces, tipo "POLYSTER 40 da IMPERALUM'___|

emulsdo betuminosa aplicada como primrio de impermeabilizagdo, tipo "IMPERKOTE F da IMPERALUM"___|

parede estrutural em betdo armado
(ver projecto de estabilidade)_ |

duas demdos cruzadas de pintura asfaltica |

camada drenante em gravilha___|

mania geotéxtil de fibras sintéticas com 150g/m? com camada separadora, tipo "IMPERSEP 150 da IMPERALUM"___|
tubo de drenagem em PVC corrugado e ranhurado, tipo "IMPERDRENO da IMPERALUM" |

betdo de limpeza
(ver projecto de estabilidade) |
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terreno compactado

Figura 3.44 — Representacdo da impermeabiliza¢do e drenagem nas fundacgdes (4)

A Figura 3.45 resume os parametros a considerar de acordo com o tipo de material colocado.

asfaltica

acustico

|
Rlsso e Niumero de demaos
J
. 3\
* Remates entre superficies
¢ Tipo de tela )
- 0 \
¢ Tipo de material
~JEudl e Espessura
J
. ~ 3\
¢ Fixacao
¢ Tipo de material
J
- 0 \
¢ Tipo de material
* Posicionamento
J
N\
&ada * Tipo de material
J

drenante

Figura 3.45 — Diagrama com os parametros a considerar de acordo com o tipo de material
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e Implantacdo das redes de drenagem de aguas residuais e pluviais, representadas na Figura 3.46.

Figura 3.46 - Redes de aguas residuais e pluviais

Apbs compactacdo e nivelamento do agregado siderurgico, abriu-se caminho para instalagdo das redes

com ajuda da equipa de Topografia, definindo as cotas altimétricas de cada caixa de visita.

E da responsabilidade da Fiscalizagdo verificar o tipo de material utilizado, didmetros, posicionamento e
alinhamento das caixas de visita e a inclinagdo da tubagem, de acordo com os projetos de especialidade.
Neste procedimento, verificou-se que as dimensdes das caixas de visita em projeto eram demasiado
pequenas para a quantidade de tubos a escoar. Perante isto, instalaram-se caixas maiores do que estava

previsto. Ainda assim a Coordenadora da fiscalizagdo solicitou o aumento da area de algumas das caixas.

Em maio registaram-se os seguintes trabalhos:

e Betonagem da laje do piso 0, representada na Figura 3.47, platibanda da cobertura,

representada na Figura 3.48, sapata e parede de muro, representada na Figura 3.49;

Figura 3.47 - Laje do piso 0
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Figura 3.48 - Platibanda da cobertura Figura 3.49 - Parede de muro

e Continuacdo da aplicacdo de pintura betuminosa e da impermeabilizacdo e drenagem dos

elementos enterrados em betdo, representado na Figura 3.50;

Figura 3.50 - Impermeabilizagcdo e drenagem dos elementos enterrados em betdo

e I|nicio dos trabalhos de alvenaria, paredes interiores e pano interior da fachada, representado na

Figura 3.51;
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Figura 3.51 - Trabalhos de alvenaria

As paredes interiores da Casa foram construidas com tijolo de 15cm com acabamento em gesso
projetado. Quanto as paredes exteriores tinham como constituicdo dupla parede de tijolo em que o
pano interior era de tijolo de 15cm e o pano exterior de 4cm, 7cm ou 11cm, conforme o necessario para

o alinhamento da fachada. Na Figura 3.52 demonstra-se a constituicdo da parede exterior.

O isolamento térmico a utilizar era o aglomerado de cortica expandida. Contudo foi proposto pelo

Empreiteiro utilizar isolamento térmico XPS de 8cm, e que foi aprovado.

remate em granito com 20 mm cor cinzento alpalhdo com sermado_

barra chata com 5 mm de ago macio metalizado para apoio de alvenaria

revestimento em granito com 20 mm cor cinzento alpalhdo com acabamento serrado

colado com cimento cola flexivel, tipo "ADHERE Multiflex da SECIL"

e reforgo com fixagdo mecanica, tipo "WEBER DUAL FIX da WEBER"

€ juntas betumadas com argamassa colorida, tipo "ADHERE Cor FLEX da SECIL" na cor cinzento

reboco de alta aderéncia com 2 cm, tipo "MAXDUR da SECIL"
tijolo ceramico furado com 7 cm

térmico em ag| do de cortiga ida - ICB com 3 ¢cm

tijolo cerdmico furado com 11.¢m

caixa de ar com 4 ¢m

térmico em ag| do de cortiga dida - ICB com 6 cm,

grampo metdlico de unido e agregagdo das paredes

tijolo cerdmico furado com 15¢m

Figura 3.52 - Constituicdo da parede exterior (4)

Durante o processo, a Fiscalizacdo teve de verificar a dimensdo do tijolo colocado em cada pano, a
marcacao dos limites das paredes, representado na Figura 3.53, o seu nivelamento, representado na

Figura 3.54, travamento da parede aos elementos estruturais, de 3 em 3 fiadas, representado na
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Figura 3.55, e a execucdo de padieiras com a colocacdo de aco e argamassa necessaria como

representado na Figura 3.56.

Figura 3.53 - Marcacgdo dos limites das paredes Figura 3.54 - Nivelamento das paredes

Figura 3.55 - Travamento da parede Figura 3.56 - Colocacdo de aco nas padieiras

Com o decorrer dos trabalhos, verificou-se que em projeto o pano exterior da parede exterior, de 11 cm,
ficaria apenas com 5 cm de apoio. Enquanto se contestou esta solucdo, e por forma a ndo atrasar o
decorrer da obra, os trabalhos de alvenaria no interior prosseguiram sem executar o pano exterior,
aguardando uma solucgdo: adicionar a laje 6 cm de betdo armado, ou o chamado “dente em betdo”,

representado na Figura 3.57 e Figura 3.58.
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Figura 3.57 — Armacdo do “dente em betao” Figura 3.58 — Amassamento do “dente em betdo”

Em junho registaram-se os seguintes trabalhos:

e Continuacdo dos trabalhos de alvenarias, pano exterior da fachada como representado na

Figura 3.59;

Figura 3.59 - Pano exterior da fachada

XA n

Com a aprovagdo para a realizacdo do “dente em betdo” armado, iniciou-se a execu¢do do pano exterior

da parede exterior, como se pode ver na Figura 3.60.
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Figura 3.60 - Execucdo do pano exterior da fachada

Segundo o projeto de Arquitetura, a drenagem da caixa-de-ar da parede dupla exterior seria continua

do ultimo piso ao piso 0. Desta forma, o escoamento se daria apenas no piso 0, como se vé na

Figura 3.61 a verde.

Fe l

Figura 3.61 - Representacao do escoamento da caixa-de-ar (4)

No entanto, aumentando a probabilidade de infiltracGes de agua, equacionou-se uma nova solugdo:

fazer o escoamento piso a piso.

x "

As figuras seguintes retratam o processo de execucdo do “dente em betdo” e impermeabilizacdo e
drenagem da caixa-de-ar. Assim que o pano exterior de alvenaria de tijolo se nivela com a laje como

representado na Figura 3.62, coloca-se a armadura transversal e longitudinal fixada a estrutura da Casa,
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representada na Figura 3.63 para, de seguida, com tijolos cortados como meio de cofragem, se coloque
o betdo, criando uma base de suporte para a continuacdo da execugdo do pano exterior. Quando o
amassamento do encontro da caixa-de-ar com a laje estiver seco, procede-se a sua impermeabilizagdo
com pintura betuminosa e a colocacdo de drenagem, como se verifica na Figura 3.64. Assim a execugao
do pano exterior prosseguiu como representado na Figura 3.65 e esta atividade repete-se no encontro

com as seguintes lajes.

PR T A5 ]

Figura 3.64 - Impermeabilizacdo Figura 3.65 - Execucdo do pano exterior

e Colocagdo de isolamento térmico, geotéxtil, rede armada (tipo de galinheiro) e betonilha como

representado na Figura 3.66;
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Figura 3.66 - Colocacdo de betonilha

Nestes procedimentos, a Fiscalizacdo teve de assegurar as espessuras tanto do isolamento térmico

como da betonilha.

e Trabalhos de aterro, representado na Figura 3.67;

Figura 3.67 - Trabalhos de aterro

A medida que os trabalhos de impermeabilizagdo e drenagem dos elementos enterrados em betdo eram
executados, realizou-se o aterro, criando acesso e apoio para a instalacdo dos andaimes, para a

execucdo do pano exterior em alvenaria de tijolo das fachadas.

e Assentamento de tubagens de saneamento, representado na Figura 3.68;
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Figura 3.68 - Tubagens de saneamento

Nesta fase de trabalho a vistoria incidiu no tipo de material utilizado, didmetro das tubagens e

posicionamento dos materiais, de acordo com os projetos de especialidade.

Na colocacdo da rede de tubagem de saneamento, verificou-se que a caixa de escoamento da sanita era
comum com a drenagem das aguas da banheira e lavatério, estando o escoamento do bidé em
separado, como se pode ver Figura 3.69. No entanto, de acordo com o artigo 1192 do Regulamento
Geral dos Sistemas Publicos e Prediais de Distribuicio de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais
(R.G.S.P.P.D.A.D.A.R.), Decreto-Regulamentar n2 23/95 de 23 de Agosto (11), sabe-se que o escoamento
da sanita deve ocorrer em separado das restantes. Posto isto, por ordem da Fiscalizagdo foram

informados os Projetistas, os desenhos foram alterados e o sistema de escoamento reorganizado.

| ”VL

\/ R

—
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e — T
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Figura 3.69 - Representacdo do escoamento das dguas residuais (4)
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e |nicio do assentamento das caixas de estores, representado na Figura 3.70;

Figura 3.70 - Caixas de estores

Na vistoria das caixas de estores deve ser analisado o material utilizado, como o seu posicionamento, e a
forma de instalacdo tendo em conta que a espessura das paredes deste material sdo diferentes como se
mostra na Figura 3.71. Assim o lado com a espessura maior tem de ficar do lado exterior, de maneira a

isolar melhor as condi¢Ges térmicas e acusticas.

\'--~

Figura 3.71 - Caixa de estores
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e |nicio do gesso projetado de paredes interiores, representado na Figura 3.72;

Figura 3.72 - Gesso projetado

Em projeto estava previsto que as zonas que ndo levassem revestimento ceramico teriam como

acabamento reboco pintado a branco. Contudo, foi utilizado gesso projetado com acabamento branco.

Para este processo deve-se ter em conta o tipo de material a usar, espessura e tratamento de angulos

salientes.

e Colocacdo de betdo leve, representado na Figura 3.73, betonilha, representada na Figura 3.74, e

telas asfalticas de impermeabilizacdo nas coberturas, representadas na Figura 3.75.

Figura 3.73 - Colocagdo de betdo leve Figura 3.74 - Colocagdo de betonilha
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Figura 3.75 - Telas asfaltic

as de impermeabilizagdo

De acordo com o projeto, o pormenor construtivo da cobertura seria o representado na Figura 3.76. Por

sugestdo do Empreiteiro, foi retirado o aglomerado de cortica e em substituicdo foram utilizadas as

placas de isolamento acustico XPS de 8cm de espessura.

telas betuminosas de impermeabl
com banda de reforgo em betumeg
ida com polietileno em amk

isolamento témico em aglomerad

témico em

lizaggo, tipo "IMPERALUM"
polimero APP com 4Kg/m? armada com ammadura de poliéster,
as as faces, com 0.50m de largura, tipo "POLYBANDA 50 da IMPERALUM

Jo de cortiga expandida - ICB com 8 cm

ida - ICB com 8 cm

impermeabilizagio de caleira em
sendo amembrana inferior de 3K{
©amembrana superior de 4Kg/mf

seixo rolado

de cortiga
sistema bi-capa, constituido por mebranas de betume modificado com polimeros APP,

§/m2 com armadura de fibra de vidro, protegida a polietileno em ambas as faces, tipo "POLYPLAS 30 da IMPERALUM"
, amada com armadura de poliester, protegidaa polietileno em ambas as faces, tipo "POLYSTER 40 da IMPERALUM"

ida - IC8 com 8 om

térmico em ag

de cortigaexp

bet3o leve com cortiga / fomagdo de pendente - 1%

Figura 3.76 - Pormenor con

Primeiramente foi aplicado betdo leve na laje de ¢

composicdo de acordo com o preconizado em reun

+

strutivo da cobertura (4)

obertura, de acordo com a espessura, pendente e

i0es de obra. Posteriormente colocou-se a camada

de forma em betonilha, tendo em conta o tipo de material, espessura e pendente.

As telas betuminosas de impermeabilizagdo foram as

ndo se pode realizar com humidade, pois a superfici

para a aplicagao.

sentes sobre esta camada de forma. Esta operacao

e a impermeabilizar deve encontrar-se seca e limpa
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A Fiscalizacdo deve também assegurar que é utilizado o material definido em projeto e que as condi¢Ges
de aplicacdo sdo efetuadas devidamente, por exemplo, se nos pontos singulares, sendo estas zonas em
gue exige trabalhos complementares de impermeabilizacdo como remates, zonas salientes, encontro
com platibandas, tubos de queda, entre outros, tomaram as devidas precau¢Ges para ndo constituirem

pontos fracos da camada.

Quanto as ligagcdes com superficies verticais como tubos de queda de descarga das aguas pluviais como
representado na Figura 3.77, teve-se em atencdo a colocacdo de bocas de descarga, imediatamente
depois dos trabalhos de impermeabilizacdo. Apds a aplicacdo da impermeabilizacdo, todos os tubos de
gueda foram tapados, e as coberturas foram colocadas a carga, ficando 48 horas submersas como
representado na Figura 3.78, para verificar se existia alguma fuga, pois a utilizacdo do material deve

assegurar uma impermeabilizacdo absoluta da laje.

Figura 3.78 - Cobertura a carga
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Em julho registaram-se os seguintes trabalhos:

e Aplicagdo de placas de isolamento térmico XPS, representado na Figura 3.79, e seixo rolado na

Cobertura como representado na Figura 3.80;

Figura 3.79 - Placas de isolamento térmico XPS Figura 3.80 - Seixo rolado na Cobertura

Ap6s a impermeabilizacdo da laje, procedeu-se a colocacdo das placas de isolamento, também com a
finalidade de proteger as telas betuminosas da utilizacdo da Cobertura para outros trabalhos.

Posteriormente colocou-se geotéxtil e seixo rolado, conforme delineado em projeto.

e Aplicacdo de isolamento acustico, representado na Figura 3.81, execucdo da camada de

betonilha e aplicacdo de telas liquidas como representado na Figura 3.82;

Figura 3.81 - Isolamento acustico Figura 3.82 - Telas liquidas
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Apés limpeza da superficie da laje aplicou-se o isolamento acustico, uma membrana de Polietileno
reticular ndo-espumado de 5 mm, aprovado pela Fiscalizacdo, substituindo o material definido em
projeto: aglomerado de cortica. Sobre este material colocou-se a betonilha em conformidade com o
dimensionamento referido nos desenhos de pormenor. Depois da camada de betonilha ter terminada a
sua presa, procedeu-se a aplicacdo de tela liquida em pavimentos e paredes propicias a contacto com

humidade, cozinha e casas de banho.

e Colocacdo de rede anti-fissuracao, projecao de reboco, representado na Figura 3.83, e inicio da

colocacgdo de azulejos nas fachadas como representado na Figura 3.84;

Figura 3.83 - Projecao de reboco exterior Figura 3.84 - Colocagdo de azulejos nas fachadas

A colocacdo de rede anti-fissuragdo tem como utilidade melhorar a resisténcia da parede a fendilhacdo
dos revestimentos a aplicar. Terminada esta atividade passa-se a projec¢do do reboco na fachada, tendo
como cuidados o tipo de material utilizado, composicdo e espessura. Com a presa do reboco garantida,
procedeu-se ao assentamento dos azulejos nas fachadas, de acordo com o projeto, com o cuidado de se

verificar o minimo de cortes possiveis.

50



COORDENACAO E FISCALIZACAO

e Instalacdo da rede de gas como representado na Figura 3.85;

Figura 3.85 - Rede de gas

Em qualquer operagdo em obra deve-se ter em conta o projeto, escrito e desenhado, contudo neste
processo ndo se procedeu de acordo com o desenho da especialidade, visto que estava desajustado com
a fisionomia da cozinha. Assim sendo, e de acordo com o estipulado em reunides de obra, o Empreiteiro
passaria uma nova rede de gas e posteriormente seria passada as alteragGes do tracado da rede para

telas finais.

e I|nicio da Instalacdo de estruturas metalicas, |13 de rocha e placas de gesso laminado como

representado na Figura 3.86 para execuc¢do de tetos falsos

Figura 3.86 - Teto falso

Na execucdo de tetos falsos teve-se em conta a cota altimétrica a que se encontra do pavimento, de
acordo com o projetado, a fim de ndo colidir com outros trabalhos, como acontece com o revestimento

de azulejo em paredes, que, segundo os Projetistas, ndo deve ter cortes como se demonstra na

Figura 3.86, acima.

Neste processo deve-se ter em atenc¢do a quantidade de 13 de rocha e o tipo de gesso cartonado, visto

gue para ambientes hiumidos como cozinha, casas de banho e lavandaria utilizam-se placas hidrofugas
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(normalmente com cor verde), em zonas de corte de fogo utilizam-se placas antifogo (cor de rosa),
caracteristicamente mais resisténcia ao fogo, e para os restantes casos placas de gesso laminado

normais (brancas) (12).

O controlo de qualidade sera das tarefas mais importantes da fiscalizagdo, pois contribui para a garantia

da obra e das expetativas do Dono de Obra, e é realizado ao longo de todas as fases do

empreendimento.

A qualidade depende de varios fatores, como a definicdo das exigéncias em projeto e a sua correta
transposicdo para a execugdo, na selegdo dos materiais apropriados para os processos e técnicas

construtivas utilizadas e na qualificacdo das entidades envolventes.
Para o registo da qualidade na obra, a ENESCOORD utilizava:

e Folhas de Controlo de Qualidade (Anexo IV), apresentadas nos relatérios mensais, elaboradas
no ambito das principais atividades decorridas a cada més. Neste documento constam os
registos de verificacdo de conformidade dos trabalhos executados de acordo com os desenhos e

condicBes técnicas dos projetos e/ou acordadas com a Fiscaliza¢do, Projetistas e Dono de Obra;
e Inspecdes e ensaios, reportados em Folhas de Registo (Anexo X);

e Controlo de pedidos de aprovacdo de materiais ou “BAME’S” (Anexo V), onde o empreiteiro

apresentava os materiais e equipamentos a instalar na obra para a Fiscalizagdo aprovar.

e Folha de Aprovacdo de Subempreiteiros (Anexo VI), com registo e controlo das empresas

subcontratadas, ou em vias de contratagdo pelo Empreiteiro.

e Folha de Registo de Ndao Conformidades, que até a data do fim do estagio ndo se registou

gualquer atividade.

Como complemento ao controlo, existem diversos regulamentos provenientes de entidades
governamentais, com medidas e metodologias de apoio a implementacdo de ac¢Oes de garantia de
gualidade de produtos e processos construtivos. Com o objetivo de simplificar a consulta e uso dos
regulamentos, é publicado pelo Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), o documento
“Disposicoes legais aplicaveis ao projeto e a execucdo de obras” (13) que relune toda a legislacao

aplicavel em vigor.
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O controlo de planeamento e de custos tem um papel crucial no controlo de obra, uma vez que permite,

através da orcamentacdo e calendarizacdo dos trabalhos executados, identificar incumprimentos de

prazos e, consequentemente, soluciona-los.

O trabalho de planeamento da obra é feito baseando-se nas datas estipuladas para o inicio, duragao e
conclusdo dos trabalhos, tendo como referéncia os recursos utilizados para a realizacdo dessas
atividades, assim como as suas interligacGes e restricdes entre elas. Com o planeamento, é possivel
acompanhar o desenvolvimento e estado da construgdo: identificar / caracterizar as principais
atividades com maiores desvios de prazo e identificar quais as melhores medidas a tomar para uma
recuperacao de atrasos e analisar o seu impacto e contabilizar o tempo sobre os restantes trabalhos.
Este controlo é feito com inspecGes a obra, e quando estas ndo sdo possiveis de se realizar ou caso se
pretenda implementar alternativas, cabe a equipa de Fiscalizagcdo averiguar a sua veracidade e tomar as
devidas medidas, para que se executem alternativas e, por conseguinte, informar as entidades

associadas a estas.

Durante o estagio, registaram-se alteracdes ao plano de trabalhos, porque se entendeu que seria mais

rentavel inverter a ordem de execuc¢do de algumas fases da obra.

No que concerne ao controlo de custos, este é feito tendo em consideracdo as medigOes feitas em obra,

determinando e comparando a quantidade de materiais necessaria e realmente empregue na obra.

De acordo com os trabalhos executados, e anotados pela equipa de Fiscalizacdo, era realizado o Auto
Mensal. Mensalmente, sdo apresentados num grafico, os valores dos Autos de Trabalho previstos para
cada més, em conformidade com o Cronograma Financeiro ajustado ao Plano de Trabalhos e com os
valores reais. Com isto, era realizada uma andlise comparativa entre o previsto e o real, que permitia
aferir o cumprimento do plano de trabalhos, enquanto volume de trabalhos realizados a cada més em

funcdo do seu custo e peso no orcamento da empreitada.

A equipa de Fiscalizagdo também estimava a cada més, caso existissem, os valores dos trabalhos fora do
estipulado. Alguns trabalhos a menos que existiram reportavam ao apoio a mecenas que a ACREDITAR ia

conseguindo.

Relativamente a Seguranca, Saude e Higiene no Trabalho, a Fiscalizacdo tem como preocupacdo cumprir

todas as medidas preconizadas no Plano de Seguranca e Saude (PSS) da obra, prevenindo acidentes

laborais.

O PSS é elaborado pelo Coordenador de seguranca de acordo com os contetdos do Art.211 do Decreto-

Lei n2273/2003 (14) e é um elemento necessario e obrigatoério, de acordo com o n%4 do Art.212 do
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mesmo Decreto. Sem a aprovacgdo do PSS, pelo Dono de Obra e pelo Coordenador de Seguranga, ndo se

inicia a consignacdo da empreitada.

Este plano serve para identificar situagGes de risco de cada atividade e a criagdo de medidas que possam

preveni-las.

Através de vistorias, a equipa de Fiscalizacdo assegurava o cumprimento do PSS. No decorrer do estagio
curricular assinalaram-se situag¢Ges de risco, tendo sido devidamente corrigidas, tais como o uso de

todos estes Equipamentos de Protecdo Individual (EPI): capacete, botas com biqueira de aco, utilizacdo

de luvas, arnés e linha de vida nos trabalhos em altura, representado na Figura 3.87.

7

Figura 3.87 - Utilizacdo de EPI

No caso das betonagens de dificil acesso, utilizou-se plataformas de trabalho para condi¢bes de

segurancga, como representado na Figura 3.88.

Figura 3.88 - Plataformas de trabalho
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Deve-se ter também em conta a utilizagcdo de Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC), assumindo os
riscos a que os trabalhadores estdo expostos. Na Figura 3.89, verifica-se a aplicacdo de tabuas de

seguranca para prevencdo de quedas.

Figura 3.89 - Equipamentos de Protecdo Coletiva

O controlo ambiental em obra teve como principais preocupagdes:

e Gestdo da utilizacdo de aguas pluviais e residuais;
e Controlo da qualidade do ar;
e Separacgdo dos residuos da construcao.

Atualmente a gestdo de residuos de construcdo e demolicdo esta regulamentada pelo Decreto-Lei n.2

46/2008 (15), e suas alteracbes, mostrando ser uma medida importante a ser aplicada nas obras.

Na Figura 3.90 mostra-se a separac¢do, em obra, dos residuos provenientes desta.

Figura 3.90 — Depdsito de residuos em estaleiro
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4 GESTAO DA INFORMACAO

4.1 GENERALIDADES

No setor da construgdo tem-se verificado um aumento do nimero de profissionais envolvidos num
projeto, desde o Subempreiteiro, ao Dono de Obra, passando pelo Empreiteiro ou pela Fiscalizagdo.
Todos eles precisam de comunicar entre si, criando uma grande rede de informacao, a qual precisa de

ser gerida para que todos estejam ao corrente de todo o processo do empreendimento.

Assim sendo, a selecdo do formato de gestdo da informacdo de uma empreitada vai contribuir para a

sua eficiéncia, quer em termos de tempo, custos ou qualidade.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE) (16), e no que respeita a dimensdo média das
empresas de construgdo civil, em 2014 existiam 77.844 empresas de Construcdo civil, sendo que 73.245
(94%) empregavam menos de 10 trabalhadores conforme Figura 4.1, evidenciando a predominancia das

pequenas empresas (dados de 17 margo 2016).

Empresas por atividade econémica e escaldo de pessoal ao servigo; Anual

Atividade econémica
Periodo de

T T l-o::“r?;f: Total Construgdo
dados L Escaldo de pessoal ao servigo
Total Menos de 10 pessoas Total Menos de 10 pessoas
N.2 N.2 N.2 N.2
2014 Portugal 1127 317 1086 816 77 844 73 245

Figura 4.1 — Numero de empresas de construcao civil

A existéncia de um grande nimero de empresas de pequenas dimensées leva a uma grande utilizacdo
de subempreitadas, pois é a atividade principal destas. O crescente uso deste modelo conduz a um
aumento do numero de entidades intervenientes numa empreitada, tornando mais complexa a
utilizacdo de sistemas e modelos de gestdo da informacdo. A dificuldade de implementacdo advém
também de, na maioria dos casos, existirem baixos niveis de especializacdo nos quadros das pequenas

empresas, assim como dos custos inerentes a implementagdo destes sistemas em empresas pequenas.

Dado o grande numero de intervenientes, surge a necessidade de estabelecer um lider de equipa, com o

objetivo de potenciar a comunicacdo entre profissionais de naturezas e origens diferentes num projeto
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conjunto. Por exemplo, durante a fase de projeto, o projeto de arquitetura é realizado em conjunto com
outros projetos: projeto de estruturas, instalagdes elétricas, entre outros, e estes podem trabalhar em
locais geograficamente distantes. O mesmo se verifica na fase de execug¢do do projeto, uma vez que o

definido em projeto pode sofrer alteragGes.

Ao longo dos anos e com o crescimento destas necessidades, surge o objetivo de melhorar a qualidade
de gestdo da informacgdo. Assim sendo, tém vindo a ser desenvolvidas ferramentas para a gestdo de
dados e partilha de informacdo. Contudo, a adog¢do destas ferramentas em empresas nem sempre é
bem sucedida, pela resisténcia na aprendizagem e utilizacdo de um novo método de recolha,

armazenamento e distribuicdo de informacao pelos varios intervenientes.

Ainda assim, a utilizacdo de plataformas online de gestdo da informacgdo vira a contribuir para uma
melhoria no processo de decisdo, dado que estes sistemas armazenam toda a informacgdo ao longo de

todo o processo do empreendimento e permite uma rapida consulta num Unico local.

4.2 GESTAO DAS COMUNICACOES DO PROJETO

«A gestdo das comunicacdes do projeto inclui os processos necessarios para assegurar que as
informagGes do projeto sejam geradas, coletadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas e organizadas
de maneira oportuna e apropriada. Os gestores de projetos gastam a maior parte do seu tempo se
comunicando com os membros da equipa e outras partes interessadas do projeto, quer sejam internas
(em todos os niveis da organizacdo) ou externas a organizacdo. Uma comunicagdo eficaz cria uma ponte
entre as diversas partes interessadas envolvidas no projeto, conectando varios ambientes culturais e
organizacionais, diferentes niveis de conhecimento, e diversas perspetivas e interesses na execu¢do ou

nos resultados do projeto» (17).

Na Figura 4.2 estdo representados uma serie de processos de gestdo das comunicag¢des do projeto, que

interagem entre si e com os processos das outras areas de conhecimento.

58



GESTAO DA INFORMAGAO

g

Identificar

as partes
interessadas

o o
Reportar o ﬁ Planear as

desempenh \ comunicagd
o es

Gestdo das
Comunicagoes

—

Gerenciar as
expectativas Distribuir as

das partes informacdes
interessadas \

Figura 4.2 — Diagrama dos processos de getdo das comunicagdes

A identificagdo das partes interessadas é um processo fundamental para o sucesso do
empreendimento, assim como analisar os seus niveis de interesse, expetativas, importancia e influéncia.
Estes aspetos vdo ajudar o gestor do empreendimento a definir a estratégia para abordar cada parte
interessada, por forma a maximizar a sua intervengcdo no empreendimento. Como na maioria dos
empreendimentos existe um grande nimero de partes interessadas, a definicio de uma estratégia para

a gestdo dos seus relacionamentos é fundamental para uma maior eficiéncia possivel.

O planeamento das comunicagbes «é o processo de determinar as necessidades de informacdo das
partes interessadas no projeto e definir uma abordagem de comunica¢do» (17), por exemplo, «quem
precisa de quais informagdes, quando elas serdo necessdrias, como serdo fornecidas e por quem.» (17)
Ainda que em todos os empreendimentos exista a necessidade de partilhar as informacgdes, os métodos
de distribuicdo podem variar. Assim a definicdo destes fatores sdo importantes para o sucesso de um

empreendimento.

Os fatores ambientais das empresas também influenciam este processo, ja que «a estrutura da
organizacao terd um efeito importante nos requisitos de comunicacdes do projeto» (17), pelo que a

comunicagdo precisa de ser adaptada ao ambiente do empreendimento.

A distribuicdo de informacdes é «o processo de colocar as informagdes necessdrias a disposicdo das

partes interessadas no projeto, conforme planeado.» «Este processo é executado durante todo o ciclo

de vida do projeto e em todos os processos de gestdo. O foco aqui é principalmente no processo de
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execucgao, que inclui a implementacdo do plano de gestdo das comunicagdes, bem como a resposta a
solicitagGes inesperadas de informagdes.» (17)
Os métodos de comunicacdo para a distribuicdo das informacgdes podem ser (17):
e Reunibes individuais e em grupo;
e Videoconferéncias;
e Qutros métodos de comunicagdes.

As informacgdes dos empreendimentos podem ser distribuidas usando varias ferramentas, tais como
(17):
e Distribuicdo de documentos impressos, sistemas manuais de arquivamento, newsletter e base

de dados eletrénicos com acesso compartilhado;

e Qutros meios de comunicag¢bes, tais como email, fax, voice-mail, telefone, videoconferéncia,

websites e publicacdo na web;

e Metodologias de gestdo de empreendimentos, como interfaces da web para softwares de
gestdo de empreendimentos e elaboragdo de cronogramas, softwares de apoio a reunides,

portais e ferramentas colaborativas de gestdo.

Segundo o PMBOK (17), gerir as expectativas das partes interessadas é o processo de comunicagao e
interacdo com as partes interessadas para atender as suas necessidades e resolver as questdes a medida

das suas necessidades, tais como:

e Gerir as expetativas das partes interessadas de modo a alcangar e manter os objetivos do

empreendimento;
e Abordar os assuntos dificeis, antes que se tornem problematicos;
e Esclarecer e solucionar questdes que tenham sido identificadas.

Ainda de acordo com o PMBOK (17), o processo reportar o desempenho envolve a recolha e a andlise
periddica do baseline em relagdo aos dados reais (balizamento), para entender e comunicar o

desempenho do empreendimento, bem como para prever os seus resultados.

4.3 MODELO DE GESTAO DA INFORMACAO UTILIZADA NA ACREDITAR

|I’

Dada a grande resisténcia na adesdo de novas tecnologias, o uso do “sistema tradicional” (18) é o mais
corrente. Neste sistema cada interveniente executa as suas fung¢des de forma individualizada e sem,

geralmente, verificar a compatibilidade com outras especialidades, o que futuramente em fase de

60



GESTAO DA INFORMACAO

execucao, resulta na alteragdo aos projetos. Assim sendo, o “sistema tradicional” (18) dificulta a tarefa

do Coordenador, tornando a gestao da informag¢do menos eficaz e mais trabalhosa.

Até ao inicio da execucdo da obra existem varias etapas para desenvolvimento do projeto, entre as

quais: (19)

Programa preliminar: «Documento fornecido pelo Dono da Obra ao Projetista para definicio dos

objetivos, caracteristicas organicas e funcionais e condicionamentos financeiros da obra, bem como dos

respetivos custos e prazos de execucdo a observar»;

Programa base: «Documento elaborado pelo Projetista a partir do programa preliminar resultando da
particularizagdo deste, visando a verificacdo da viabilidade da obra e do estudo de soluc¢des alternativas,
o qual, depois de aprovado pelo Dono da Obra, serve de base ao desenvolvimento das fases anteriores

do projeto»;

Estudo prévio: «Documento elaborado pelo Projetista, depois da aprovagdo do programa base, visando
a opc¢do pela solugdo que melhor se ajuste ao programa, essencialmente no que respeita a concegao

geral da obrav;

Anteprojeto: «Documento a elaborar pelo Projetista, correspondente ao desenvolvimento do Estudo
prévio aprovado pelo Dono da Obra, destinado a estabelecer, em definitivo, as bases a que deve

obedecer a continuagdo do estudo sob a forma de Projeto de execugdo»;

Projeto de execucdo: «Documento elaborado pelo Projetista, a partir do estudo prévio ou do

anteprojeto aprovado pelo Dono da Obra, destinado a facultar todos os elementos necessarios a

definicdo rigorosa dos trabalhos a executar»;

Assisténcia Técnica: «Consiste, entre outras atividades, na prestacdo de informacgGes e esclarecimentos,

bem como no acompanhamento da execucdo da obra, a prestar pelo Coordenador de Projeto e pelos
Autores do Projeto ao Dono da Obra, ou quando previsto, ao empreiteiro geral, a qual deve realizar-se,
sempre que for solicitado, ou quando tal se revele necessario, e preferencialmente, de forma

presencial».

O projeto é, entdo, o resultado de varios documentos, as quais pecas desenhadas, especificacdes

técnicas e mapa de trabalhos e quantidades, sendo que normalmente ndo se realiza numa Unica versao.

Varios técnicos envolvidos num empreendimento adotam por vezes opg¢des técnicas sem existir um
registo efetivo das opc¢Ges tomadas, ndo chegando atempadamente ao conhecimento dos outros
intervenientes interessados e afetados por essas op¢des, tornando muitas vezes situagdes de dificil
compatibilizacdo das varias especialidades do projeto, e provocar dificuldades ao gestor do

empreendimento na coordenacgao da equipa do projeto.
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Para a realizacdo do projeto &, entdo, necessaria uma boa coordenacgdo, pois o desenvolvimento das
especialidades condiciona e sdo condicionado pelo projeto geral. Porém na realizacdo do projeto
existem mais intervenientes do que estes, como assessorias ligadas a segurancga, ou seja, o projeto é
realizado ndo so pelos intervenientes que “produzem documentos”, mas outros que indiretamente

também intervém no processo.

A gestdo da informagdo ndo é sé necessaria durante a realizacdo do projeto técnico, mas também
durante todo o processo de construcdo. No decorrer da fase de execugdo de obra, o fluxo de informacao
ainda é maior, visto que o numero de intervenientes aumenta, com os Fornecedores dos materiais, o

Dono de obra, o Empreiteiro Geral, os Subempreiteiros, a Fiscalizagdo e as Entidades licenciadoras.

Com o aumento do fluxo de informacdo, de acordo com o PMBOK (17), pode-se perceber que o gestor
do empreendimento sentira ainda mais dificuldades em gerir as informacGes entre todos os

intervenientes.

Na obra da ACREDITAR utilizou-se o “sistema tradicional” (18), em que a ENESCOORD adotou o papel de
intermediario, como se mostra a seguir o fluxograma de relagGes funcionais da ENESCOORD (1),

representado na Figura 4.3:

Dono da Obra

Entidades
ﬁ Externas:
EMPREITEIRO GERAL | R » C. Municipal
ENESCOORD » ACT
Equipa de Fiscalizagdo » LNEC
» Equip ¢ 3
» Apoio Administrativo » PT
» Consultores Internos » Gas
A » Aguas
PROJECTISTAS
H » e

Consultores Externos

Figura 4.3 - Fluxograma de relag6es funcionais da ENESCOORD (1)

Existe um grande fluxo de informacdo a ser processado e armazenado corretamente no decorrer das

fases do empreendimento, para isso a ENESCOORD executou as seguintes fungdes:
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e Agendou e conduziu reunibes semanais por forma a analisar o progresso dos trabalhos
executados bem como as que se iriam realizar pelo Empreiteiro, em conjunto com o Dono de

Obra, Empreiteiro e demais entidades que sejam necessarias para esclarecer eventuais duvidas;
e Elaborou atas (Anexo |) em todas as reunides realizadas de forma a registar toda a informacao;

e Agendou e acompanhou visitas semanais a obra para o Dono de Obra, Arquitetos, o
representante do Empreiteiro e eventualmente mais intervenientes para esclarecimento de

duvidas na execucdo dos trabalhos;
e Elaborou relatdrios mensais para o Dono de Obra, detalhando os trabalhos executados;

e Acompanhou diariamente as comunicag¢des entre os intervenientes quer por correio eletrénico
quer por telefone. Destas, e sempre que necessario, fazia um registo e comunicava a situagao

aos demais interessados.

A maior incompatibilidade encontrada no projeto da ACREDITAR foi entre a especialidade de AVAC, e os
projetos de Arquitetura e Estrutura, dado que entre as vigas e os tetos falsos ndo havia espaco
suficiente para passar as tubagens. Posto isto, o projeto de estabilidade foi retificado reduzindo a altura

das vigas nas zonas onde passavam as tubagens de AVAC.

4.4 UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Segundo Adam (20) A «Tecnologia da Informacdo ou TI, é o conjunto de atividades e solucdes
envolvendo hardware, software, banco de dados, e redes que atuam para facilitar o acesso, anadlise e
gestdo de informacgdes. Simplificando, a Tl foi criada para auxiliar o ser humano a lidar com

informagGes.»

As aplicacdes da Tl abrangem as atividades da sociedade, onde a interacdo do cidaddo com o meio
ambiente passa a ser intensivamente mediada por computacdo e comunicacdo das informacdes (21).
Tendo como objetivos o auxilio aos processos de tomada de decisdo da empresa, determinar fatores
diferenciais de negécio e proporcionar lucratividade e competitividade, a Tl pode contribuir para a

solucdo de problemas empresariais, gerando informacdo efetivamente oportuna ou conhecimento (22).

De uma forma geral varios intervenientes da Construgdo Civil e autores de diversos paises estimaram

qgue com o uso de Tl pode-se reduzir 30% do custo de projetos (23).

Devido a grande competitividade o setor tem sido forcado a inovar, apesar de haver um grande atraso
tecnoldgico em relagdo a outras industrias, que depende essencialmente do conservadorismo e da

lentiddo que ocorrem as mudancas na Construcdo Civil (22).
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Segundo Toledo (22) outro problema na introdugdo de Tl na Construgdo Civil é que os riscos em
inovagdes tecnoldgicas sdao grandes comparados com os outros setores, fundamentalmente pelo fato de

gue todas essas inovagdes sdo patrocinados pelo cliente final, que tera que incentivar a inovagao.
Segundo Villagarcia (24) a Tecnologia da Informacdo é classificada em trés categorias (22):
e ComunicagOes: abrangendo redes de computadores, correio eletrénico, telecomunicacdes...

e Acessibilidade aos dados: abrangendo Eletronic Data Interchange (EDI), Computer Aided Design

(CAD), formato para Building Information Modeling (BIM)...

e Sistemas comuns de processamento de dados: abrangendo sistemas especialistas, conferencia
eletrdnica ...

De facto, com a adocdo de ferramentas de partilha de informacgdo, como as definidas no subcapitulo 4.5

I”

- casos de estudo, o fluxo desordenado de um “sistema tradicional” (18) de partilha de informacdo

altera-se. Este tipo de ferramentas permite um controlo de fluxo de informacdo gerado, centrado e

coordenado por um gestor de projeto, como se demonstra na Figura 4.4.
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Engenheiro

\ Civil P—

Projetistas

” Ferramentas #

) colaborativas
Subempreiteiro ‘ \ “ Dono de Obra

P—

Empreiteiro Fomecedores

Figura 4.4 - Fluxo de informacao
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Como meio de desenvolvimento do empreendimento, a utilizacdo destes modelos de gestdo de
informacgdo permitem um eficiente meio de comunicacdo entre as entidades envolvidas para melhorar a

gualidade das suas relagdes.

De acordo com Ricardo Mendes et al (21), sistemas simples com capacidade de armazenamento online
de documentos e troca de informagBes entre os varios intervenientes, podem ja contribuir para uma
consciencializacdo da necessidade de uma eficiente gestdo colaborativa da informacdo entre os
profissionais do setor, o que contribui para uma “maturidade colaborativa dos membros do projeto”.
Este aspeto esta relacionado com a disponibilidade que cada profissional tem em partilhar informacdes,

tendo em vista o sucesso do empreendimento (18).

Segundo Lazaro (18) é de salientar outros aspetos importantes num sistema de partilha de informacao
num empreendimento, sendo que estas caracteristicas devem ser entendidas como diretrizes gerais que
podem ser usadas na implementacdo de modelos de gestdo da informagdo na construgdo. As

caracteristicas sdo:

e Hipdtese de permissGes acrescidas no sistema ao coordenador de gestdo de projeto, devendo
estes ser os membros centrais da equipa com experiéncia e credibilidade para conduzir o grupo

de trabalho no uso da tecnologia.

e No modelo define-se quem tem acesso ao sistema e os tipos de informagdo que serdo
encaminhados para os varios intervenientes, considerando que nem toda a informagdo tem
interesse para todos os profissionais, mas apenas as relevantes para o desenvolvimento da sua

atividade (25).

e Acessibilidade. Manter o sistema de informagdo sempre acessivel, pois o desenvolvimento das
atividades de projeto e construcdo dependem diretamente deste sistema e eventuais periodos

inacessiveis podem gerar atrasos e perda de eficiéncia destes sistemas.

e Armazenamento de dados. O desenvolvimento de um empreendimento de construcdo gera
uma quantidade elevada de documentos, que tém que ser armazenados pelo sistema de forma

a disponibiliza-los a quem deles necessite.

e Seguranga. Os modelos devem garantir um armazenamento de dados e comunica¢do seguros,
de modo a reduzir os riscos de intrusGes por parte de agentes estranhos ao sistema. A

realizacdo de copias de seguranca de todos os dados é também essencial.

e «Capacidade de comunicagcdo entre os varios intervenientes. Um sistema de informacdo na
construcdo deve permitir uma boa interacdo entre os varios intervenientes, respeitando

determinadas regras que possam ser definidas, quem comunica com quem e quem tem
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permissdes de submissdo e edicdo da informacdo. As ferramentas de comunicacdo devem ser
de tal modo eficientes, que permitam evitar a comunicacdo entre individuos por meios
exteriores ao sistema adotado, ou seja toda a informacdo referente a um dado projeto deve ser

submetida e organizada num repositério central de informacdo.»

e Registo do fluxo de informa¢Ges. Um modelo de partilha de informagdo na construgdo ao
registar todas as informacdes trocadas pelos varios intervenientes, permite futuramente, uma

rapida consulta, contribuindo para a rapida resolucdo de eventuais conflitos.

e Capacidade de adaptacdo do sistema de informacdo a diferentes utilizadores e diferentes
empreendimentos. Devido a especificidade do setor da Construgdo, os sistemas de informacgao

devem ter a possibilidade de adaptacdo a diversos ambientes.

e Capacidade de adaptacdo ao trabalho simultaneo dos varios intervenientes.

Existem assim uma série de vantagens na utilizacdo da Tecnologia de Informacdo no desenvolvimento

de projetos de construgdo (18):
e Rapidez na troca de informacao;
e Diminuicdo de erros de comunicagdo entre os intervenientes;
e Atualizacdo constante dos projetos;
e Reducdo de custos com copias;
e Criacdo de uma base de dados central;
e Seguranca e privacidade na troca de informacao;

e Obtencdo de um histérico de empreendimentos.

Contudo a implementacdo de Tl na construgao enfrenta ainda alguns obstaculos que podem dificultar a

utilizacdo destes sistemas (18):

e A metodologia de trabalho neste setor difere de empresa para empresa, causando diferengas na

forma de trabalho entre elas;

e [Estando o0s intervenientes habituados a utilizar ferramentas individualmente, existem

dificuldades de utilizagcdo de ferramentas em rede;

e Resisténcia por parte dos profissionais do setor da construcdo as inovacdes desta area;
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e «Uma grande dificuldade na utilizacdo de Tecnologias de Informacdo no setor da construgdo
ainda é a falta de padronizacdo de sistemas. Apesar dos esforcos de varios organismos, o
desenvolvimento de padrdes que permitam a interoperabilidade entre sistemas ainda ndo esta

eficazmente realizado»;

e «Existe ainda uma incerteza na gestdo de empresas de construcdo sobre o retorno do
investimento feito em Tecnologias de Informacgdo. Este aspeto esta relacionado também com o
rapido desenvolvimento de novas tecnologias, pelo que muitas vezes existe o receio de investir

em tecnologias de informacdo que rapidamente se podem tornar obsoletas»;
e Uma constante necessidade de atualizacdo e manutencéo;

e Os custos de aquisicdo e de manutencdo do sistema.

A utilizacdo de Tl, plataformas online, na obra ACREDITAR poderia ajudar nos seguintes aspetos:

e Dado que foi um empreendimento com apoio a mecenas, as informacGes relativas a este
assunto poderiam ter sido melhor organizadas para que todos os interessados estivessem ao
ocorrente do estado de desenvolvimento de cada pedido. Ajudaria, por exemplo, a que duas das
entidades envolvidas no empreendimento ndo fizessem o mesmo pedido a um mesmo

fornecedor;

e Rapidez em esclarecimentos: durante a execuc¢do da obra surgiu algumas duvidas que poderiam
ser resolvidas na hora dada a simplicidade das questdes através da plataforma, como a

localizacdo de torneiras de servico;

e Atualizacdo rapida dos ficheiros. Existiram algumas revisdes de projetos, e por vezes mais que
uma para um desenho. A plataforma ajudaria a perceber se para o desenho requisitado havia

uma nova versdo, pelo que se estaria a utilizar sempre a versdo mais recente;

e \Versatilidade do sistema: visto que se pode usufruir a rede em computador, tablet ou
telemovel, sempre que fosse preciso consultar os projetos em obra teriamos facil acesso através

de uns dos meios referidos.

4.5 Casos DE ESTuDO

O setor da construgcdo ndo depende unica e exclusivamente de ferramentas colaborativas, no entanto, o

uso destes sistemas permite alcancar uma maior eficiéncia, qualidade dos produtos e reduzir a
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guantidade de trabalho, por vezes repetidos, pelos profissionais da construcdo (18). Assim sendo, estas

ferramentas sdo cada vez mais utilizadas, com o objetivo de desenvolver um trabalho coordenado.

A sua aquisicdo exige um investimento financeiro, tendo, portanto, que ser ponderada, avaliando os

beneficios para a empresa.

Para compreender o impacto das plataformas online de gestdo da informagcdo em contexto laboral,
foram contactadas empresas que as utilizassem, porém, houve uma grande dificuldade em obter
respostas. De seguida, serdo apresentados alguns casos praticos, com base nos depoimentos de

profissionais ligados a essas mesmas empresas.

4.5.1 ACONEX

. . .. 1
A abordagem a esta ferramenta baseou-se em pesquisas, bem como no depoimento de um profissional
ligado ao desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos nas empresas do setor, para saber
lidar com as plataformas online, e no apoio a implementacdo de novos modelos de gestdo, processos e

metodologias, orientadas para empresas e projetos de construgao.

Esta ferramenta ACONEX, online, é um servico pago, sujeito a celebragdo de um contrato. O custo de
utilizacdo varia, sobretudo, em funcdo do numero de colaboradores envolvidos e/ou pelo espago

ocupado para o armazenamento dos dados.

Para a utilizacdo deste recurso, é necessaria uma formacdo prévia no sentido de ensinar e
responsabilizar cada utilizador de todas as regras de utilizacdo. Nesta apresentacdo sdo também
abordadas todas as funcionalidades da plataforma, como o envio de documentos e a sua organizagdo no

sistema.
Relativamente a esta plataforma é de salientar que:

e Aquando o envio de um documento, é gerado e enviado um Jink com as informacgdes
atualizadas. Desta forma, toda a equipa terd acesso ao documento na sua versdo mais recente,

cada vez que este for alterado;

e Todos os utilizadores sdo notificados a cada atualizacdo ou introducdo de novo ficheiro,

mantendo a equipa de trabalho organizada e atualizada;
e Permite separar e categorizar os documentos;

e Permite criar grupos de trabalho, com acesso restrito;

! Eng.2 Rui Campos, LECMA
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e E de fécil acesso, podendo ser utilizada em qualquer local, desde que esteja conectado a
internet;

e Todos os ficheiros podem ser descarregados da cloud para o computador pessoal ou outro

sistema de suporte.

4.5.2 CONIECTPM

A informacdo recolhida teve como base pesquisas e a experiéncia partilhada por um profissional de uma

empresa de coordenacédo e gestdo de projetos e obras.

A ferramenta online, é agora associada a ACONEX e é um servico pago, sujeito a celebracdo de um
contrato. O custo de utilizagdo varia sobretudo em fung¢do do nimero de colaboradores envolvidos e/ou

pelo espaco ocupado para o armazenamento dos dados.

Esta empresa de coordenacdo esteve envolvida num empreendimento, no qual o Dono de Obra decidiu
utilizar a plataforma com o objetivo de melhorar o sistema de gestdo da informacdo na equipa de
trabalho. No entanto, tendo sido ja introduzida na fase final de desenvolvimento do projeto, a empresa
de coordenacdo viu-se forgada a reclassificar todo o projeto, de forma a utilizar a codificacdo compativel

com introducdo de dados na plataforma.

Verificou-se também que, em fase de obra, existiram alteracbes aos projetos feitas pelo Empreiteiro
Geral, que ndo foram introduzidas na plataforma, refletindo alguma resisténcia na sua utilizacdo. Com

um claro desinteresse, por parte do Empreiteiro, o Dono de Obra acabou por desistir de a utilizar.

Para a utilizacdo deste recurso, ndo foi facultada formacdo prévia, dada a facilidade de utilizacdo da

plataforma.
Em suma, relativamente a este caso é de salientar dois grandes entraves na utiliza¢cdo da plataforma:
e Adesdo tardia;

e Resisténcia por parte dos profissionais do setor da construgdo as inovagdes tecnoldgicas.

4.5.3 SOAPP

A informacdo recolhida teve como base pesquisas e a experiéncia partilhada por um profissional de uma

empresa de prestacdo de servigos que usam metodologias BIM nas suas atividades.

Recentemente esta empresa aderiu a SOAPP com o objetivo de melhorar o sistema de gestdo da

informacgdo na equipa de trabalho.
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CAPiTULO 4

Até a data, apo6s cerca de um més, os profissionais encontram-se em formacgao acerca do novo modelo
de gestdo da informacdo. Nesta apresentacdo sdo abordadas todas as funcionalidades da plataforma,

como o envio de documentos e a sua organizagdo no sistema.

A vantagem apontada pelos utilizadores no uso desta plataforma, consiste na facilidade de
compreensdo do sistema, acesso e organizacao dos documentos — que se encontram listados de acordo

com as datas de atualizacdo dos ficheiros.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

5.1 CONCLUSOES

A realizacdo do presente trabalho teve como principal objetivo consolidar os conhecimentos obtidos
durante a realizacdo do estagio, nomeadamente na tematica de coordenacdo e fiscalizacdo em obra, e
avaliar a forma como ferramentas colaborativas, nomeadamente plataformas online de gestdo da

informacdo, poderiam contribuir no desenvolvimento dos empreendimentos de construcao.

Sendo a fiscalizacdo uma atividade regulada por lei, esta tem deveres e qualificagcdes exigidas enquanto
representante legal do Dono de Obra. Contudo, estes documentos ndo especificam a obrigatoriedade da

sua existéncia.

Nos casos de contratacdo desta entidade, apesar de a atividade ser regulamentada e com uma atuacgao
definida, a colaboragcdo de todos os intervenientes é indispensavel, garantindo o sucesso das suas
funcGes. Ndo acontecendo na maioria das situacbes, devido a ideia estereotipada da funcdo de
fiscalizacdo, sendo vista como de “policiamento”, levando a resisténcia da aplicacdo de processos de
controlo de conformidade e de qualidade, para que a producdo seja rapida. Contudo o descuido de

certas medidas pode levar a ma qualidade da obra.

Conclui-se assim que, s6 com a colaboracdo de todos os intervenientes sera possivel garantir a
qgualidade, prazo e valor desejado, para satisfacdo de todos, mas principalmente do cliente, Dono de

Obra.

Quanto as ferramentas colaborativas, o estudo realizado permitiu identificar algumas causas para a

deficiente gestdo da informacgdo na construcdo.

Constatou-se, que quanto maior o numero de intervenientes envolvidos num empreendimento de
construcdo, maior o fluxo de informacgdes, tornando a sua gestdo uma tarefa exigente. Assim; e porque
na “forma tradicional” (18) de desenvolvimento de empreendimentos esta tarefa, por vezes, causa
constrangimentos resultando atrasos e falhas; a utilizacdo de plataformas contribuiriam para uma
melhor gestdo da informacdo, permitindo uma maior qualidade final dos projetos na reducdo da

guantidade de trabalho aos profissionais.
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CAPITULO 5

Grande parte dos desperdicios verificados no setor da construgdo esta associado a fluxos de informacao
ineficientes, originando, por vezes, situa¢cdes de incompatibilidade entre documentos de diferentes

especialidades, resultando em erros, atrasos nos projetos e necessidades de alteracgdes.

As ferramentas permitem assim, o desenvolvimento em simultaneo de empreendimentos por varios
intervenientes, eliminando constrangimentos fisicos e temporais, obtendo uma melhor comunicagao e
colaboragdo, tornando o empreendimento mais documentado, permitindo uma melhor realizagdo de

operagdes de manutencgdo ou intervencdes futuras.

Na implementagdo destes sistemas colaborativos, quer nas empresas promotoras, quer nas empresas
de construgdo, estas devem, através de sessGes de formacdo para os seus profissionais, instrui-los,
mostrando que as vantagens na utilizagdo das plataformas ndo serdo apenas para a empresa, mas

também no processo individual de cada profissional.

Também se pode concluir que ndo sendo geralmente possivel a interoperabilidade entre sistemas
colaborativos diferentes, possam existir constrangimentos quando existe a necessidade de interagir

entre empresas que utilizem diferentes sistemas.

Apesar de demonstradas todas as vantagens na utilizacdo destas ferramentas, também existem aspetos

a melhorar, pelo que no futuro sera possivel uma melhor utilizagdo destas plataformas.

5.2 DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Dado que o estudo das plataformas de informacgdo baseou-se na pesquisa em teses, sites de plataformas
e em depoimentos de utilizadores, ndo se conseguiu evidenciar quais as suas vantagens e desvantagens

por experienciagao.
Assim, ter-se-ia como estudo, a implementacao de plataformas de forma a:
e Verificar as necessidades e estratégias utilizadas;

e Analisar da gestdo da informacdo, tendo em conta o grau de colaboragdo dos intervenientes

durante o desenvolvimento de um empreendimento;

e |dentificar possiveis problemas e vantagens na implementacdo das plataformas, avaliando o

grau de satisfacdo dos utilizadores;
e Analisar os custos/beneficios na implementacao;

e Estudar a viabilidade da interoperabilidade de sistemas colaborativos utilizados em empresas,
com sistemas utilizados pelas entidades licenciadoras, permitindo uma agilizacdo dos processos

de licenciamento, assim como os custos operacionais.
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ANEXO | — EXEMPLAR DE UMA ATA DE REUNIAO

DATA 12 "
Reasto ASSUNTO AcAo

I.|PONTO PREVIO |

1./ Leitura e assinatura da anterior ata de reuniao
Foi assinada pelos presentes.

2. Estaleiro . CASAIS
Continua em falta a ligagao internet no gabinete da Fiscalizagao, assim
como a impressora.

Il ] LICENCAS / ENTIDADES OFICIAIS \
Ligagao de ramais de saneamento e aquas pluviais :
Aguarda-se por parte da Aguas do Porto, o envio da fatura a pagar dos
trabalhos da ligag@o dos ramais.

2. Visitas da Fiscalizacdo da Camara Municipal do Porto CASAIS

A fiscalizagao alerta o empreiteiro que devera ter o livro de obra sempre

atualizado.

Ill. PLANEAMENTO

1. Plano de Trabalhos da Empreitada / Balizamento

Foi elaborado um balizamento ao Plano de Trabalhos, sem registo de

desvios ao previsto. Anexamos o balizamento.

IV.|PROGRESSAO DOS TRABALHOS / CONDICIONANTES

1. Trabalhos em curso

Continuagao da aplicagdo de betao de limpeza;

Continuagao da aplicagao de ago em sapatas e lintéis;
Continuagao de betonagem de sapatas e lintéis;

Aplicacdo da pintura betuminosa dos elementos enterrados em
betao.

2.:Condicionantes
Nada a registar.

V.. PROJETO DE EXECUGAO
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ANEXO | — EXEMPLAR DE UMA ATA DE REUNIAO

DATA 12
ReGISTO

ASSUNTO

AcAo

1.

VII.

VII.

VIIL

IX.

.| Aprovacao de Materiais e Equipamentos

.i Trabalhos Contratuais

.| Trabalhos Adicionais |

_ Para-raios

O projetista de arquitetura pretende alterar o sistema de para-raios,
passando a ligagdo a proceder-se pelo interior da caixa de ar das
paredes exteriores. Vai ser confirmado pelo projectista das instalagoes
eléctricas a sua viabilidade.

.. Local para ligacdo do geodreno

'Decidiu-se que o geodreno previsto no projeto de estruturas, ird fazer
‘Iigagéo a caixa AP de CRL.

' Reposicionamento de caixas AP e de AR
Decidiu-se que as caixas CRL de AP e AR irdo ser ajustadas as
sapatas.

Pedido de esclarecimento n%1
Foram entregues, pela Arquitetura, novos desenhos referentes ao
pedido de esclarecimento n?1.

CONTROLO FINANCEIRO

Anexa-se a lista de BAME's atualizada.

CONTROLO FINANCEIRO

Nada a registar.

Aguarda-se resposta da Casais referente ao TA2

Foi informado pelo Dono de Obra que o fornecimento de equipamentos
sanitarios sera realizado ao abrigo do mecenato.

Informou ainda o Dono de Obra que a Casais devera tratar do processo
do AVAC na sua totalidade, ficando sem efeito o fornecimento de
equipamentos pelo mecenato.

COORDENAGCAO DE SEGURANGCA E AMBIENTE EM OBRA

Anexa-se a ata da reunido efectuada.

'PROXIMA REUNIAO DE OBRA
| 25 fevereiro 2016 — 9:30 h — Estaleiro da Obra |

I l

AT.CARDOSO

CASAIS

CASAIS
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ANEXO | — EXEMPLAR DE UMA ATA DE REUNIAO

Rsasro — Agho
X. PENDENTES
1.;Projetos alterados especialidades
Foram entregues.
2.|Passeios e quias existentes CASAIS

Retificagdo de guias danificadas na Rua do Académico Futebol Club.
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ANEXO Il - EXEMPLAR DE UM BALIZAMENTO A UM PLANO DE TRABALHOS

ACREDITAR - Associagao de Pais e Amigos de Criangas com Cranco
"Casa Acreditar do Porto"
Plano de Trabalhos
0| Cop. Actvidedes Quaclo  WicioPrevisto |  Conclusio  Actual St F““" Finish [ Wok ! puacy g . Femay 2019 T Qi 2onp L dee ol iy 2018 2Dy 206 Augysi 2046 e e T
1 des e contrato 0d Thu170915 Thu 170915 Thu 170915 Thu 17-09-15 100%| !
2 Consignagao 0d Wed0601-16 Wed 060116 Wed 0601-16 Wed 060116 100%| ' €-06-01
3 Casa ACREDITAR do Porto 20d  Wed0601-16  Mon 07-11-16 Wed 06-01-16 NA 18%
4 1. ARQUITECTURA 20d Wed 06-01-16  Mon 07-11- Wed 06-01-16 NA 13%|
5 1.1 Estaleiro 20d Wed 06-01-16  Mon 07-11-16 Wed 06-01-16 NA 26%| -
6 Estaloiro 20d  Wod0601-16  Mon 07-11-16 Wod 06-01-16 NA 29%
7 Montagem 100 Wed060116  Tue 190116 Wed 060116 Twe19.01-16 100%}-07-a— 19-01 !
8 Manutengso 2200 Wed0601-16 Mon07-11-16 Wed 0601-16 NA 27% . 071
B Desmontagem 5d  Twe01-11-16  Mon07-11-16 NA NA %, !
0 Tolas finais 50 TwOl1116  Mon07-11-16 NA NA % !
" Apoio de corsirugio ovil das dversas. 35d  Thu020616 Wed 200716 NA NA 0%, ! M!_M
I especialidades |
12 Limpeza final da obra 1d  Mon07-11-16  Mon07-11-16 NA NA %) I o711 lW—l
3 12 Demoligoos 50 Mon110116  Fri 150416 Mon 1101-16 Wed 13.01-16 100% w I 1
“ Demoligdes gerais 5d  Mon 110116 Fri 150116 Mon 11-01-16 Wed 13.01-16 100%| 11-03)E 1391 I
% 13 Paredes 57d  Thu 120516 Fri 200716 NA NA 0%| |
6 131 Avenarnas 15d  Thu120516 Wed 01-06-16 NA NA 0%, |
17 13.2 Paredes dwisbrias 2d  Thu2807-16 Fri290716 NA NA 0%, ! 2807 tw
18 14 Impermeabilizacoes ¢ isclamentos 122d  Thu 190516 Fri 04-11-16 NA NA 0%) !
w | 141 Impormoabikzagbos 15d  Thu 100516 Wed 08.06-16 NA NA o%) !
£ Enchimentos am betio leve © betoniihas 5d  Thu190516 Wed 250516 NA NA 0% !
|
21 solamentos 5¢ Thu260516 Wed 010616 NA NA | I 01-06
2 Impormeabilzagdo 50 Thu020616  Wed 080616 NA NA % I Em 0806
23 142 Impermeabikzaces diversos 112d  Thu 02-06-16 Fri 04-11-16 NA NA 0%| | [
£l Nz;‘ﬂui, caleiras e saidas de wbos de 5d Thu0206-16 Wed 080616 NA NA 0%, | 08-06
Qi
s Soeras 5¢ Wed220616  Tue 28-06-16 NA NA %) : 2206 FM
3 Hudrorepeienie em pavimentos interiores: 2d  Thu031116 Frig4-11-16 NA NA %) | 03-11 ‘)Q-II
7 Hidroropeiento om pavimonlos exoriores 50 Wed240816  Tuo 300816 NA NA % ! 2408 g 3008
I
] Protecgio de paredes exleriores 5d Wed1708-16  Tue 230816 NA NA %) I 1708 !P—EC
Hidrorepelente/Anti-gra fitti \
» | 143 Isolamentos 35d  Thu2605-16  Wed 13.07- NA NA o%) )
0 Isolamento pavime rtos inferiores. 1d Wed1307-16  Wed 1307-16 NA NA %) | 1307 ..AIW
El Isolamento extorior em lajes 1d  Thu260516  Thu260516 NA NA % | 2605y 2605
3 15 Coberturas 3d Wed2206-16  Fri 240616 NA NA o%) | w
n Revestimento de sexo raado 3d Wed2206-16 Fri240616 NA NA 0%, | 2206 ! 24106
L 1.6 Cantarias 56d Wed29-06-16  Wed 14-09-16 NA NA 0%) |
* 161 Vios 13d  Wed 20-06-16 Fri 150716 NA NA 0% | —
*» Sobras, vergas e ombreiras 13d  Wed 200616 Fri 150716 NA NA 0%, ] na‘h‘am
¥ | 162 Escadas 5d Mon2208-16  Fri 260816 NA NA 0% | L d
k] Coberiores 5d  Mon2208-16 Fri 260816 NA NA 0%, | 208 PM
% | 183 Capeamentos 50 Thu21-07-16  Wed 27-07-16 NA NA o%) I —
Q0 Capeame rto em plattandas 5d Thu2107-16 Wed 270716 NA NA %, I 2107 p o7
[ 164 Cantarias diversas 29d  Fri0506-16  Wed 14-09-16 NA NA o%) I
“° Barcadas de cozinha 5d  Thu0B09-16 Wed 14-09-16 NA NA 0%, I M!F 1400
a3 Pito da cozinha 5d Fri0508-16 Thu 11-08-16 NA NA 0| I Mp"‘ L
“ 1.7 Armarios 58d  Mon 1508-16  Wed 02-11-16 NA NA 0%| I
CERIREA] Amérios 53d  Mon 220816 Wed 02-11- NA NA o%) I
% Armérios 13d  Mon2208-16  Wed 07-00-16 NA NA %) I mI‘F-W«
a7 Prateleiras 5d  Thu27-10-16] Wed02-11-16 NA NA 0%| | 27-10pqEEm 0p-11
8 17.2 Carpintarias diversas 42d  Mon 1508-16  Tue 11-10-1€ NA NA 0%| I
® Dwisorias 5d Mon150816  Fri 190816 NA NA % I
20 Armério . Receticulo postal 5d Mon220816 Fri 260816 NA NA 0%, |
51 Forras interores em MDF 8d Fri30-09-16 Tue 11-10-16 NA NA 0%, |
(] Sokras, vergas e ombreiras 80 Thu220018  Thu200816 NA NA % I
£ 18 Serralharias. 92d  Thu 12-05-16 Fri 160916 NA NA 0%| |
s | 181 Armérios 5d  Thu0B09-16  Wed 14-09-16 NA NA o%) !
% Amirios 5d  Thu0B0B16 Wed 140016 NA NA [ !
% | 182 Guardas 11d  Fri190816  Fri 020816 NA NA o%) !
5 Exerores 5d Fri19-08-16 Thu 250816 NA NA 0%| !
£ Interores. 5d  Mon290816 Fri 020916 NA NA %) |
% | 183 Comrimios 5d  Mon0509-16  Fri 090816 NA NA o%) !
& Corrimdo interior 5d Mon0509-16 Fri 090916 NA NA 0%, i
[ 184 Grelhas 5d  Mon1807-16  Fri 220716 NA NA o%) !
® Grelhas de desenfumagem 5d  Mon 1807-16 Fri220716 NA NA %) !
& 185 Serralharias diversas 92d  Thu 120516 Fri 160916 NA NA 0%| !
o Espoihos e remates do nixieo de escadas 5d  Mon150816 Fri 190816 NA NA %) :
& Rodapé 3d Mon2908-16 Wed 31-08-16 NA NA 0%| I b 3108
% Codertura de xesso 10d Fri0508-16 Thu 180816 NA NA ) | 8-08
4 Caixas do pavimento 69 Thu2B07-16  Thu040816 NA NA % |
@8 Estendal de roupa 2d  Thu1509-16 Fri 160916 NA NA 0%, | 1509 !lm
@ Chaminés de ventiagao 5d  Thu2605-16 Wed 01-06-16 NA NA %) ! 2605 (azmm 01-06
n Perfil de apoio de alvenaria 10d  Thu120516 Wed 250516 NA NA %) | 2505
7 19 Revestimentos pavimentos 59d  Thu14-07-16  Tue04-10-16 NA NA o%) ! e ]
72 19.1 8d  Thu1407-16  Mon 250716 NA NA 0%| ! P—
Prazo de execugdo: 10 Meses Pagna 1 ded




ANEXO Il - EXEMPLAR DE UM BALIZAMENTO A UM PLANO DE TRABALHOS

ACREDITAR - Associagao de Pais e Amigos de Criangas com Cranco
""Casa Acreditar do Porto"
Plano de Trabalhos
0| Cap. Actvidades Dumgllo  IncioPrevisto | Conclusio  Actual Start tal Finish % Wok T nuary 2016 | Aups 2016, L _ iy 2016 Augusl 2016 | Spolember 2016 _Qciober 2016
Provaty Proviatn leomointa 114t 5061 1141
7 Betoniha himento Bd  Thula07-16  Mon 250716 NA NA % ! ’ 1407
) 191 Argamassas de botonithas 2d  Tuo2607-16  Wed 27-07-16 NA NA o% ! !
i3 Enchimento e requiarizagio 2d  Tue2607-16 Wed 27-07-16 NA NA o%| ! ! 2607 <2707
» 192 Pavimentos cerimicos. 12d  Thu2807-16  Fri 120816 NA NA o%| ! ! L.
77 Cermicos 12d  Thu2807-16  Fri120816 NA NA ol ! ! 2807 4248
» 193 Pavimentos em madeira 8d  Thu220916  Mon 031016 NA NA o%f ! ! —
] Pavimento a0 culolo em madoira do cavaho 8d  Thu220916 Mon 031016 NA NA % : : 20 0310
EJ 194 Pavimentos diversos 1d  Tue 041016  Tue04-10-16 NA NA o | I
2] Tapelo 1d  Tu041016)  Tueo 041016 NA NA o | I 04-10 §04-10
(3 110 Revestimontos paredes 89d  Thu0206-16  Tue04-10-16 NA NA o%| | I
8 1101 Argamassas 30d  Thu0206-16 Wed 13-07-16 NA NA o% | I
] Rebocos pra ectados extenores 140 Thu020616 Tue 210616 NA NA ol | |
® Reboco estanhado em inforiores 17 Tue210616 Wed 130716 NA NA ol | |
& Rebooo de reguarizagio 8d  Thu030616 Mon 200616 NA NA ol | !
& | 1102 Revestimentos pétreos 11d  Thu2107-16  Thu 040816 NA NA o% ! !
® Pocra em paredas extoriores 11d  Thu2107-16.  Thu 040816 NA NA ol | !
® Revestimentos ceramicos 17d  Mon04-07-16  Tue26-07-16 NA NA o |
0 Paredes exteriores. 13d  Mon04-07-16  Wed 2007-16 NA NA ol | !
0 Puredes intorioros 14d  Thu07.07-16)  Tuo 260716 NA NA o !
@ | 1105 Revestimentos divrsos 5d  Mon2208-16  Fri 260816 NA NA o% ! !
£ Celenit em paredes interiores. 5d  Mon220816  Fri260816 NA NA o%| ! !
B | 1106 Rodapés 750 Wed 220616 Tue04-10-16 NA NA [ !
% Fodapé em pedra no exteror 54 Fri120816 Thu180816 NA NA ol ! !
E3 13d Wod220616  Fi080716 NA NA o !
@ 1d  Tue041016 Tue 04-10-16 NA NA o' ) 04-10 7704-10
) 11 57d  Thu020616  Fri 190816 NA NA ox ' !
® | i 5d  Thu0206-16 Wed 08-06-16 NA NA [ !
100 50 Thu020616 Wed 080616 NA NA o%) : :
101 112 10d  Mon08-08-16  Fri 190816 NA NA 0%| \ .
102 Tectos faisos em gessocarbrady 10d  Mon0B0816  Fri 190816 NA NA 0%l | ,
103 | 112 Pinturas 63d  Mon 080616 Wed 02-11-16 NA NA o .
104 | 1121 Pinturas de tectos 7d  Tuo04-10-16  Wed 12-10-16 NA NA 0% )
105 Tectos interiores 7d  Tue04-1016) Wed 121016 NA NA v ,
106 | 1122 Pinturas de paredes 63d  Mon 080816 Wed 02-11-16 NA NA o%| ,
107 Parades exteriores 7d  Mon080816) Tue 160616 NA NA oh| , 0808 |
108 Paredes interiores 190 Fr07-1016  Wed02-11-16 NA NA o[, , -1
108 | 1123 Pintura diversos 54 Thu2209-16 Wed26-09-16 NA NA 0% | , —
110 Porias dos elevadores 50 Thu220916 Wed 280916 NA NA ol | ) 200 2809
[ 113 Equipamento sanitario 26d  Thu2209-16  Thu 271016 NA NA %, |
12| 1131 Lougas 5d  Thu06-10-16] Wed 121016 NA NA o%| | )
13| 1132 Tormeiras 3d  Thu13-10-16] Mon 171016 NA NA 0% | )
114 | 1133 Acessbnos Bd  Tue181016) Thu271016 NA NA %! | |
115 | 1134 Equipamentas sanitarios diversos 21d  Thu2209-16  Thu 201016 NA NA %[ )
116 Espolhos 3d  Tue181016 Thu201016 NA NA o%| | )
17 Dwisorias 50 Thu2200.16) Wed 280916 NA NA o%| | | 20
118 | 114 Vios 90d  Thu18-0516 Wed21-09-16 NA NA 0% | |
18| 1141 Vaas em madeira 5d  Thu08-09-16 Wed 14-09-16 NA NA 0% | | =
120 Vios inforiores 5d  Thu080916 Wed 140916 NA NA 0% | I jo6-09 14
121 | 1142 Vaos om aluminio 10d  Mon 180716 Fri 2007-16 NA NA 0% | I P—
122 Vaos exteriores 10d  Mon1807-16  Fri 290716 NA NA 0% | I
125 | 1143 Vaos metdlicos 5d  Mon01-08-16  Fri 050816 NA NA 0% | I
124 Viios exteniores 54 Mon01-0816  Fri 050816 NA NA 0% | | 01-08 Fam-05-08
125 | 1144 Vaos corta-fogo 5d  Thu1509-16  Wed 21-09-16 NA NA 0% | I
126 Vacs interiores om madoira 4d  Thu150916 Tue 200916 NA NA o%| | I 09 2009
127 Viios inferiores misios 1d Wed21-00-16 Wed 210916 NA NA o%| | | 2109 72109
128 | 1145 Vaos diversos 5d  Thu190516 Wed 25-05-16 NA NA 0% | I
129 Caixas de estores 54 Thu190516) NA NA 0% | |
13 | 115 Diversos 12d Thu 020616 NA NA o% | I
131 | 1151 Equipamento fixo e movel 112d  Thu 020616 NA NA o I
132 Telas de ensombrameto 3d  Friz81016 NA NA o%| | ! 2810 ¥ 0111
133 Estores interiores 7d  Thu27-1016]  Friok-11-16 NA NA o] | I "
134 Bovadores 63d  Thu020616  Mon 200816 NA NA o) | b 208 R, ... e Y
135 | 1152 Diversos 41d  Thu0809-16  Thu03-11-16 NA NA o% ! !
136 Lava-oka 3d  Thu080916 Mon 120916 NA NA 0% | ! o 1209
137 Vido em bak:do da recepco 1d  Thu03-11-16  Thu0311-16 NA NA o) | ! p3-11 0311
138 2. ESTRUTURA 20d  Wed0601-16  Mon 07-11-16 Wed 0601-16 NA 54%) |
138 21 Trabalhos preparatdrios 20d  Wed 0601-16  Mon 07-11-16 Wed 06-01-16 NA 2% |
140 Implomoniag &0 o Cumprimonto do PSS 220d  Wod060116  Mon07-11-16 Wod 060116 NA 2% 074
141 Implantagio da obra 2d Mon11-01-16  Tue 120116 Mon 11-01-16 Tue 1201-16 1 J
142 22 Movimento de terras 36d  Wed 1301-16  Wed 02-03-16 Wed 13-01-16 Wed 02-03-16 !
143 Escavaglo goral B4 Wed130116  Fn220116 Wed 1301-16  Fri2201-16 ! 92201
144 Aertura de caboucos 4d  Mon2501-16  Thu2801-16 Mon 2501-16) Thu2801-16 ! 2541 Y- 2801
145 Ao 4d  Fri260216 Wed 020316 Fri 260216 Wed020316 ! !
146 23 Estruturas em fundagoes 15 Fi2901-16  Thu 180216  Fri29-01-16 Thu 18-02-16 !
147 Betio de Lmpeza 3d Fri29-01-16 Tue 0202-16  Fri 20-01-16  Tue 02-02-16 ! 20
148 Sapatas, vigas de fundagio ¢ muros 12 Wed030216 Thu180216 Wed 030216 Thu 180216 !
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ANEXO Il - EXEMPLAR DE UM BALIZAMENTO A UM PLANO DE TRABALHOS

ACREDITAR - Associacdo de Pais e Amigos de Criangas com Cranco

"Casa Acreditar do Porto"
Plano de Trabalhos
D Cap. ‘ Actividades Durago | InicioProvisto |  Conclusao )Adual Start F\cmtpmsn % Work
Prevista Prevista Comolete RRREDDON 01361222 DOA A
149 24 Estrutura em elevagio 48d  Tue 080316 Wed 1105-1€ Tue 08-03-16 NA 7% 1
B Piso 0 8d Tue 080316 Thu17-03-16 Tue0803-16 NA %) !
151 Piso 1 8d  Fri180316 Tue230316  Fri 180316 Tue 230316 100%| !
152 Piso 2 8d  Wed3003-16  Fri0B04-16 Wed30-03-16  Fri0804-16 100%| !
153 Piso 3 Bd  Mon 110416 Wed 2004-16 Mon 11-04-16 NA 0% !
54 Coberturageral 8d  Thu2i 0416 Sat30.04-16 NA NA o%| !
155 CGoberturado nideo 8d  Mon02-0516  Wed 11-05-1€ NA NA o%| !
156 25 Pavimento téreo 48d  Thu03-0316  Fri060516 Thu03-0316 NA 40%) !
157 Bases & pavimento 1ée0 3d  Thu03-0316  Mon07-03-16 Thu030316 Mon 07-03-16 100%| !
158 Pavimento térreo 3d  Wed040516  Fri060516 NA NA o%| !
159 26 Estrutura metdlica 5d  Mon020516  Fri0605-16 NA NA 0%| :
160 Perfis metalicos 5d  Mon020516  Fri060516 NA NA o%| |
161 27 Diversos 55d  Fri19-02-16 Wed 04-0516 Frl 190216 NA 4% - — i
162 Drenos 2d  Fri190216  Mon2202.16 NA NA o%| 1902 y 2302 — )
163 Impermeabilizagio de fundagdes 5d  Fri190216 Thu2502-16  Fri 190216 Thu 250216 100%| 1902 2502
164 Impermeabiizagao do piso 16rre0 3d  Mon02-0516  Wed 04-05-16 NA NA o%| 0205 ¥ :
165 3. INSTALAGOES ELECTRICAS, 200d  Wed03-02-16  Mon 07-11-1€ NA NA 0%|
TELECOMUNICACOES E ELECTRONICA E !
SISTEMA AUTOMATICO DE DETECCAO DE !
INCENDIOS - SADI ~ |
166 Rede deterras 5d  Wed030216  Tue 030216 NA NA %) 0302w 0902 |
167 Tubagens entorradas 5d  Fri190216 Thu2502-16 NA NA %) 1002 2502 - |
168 Caminhos de cabos 5d  Thu14-07-16  Wed 2007-16 NA NA o%| N I 1407 2007
169 Cablagem 15d  Mon200816  Fri1609-16 NA NA o%| I s
170 Tubagens 15d  Thu02-0616 Wed 220516 NA NA %) 0206 Frmmmm 206
7 ‘Quadros eléctricos 11d Mon19-0916  Mon03-10-16 NA NA %) | 1909 Vo 03-10
172 Caixas 13d Thu02.0616  Mon2006-16 NA NA o%| 0206y 2006
173 ‘Aparelhagem 7d  Thu27-10-16 Fri 04-11-1€ NA NA 0% I 0411
174 Lumindras 109 Thu13-1016  Wed 261016 NA NA o%) | 1310 2610
175 Péra raios 5d  Thu12-0516 Wed 180516 NA NA 0% 1205 T 1805 ||
176 Equipamento diverso 10d  Thu20-10-16  Wed 02-11-1€ NA NA o%| I 0211
77 Diversos. 18d  Thu13-10-16  Mon O7-11-1€ NA NA 0% ! 131 O, O7-1)
178 4. TELECOMUNICAGOES 188d  Fri19-0216  Mon 07-11-1€ NA NA 0%| -
179 Tubagens enterradas td  Fri190216  Fri190216 NA NA 0% 190296 1902 — - !
180 Tubagens 3d  Thu02.06-16  Mon 060616 NA NA 0%, 02-06)FE 0606
181 Caminhos de cabos 3d  Thut4-07-16 Mon1807-16 NA NA 0% ! 1407 1807
182 Caixas 3d  Thu02-0616  Mon0606-16 NA NA o%| 02-06)gE3 0606
183 Cablagem 7d  Mon29-08-16  Tue 0509-16 NA NA 0% ! 609
184 Apare lhagem 5d  Thu27-1016  Wed 02-11-1€ NA NA 0%| !
185 Equipamento diverso 10d  Thu20-10-16  Wed 02-11-1€ NA NA 0% !
186 Diversos 18d  Thu13-10-16  Mon 07-11-1€ NA NA o%| !
187 5. SEGURANCA 8d Thu27-1016  Mon 07-11-1€ NA NA 03%| !
188 Equipamentas 5d  Thu27-10-16  Wed 021116 NA NA o%| ! ﬂ-"@
189 Sinali 3d  Thu0311-16 MonO7-11-1€ NA NA 0% ! p3-11 & 071
190 6. INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS DE AVAC 113d  Thu020616  Mon 07-11-1€ NA NA 0%|
191 Tubagens e acessdrios 15d  Thu02-0616 Wed 220616 NA NA 0% 0206 o 206
182 Gondutas rectanguiares ¢ registos 5d  Thut4-07-16  Wed 2007-16 NA NA o%| : 1407 T 2007
193 Condutas circulares e registos 10d  Thu2107-16  Wed 030816 NA NA o%| , 2107 9008
194 Paingis solares 5d  Thu27-10-16  Wed 02.11-1€ NA NA o%) ,
195 Grelhas e difusores 10d  Thui3-1016 Wed 261016 NA NA 0% ,
196 Equipamentes 82d  Thu14.07-16 Fri 04-11-1€ NA NA 0%| ' VAOT) . . oo {erenaqens
197 Radiadores 7d  Tu27-1016  FiO4-11-1€ NA NA %) |
198 Instalago eléctrica 112d Thu02-0616  Fri04-11-1€ NA NA o%| 02-08 MR, . . . vvvee e CEEEEED . .. {. .
199 Diversas. 1d  Mon07-11-16  Mon 07-11-1€ NA NA 0% \
200 7. GAS 90d  Thu020616  Wed 051016 NA NA 0%|
201 Tubagens enterradas 5d  Thu02-0616  Wed 08-06-16 NA NA o%| m‘s 0806
202 Tubagens o acessdrios 5d  Thu02-06-16  Wed 08.06-16 NA NA o%| 0206 i 0806
203 Diversos 150 Thu1509-16 Wed 05-10-16 NA NA 05%) ' 1509 s 0510
204 8. REDEDE AGUAS 103d  Thu02-06-16  Mon 24-10-16 NA NA 0%|
205 Rede de 4guas de consumo 98d  Thu0206-16  Mon 17-10-16 NA NA 0%|
205 Tubagens enlerradas 5d  Thu23-0616  Wed 200616 NA NA o%) ) 2306 206
207 Tubagens e acessorios 150 Thu020616  Wed 220616 NA NA %) 02063 06
208 Equipamentos 3d  Thu13-10-16 Mon17-10-16 NA NA o%| | 1310 Fp 1710
209 Rede de Incéndios 60d  Thu23-06-16 Wed 14-09-16 NA NA 0%| |
210 Tubagens e acessdrios 5d  Thu23-0616  Wed 200616 NA NA o%| | 2306 i 2906
211 Bocas & incéndo 5d  Thu08-03-16  Wed 14.03-16 NA NA o%| I 0809 Fmm 1409
212 Diversos 5d  Tue 181016  Mon24-10-16 NA NA 0%| I
213 Ensaios ¢ loias finais 5d  Tue 181016 Mon24-10-16 NA NA o%| I 1810 2410
214 9. REDEDE ESGOTOS 90d  Fri190216  Wed 220616 Fri 190216 NA 5% — -
215 Rede exterlor 5d  Thu03-06-16 Wed 150616 NA NA 0%| . || —
216 Ramal de igagéo 5d  Thu09-0616  Wed 1506-16 NA NA o%| B 0906 - 1506
217 Rede Interior 80d  Fri190216 Wed 080516  Fri 19:0216 NA )
218 Tubagens e acessorios 5d  Thu020616 Wed 080616 NA NA %) N\iw
219 Tubagens enlerradas 5d  Fi190216  Thu2502-16 NA NA o%| I
220 Caixas dovisia 5d  Fr190216 Thu250216  Fri 190216 NA 20%) |
221 Diversos 5d  Thu16-06-16 Wed 22-06-16 NA NA 0% ! —
22 Ensaios e telas finais 5d  Thu16-0616 Wed 220616 NA NA 0% 1| 1608 Fam 208
223 10 REDEDE AGUAS PLUVIAIS 94d  Fri190216  Tue 28-06-1€ Fri 190216 NA %) v
Prazo de execugdo: 10 Meses Pagna3 ded
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ANEXO Il - EXEMPLAR DE UM BALIZAMENTO A UM PLANO DE TRABALHOS

ACREDITAR - Associacdo de Pais e Amigos de Criangas com Cranco

"Casa Acreditar do Porto"
Plano de Trabalhos
D Cap. Adtividades Duragio | Incio Previsto | Conchusdo ’Aaual Sar ku:m\ Finish % Work 2016 22016 212016 R THe 2016 Ocigher 2016
Prevista Prevista Comolete 280 1IDEDS1A 51 DLTANDES! 21512 RO BDDE 1141 22D LD D07 0131612220 DO K161
224 Rede exterlor 5d  Thu09-0616 Wed 1506-16 NA NA %) —
225 Ramal de igagio 5d  Thu090616 Wed 150616 NA NA o%| 0906 GI3-15-06
226 Rede Interfor 80d  Fri19-0216 Wed 08-06-16 Frl 190216 NA %) -
227 Tubagens e acessérios 5d  Thu020616 Wed 080616 NA NA o%) 0208 fizp 0808
228 Tubagens enlerradas 5d  Fri190216  Thu250216 NA NA o%) 2502 !
229 Caloira de drenagem e greiha 15d  Thu19-0516  Wed 080616 NA NA o%)
2% Cabas dovisita 5d  Fri190216  Thu250216  Fri 190216 NA 20% 2502
231 Diversos. 5d  Wed220616  Tue 28-06-1€ NA NA o%)
232 Ensaios ¢ lolas finais 5d Wed220616  Tue 280616 NA NA o%)
23 11, ARQUITECTURA PAISAGISTA 217d Mon11-01-16  Mon 07-11-1€ Mon 11-01-16 NA &%) ~ —
234 111 Trabalhos preparatorios 162 Mon 11-01-16  Mon2208-16 Mon 11-01-16 NA 27%| —
235 Protegao de &vores 2d Mon1101-16 Tue 1201-16 Mon 110116 Tue 120116 100% 11-01p@, 1241
2% Demoigho de muros 4d Mon1101-16 Thu1401-16 Mon 110116 Thy 1401-16 100%) “*'::3“"‘
237 Abate de anvores 3d Wed1301-16  Fri1501-16 Mon 110116 Mon 11-01-16 100%) 141
2% Limpeza geral doterreno 4d  Thu020616  Tue 070616 NA o%)
23 Transplante de arvores 1d Wed1301-16  Wed 1301-16 Wed1301-16 Wed 1301-16 100% 1 1391
240 Poda ¢ impeza de &rvores 2d  Thul4 0116 Fri1501-16 Thu 140116  Fri 150116 100%| 1401 § 1501
241 Decapagem d tereno 5d Wed080516 Tue 140516 NA NA o%)
242 Modolago do torreno 4d Wod170816  Mon2208.16 NA NA o%| 17.08 Wi 2208
243 112 Pavimentos 45d  Tue2308-16 Mon 24-10-16 NA NA 0% —
244 Bases ¢ enchimentos om betdo 3d  Tue 230816 Thu2508-16 NA NA 0%, 2308 F.2508
245 Lajes de betdo 15d  Thu08-03-16 Wed 2809-16 NA NA o%)
246 Cakada 10d  Thu29.0916  Wed 121016 NA NA o%)
247 Pavimento em borracha 5d  Thu13-10-16 Wed 19-10-16 NA NA 0%|
248 Pogas Grcuiares do sobrero 1d Thu201016  Thu20-1016 NA NA o%)
249 Guias e lancis 9d  Fri250816 Wed 070816 NA NA o%) 2608 T 0709 £
250 Graviha 2d  Fi211016  Mon24.1016 NA NA o%| 2110 35 2410
251 113 Drenagem interna 5d Wed 150616  Tue 21-06-1€ NA NA 0%
252 Drenos 59 Wod150616  Tue 210616 NA NA o%|
255 114 Redederega 10d  Wed220616  Tue 0507-1€ NA NA 0%
254 Tubagens 0 acessdrios 59 Wod220616  Tue 280616 NA NA o%)
255 Puiverizadores, bicos e programadores 5d Wed290516 Tue 0507-16 NA NA o%)
256 115 Plantagdese sementeiras 113d  Thu0206-16  Mon 07-11-1€ NA NA o%)
257 Preparacaodo Terreno 3d  Thu0808-16 Mon1208-16 NA NA 0%
258 Composto de plantagio 5d  Tue 130916 Tue 200916 NA NA o%)
259 Arvores 10d Wed21-09-16 Tue 04-10-16 NA NA 0%|
260 Plantagao de arbusios, sub-arbustos, repadoiras 204 Wed051016  Tue01-11-1€ NA NA o%)
© herbaceas
261 Sementeiras 5d Wed0510-16  Tuei-10-1€ NA NA o%)
%2 116 Mobilidrio 15d  Thu29-03-16 Wed 19-10-16 NA NA o%)
263 Bancos dobotéo 10d  Thu29-0916  Wed 1210-16 NA NA o%)
264 Bancos em madeira 5d Thu13-10-16  Wed 19-10-16 NA NA 0%
%5 17 Vedagso e portéo 10d  Thu02-06-16  Wed 1506-16 NA NA o%)
266 Vedagio 59 Thu020616  Wed 080516 NA NA o%|
267 3 5d  Thu090616  Wed 150616 NA NA o%|
28 118 Equipamento Infantil 4d Wed0211-16 Mon 07-11-1€ NA NA %) \ [
260 infantil 4d Wed 021116 Mon 07-11-1€ NA NA o% \ 0211 Jm -1
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ANEXO Il — EXEMPLAR DE UM MAPA DE AUTOS E SALDOS

MAPA DE AUTOS - RESUMO
TOTAL PROPOSTA 1.378.908,55 €
MES N2AUTO VALOR AUTO % AUTO VALOR EM SALDO % SALDO VALOR ACUMULADO | % ACUMULADA
Jan-16 Auto N21 32.990,95 € 2,39% 1.345.917,60 € 97,61% 32.990,95 € 2,39%
Fev-16 Auto N22 58.762,77 € 4,26% 1.287.154,83 € 93,35% 91.753,72 € 6,65%
Mar-16 Auto N23 103.816,92 € 7,53% 1.183.337,91€ 85,82% 195.570,64 € 14,18%
Abr-16 Auto N24
Mai-16 Auto N25
Jun-16 Auto N26
Jul-16 Auto N27
Ago-16 Auto N28
Set-16 Auto N29
Out-16 Auto N210
TOTAL 195.570,64 €
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ANEXO IV — EXEMPLAR DE UMA FOLHA DE CONTROLO DE QUALIDADE

FOLHA DE CONTROLO DA QUALIDADE C

enes.coord

[ REFERENCIA : C601-CQ.cc.10
| DONO DE OBRA . ACREDITAR- AssocIACAO DE PAIs E AMIGOS DE CRIANCAS coM CANCRO
1. | ESPECIALIDADE ESTRUTURAS
ATIVIDADE Betonagem da laje do piso 1
LocaLizagAo Piso 1

2 | DESCRITIVO:
A Enescoord procedeu a verificagdo das caracteristicas do bet3o e da atividade de betonagem e
vibragdo, estando tudo em conformidade com o projeto.

Figura 1- Verificagdo pelo ensaio “Slump”

Figura 3 - Guia do betdo utilizado

Figura 4 - Inicio de betonagem na zona este
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ANEXO IV — EXEMPLAR DE UMA FOLHA DE CONTROLO DE QUALIDADE

FOLHA DE CONTROLO DA QUALIDADE C

enes.coord

Figura 5 - Limpeza da cofragem Figura 6 - Nivelamento do pavimento

Figura 7 - Continuagdo da betonagem e vibragdo Figura 8 - Finalizagdo da regularizagdo do pavimento

4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA [ ANEXOS
PROJETO DE EXECUGAO [ CADERNO DE ENCARGOS
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ANEXO V — EXEMPLAR DE UM MAPA DE APROVACAO DE MIATERIAIS E EQUIPAMENTOS

CONTROLO DE PEDIDOS DE APROVACAO
DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

I

enes.coord

||DESIGNACAO OBRA: CASA ACREDITAR PORTO
EMPREITEIRO: Casais ESPECIALIDADE: Construgao Civil
REFERENCIAS / DESCRIGAO Datas INTERVENIENTES NA ANALISE/DECISAO VI DA RRCALZAGAD
ENVIOS E RESPOSTAS
PANE DESCRIGAO DO ASSUNTO 2 Data Aprovagio
Ref.* 3 g Projectista Cliente
Envio Fisc. Resposta Envio Fisc. Resposta
1 Betao pronto 12-01-2016 12-01-2016 Aprovado
2 Varéo de ago AS00NR 22-01-2016 26-01-2016 Aprovado
3 Emulsao asfaltica 26-01-2016 26-01-2016 Aprovado
4 Lamina granular 27-01-2016 03-02-2016 Aprovado
5 Geotéxtil 150gr. 27-01-2016 03-02-2016 Aprovado
6 Geodreno 02-02-2016 03-02-2016 Aprovado
7 Argola em betdo 03-02-2016 03-02-2016 Aprovado
8 Cone em betdo 03-02-2016 03-02-2016 Aprovado
9 Caixas em betao 04-02-2016 10-02-2016 Aprovado
10 Tubagem de Polipropileno Corrugado 10-02-2016 10-02-2016 11-02-2016 17-02-2016 Aprovado
1 Agreg. Siderurgico Inerte Constr._ASIC 16-02-2016 18-02-2016 Aprovado
12 Isol. Térmico Poliestireno Extrudido 16-02-2016 25-02-2016 Aprovado
13 Telas de impermeabilizagdo 02-03-2016 03-03-2016 Aprovado

A Fiscalizagao:

Data Actualizacao: 30/03/2016
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ANEXO VI — EXEMPLAR DE UM MAPA DE CONTROLO DE APROVACAO DE SUBEMPREITEIROS

Controlo de Aprovacdo de Subempreiteiros C:

enes.coord

”DESIGNAC&O OBRA: ACREDITAR

([EMPREITEIRO: CASAIS ENGENHARIA E CONSTRUCAO, S.A

REFERENCIAS Datas
ACCOES DA FISCALIZACAO
Ne NOME DA EMPRESA 5 - g APROVACAO
ESPECIALIDADE l
de i
Ordem i Envio Resposta
1 Trabalho Temporirio VHPH - Empresa de Trabalho Temporirio 12.2.16 15.2.16 Aprovado sem condicionantes Aprovado
2. Fornecimento de Betiio Betio Liz, SA Na 1.*CP Aprovado sem condicionantes Aprovado
Escavaciio e
3. Movimentagiio de Antoterras - Terraplanagens Unipessoal, Lda Na 1.*CP Aprovado sem condicionantes Aprovado
terras
4. Cofragem ConstruCasais - Cofragem e Cosntrugio SA 12.2.16 15.2.16 Aprovado sem condicionantes Aprovado
5. Armagiio de Ferro Predibucos - Construgdes, Lda 12.2.16 15.2.16 Aprovado sem condicionantes Aprovado
6. Impermeabiliz. Frutuoso & Veloso II, LDA 15.3.16 Aprovado sem condicionantes Aprovado
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ANEXO VIl — EXEMPLAR DE UM MAPA DE ACIDENTES DE TRABALHO E INDICES DE SINISTRALIDADE LABORAL

a CASAIS ACIDENTES DE TRABALHO E INDICES DE SINISTRALIDADE LABORAL
Empreitada: «gpjFicio DE APOIO PARA A ASSOCIAGAO DE PAIS E AMIGOS DE CRIANGAS COM CANCRO”
Data N.° médio | Pessoas-hora | N.° AT Mortais (M) e Nao Mortais (NM) N.° Dias Perdidos indice Incidéncia indice Frequéncia | Indice Gravidade ] indice Duragéo
Ano Més | Pessoas | trabalhadas M NM s/B| NM>0 | NM>3 | Total |NM<=3| NM>3 | Total | M+NM [M+NM>0|M+NM>3| M+NM [M+NM>0|M+NM>3|M+NM>0[M+NM>3] NM>0 NM>3
()] ) (©)] (] 5) (6) @ (C)] ® 1 o | an | (2) | (13 (14) (15) (16) a7 (18) (19) (20) (21) (22)
Jan. 4 512 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
2016 |Fev. 18| 2 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
Mar. 18] 3 088 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0,00 0,00 0 0
Total / Média 13 5704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0 0
(1) Ano a que respeita a informagéo (10) N.° de dias de trabalho perdidos nos acidentes com 3 ou menos dias de baixa (19) indice de Gravidade dos acidentes mortais e néo mortais
(2) Més a que respeita a informagédo (11) N.° de dias de trabalho perdidos nos acidentes com mais 3 de dias de baixa (20) indice de Gravidade dos acidentes mortais e ndo mortais com mais de 1 dia de baixa
(3) N.° médio de pessoas na obra, incluindo técnicos e adm. (12) N.° total de dias perdidos com todos acidentes ndo mortais, com baixa (21) indice de Durag@o de todos os acidentes ndo mortais com mais de 1 dia de baixa
(4) N.° total de pessoas-horas trabalhadas no més (13) indice de Incidéncia dos acidentes mortais e ndo mortais (22) indice de Durago dos acidentes ndo mortais com mais de 3 dias de baixa
(5) N.° acidentes mortais ocorridos no més (14) indice de Incidéncia dos acidentes mortais e ndo mortais com mais de 1 dia de baixa
(6) N.° acidentes nd@o mortais sem baixa (15) indice de Incidéncia dos acidentes mortais e ndo mortais com mais de 3 dias de baixa Notas: a) Os indices apresentados referem-se a valores acumulados;
(7) N.° acidentes n@o mortais com 1 ou mais dias de baixa (16) indice de Frequéncia dos acidentes mortais e ndo mortais b) Consideram-se todos 0s aci declarados as C ias de
I(B) N.° acidentes ndo mortais com mais de 3 dias de baixa (17) indice de Frequéncia dos acidentes mortais e ndo mortais com mais de 1 dia de baixa c) O n.® de dias perdidos ndo inclui o dia do acidente e o dia de regresso ao trabalho.

(9) N.° total de acidentes de trabalho (Mortais e ndo mortais) (18) indice de Frequéncia dos acidentes mortais e ndo mortais com mais de 3 dia de baixa
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ANEXO VIII — EXEMPLAR DE UM MIAPA DE CONTROLO DE RESIDUOS DE CONSTRUGCAO E DEMOLICAO

) 5. Avaliagdo
1. Actividade/Servigo/Produto 2. Aspecto Ambiental 3. Funcionamento 4. Potencial impacte ambiental 5.1. Tipo 5.2. Critérios ambientais 5.3. Critérios empresariais 6. Significancia 7. Hierarquizagdo 8. Tipo de controlo
N A E POS | NEG P G D E RL |
Consumo de papel X produgdo de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 prioridade 1
Consumo de caneta X produgdo de residuos X 3 3 2 2 1 1 37 prioridade 1 Colocar residuos no ecoponto
Elaboragdo de atas Consumo de tinta X produgio de residuos x | 4 [ 3 2 2 1 1 43 prioridade 1
Consumo de borracha X produgao de residuos X 3 1 1 1 1 1 4 prioridade 2
Consumo de e.eléctrica X poluigdo sonora X 5 1 3 1 1 1 16 prioridade 1 [Criar divisGes para colocar os mais ruidosos
Consumo de e.eléctrica X poluigdo sonora X 3 1 1 1 1 1 4 prioridade 2
Org.do dossier Consumo de papel X produgdo de residuos X 4 3 2 2 1 1 49 prioridade 1 .
- — - — Colocar residuos no ecoponto
Consumo de tinta X produgao de residuos 3 4 3 2 2 1 1 49 prioridade 1
Consumo de e.eléctrica X polui¢do sonora 3 4 1 2 1 1 1 9 prioridade 1 [Criar divisGes colocar os mais ruidosos
Efectuar contactos Consumo de tinta X produgdo de residuos X 4 3 2 2 1 1 49 prioridade 1 .
— - — Colocar residuos no ecoponto
Consumo de papel X produgdo de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 prioridade 1
Consumo de e.eléctrica X poluigdo sonora X 4 1 2 1 1 1 9 prioridade 1 [Criar divisGes colocar os mais ruidosos
Reunides de trabalho Consumo de tinta X produgéo de residuos X 4 3 2 2 1 1 49 prioridade 1 !
— - — Colocar residuos no ecoponto
Consumo de papel X produgao de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 prioridade 1
Consumo de papel X produgo de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 prioridade 1
Consumo de caneta X produgdo de residuos X 3 3 2 2 1 1 37 prioridade 1 Colocar residuos no ecoponto
Realizagdo de desenhos Consumo de apis X produgo de residuos X 3 3 2 2 1 1 37 prioridade 1
Consumo de borracha X produgao de residuos 3 3 1 1 1 1 1 4 prioridade 2
Consumo de e.eléctrica 3 polui¢do sonora 3 5 1 3 1 1 1 16 prioridade 1 [Criar divisGes colocar os mais ruidosos
Consumo de papel X produgdo de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 prioridade 1
Consumo de caneta X produgdo de residuos X 3 3 2 2 1 1 37 prioridade 1 Colocar residuos no ecoponto
Elaboragdo de calculos (dimensionamento) Consumo de tinta X produgio de residuos x | 4 [3 2 2 1 1 49 prioridade 1
Consumo de borracha X produgao de residuos X 3 1 1 1 1 1 4 prioridade 2
Consumo de e.eléctrica X poluigdo sonora X 5 1 3 1 1 1 16 prioridade 1 [Criar divisGes colocar os mais ruidosos
. Consumo de e.eléctrica X produgo de residuos X 5 1 3 1 1 1 16 prioridade 1 [Criar divisGes colocar os mais ruidosos
Entrega do projecto m - — -
Consumo de papel X producéo de residuos X 5 3 2 2 1 1 61 Significativo prioridade 1 _|Colocar residuos no ecoponto
s Consumo de borracha X poluigdo sonora X 4 1 2 1 1 1 9 igni prioridade 1 Moy 0 q
Visita @ obra — e — Utilizagdo de veiculos electricos
emisses gasosas X 4 4 2 3 1 1 97 Significativo prioridade 1
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ANEXO IX — EXEMPLAR DE UMA COMUNICACAO A AUTORIDADE PARA AS CONDICOES DE TRABALHO

© Enescoord - Coordenagdo e Gestdo de Projectos e Obras, Lda.

Sede Filial
Rua da Torrinha, 75 r/c dto. Alta de Lisboa
4050-611 Porto Av. Nuno Krus Abecassis,

T.+351223395810 Bloco C2, Loja 30A
F. +351 223 395 819 1750-488 Lisboa
enescoord@enescoord.pt T.+351217551188 d
www.enescoord.pt F. 4351217551951 enes - COO r '
Para a:
ACT - Autoridade para as Condigoes de Trabalho
Av. da Boavista, 1311 - 3.°
4100-130 Porto
Local/Data: Porto, 5 de Abril /2016 N/Ref*: 33/16 V/Ref*:

Assunto:  "COMUNICAGAO PREVIA DE ABERTURA DE ESTALEIRO”
Comunicag3o Prévia - 3.* emissdo

Exmos. Senhores,

Vimos pelo presente remeter a V/Ex.*s a comunicag@o prévia de abertura de estaleiro (3%
emissdo), da obra “Construcao de Edificio de io a Associacao de Pais e Amigos de
Criancas com Cancro”, cujo Dono de Obra & “Acreditar — Associacao de Pais e Amigos de
Criancas com Cancro ”.

) /)
Com os/n"elhores cumprimentos,
4 ‘/‘, e | %

Coog’!enacéo de Seguranga Obra

(Paulo Gouveia)

Capital Social: 165.000.00 €
GQ/25.r00

NIPC: PT 504 757 423
M.C.R.C. do Porto ne. 504757423 (\\D § 6 § @ @_. )
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ANEXO X — EXEMPLAR DE UM REGISTO DE ENSAIOS REALIZADOS
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ANEXO X — EXEMPLAR DE UM REGISTO DE ENSAIOS REALIZADOS

: DONO DE OBRA : ACREDITIiR - Associagdo de apoio a criangas com cancro T OBSERVACOES GERAIS :
C_D a CASAIS OBRA : Edificio de servigos de apoio hospitalar
enes.coord LOCAL DA OBRA : iRua Académico Futebol Clube - Porto
. FORNECEDOR : Betdo Liz i CENTRAL: Betdo Liz |
Resultados: Conduril
Classe de Resisténcia do Betéo: | C30/37 | Critério 1 - Média de Resultados |
Resisténcias Caracteristica fck (MPa): | 37 [ Resisténcia Média do Conjunto de Amostras | fck+ 1 (MPa) | 38 |
Consisténcia do Betao: | S3 Critério 2 - Valores de Referéncia
Menor Valor Individual do Conjunto Amostras | fck-4 (MPa) | 33
IDENTIFICAGAO GERAL ENSAIOS Observagoes

151211 | 23002116 Sapata S5 e SO/ lintéis c3o/37 | 140 | ot/0316 | 8,089 15121.1 354

151215 | 23102116 Sapata S5 e S9/ lintéis c3o37 | 150 | 2200316 | 8,036 15121.5 489 494 | 489 | CONFORME
15124.1 | 250216 s;ﬂg}ﬁrﬂzlg;::'l‘;l_’:;ia‘;e c3037 | 130 | 030316 | 8053 15124.1 39,2

15113.4 | 250216 Al e e e c30/37 | 150 | 24/03116 | 8,083 15113.4 54,3

151135 | 2502116 s;‘;g}:rﬂglggrgr":;i?;;f c30/37 | 150 | 24/0316 | 8,088 151135 53,6 5395 | 536 | CONFORME
151284 | 01/03/16 Muro M2/Sapata S8 c3037 | 150 | o8/03M6 | 8,007 15128.1 31,9

15128.4 | 01/03/16 Muro M2/Sapata S8 cao37 | 150 | 290316 | 8,083 15128.4 45

151285 | 01/03/16 Muro M2/Sapata S8 cao37 | 150 | 290316 | 8,023 15128.5 46,1 4555 | 45 | CONFORME
151431 | 10/03/16 Laje Piso 1/ vigas cao37 | 150 | 170316 | 8142 15143.1 34,9

151434 | 10/03/16 Laje Piso 1/ vigas c3o/37 | 150 | 070416 | 8,099 15143.4 50,4

151435 | 10/03/16 Laje Piso 1/ vigas c3o37 | 150 | o7ioarte | 8002 151435 50,9 5065 | 504 | CONFORME
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ANEXO X — EXEMPLAR DE UM REGISTO DE ENSAIOS REALIZADOS

15156.1 16/03/16 Pilares 1/2 C30/37 130 23/03/16 8,00 15156.1 29,6

15156.4 16/03/16 Pilares 1/2 C30/37 150 13/04/16 8,018 15156.4 43

15156.5 16/03/16 Pilares 1/2 C30/37 150 13/04/16 8,043 15156.5 39,9 41,45 39,9 CONFORME
15172.2 | 23/03/16 Laje Piso 2/vigas C30/37 150 30/03/16 8,051 15172.2 30,4

15172.5 | 23/03/16 Laje Piso 2/vigas C30/37 150 20/04/16 8,105 15172.5 42,6

15172.6 | 23/03/16 Laje Piso 2/vigas C30/37 150 20/04/16 8,098 15172.6 42,4 425| 424 CONFORME
15187.2 06/04/16 Laje Piso 3/ vigas C30/37 150 13/04/16 8,207 15187.2 31,7

15187.5 06/04/16 Laje Piso 3/ vigas C30/37 150 04/05/16 8,184 15187.5 42,8

15187.6 06/04/16 Laje Piso 3/ vigas C30/37 150 04/05/16 8,170 15187.6 41,4 21| 414 CONFORME
15191.2 08/04/16 Pilares 3/Cobertura C30/37 150 15/04/16 8,084 15191.2 32,3

15191.5 08/04/16 Pilares 3/Cobertura C30/37 150 06/05/16 8,099 151981.5 46,2

15191.6 08/04/16 Pilares 3/Cobertura C30/37 150 06/05/16 8,144 15191.6 46,1 46.15|  46.1 CONFORME
15202.2 | 20/04/16 Laje Cobertura C30/37 150 27/04/16 8,068 15202.2 279

15202.5 | 20/04/16 Laje Cobertura C30/37 150 18/05/16 8,051 15202.5 40,8

15202.6 | 20/04/16 Laje Cobertura C30/37 150 18/05/16 8,050 15202.6 40,4 406 404 CONFORME
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