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Resumo:

A presente investigagdo analisa as alteracdes mais recentes a norma ISA 600 e o seu
impacto na execu¢do das auditorias de grupo. As mudangas resultantes da revisdo
promovida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB),
procuram reforgar a coeréncia, a qualidade e a transparéncia do processo de auditoria em

contextos organizacionais cada vez mais complexos.

O estudo foca-se em trés aspetos essenciais: (i) a clarificacdo das responsabilidades do
auditor do grupo, que exige um conhecimento mais aprofundado da estrutura e do
ambiente de controlo; (i1) a introdu¢do de uma abordagem mais integrada e baseada no
risco, coerente com outras normas revistas, como a ISA 315; e (iii) o impacto das novas
exigéncias de comunicacdo, coordenagdo ¢ documentagdo entre o auditor do grupo e os
auditores dos componentes. De forma a complementar a investigagdo e auxiliar o estudo
realizado, foram conduzidas entrevistas com profissionais da area com o objetivo de obter

as suas perspetivas sobre o tema em analise.

O trabalho encontra-se estruturado em trés capitulos principais. O primeiro capitulo
apresenta uma revisao completa da literatura, abordando os principais conceitos tedricos.
O segundo capitulo inicia a componente pratica da investigagdo, centrando-se na
metodologia de investigagdo adotada no estudo e os motivos da escolha da mesma. Por
ultimo, o terceiro capitulo tem o intuito de analisar, discutir e interpretar os resultados
obtidos a partir das entrevistas realizadas, de forma a extrair conclusdes fundamentadas

e relevantes para o estudo.

A andlise comparativa entre a norma anterior e a versdo de 2022, complementada por
contributos de profissionais do setor, revela melhorias na qualidade e uniformidade da
auditoria, embora imponha maiores exigéncias de planeamento, supervisao € recursos.

Em sintese, a nova ISA 600 representa um avanco na modernizacao das auditorias de

grupo.

Palavras-chave: ISA 600, Auditoria de Grupo, Risco e Qualidade
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Abstract:

The present research analyzes the most recent amendments to ISA 600 and their impact
on the execution of group audits. The changes resulting from the revision promoted by
the International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) aim to strengthen
the coherence, quality, and transparency of the audit process in increasingly complex

organizational contexts.

The study focuses on three essential aspects: (i) the clarification of the group auditor’s
responsibilities, which requires a deeper understanding of the structure and control
environment; (ii) the introduction of a more integrated and risk-based approach,
consistent with other revised standards such as ISA 315; and (iii) the impact of the new
communication, coordination, and documentation requirements between the group
auditor and the component auditors. To complement the research and support the study,
interviews were conducted with professionals in the field in order to gather their

perspectives on the topic under analysis.

The work is structured into three main chapters. The first chapter presents a
comprehensive review of the literature, addressing the main theoretical concepts. The
second chapter introduces the practical component of the research, focusing on the
methodological approach adopted in the study and the reasons underlying its selection.
Finally, the third chapter aims to analyze, discuss, and interpret the results obtained from

the interviews, in order to draw well-founded and relevant conclusions for the study.

A comparative analysis between the previous standard and the 2022 wversion,
complemented by insights from industry professionals, reveals improvements in the
quality and consistency of audits, although it also introduces greater demands in terms of
planning, supervision, and resources. In summary, the new ISA 600 represents a

significant step forward in the modernization of group audits.

Key words: ISA 600, Group Audit, Risk and Quality



Indice Geral

Capitulo — Introducao |
Capitulo I — RevisAo de Literatura ........ccoeieenreiccsseicssseeccssencsssnsssssssssssssssssssssssssssssssses 4
1 Auditoria e Normas INternacionais..........eceeeevueriererrienieneenieniescee e 5
1.1 AUAIEOTIA ...ttt ettt ettt et 6
LLT HESTOTIA oottt st e 7

1.1.2 Objetivos da AUITOTIA ....c.eeeeueeeiieiieeieeriieeie et eeiee e seresreesiaeesee e 9

1.1.3  Auditorias de GIUPO ......cccveeiieriieiieiie ettt et ee b e ere e ene 10

1.2 Normas Internacionais de Auditoria (ISA).......ccceeevievieiiiienieeiieieeieeee 12

1.3 ISA 600: Normas e Praticas em Auditoria de Grupos.........cccceeveereeenunnnne 13
1.3.1 A ISA 600 no Contexto da Auditoria de GTrupos .........cceeeeeeveeerveeeeennee. 15

1.3.2  Andlise das Alteragdes a ISA 600 .........cc.oeeeuvieeiiieeiiiiieeee e 17

1.4 Impacto e Desafios Associados @ ISA 600 ..........cceoveeriieniieiienieeiiene 19

1.5 Questdes de Investigacao € ObJELIVOS ....ccverueerueeierieenierieneeieeeceeeeeeeene 22
Capitulo IT — Metodologia de Investigacao 24
2 Métodos de INVESHIZACAO ....eevueieiiieiiieiie ettt et ens 25
2.1 Enquadramento Teodrico das Metodologias de Investigagdo ...................... 25
2.1.1 Metodologias de Investigacdo Quantitativas..........ccecveerveeerreeerveeennnen. 27

2.1.2  Metodologias de Investigacdo Qualitativas.........ccccceeuveerereeerieeenieeenen. 28

2.1.3  Metodologias de Investigacdo Mista ..........cceeveevviieerciieeniieeeiee e, 29

2.2 Metodologia de Investigacdo Adotada .........cccceeeeiveenciieeniieeiieeciee e, 30

23 Recolha de dados.......oc.eoieiiiiiiii e 31
2.3.1  Caraterizaga0 da AMOSIIA.........cccuveeeeeiriieeeeieeee e eeeieee e e 33

24 Questdes de Investigagdo e Testes de Pressupostos ........occeeeeveevveeieennnnne. 36
Capitulo III — Estudo EMPIFiCo....ccuiiineniennsensenssnecsensssecsensssecssessssesssnssssesssassssenss 40
3 Analise Pratica das AILECraCOECS ..........coovveeeeeiiriieeeeiireeeeeereeeeeeieeeeeeerree e e eeveeee e 41
3.1 Modelo de ANALISE......cc.eeruiriiriiiiiiiereeeeet et 41



3.2 Andlise das Entrevistas: Categorias, Codigos € Pressupostos.................... 43

3.2.1  Experiéncia do AUditOr.........ccoevuieriieiieiiieniieeieete et 45

3.2.2 Formagao Profissional..........c..ccccoeiiiiiiiiiiiiiiieee e 49

3.2.3  Procedimentos Adotados .........cceecuerierieeiiinieniieieeieseeeee e 55

3.2.4 Dimensao da EMPresa .......cocievieeiienieniiienieeieeee et 59

3.2.5 Eficacia da ISA 600 ReVISta.......cccoeoieriiriiiriiniiiiiiesieeeeeeceeee e 62

33 Conclusdao dos Pressupostos e Ligacdo as Questdes de Investigacdo
..................................................................................................................... 63

34 Desafios e Oportunidades na Aplicagdo da ISA 600...........cccceevirriiennnnne. 68
Capitulo — Conclusio w. 70
Referéncias bibliograficas 76
APENAICES..cuererrreressercssaraosanes 82
Apéndice I — Guido da ENtreviSta.......ceecuieeiierieeiieiieeieesee ettt 83

VII



Indice de Figuras

Figura 1 - Diagrama sobre o Processo de Codificagao

VIII



Indice de Tabelas

Tabela 1 - Contextualizacdo dos Entrevistados............ccoccviiiiiiiiiiiiiiiiieccciee e 34
Tabela 2 - Relagdo entre os Pressupostos e as Questdes de Investigagao...................... 38
Tabela 3 - Estrutura da andlise subsequente das entrevistas ...........cceceevveeeveereeeneeennen. 44
Tabela 4 - Enquadramento das entrevistas: (EXperi€ncia) ..........ccceeeeveeercveeencveeecveeennen. 46
Tabela 5 - Experiéncia do AUAITOr .......oeeeiiieiiieciee ettt 48
Tabela 6 - Enquadramento das entrevistas: (FOrmagao) .........cceccvevveeviienieeciienieeieennen. 50
Tabela 7 - Formagao Continua do AUditOr..........cceeeviiieiiiieeiiieeeiee e 53
Tabela 8 - Formacao Realizada do Auditor............ccoveeiieiiiiiiiiiiiiic e 54
Tabela 9 - Enquadramento das entrevistas: (Procedimentos Adotados) ........................ 55
Tabela 10 - Procedimentos Adotados do Auditor ...........cceceveerieiinienenieneeeeenee, 58
Tabela 11 - Dimensao da Empresa do AUditor.........c.cccveeiierieiiiienieciieie e 61

IX



Lista de Abreviaturas

ACFE — Association of Certified Fraud Examiners

AIA — American Institute of Accountants

AICPA — American Institute of Certified Public Accountants
CLC — Certificagdo Legal de Contas

GAT — Guia de Aplicagdo Técnica

I4ASB — International Auditing and Assurance Standards Board
IFAC — International of Federation of Accountants

1SA — International Standard on Auditing

ISOM — International Standard on Quality Management
OROC — Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

ROC — Revisores Oficiais de Conta

SROC — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

PCAOB — Public Company Accounting Oversight Board



CAPITULO — INTRODUCAO




No contexto atual, a auditoria desempenha um papel importantissimo na promog¢ao da
transparéncia e da confianga nas demonstragdes financeiras das entidades empresariais.
A adogdo das Normas Internacionais de Auditoria (ISA) ¢ fundamental para assegurar
que as auditorias sejam realizadas de acordo com padrdes elevados de qualidade e
consisténcia. Entre essas normas, a ISA 600 destaca-se por tratar das consideragdes
especiais em auditorias de demonstracdes financeiras de grupos, estabelecendo diretrizes

claras para a atuacao dos auditores do grupo e dos componentes.

Este trabalho pretende explorar em profundidade a ISA 600, analisando as suas normas e
praticas, bem como as recentes alteragdes introduzidas e o impacto destas na auditoria de
grupos. Além disso, este estudo inclui uma analise das alteragdes a ISA 600 através de
uma analise especifica aos desafios e oportunidades associados a sua aplicacdo. Para tal,
sera adotada uma metodologia de investigacdo rigorosa através de técnicas qualitativas
baseadas em entrevistas realizadas a profissionais da area de auditoria. As entrevistas
visam compreender as perspetivas dos profissionais relativamente as mudancas

introduzidas e ao seu impacto na pratica da auditoria.

Assim, o trabalho estara dividido em trés grandes capitulos. No primeiro capitulo ird ser
realizada uma revisao completa de literatura, serdo abordados temas como a histéria da
auditoria, os seus objetivos e a evolugdo das Normas Internacionais de Auditoria. Este
capitulo visa oferecer uma compreensdo solida dos fundamentos tedricos que serdo
cruciais para contextualizar o tema em analise. O segundo capitulo iniciara a componente
pratica da investigacdo, centrando-se na metodologia de investigagdo. Este capitulo
descrevera, de forma detalhada, os métodos e técnicas de investigacdo aplicados,
acompanhados da fundamentagdo que justificou a sua adogdo. Posteriormente, sera
apresentada a recolha de dados realizada, acompanhada por uma explicagdo detalhada da
caracterizacdo da amostra utilizada no estudo. Além disso, serdo definidas as questoes de
investigagdo e pressupostos relevantes para o tema. Por ultimo, o terceiro capitulo tem o
intuito de analisar, discutir e interpretar os resultados obtidos a partir das entrevistas
realizadas, de forma a extrair conclusdes fundamentadas e relevantes para o estudo. Por
fim, pretende-se que este capitulo permita responder as questdes de investigacao e aos
pressupostos colocados no capitulo anterior, para assim, consolidar as conclusdes

possiveis retiradas da investigagao.

Este estudo tem a finalidade de contribuir para o conhecimento e a pratica da auditoria de
grupos, oferecer insights valiosos para auditores, reguladores e outras partes interessadas
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e promover a melhoria continua dos processos de auditoria e a confianga nas informagdes

financeiras apresentadas.



CAPITULO I - REVISAO DE LITERATURA




1 Auditoria e Normas Internacionais

Desde sempre existem a¢des duvidosas, com o intuito de obter vantagem sobre algo de
forma explicita ou implicita. Por essa razdo, como por exemplo a elisdo fiscal, onde o
contribuinte cumpre as normas estabelecidas pela lei, no entanto aproveita as lacunas para
evitar a tributagdo total ou parcial, ou a evasao fiscal, onde o contribuinte ndo cumpre as
suas obrigacdes fiscais, assim, por essas “oportunidades” surgiu a necessidade de criar as
Normas Internacionais de Auditoria com o intuito de direcionar as Empresas a seguirem

os critérios legais mais adequados.

Um exemplo simbolico destas agdes esta escrito na Biblia, no momento onde se conta a
historia de Adao e Eva, que comecou a ser escrita antes de Cristo. Esta historia conta que
Eva, influenciada pela serpente, comeu do fruto proibido e convenceu Adao a fazer o
mesmo. Assim, ambos violaram a unica regra explicita que lhes tinha sido dada por Deus.
Esta acdo de desobediéncia trouxe consequéncias severas, nao so para eles, mas para toda

a humanidade.

Este relato biblico ¢ frequentemente interpretado como um simbolo da tentagdo e da
consequente queda do ser humano, reflete assim a luta constante entre seguir as normas
estabelecidas ou ceder as lacunas que permitem vantagens proprias. Tal como na elisdo
ou evasao fiscal, onde ha uma escolha consciente de aproveitar ou violar as normas para
beneficio pessoal, assim, a historia de Adao e Eva exemplifica que cada a¢do gera uma
consequéncia. A analogia evidencia a importancia de existir normas claras e auditorias
completas para assegurar que todas as acdes das empresas sejam transparentes e éticas, €

dessa forma evitar que haja vantagens injustas das imperfei¢des do sistema.

Em complemento, ao longo destes ultimos anos, ¢ evidente o desenvolvimento da
tecnologia. A sociedade em geral tem-se tornado numa sociedade muito mais informada
e com facil acesso a toda a informagdo relevante presente nas empresas. Atualmente,
quando se descobre uma fraude, corrup¢do, branqueamento de capitais ou outras
quaisquer ilegalidades, a informacao ¢ divulgada por todos os 6rgdos de comunicagdo
social e concede uma visdo muito negativa as entidades, deteriora a confianga dos
investidores e da sociedade, e, pode mesmo levar a faléncia e perda de milhares de euros

como nos exemplos dos casos da Swiss Air e Xerox, mencionado por Almeida (2004)

Assim, neste contexto, a transparéncia e a credibilidade tornaram-se fatores criticos para

a sustentabilidade das entidades no ambiente contemporineo. E nesse ponto que a
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auditoria, orientada por Normas Internacionais de Auditoria (ISAs), desempenham um
papel fundamental. As Normas estabelecem diretrizes e procedimentos que ajudam a
garantir a qualidade das auditorias, promovendo praticas globais que aumentam a
fiabilidade das informagdes financeiras, onde, além de ajudarem a detetar e prevenir a
existéncia de irregularidades também contribuem para melhorar os controlos internos,
elevar a transparéncia e restaurar a confianca. Além disso, varios autores como o Hay e
Cordery (2018) afirmam vivamente que sdo as auditorias que transmitem confianga aos
stakeholders, e sdo eles que permitem que as entidades continuem a ser financiadas e
possam continuar a sua progressao. Assim, o IFAC, afirma que o objetivo da Auditoria,
mais particularmente da Auditoria Financeira, ¢ aumentar o grau de confianga dos

stakeholders interessados nas demonstracdes financeiras.

O estudo serd focado essencialmente nas auditorias de grupos e no papel da ISA 600
IAASB (2020, 2022), contudo para uma melhor compreensao das ISAs e da ISA 600
convém inicialmente perceber-se bem o conceito de auditoria e de auditoria de grupo,
além dos seus principais objetivos. Quer a Auditoria quer as ISAs surgem como
ferramentas essenciais para a gestdo empresarial e para a prote¢do dos interesses dos
stakeholders, alinhando-se as exigéncias de um mundo cada vez mais globalizado e

interligado.

1.1 Auditoria

Segundo Costa (2023) termo de Auditoria ¢ uma palavra que derivou do latim, audire e
auditore, que em portugués significa ouvir e aquele que ouve. Assim, o conceito estd
relacionado com a capacidade do ser humano de ouvir e avaliar as diversas informagdes,
principalmente no contexto financeiro e administrativo. O autor Attie (2011) também
afirma que com o tempo, a palavra evoluiu e que na realidade foi adotada da palavra
inglesa to audit que significa examinar, ajustar, corrigir e certificar. O mesmo autor
afirma que embora o termo seja utilizado frequentemente no ramo da contabilidade, ele
ndo ¢ exclusivo dessa area e ¢ utilizada em diversas outras atividades que exijam um
processo de verificacdo, avaliacao ou revisdao, com objetivos de assegurar a conformidade

e a qualidade das informagdes ou processos analisados.

A OROC, define a Auditoria as Contas ou Financeira como sendo uma atividade de

revisdo legal ou voluntaria das contas e a prestacao de outros servigos relacionados com
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as contas de empresas. Esta atividade deve ser realizada por profissionais legalmente

habilitados de acordo com as normas de auditoria nacionais € internacionais.

Segundo Alves (2015) pode-se entender por auditoria “o processo de acumulacio e
avaliagdo de prova sobre certa matéria para determinar e relatar sobre o grau de
correspondéncia entre essa matéria e os critérios estabelecidos para a mesma. Essa
matéria pode, de entre outras, revestir a forma de informagao financeira ou ndo financeira,
procedimentos, conduta das operagoes, resultados das operagdes, ou o cumprimento das
leis, regulamentos e ordens”. Assim, pode-se entender que a Auditoria consiste numa
atividade de recolha, exame e avaliacdo de informag¢do com o objetivo de garantir a
conformidade das informagdes e, para isso, segue determinados critérios pré-

estabelecidos.

Assim, com o passar do tempo, o conceito tem sido ampliado e dessa forma tem evoluido,
tornando-se num processo formal e sistematico de analise e avaliagao de informagoes,
processos ou sistemas de controlo. Diversos autores afirmam que a auditoria se
transformou numa ferramenta essencial para garantir a transparéncia, a conformidade e a

possibilidade de existir uma melhoria continua nas mais diversas areas.

1.1.1 Historia

A historia da Auditoria remonta a uma época longinqua quando as primeiras civilizagdes
comegaram a organizar-se de forma mais estruturada. A medida que as sociedades se
tornaram mais complexas, a auditoria evoluiu para uma maior formalidade, com o intuito
de assegurar a transparéncia, a conformidade e a precisdo das informacdes financeiras e

operacionais.

Segundo Costa (2023) por volta do ano 4000 A.C., ja se associava praticas de auditorias
a cobrangas de impostos e controlos dos armazéns pertencentes aos faraos,
nomeadamente na Babilonia, no Egito e na China. Os autores Valencio e Ngueve (2014)
mencionam o mesmo € apenas acrescem a existéncia de registos biblicos que sugerem a
realizagdo de auditorias surpresa, embora com um carater muito rudimentar. Estes relatos
indicam que mesmo em tempos antigos, ja se procurava realizar algum tipo de verificagdo
das atividades, embora que fosse de uma forma mais simples em comparagdo com as

praticas modernas e atuais da auditoria.



Contudo, quase todos os autores fazem referéncia e afirmam que a auditoria como hoje a
conhecemos terd tido origem em meados do século XIX na Gra-Bretanha, com a
revolucdo industrial. Lee ¢ Azham (2007), afirma que os mais diversos relatos mostram
que a auditoria possuia pouca aplicagdo comercial. Ainda de acordo com Lee e Azham
(2007) e também Costa (2023) o surgimento desta revolugdo levou a um crescimento da
economia o que consequentemente provocou um crescimento nas transagdes comerciais
e a existéncia de uma maior complexidade na hierarquia das entidades. Isto levou a um
aumento da dificuldade no controlo interno e na gestdo dos mais diversos ativos. Assim,
segundo estes autores, essa expansao do capitalismo provocou a evolucao da auditoria
externa ja que a obten¢do de financiamento se tornou um fator essencial para o sucesso

das empresas.

Em 1887, Costa (2023) conta que foi criado um 6rgao denominado AIA que realizou as
primeiras publicagdes e documentos técnicos sobre auditoria. Este 6rgdo, viria a ser
substituido em 1957 pelo AICPA, que foi decisivo para a pratica de auditoria, pois a
AICPA, foi o primeiro 6rgdo a divulgar normas de auditoria, tendo isto acontecido em

1948.

A maior evolugdo e mudangas na auditoria tém surgido a partir da década de 1990, que
tém sido impulsionadas pelo crescimento acelerado das economias globais. Tal como
mencionam Lee e Azham (2007), a partir da sua criagdo, a profissao tem vindo a assumir
uma responsabilidade cada vez maior em identificar fraudes, além de avaliar e comunicar
mais claramente as dividas sobre a continuidade de uma entidade, em resposta a crescente
preocupacao da sociedade e dos stakesholders com questdes sobre a confianca na gestao.
A adogao da abordagem de risco empresarial, por sua vez, melhora a capacidade do
auditor de cumprir essas responsabilidades. Assim, atualmente, a auditoria vai muito além
da funcdo tradicional de verificar demonstracdes financeiras e tem como principal
objetivo o de conferir credibilidade as informagdes financeiras e ndo financeiras

apresentadas pela gestdo em relatorios anuais.

Para Costa (2023) outro fator importante na histéria da auditoria foi a criagdo da lei
Sarbanes-Oxley Act em 2002 nos Estados Unidos da América. Esta lei surge devido a
uma série de escandalos contabilisticos e financeiros que ocorreram no final do século
XX, com o intuito de restabelecer a confianca dos investidores e impulsionar o mercado

de capitais.



Para terminar, ¢ importante mencionar que nas ultimas décadas, Eltweri et al. (2022),
mencionam que o foco da auditoria tem sido na elaboragdo e adocdo das normas
internacionais de auditoria, especialmente em grandes economias desenvolvidas como a
Unido Europeia, os Estados Unidos e o Canada. No entanto, as adogdes dessas normas
em paises em desenvolvimento ainda apresentam desafios significativos, sendo
particularmente limitada em regides como o Norte da Africa. Assim, a harmonizagio
global das praticas de auditoria continua distante, sobretudo devido a falta de recursos

éticos e morais competentes para sua implementagao.

Posto isto, atualmente, a medida que vivemos num mundo cada vez mais globalizado, a
principal preocupacao na area da auditoria estd na constante harmonizagao e adog¢do de

normas ¢ padrdes internacionais.

1.1.2  Objetivos da Auditoria

Segundo Eltweri et al. (2022) a profissdo de auditoria desempenha um papel crucial no
cenario internacional, especialmente em instituicdes que oferecem assisténcia financeira
a economias em desenvolvimento. O processo de auditoria ¢ fundamental para assegurar
o uso responsavel dos recursos financeiros € combater a corrupgao. Além disso, para Lee
e Azham (2007) os objetivos da auditoria e o papel dos auditores estdo em constante
mudanca, pois essa € influenciada por fatores contextuais, como acontecimentos

historicos, o veredito dos tribunais ou do desenvolvimento tecnoldgico.

Nos dias de hoje, os auditores tém mais responsabilidades além das que possuiam no seu
inicio. Cosserat (2008) afirma que se espera que além de aumentarem a credibilidade das
demonstragdes financeiras, hoje os auditores também sejam capazes de fornecer servicos
de valor agregado, como relatar irregularidades, identificar riscos comerciais e aconselhar

sobre 0 ambiente de controlo interno.

A ocorréncia de irregularidades e fraudes ¢ um problema que tem existido muito nas
entidades e a sociedade tem exigido cada vez mais que a auditoria esteja mais presente na
sua detecdo. De acordo com o ISA, a fraude caracteriza-se como um ato intencional
baseado na manipulag@o e no engano cometido por um ou mais individuos a fim de obter
vantagens. O facto de ser intencional assume particular relevancia, isto porque ¢, apenas,

considerado fraude quando hé provas da intengdo. Um erro constantemente cometido ao



abordar-se o termo € assumir sempre a existéncia de fraude quando cometido um crime,
sendo isto incorreto e, portanto, ndo deve ser afirmado. Tendo em conta o ACFE, a fraude
s0 se considera crime quando existe uma deturpagdo da verdade ou ocultagdo de um fator
material para induzir outro a agir em seu prejuizo, ou seja, quando a mentira tem o
objetivo de privar e prejudicar uma determinada pessoa ou organizagao em beneficio

proprio.

Esta exigéncia ¢ abordada pelo autor Hassink et al. (2009) quando este afirma que “em
muitos casos as faléncias dos negocios podem estar relacionadas com agdes levadas a
cabo por gestores ou shareholders dominantes e nesses casos, as estruturas de corporate
governance deveriam ter detetado qualquer comportamento desviante pela parte

dominante. No inicio, esse comportamento, pode estar ausente”.

Por outro lado, o IFAC revela que “o objetivo duma auditoria as demonstragdes
financeiras, preparadas dentro de uma estrutura de politicas reconhecidas, ¢ habilitar um
auditor a expressar uma opinido sobre tais demonstragdes financeiras. A opinido do
auditor ajuda a dar credibilidade as demonstra¢des. Contudo, o utente ndo deve assumir
que a opinido do auditor € uma garantia quanto a viabilidade futura da entidade nem numa
opinido quanto a eficiéncia ou eficicia de que a administracdo conduziu os negdcios da

entidade.

Hay e Cordery (2018) afirmam que exames historicos do papel da contabilidade e
auditoria fornecem uma visdo geral das evidéncias dos beneficios de uma boa auditoria
para uma sociedade ou pais como um todo. O Tepalagul e Lin (2015) mostram no seu
estudo que a independéncia do auditor ¢ importante e que tem impacto na qualidade da

auditoria.

1.1.3 Auditorias de Grupo

Para entendermos o funcionamento e o impacto da ISA 600, a compreensao das auditorias
de grupo ¢ fundamental. Westervelt (2014) refere que as auditorias de grupo sao
auditorias de demonstragdes financeiras que incluem as informagdes financeiras de mais
de um componente. Segundo este, o componente trata-se de uma entidade ou atividade
empresarial para a qual a administragdo do grupo ou componente prepara informagdes

financeiras que devem ser incluidas nas demonstragdes consolidadas do grupo. Além
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disso, um componente pode incluir, mas nao esta limitado a subsidiarias, localizagdes
geograficas, divisdes, investimentos, produtos ou servigos, fungdes, processos ou
unidades componentes de governos. O autor continua a explicar que o primeiro passo
para determinar se a auditoria ¢ uma auditoria de grupo ¢ a consideracdo dos
componentes, incluindo determinar se as demonstracdes financeiras incluem as
informacdes financeiras de mais do que um componente. Se sim, a documentagdo da
auditoria deve incluir uma andlise dos componentes de acordo com o padrdo. Assim,
pode-se compreender que a auditoria de grupo se refere ao processo de auditar
demonstragdes financeiras consolidadas de um conjunto de entidades inter-relacionadas,

como subsidiarias ou divisdes de uma empresa-mae.

Um ponto interessante de realgar sobre as auditorias de grupo, € que estas, segundo a
Crowe (2023) uma multinacional de renome especializada em fiscalidade, auditoria,
consultoria e outsourcing, apresentam muitas questdes sobre a independéncia e que,
portanto, tem existido varias incertezas e tem havido praticas inconsistentes em todo o
mundo sobre as consideracdes de independéncia em auditoria das demonstragdes
financeiras de grupos. Carson et al. (2022) faz referéncia a existéncia de estudos que
identificam diversas falhas de coordenacdo e comunicagdo sendo estes os desafios
centrais nas auditorias de grupos globais, confirmando que a interagao entre auditores de

grupo e auditores de componentes € um ponto critico na qualidade da auditoria.

A ISA 600, surgiu precisamente como uma tentativa de abordar questdes como a
inconsisténcia nas praticas e as preocupagdes com a independéncia no contexto de
auditorias de grupo. Tendo em conta Carson et al. (2022), esta norma sofreu uma grande
revisdo com o intuito de reforcar os seus requisitos e atualizar as suas orientagdes e de
fortalecer a responsabilidade do auditor principal na condugdo dessas auditorias
resultando na publicacdo da ISA 600 Revista, que entrou em vigor para auditorias de

demonstragdes financeiras de periodos que comecam a parir de 15 de dezembro de 2023.

Dessa forma, as auditorias de grupo apresentam desafios Unicos, especialmente no que
diz respeito a coordenagdo entre os auditores de componentes e o auditor principal, bem
como as questdes relacionadas a independéncia e consisténcia nas praticas internacionais.
Esses desafios ndo apenas impactam a qualidade da auditoria, mas também geram
incertezas que podem comprometer a confianca no processo de auditoria de

demonstragdes consolidadas.
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Nesse contexto, a ISA 600 desempenha um papel crucial, pois foi concebida para tentar
responder a estes problemas e proporcionar um conjunto de diretrizes claras e completas.
A seguir, sera abordado e em maior pormenor as Normas Internacionais de Auditoria e a

ISA 600.

1.2 Normas Internacionais de Auditoria

De acordo com Eltweri et al. (2022), a adogao das ISA’s a nivel global pode enfrentar
desafios significativos, especialmente devido as particularidades juridicas e
regulamentares de cada pais. A diversidade dessas especificidades torna a harmonizagao
tanto a nivel nacional quanto internacional essencial para assegurar a confiabilidade e a

comparabilidade das informagdes financeiras.

Além disso, Eltweri et al. (2022) destacam que a implementagdo das normas
internacionais de auditoria em paises em desenvolvimento enfrenta desafios
significativos. Em regides como o Norte da Africa, a ado¢io dessas normas ¢
particularmente limitada devido a falta de mecanismos fortes para a sua implementagao.
Consequentemente, a harmonizagao global das praticas de auditoria ainda esta longe de
ser alcangada. Nesse contexto, torna-se essencial desenvolver estratégias complementares
que facilitem a reestruturagdo da educacdo e a formagao de profissionais de contabilidade
e auditoria. A capacidade adequada desses profissionais ¢ essencial para garantir a
aplicacdo eficaz das normas. Esta abordagem estd em conformidade com a visdo que
enfatiza a harmonizacao global da profissao de auditoria depende ndo apenas da adogao
das normas internacionais, mas também da melhoria continua da profissdo por meio de

iniciativas modernas e atuais.

Dessa forma, a combinagao de uma adoc¢ao mais uniforme das ISAs e a melhoria continua
na formagdo e capacitagdo dos profissionais sdo passos fundamentais para fortalecer a
profissdo de auditoria a nivel global e garantir uma maior qualidade e consisténcia das

informacdes financeiras auditadas.
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1.3 ISA 600: Normas e Praticas em Auditoria de Grupos

De acordo com Panteleiev (2019), a ISA 600 — Consideragdes Especiais — Auditorias de
Demonstra¢des Financeiras de Grupo, define os objetivos e requisitos especificos para
auditorias de demonstragdes financeiras de grupos, isso inclui responsabilidades pela
tomada de decisOes, aceitacdo ¢ continuidade da tarefa, desenvolvimento de uma
estratégia geral e de um plano de auditoria, da compreensao do grupo e¢ dos seus
componentes, materialidade, resposta aos riscos, processo de consolidagdo, eventos
subsequentes ao periodo de relatério, notificacdo de informagdes ao auditor do
componente, avaliacdo da suficiéncia e aceitabilidade das provas de auditoria,
comunicag¢do de informagdes aos administradores do grupo e as mais altas autoridades do
grupo empresarial, e documentagdo. Posto isto, € essencial compreender a norma original

antes de analisar as mudancas introduzidas na versao revista.

A consolidagdo das demonstragdes do grupo no intuito da auditoria externa
(independente) ¢ muitas vezes complexa devido a natureza das operagdes envolvidas, e
também, das responsabilidades tanto do auditor do grupo quanto do auditor do
componente, o que por vezes exige medidas atipicas. A ISA 600 fornece os requisitos

para assegurar a qualidade da auditoria das demonstragdes financeiras do grupo.

E, para compreender as alteragdes efetuadas, € necessario ter uma visdo clara da versao
original da ISA 600, que entrou em vigor em 2009. Esta norma definiu conceitos
fundamentais como "auditor de componente" e "componente significativo", além de
descrever os papéis e responsabilidades de cada auditor envolvido no processo. A norma
também destacou a necessidade de interagao eficaz entre o auditor do grupo e os auditores
dos componentes, com instrugdes claras sobre a natureza, extensao e objetivos do trabalho
a ser realizado. O processo de consolidacdo das demonstracdes financeiras, inclui a
eliminagdo de transagdes de partes relacionadas e a aplicagdo consistente de politicas
contabilisticas, foi um dos aspetos centrais abordados. Com a implementacao da ISA 600,
houve avancos significativos na consisténcia e qualidade das auditorias de grupos, mas
surgiram desafios como a adaptag@o a diferentes estruturas organizacionais, 0 acesso
restrito a informagdes financeiras dos componentes e as dificuldades de supervisdo dos
componentes em jurisdicdes distintas. Assim, compreender a versdo anterior € sua
aplicagdo pratica facilita a interpretacdo das alteracdes introduzidas na versao revista de

2022. Este percurso logico permite entender ndo apenas o que foi modificado, mas
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também os motivos por tras das mudancas, garantindo uma aplicacao eficaz e consistente

da nova norma nas auditorias de grupos atuais.

O principal objetivo da norma ¢ assegurar que o auditor do grupo possa planear
adequadamente a auditoria, desenvolvendo uma estratégia global e um plano detalhado
que complete a identificacdo de componentes significativos, a defini¢do dos niveis de
materialidade e a coordenacao com os auditores de componentes. Este planeamento eficaz
permite alocar recursos de maneira adequada e focar os esforgos nas areas de maior risco,
para garantir a eficiéncia e a complexidade do processo. A ISA 600 determina que o
auditor do grupo avalie a viabilidade da auditoria antes de aceita-la, e verificar a
possibilidade de obter as provas necessarias e identificar eventuais limitagdes de acesso

as informagoes.

A supervisdo e avaliagdo do trabalho realizado pelos auditores dos componentes ¢ um
ponto central da norma. O auditor do grupo deve comunicar claramente as instrugoes,
especificar os requisitos do trabalho e supervisionar as conclusdes apresentadas. Por
exemplo, em comunicagdo com os auditores das empresas-filhas, o auditor do grupo pode
determinar que sera utilizada uma materialidade! de 2% do volume de negocios da
empresa-mae, que hipoteticamente da 200.000€, significando que os auditores dos
componentes ndao podem utilizar uma materialidade superior a 200.000€ no
desenvolvimento dos seus trabalhos. Isto assegura que itens imateriais nas empresas-
filhas ndo se tornem materiais na empresa-mae. Se o trabalho dos auditores de
componentes ndo for suficiente, ¢ responsabilidade do auditor de grupo implementar
procedimentos adicionais para garantir a qualidade da auditoria. A comunicacdo eficaz
entre o auditor do grupo e os auditores dos componentes ¢ fundamental para o sucesso da

aplicagdo da ISA 600.

Outro aspeto importante abordado na ISA 600 é o processo de consolidacdo das
demonstragdes financeiras do grupo, que inclui a revisao de ajustamentos € a eliminagao
de transacdes de partes relacionadas, além da avaliagdo de eventos subsequentes. O

auditor do grupo deve garantir que as politicas contabilisticas sejam aplicadas de forma

! Em auditoria, a materialidade trata-se de um ntiimero determinado por julgamento profissional que
estabelece um limite abaixo do qual os erros e distor¢des ndo sdo considerados significativos e ndo afetam
a opinido do auditor sobre as demonstragdes financeiras. Este conceito é aplicado durante todo o processo
de auditoria, desde o planeamento até a emissao da CLC.
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consistente entre os componentes € que os riscos identificados durante a consolidagao
sejam tratados adequadamente. Adicionalmente, a norma refor¢a a necessidade de uma
abordagem rigorosa para lidar com restricdes de acesso a informagdes e atencao especial

a componentes localizados em paises com maior exposi¢ao a riscos de fraude.

Por fim, a norma enfatiza a importancia da documentacdo detalhada, incluindo o registo
das comunicagdes entre os auditores, dos procedimentos realizados e das decisdes
tomadas. Esta documentagao garante a transparéncia do processo e serve como base para
justificar as conclusoes e opinides emitidas pelo auditor do grupo. Em sintese, a aplicacao
da ISA 600 ¢ essencial para garantir a fiabilidade das demonstra¢des financeiras
consolidadas, promovendo a integridade e qualidade das auditorias de grupos,

especialmente num contexto econdmico cada vez mais complexo e interligado.

1.3.1 A ISA 600 no Contexto da Auditoria de Grupos

A ISA 600 desempenha um papel fundamental no contexto da auditoria de grupo, ao
estabelecer diretrizes claras para a coordenagdo, execucao e documentagao do trabalho
de auditoria e assegurar que o auditor do grupo possa obter evidéncias adequadas e
suficientes sobre as demonstragdes financeiras consolidadas, mesmo em situagdes em que
0s varios componentes estao a responsabilidade de diferentes auditores. Para Fitriany et
al., 2020) afirma que a ISA 600 inclui requisitos de documentagdo para auditorias de
grupo e que a sua utilizagdo permite melhorar a qualidade do relato de um grupo de
empresas. Os requisitos de documentacdo podem também ser considerados uteis na
auditoria das demonstracdes financeiras da entidade empresarial, que ndo estd incluido

no grupo.

No ambito da aplica¢do da ISA 600, ndo se exclui a aplicacdo de outras ISAs relevantes
a auditoria de grupo, com particular atengdo para a ISA 220 (Revista), ISA 230, ISA 300,
ISA 315 (Revista em 2019) e da ISA 330. Panteleiev (2019) afirma que a ISA 600 esta
conectada com outras normas de auditoria e regula uma série de requisitos com o objetivo
de conduzir uma auditoria de qualidade das demonstracdes financeiras do grupo. As
demonstragdes financeiras do grupo incluem informagdes financeiras de mais de uma
entidade por meio de um processo de consolidagdo, o que significa ndo apenas a

preparacdo de demonstra¢des financeiras consolidadas, mas também a apresentagdo de
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demonstragdes financeiras combinadas e a agregacao das informacgdes financeiras das
entidades, como filiais ou sucursais. Assim, a ISA, adapta-se conforme a necessidade da

entidade.

Panteleiev (2019) menciona que no contetdo da ISA 600 ¢ destacada a importancia do
estabelecimento do limiar de materialidade para grupos e por componentes, onde ¢
explicado que ¢ adequado definir um nivel de materialidade para as demonstragdes
financeiras do grupo acima do qual as distor¢des nao podem ser consideradas
insignificantes. Além disso, outro aspeto essencial abordado ¢ a necessidade de avaliar os
requisitos de verificacdo de qualidade e de antes de se envolver outro auditor verificar a

existéncia de competéncia suficiente.

Outro ponto importante de mencionar ¢ explicado por diversos autores, ¢ que com a
adocao e utilizagdo da ISA 600 os auditores do grupo sdo totalmente responsaveis pelos
trabalhos do grupo, mesmo pelas demonstragdes financeiras dos componentes quando
integradas no grupo, ainda que ndo sejam auditadas pelo auditor do grupo. De acordo com
Fitriany et al. (2020) o impacto dessa responsabilidade pode fazer com que os auditores
do grupo optem por realizar auditorias a todos componentes também, o que pode
aumentar a possibilidade do auditor do componente ser alterado para o auditor do grupo
com o objetivo de minimizar os riscos do auditor do grupo. E possivel minimizar os esses
riscos, quando envolve outros auditores, o auditor do grupo enfrenta desafios
principalmente a nivel da qualidade do trabalho realizado pelos auditores componentes,
ou seja, se o trabalho for de baixa qualidade ou inferior aos padrdes exigidos ha a
necessidade do auditor do grupo refazer o trabalho de auditor do componente para
assegurar o trabalho do grupo. E um risco que o auditor do grupo quer evitar e para isso

pode exigir o grupo inteiro para aceitar o trabalho.

Pode-se concluir, assim, a importancia que a ISA 600 veio a deter para a auditoria de
grupos sendo responsavel por fornecer diretrizes para assegurar a qualidade e
uniformidade da auditoria mesmo em estruturas complexas. Também esta veio aumentar
a credibilidade e transparéncia nas informagdes dos grupos empresariais de forma a
promover uma maior avalia¢do acerca dos riscos € uma maior coordenagao com auditores
componentes. Seguidamente sera abordada e feita uma andlise acerca das alteragcdes que

foram realizadas a ISA 600.
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1.3.2 Analise das Alteracoes a ISA 600

A proposta para alteracao da ISA 600 teve como objetivo melhorar a abordagem do
auditor em auditorias de grupos, especialmente quando componentes e auditores de
componentes estdo envolvidos. Estas alteragdes tem a finalidade de alinhar os requisitos
necessarios as normas internacionais de auditoria revistas, como ISA 220 (Gestao da
Qualidade) e ISA 315 (Identificagdo e Avaliagao de Riscos de Distor¢do Relevante), e
fortalecer os procedimentos de auditoria de grupo com o intuito de melhorar a qualidade

das praticas de auditoria.
Assim, sdo apresentadas as principais alteracdes a ISA 600.

Na Secdo 2-D — Ambito e Aplicabilidade do Padrdo Proposto, houve a introdugio de
defini¢cdes e conceitos mais claros sobre “demonstragdes financeiras de grupo” e os
“componentes”. Assim, o termo “componentes” passou a incluir locais ou atividades,
além de entidades e unidades de negdcios. Numa forma de adaptar a norma a diversidade
de estruturas organizacionais modernas ¢ melhorar a flexibilidade no planeamento e

execuc¢ao de auditorias.

Na Secao 2-E — Aceitacao e Continuidade, houve a necessidade de rever os critérios para
aceitar ou continuar as auditorias de grupo, assim como um esclarecimento adicional
sobre as responsabilidades da dire¢do e revisdo do trabalho dos auditores de componentes.
Ou seja, uma ligagdo direta com os requisitos da ISA 220 revista. Com a finalidade de
garantir que a gestdo da qualidade seja incorporada a todos os niveis desde o planeamento
até a execucao. Outro aspeto muito mencionado € o ceticismo Profissional pois € dado
énfase na aplicagdo do ceticismo profissional em todas as etapas da auditoria,
especialmente na avaliagdo do trabalho dos auditores de componentes. Isto para reforcar

a necessidade de uma mentalidade cética para identificar potenciais distor¢des materiais.

Na Secao 2-F — Planeamento e Execucao, houve um refor¢o na necessidade de identificar,
avaliar e responder aos riscos de distor¢do material nas demonstragdes financeiras do
grupo. E para isso, introduziu-se seg¢des separadas para casos em que auditores de
componentes estao envolvidos. Assim, ¢ uma forma de promover uma abordagem mais
composta e adaptavel ao planeamento e a execucdo da auditoria, o que vai no
enquadramento da ISA 315 revista. Para prevenir os problemas de acesso, foram
implementadas diretrizes especificas para lidar com restricdes ao acesso a pessoas €

informacdes nos componentes, incluindo exemplos de como superar esses desafios. E
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assim, abordar os problemas comuns em auditorias de grupos com componentes
localizados em paises onde a legislagdo e o acesso podem ser limitados devido a restrigdes

legais ou operacionais.

Na Secao 2-H — Materialidade, houve uma introdugdo mais detalhada sobre a aplicagdo
dos conceitos de materialidade e risco de agregacdo em auditorias de grupo. Para fornecer

uma maior confianca no calculo da materialidade em grupos mais complexas.

Na Secdo 2-1 — Documentagdo, houve um acréscimo de requisitos, ou seja, requisitos
adicionais para criar um vinculo claro entre a documentagdo e as exigéncias da ISA 230
(Documentacao de Auditoria). As Diretrizes especificas para lidar com restri¢des do
acesso a documentacdo de componentes. E, dessa forma, garantir que ha acesso e a
consisténcia na documentagdo e assegurar que as decisdes e julgamentos estejam bem

fundamentados.

Assim, Carson et al. (2022) menciona que as alteracdes a ISA 600, tinham o intuito de
melhorar a qualidade das auditorias de grupo ao reforcar a responsabilidade do auditor
principal sobre o trabalho realizado por outros auditores dos componentes envolvidos no
processo. O TAASB alterou a ISA 600 para aumentar o envolvimento do auditor principal
e distinguir claramente os diferentes tipos de auditores de componentes. Esta mudanca
reflete a compreensdo de que o simples facto do auditor do componente ser parte da
mesma rede de auditoria ndo garante automaticamente a qualidade do seu trabalho.
Paralelamente, o PCAOB introduziu a exigéncia da divulgacdo dos auditores de
componentes que estejam envolvidos em areas materiais da auditoria, ainda que a

responsabilidade final por essas auditorias continue a recair sobre o auditor principal.

Estas iniciativas t€m como objetivo melhorar a transparéncia e a supervisao no processo
de auditoria, com a finalidade de abordar as preocupagdes relativas a qualidade e a
responsabilidade, especialmente no contexto das auditorias de grupos internacionais. Ao
promover uma maior clareza sobre o papel e a responsabilidade de cada auditor, tanto o
IAASB quanto o PCAOB procuram assegurar que as auditorias de grupos sejam
conduzidas com um nivel de rigor e integridade que inspire confianca nas partes

interessadas.
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1.4 Impacto e Desafios Associados a ISA 600

A ISA 600 tornou consideravelmente mais rigoroso, o trabalho do auditor principal, e as
alteracdes efetuadas a ISA 600, ficou ainda mais realgado. A ISA 600 Revista descreve o
papel do auditor principal e mostra a sua responsabilidade em realizar esforcos adicionais
para avaliacdo dos componentes significativos do grupo. Além disso, para componentes
que nao sejam significativos, o auditor principal também esta responsavel por executar
procedimentos analiticos num nivel do grupo como um todo com o intuito de acompanhar
quaisquer riscos de distor¢do relevante bem como em assegurar que os processo de

informacao financeira de cada um dos componentes sdo realizados de forma adequada.

Para Panteleiev (2019) a ISA 600 contribui para uma abordagem unificada na auditoria
de grupos, promovendo uma base metodolégica comum, harmonizacdo entre auditores
de componentes ¢ consolidagdo de opinides. A norma introduziu classificagdes como
relatorios de componentes relevantes ¢ ndo relevantes e demonstragdes financeiras
combinadas, permitindo maior clareza e maior eficiéncia nos gastos dos recursos. Além
disso, a aplicacdo da ISA 600 também se estende a revisdes de informagdes financeiras,
aumentando assim a transparéncia e a confianga dos stakeholders. Fitriany et al. (2020)
no seu estudo também destacam e reforcam que a aplicacdo da ISA 600 melhora a

qualidade da auditoria, mesmo quando componentes sdo auditados por firmas diferentes.

De acordo com Carson et al. (2022), o seu estudo explica que hé estudos que indicam
falhas de coordenagdo e comunicagdo como desafios centrais nas auditorias de grupos
internacionais, confirmando que a interagcdo entre auditores de grupo e auditores de
componentes ¢ um ponto critico na qualidade da auditoria e que foi nesse contexto que a
ISA 600 e a ISA 600 revista tiveram como objetivo fortalecer a responsabilidade do
auditor principal na conducdo dessas auditorias. Apesar disto, ¢ importante compreender
que mesmo com todos os beneficios a ISA 600 e a ISA 600 revista, existem impactos e

desafios que necessitam ser combatidos.

Assim, Downey e Bedard (2019) destacaram a melhoria que a ISA 600 revista
proporcionou na extensdao dos principais procedimentos do auditor para obter uma
compreensdo do trabalho do auditor do componente bem como a existéncia de uma
extensdo do seu envolvimento nos trabalhos do auditor do componente. Assim, o auditor
do componente pode ser membro da sua firma de auditoria como nao ser. Contudo, esses

autores realcam que o refor¢o de envolvimento do auditor principal pode provocar
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dificuldades em manter o nivel exigido na qualidade da auditoria quando os auditores de
componentes estdo envolvidos. A participagdo dos auditores dos componentes numa
auditoria de grupo gera problemas complexos entre o auditor principal e intervenientes,
uma vez que o responsavel pela auditoria principal deve confiar no trabalho realizado

pelos intervenientes.

Ja os autores Fitriany et al. (2020) frisam que a ISA 600 ao fornecer responsabilidade
total aos auditores do grupo faz com que tenham possibilidade de realizar a avaliagao e
verificacao das empresas componentes diretamente, ou seja, os auditores do grupo podem
preferir realizar o trabalho de auditoria dos componentes por conta propria, em vez de
delegar essa tarefa a auditores dos componentes. Essa situagdo origina e possibilita a troca
do auditor do componente, o que de certa forma minimiza os riscos decorrentes doutras
partes. Ao envolver outros auditores como os auditores dos componentes, os auditores do
grupo enfrentam riscos se as auditorias dos componentes forem de baixa qualidade.
Contudo, os autores Fitriany et al. (2020) mostram ¢ mencionam uma consequéncia que
existiu dos auditores puderem realizar uma “inspe¢do” das empresas componentes
diretamente. O estudo dos Servicos de Auditoria na Indonésia indica que apds a
implementagdo da ISA 600 existiu um declinio no mercado de servigos de auditoria de
pequenas firmas enquanto firmas de médio e grande dimensdo experimentaram um
aumento na participagdo de mercado. Segundo os mesmos, a explicagdo para esse facto
deve-se precisamente pelos auditores do grupo preferirem realizar também as auditorias
dos componentes. Geralmente, as demonstracdes financeiras do grupo sao auditadas por
grandes empresas de auditoria, enquanto as subsidiarias do grupo sao geralmente
auditadas por empresas de menor dimensdo, devido a honorarios mais baixos, contudo,
com a implementagdo da ISA 600 revista, muitas pequenas firmas de auditoria perderam

diversos clientes.

Outro problema ¢ relatado pelos autores Carson et al. (2022) que mencionam que a [SA
600 ndo alterou a responsabilidade final do auditor principal, mas expandiu
significativamente os requisitos para avalia¢ao e supervisao do trabalho dos auditores dos
componentes. Esse facto ndo se alterou, mesmo, com as mudangas que existiram com a

ISA 600 revista.

Tendo em conta Downey e Bedard (2019), falhas de coordenagdo e comunicag¢ao também
sdo problemas recorrentes nas auditorias de grupos internacionais, com implicacdes para
a qualidade do trabalho final. No entanto, os autores também afirmam que em alguns
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contextos, como na Australia, onde a ISA 600 exige que o auditor principal assuma total
responsabilidade pelo trabalho dos auditores de componentes, o uso desses auditores pode
ndo prejudicar a qualidade da auditoria, desde que o auditor principal esteja
adequadamente envolvido. Esse envolvimento, portanto, ¢ crucial para mitigar as
dificuldades de coordenagdo e garantir que o trabalho dos auditores de componentes seja
eficaz e esteja em conformidade com os padrdes internacionais. Sunderland e Trompeter
(2017) também afirmam que o uso de auditores dos componentes, tem gerado bastante
preocupacdo, especialmente em contextos internacionais, devido aos desafios de
coordenagao e comunicacao provocados pelas diferencas culturais e na legislagao. Assim,
pode-se entender que a utilizagdo de auditores de componentes pode tanto melhorar
quanto prejudicar a qualidade da auditoria. Outro ponto abordado por Sunderland e
Trompeter (2017) ¢ as vantagens e as desvantagens de incluir auditores locais. Para eles
as vantagens baseiam-se essencialmente de que podem superar com maior facilidade
barreiras linguisticas e culturais, além de possuirem um conhecimento mais profundo dos
regulamentos e das leis locais, sendo que pode ser crucial para garantir que a auditoria
atenda aos requisitos especificos de cada legislagdo. No entanto, uma desvantagem ¢ a de
que, a menos que esses auditores também sejam responsaveis pela auditoria principal do
componente, a realizagdo de seu trabalho como auditor pode ndo ser considerada uma

prioridade, especialmente se houver limitacdes de tempo e recursos.

Glover et al. (2008) abordam o tema relacionado a materialidade em auditorias de grupo.
De acordo com esses autores, a ISA 600 apresenta duas abordagens opostas para
determinar a materialidade agregada dos componentes do grupo, sendo uma
extremamente conservadora e outra bastante ousada. Na abordagem conservadora, o
auditor do grupo distribui parte da materialidade total do grupo para cada componente,
de forma que a soma das materialidades individuais ndo exceda a materialidade global do
grupo. J& na abordagem mais ousada, o auditor atribui a cada componente uma
materialidade proxima ao limite total da materialidade do grupo, o que pode aumentar
significativamente os riscos de erros na consolida¢do das demonstragdes financeiras.
Embora a ISA 600 sugira, de forma implicita, que o auditor evite essas abordagens
extremas, a norma deixa espago para interpretagdes diferentes baseadas no julgamento
profissional. Essa subjetividade pode gerar resultados praticos variados e, em alguns

casos, preocupantes, no ambito da auditoria de grupos.
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Com isto tudo pode-se entender de forma geral os principais desafios da ISA 600. Assim,
a ISA apresenta desafios significativos, especialmente no contexto de auditorias de
grupos multinacionais. A coordenagao global entre diferentes legislagdes, a dependéncia
do trabalho dos auditores dos componentes ¢ o aumento de custos e tempo devido a
necessidade de supervisao e comunicacdo refor¢ada sao pontos criticos. Além disso, a
complexidade das transagdes entre componentes e os riscos de fraude, potencializados
por niveis variados de gestdo e a delegacdo de tarefas a auditores locais, exigem atencao
redobrada. Diferencas culturais e julgamentos subjetivos também podem dificultar a
aplicacdo consistente da norma, tornando essencial a ado¢ao de mecanismos rigorosos de
supervisao e comunicacao para assegurar resultados confidveis e alinhados aos objetivos

da auditoria.

1.5 Questoes de Investigaciao e Objetivos

O objetivo deste estudo é compreender e investigar as recentes alteracdes a ISA 600 e o
seu impacto na auditoria de grupos. As principais questdes de investigagdo que sdo

exploradas com este estudo sao:

1. Quais sdo as principais alteragdes introduzidas na ISA 600?

2. De que forma estas altera¢des impactam a abordagem das auditorias de grupos?

3. Quais sdo os desafios e oportunidades para os auditores decorrentes das
alteracdes a ISA 600?

4. Como ¢ que as firmas de auditoria estdo a adaptar os seus processos para
cumprir com as novas exigeéncias da ISA 600?

5. Quais sdo as percegdes dos auditores sobre a eficdcia das alteragdes

implementadas?

Assim, os objetivos deste estudo sdo, em primeiro lugar, analisar as principais alteragdes
introduzidas pela revisdo da ISA 600, e, detalhar essas alteracdes e compreender as suas
motivagdes, com énfase nas areas de supervisdao do auditor do grupo, comunicacdo entre
equipas e avaliagdo de riscos. Outro aspeto crucial a considerar ¢ avaliar o impacto dessas
alteragcdes na auditoria de grupos, examinar como as novas diretrizes influenciam a

conducao das auditorias, incluindo mudancas na metodologia e nas praticas de auditoria.
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E fundamental identificar desafios e oportunidades, especialmente no que diz respeito as
dificuldades enfrentadas pelos auditores na aplicagdo das novas normas, bem como

identificar oportunidades de melhoria e inovagao nos processos de auditoria.

Além disso, este estudo examinara as adaptagdes realizadas pelas firmas de auditoria, ao
investigar as estratégias adotadas para alinhar os seus processos com as exigéncias da
nova norma, incluindo a formacao, os recursos ¢ as ferramentas utilizadas. Por fim, sera
avaliado o feedback de auditores e outras partes interessadas sobre a utilidade e os

beneficios das alteragdes a ISA 600.

Este estudo pretende contribuir para a compreensao das implicagdes das alteracdes a ISA
600 através da analise detalhada das suas mudangas e das suas consequéncias praticas,

espera-se identificar boas praticas e areas de melhoria continua na auditoria de grupos.
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CAPITULO I1 - METODOLOGIA DE INVESTIGACAO
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2 Métodos de Investigaciao

O presente estudo assenta numa abordagem qualitativa, tendo como principal método de
recolha de informacao a realizagdo de entrevistas informais. Esta opcao metodologica tem
a finalidade de privilegiar a obtengdo de perspetivas praticas e vivéncias profissionais,

permitindo uma leitura mais proxima da realidade do setor.

Foram realizadas, no total, seis entrevistas. Os participantes foram distribuidos por trés
tipos de organizacdes: dois profissionais pertencem a uma pequena sociedade de revisores
oficiais de contas, dois a uma sociedade de média dimensdo (empresa inserida no top 10
de empresas de Auditoria em Portugal), e os restantes dois integram uma das
denominadas Big Four. Ainda que o numero de entrevistas seja reduzido, procurou-se
garantir uma amostra equilibrada em termos de diversidade organizacional, o que
enriquece substancialmente a analise comparativa entre diferentes contextos e modelos

de funcionamento.

As entrevistas seguiram um formato semiestruturado, permitindo alguma flexibilidade na
abordagem dos temas, sem perder o foco nos topicos definidos previamente. Esta
estrutura possibilitou aos entrevistados uma maior liberdade de expressao, o que resulta

numa partilha mais auténtica e espontanea das suas experiéncias e opinioes.

Importa referir que, por razdes de confidencialidade e protecdo de dados, ndo sdo

divulgados os nomes dos participantes.

2.1 Enquadramento Tedrico das Metodologias de Investigaciao

A escolha da metodologia de investigagdo constitui uma etapa fundamental em qualquer
estudo cientifico. “metodologia” define-se como o estudo acerca dos melhores métodos

praticados numa determinada pesquisa.

Segundo Barros et al. (2024), a origem da palavra “metodologia” deriva da palavra

“método”, termo em latim definido como “methodus” com o significado de ser o

“caminho ou via para realizacdo de algo ou caminho para se chegar a um fim”. Ainda

segundo os autores, a origem etimologica da palavra remonta do grego “meta” que
»

significa “ao largo”, “odos” que significa “caminho” e “logos” que significa “discurso”

ou “estudo”. Assim, entende-se por metodologia, a aplicagcdo de procedimentos e técnicas

25



que devem ser realizados para constru¢do do conhecimento, com o proposito de

comprovar a sua validade e utilidade nos diversos ambitos.

Para Sreekumar (2023) a metodologia de investigagdo caracteriza-se por ser uma
abordagem estruturada e cientifica usada para reunir, analisar e interpretar dados com o
intuito de responder a perguntas de pesquisa ou testar hipdteses. De forma semelhante,
Khan et al. (2023) define metodologia de investigagdo como uma abordagem sistematica
usada para conduzir pesquisas e reunir dados relevantes para responder a perguntas de
pesquisa ou investigar um problema especifico e que esta deve descrever as técnicas,
procedimentos e ferramentas que os pesquisadores utilizam para planear, projetar,
executar e analisar os seus estudos. O autor também acrescenta que uma metodologia de
investigacdo bem definida € crucial para garantir a validade, a confiabilidade e a

credibilidade dos resultados da pesquisa.

Em termos de objetivos, Chris (2021), refere que a principal funcdo da metodologia é
aumentar a credibilidade da pesquisa tornando todo o processo transparente e
reprodutivel. Segundo o autor, uma boa metodologia deve comecar por apresentar a
pergunta de investigagdo ¢ o tipo de dados utilizados para respondé-la, e, assim, explicar

a razao dos dados serem apropriados, relevantes e importantes para a questao formulada.

De maneira geral, as metodologias de investigacao podem ser agrupadas em trés grandes
categorias: qualitativa, quantitativa e mista. Cada uma destas abordagens possui
caracteristicas proprias, que a tornam mais ou menos apropriada consoante o tipo de
questdo de investigacdo, o contexto do estudo e a natureza dos dados a analisar. Assim,
Chris (2021) explica que a pesquisa quantitativa envolve a recolha de dados numéricos e
a realizacdo de andlises matematicas para observar tendéncias, fazer previsoes, realizar
experiéncias e testar hipoteses. Por outro lado, a pesquisa qualitativa envolve a recolha
de dados nao numéricos e identificacdo de padrdes na linguagem, nos temas, na estrutura,
entre outras caracteristicas, com o intuito de compreender as experiéncias humanas. De
entre os instrumentos utilizados para a pesquisa qualitativa destacam-se os questionarios,
entrevistas e observacdes. Por ultimo a pesquisa mista combina elementos das duas
abordagens, o que permite recolher e analisar dados numéricos € ndo numéricos, de forma
a quantificar tendéncias e, simultaneamente, compreender percecdes, experiéncias e
contextos. Uma boa metodologia pode ajudar a aumentar a confianca do leitor nas suas

descobertas.
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Nas proximas secdes, apresentam-se com maior detalhe as principais caracteristicas,
vantagens e limitacdes de cada uma destas metodologias, de forma a enquadrar e justificar

a abordagem adotada no presente estudo.

2.1.1 Metodologias de Investigacido Quantitativas

As metodologias de Investigagdo Quantitativas definem-se como sendo um método de
investigacdo baseada na recolha e andlise de dados numéricos, permitindo medir

variaveis, identificar relagdes estatisticas e testar hipdteses de forma objetiva.

De acordo com Reis (2010), defende que o método parte do pressuposto que todos os
dados podem ser quantificados e traduzidos em nimeros, opinides ¢ informagdes, de
forma a serem classificados e analisados, através de métodos estatisticos. A quantificagao,
neste caso, surge como ferramenta fundamental para a sistematiza¢do do conhecimento

cientifico.

Nessa mesma linha, Ghanad (2023) caracteriza a abordagem quantitativa como um
método de quantificacdo de fenomenos que recorre a questdes como "quanto tempo?",
"quantos?". Para o autor, essa abordagem tem como principal objetivo quantificar os
dados e generalizar os resultados obtidos a partir de uma amostra representativa. Para
isso, € necessario recolher, analisar e interpretar dados mensuraveis, com o intuito de

testar hipoteses previamente formuladas no ambito do estudo.

Ghanad (2023) afirma que das principais caracteristicas da investigacdo quantitativa

destacam-se:

e Utilizacdo de instrumentos padronizados para recolha de dados

e Recurso a amostras de dimensao consideravel, e assegurar representatividade

e (arantia de elevada fiabilidade e consisténcia dos resultados obtidos

e C(Capacidade de responder a questdes de investigacdo claramente definidas e
cumprir objetivos previamente estabelecidos

e Planeamento rigoroso e estruturado antes da recolha dos dados

A metodologia de investigacdo quantitativa revela-se, assim, uma abordagem estruturada
e rigorosa, baseada na recolha e analise de dados, centrada na verificagao de teorias e

fortemente influenciada por ideologias de carater positivista, segundo Bryman (2016).
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Esta abordagem descreve caracteristicas especificas e diferencas significativas entre

varidveis, o que permite tirar conclusdes fundamentadas no contexto da pesquisa.

Assim, a metodologia de investigagdo quantitativa contribui para a obtencdo de resultados
fidveis, essenciais para a constru¢ao de conhecimento cientifico solido. Além disso, ao
utilizar instrumentos padronizados e amostras representativas, assegura-se consisténcia e
objetividade na analise, o que refor¢a a validade das conclusdes e permite que os
resultados possam ser replicados em estudos futuros. Esse rigor metodologico torna a
investigacdo quantitativa particularmente adequada para testar hipoteses, identificar

padrdes e estabelecer relagdes entre fenomenos de forma sistematica e mensuravel.

2.1.2 Metodologias de Investigacio Qualitativas

As metodologias de investigacdo qualitativas definem-se como uma das abordagens de
pesquisa nas metodologias de investigacdo, e, destaca-se por privilegiar a compreensao
dos fenémenos e por focar-se na interpretacao de significados, experiéncias e contextos

em vez de quantificar os mesmos.

Tenny et al. (2022) afirmam que as metodologias de Investigacdo Qualitativas centram-
se nas experiéncias, percecdes € comportamentos, recorre a perguntas abertas, como por
exemplo “como” e “porqué”, cujas respostas ndo se podem expressar em nimeros. Assim,
ao contrario da pesquisa quantitativa, que recolhe dados numéricos, a investigagao
qualitativa procura gerar pressupostos que permitam compreender melhor os dados
quantitativos. Ainda segundo os autores, a investigacao qualitativa tende, por isso, a ndo
ser linear, reflete a natureza exploratoria das questdes que orienta, onde a sua principal
caracteristica trata-se da capacidade de explicar processos e padrdes de comportamento
humano que sao dificeis de quantificar. Assim, fendmenos como experiéncias, atitudes e

comportamentos podem ser compreendidos com maior detalhe, o permite que os

participantes expressem como pensaram, sentiram ou viveram cada situagao.

Além disso, segundo Bogdan e Biklen (1994) durante a abordagem qualitativa, € crucial
que os investigadores desenvolvam empatia com os participantes a fim de
compreenderem o seu ponto de vista e determinar como e com que critério eles o julgam.
Os autores identificam as cinco caracteristicas que uma investigacao qualitativa pode ter

sendo elas:
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e O ambiente natural constitui a principal fonte de dados, e, cabe ao investigador o
papel de instrumento fundamental na sua recolha.

e Os dados obtidos apresentam, na sua esséncia, um carater descritivo.

e O foco da investigacao qualitativa recai mais sobre os processos do que sobre os
resultados ou produtos finais.

e A andlise dos dados ¢ conduzida predominantemente de forma indutiva.

e Valoriza-se a perspetiva e o ponto de vista dos participantes.

A investigagcdo qualitativa surgiu como uma alternativa ao paradigma positivista e a
investigacdo quantitativa, considerados insuficientes para analisar e compreender a
subjetividade presente no comportamento humano e na dinamica das organizag¢des. Ainda
de acordo com os autores, a investigagao qualitativa procura compreender os problemas
através da analise de comportamentos, atitudes e valores devido a possibilitar a analise
da subjetividade inerente ao comportamento humano. Ao privilegiar a compreensao dos
problemas a partir da observacao de comportamentos, atitudes e valores, esta abordagem

contribui para uma visdo mais profunda e contextualizada da realidade estudada.

Assim, a metodologia de investigagdo qualitativa permite compreender de forma
profunda experiéncias, perce¢cdes e comportamentos, centrando-se no contexto € na
perspetiva dos participantes. Esta abordagem possibilita identificar padrdes e significados
que escapam a quantificacdo, tornando a abordagem adequada para gerar pressupostos,

explicar processos e contribuir para a constru¢do de conhecimento.

2.1.3 Metodologias de Investigacio Mista

A metodologia de Investigacdo Mista combina elementos das abordagens quantitativa e
qualitativa, aproveitando as caracteristicas de cada uma para fornecer uma anélise mais

completa dos fendmenos estudados.

Tenny et al. (2022) afirmam que embora a metodologia de investiga¢do qualitativa seja
colocada constantemente em oposi¢do a metodologia de investigacdo quantitativa, elas
ndo sdo necessariamente opostas nem s3ao necessariamente incompativeis. Apesar de
serem abordagens diferentes elas podem complementar-se. Segundo o autor, a abordagem

mista permite recolher dados numéricos e descritivos, analisar padroes e significados,
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testar hipoteses e, a0 mesmo tempo, compreender experiéncias e percecdes dos

participantes.

Assim, a metodologia de investigacdo mista permite uma analise mais completa e
detalhada do fenomeno em estudo, integra dados numéricos e descritivos, hipoteses
testaveis e percecoes dos participantes. No entanto, nem sempre € possivel ou adequado
aplicar esta abordagem, depende dos objetivos, recursos e contexto da investigagdo.
Quando vidvel, esta abordagem contribui para resultados mais completos, fiaveis e
contextualizados, o que proporciona uma compreensao mais ampla e aprofundada da

realidade investigada.

2.2 Metodologia de Investigacio Adotada

Como referido anteriormente, o estudo realizado tem como foco perceber o impacto das
alteragdes a ISA 600 nas auditorias de grupos. Pretende-se analisar a forma como essas
mudangas influenciaram os procedimentos de auditoria, a avaliagdo de riscos e a
qualidade dos relatérios financeiros consolidados. Além disso, o estudo procura
compreender como os auditores ajustaram as suas praticas, identificar desafios
decorrentes da implementacdo das alteragdes e avaliar se estas contribuiram para uma

maior fiabilidade e transparéncia.

Posto isto, o presente estudo assenta numa abordagem qualitativa, escolhida
estrategicamente para responder as necessidades especificas. Para Tenny et al. (2022), a
metodologia qualitativa ¢ particularmente adequada para estudos que buscam
compreender fendmenos, onde se pretende privilegiar as percecdes, experiéncias e
interpretagdes, o que permite obter uma visdo mais profunda e contextualizada da
realidade do setor. Ainda segundo o autor, um dos pontos fortes da investigacdo
qualitativa ¢ a sua capacidade de explicar processos e padrdes do comportamento humano

que podem ser dificeis de quantificar, como € 0 nosso caso.

Além disso, a técnica utilizada para a recolha de informacao consistiu na realizagdo de
entrevistas, mais concretamente entrevistas semiestruturadas. A opg¢ao pelo tipo de
entrevistas deveu-se a flexibilidade e capacidade de adaptacdo as respostas que elas

permitem aos participantes, permitindo explorar em profundidade temas relevantes que
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possam surgir ao longo do didlogo sem limitar respostas a um conjunto pré-definido de

perguntas.

Quivy et al. (2018) afirmam que as entrevistas constituem um instrumento privilegiado
de recolha de informacao, pois permitem aceder a uma grande quantidade e variedade de
dados que, de outra forma, seriam dificeis ou impossiveis de obter. Assim, foi possivel
recolher dados detalhados e proporcionar informagdes sobre as praticas, opinides que
diversos auditores tiveram relativamente aos impactos que as alteragdes a ISA 600

provocaram.

O recurso as entrevistas também responderam as necessidades de captar perspetivas
praticas e vivéncias profissionais dentro do setor da auditoria, area em que as dindmicas
organizacionais ¢ os contextos especificos desempenham um papel determinante na
forma como as normas sdo interpretadas e aplicadas. Assim, este método favorece a
obtencdo de dados mais auténticos e abrangentes, refletindo as nuances das experiéncias

e opinides dos participantes.

Contudo, a abordagem qualitativa e o método das entrevistas tém também as suas
limitagdes, nomeadamente o potencial de vieses inconscientes, tanto por parte do
entrevistador quanto do entrevistado. O Swarooprani (2022) afirma que o principal
problema ¢ que as respostas dos inqueridos nao sdo precisas e alguns inqueridos podem
tentar ocultar algumas respostas. Reconhece-se que os participantes podem revelar apenas
aquilo que se sentem confortaveis em partilhar, sendo necessario interpretar os dados com

cautela e considerar estas limitacdes na analise dos resultados.

Desta forma, a metodologia adotada visa garantir uma compreensdo aprofundada e
rigorosa do fendmeno em estudo, alinhada com os objetivos, permitindo extrair
conclusdes fundamentadas e contextualizadas sobre os impactos das alteragdes a ISA 600

na auditoria de grupos.

2.3 Recolha de dados

A recolha de dados constitui uma fase fundamental para o desenvolvimento de um estudo.
Neste estudo, a recolha de dados foi estruturada de modo a garantir a maior credibilidade

acerca das informacoes obtidas.
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Dewi (2022) afirma que a fiabilidade dos resultados de uma investigacao depende, em
grande medida, da qualidade da recolha de dados, uma vez que contribui para a reducdo
de possiveis erros ao longo do estudo. O autor salienta ainda que ¢ essencial dedicar
tempo suficiente e atencao ao processo de recolha de dados, de modo a garantir que os
resultados obtidos sejam precisos e consistentes, pois dados insuficientes ou incorretos

comprometem a validade das conclusdes.

Como ja referido, para o estudo foi utilizado o método de entrevista informal e a amostra
foi constituida pelos entrevistados. O processo de recrutamento iniciou-se com a tentativa
de contacto com varios candidatos, aos quais foi apresentada a finalidade do estudo e
solicitada a sua disponibilidade para participagdo. Procurou-se selecionar participantes
que reunissem caracteristicas adequadas ao objetivo da investiga¢do, com o intuito de
assegurar qualidade e fiabilidade dos dados a serem utilizados no estudo. O critério de
selecdo dos candidatos baseou-se na escolha de profissionais da area de auditoria e que
estes possuissem diferentes niveis de experiéncia profissional. Além disso, também se
teve em consideracao se os profissionais detinham experiéncia de contacto direto e

continuo com auditorias de grupos, atendendo a que esse ¢ o foco central da investigacao.

Durante a recolha foram identificados varios desafios destacando-se a relutidncia de varios
candidatos em possuir disponibilidade para colaborar no estudo. Para superar as
dificuldades, foram adotadas estratégias como a flexibilidade da realizagdo da entrevista
em formato de videoconferéncia, o que contribuiu para aumentar a participacdo dos

candidatos e facilitar a conciliacdo com as suas rotinas pessoais € profissionais.

Durante o processo de recolha, procurou-se manter uma postura neutra e empatica,
evitando influenciar as respostas e promover um clima de confianga. Além disso, a
obten¢do do consentimento informado foi garantida antes da realizagdo das entrevistas,
cumprindo os requisitos €ticos associados a investigacdo. As entrevistas decorreram em
ambiente presencial e em videoconferéncia e antes da realizagdo da mesma, foi fornecido
um guido aos entrevistados com os topicos fundamentais que seriam abordados durante a
entrevista. O guido encontra-se disponibilizado no Apéndice | e foi elaborado com base
na revisao de literatura e nos objetivos definidos para o estudo, de forma a assegurar a
relevancia das questdes colocadas. Além disso, o guido incluia questdes abertas e permitiu

aos participantes expressar livremente as suas opinides e experiéncias, para possibilitar a
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recolha de informagdes detalhadas e diversificadas, essenciais para a analise dos objetivos

do estudo.

As entrevistas decorreram em formato presencial e online, tiveram uma duragdo média
de 60 minutos, foram gravadas em &udio com a devida autorizagdo e posteriormente
transcritas para analise. Importa referir que, por questdes de confidencialidade e devido
ao pedido de anonimizacao, ndo € possivel apresentar as entrevistas na integra, sendo que
sera apenas exposta a andlise e os pontos fundamentais dos contetidos obtidos durante as

entrevistas.

O procedimento rigoroso e transparente na recolha de dados pretendeu garantir ndo s6 a
qualidade da informagdo, mas também a credibilidade e validade da investigacdo, e,
cumpriu as normas éticas e metodologicas exigidas. No final do estudo e com a recolha
de dados obtidos pretende-se ser capaz de responder a todas as questdoes definidas

previamente para o estudo.

2.3.1 Caracteriza¢cao da Amostra

Para o estudo em questdo recorreu-se a uma amostra constituida por seis profissionais de
auditoria, selecionados de forma intencional a garantir diversidade em termos de
dimensao da empresa, experiéncia profissional e conhecimentos sobre auditorias de grupo

e da ISA 600.

A amostra € composta por dois profissionais de uma pequena sociedade de revisores
oficiais de contas, dois profissionais de uma sociedade de média dimensdo e dois
profissionais pertencentes a uma sociedade de grande dimensao. Além disso, € importante
realgar que os profissionais pertencentes as empresas classificadas como de grande
dimensao, sdo colaboradores pertencentes aos quadros de uma das empresas denominadas
de Big Four. Nesse contexto, a nomenclatura de Big Four esta a ser utilizada para se

referir as quatro maiores empresas do mundo especializadas em auditoria.

A distribui¢do procurou assegurar a diversidade necessaria para captar uma variedade
representativa de experiéncias e praticas, mesmo reconhecendo que o numero de
entrevistas € relativamente reduzido, facto que se tentou mitigar através da riqueza

qualitativa dos dados recolhidos.
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A incorporacao de diferentes dimensdes empresariais teve como principal objetivo obter
e assegurar distintas perspetivas sobre a aplicacdo da ISA 600 antes e depois das
alteragdes, o que permite analisar as diferengas de como empresas de diferentes

dimensdes enfrentam os mesmos desafios.

A classificacdo das empresas teve por base a legislagdo atual constante no Didrio da
Republica Portuguesa, tendo em consideracdo o nimero de funcionarios, volume de
negdcios anual e ativo no balanco. De acordo com a legislacao atual, uma pequena
empresa ¢ definida como uma empresa que emprega menos de 50 pessoas e cujo volume
de negocios anual ou balancgo total anual nao excede 10 milhdes de euros. Ja uma média
empresa situa-se entre as pequenas ¢ as grandes, sendo definida como uma empresa que
emprega menos de 250 pessoas e cujo volume de negocios anual ndo ultrapassa 50
milhdes de euros ou cujo balango total anual ndo excede 43 milhdes de euros. Por sua
vez, consideram-se grandes empresas todas aquelas que nao se enquadram nos critérios

de pequenas ou médias empresas.

Assim, optou-se pela realizagdo de seis entrevistas semiestruturadas capazes de abranger
diferentes perfis organizacionais dentro do setor da auditoria, para permitir uma analise

comparativa entre diferentes tipos de contexto.

Seguidamente ¢ apresentada a Tabela 1 com a distribuicao detalhada da amostra.

Tabela 1 - Contextualizagdo dos Entrevistados. Fonte: Elaboragdo Propria

. Dimensao on . oA e Conhecimento de
Entrevis Experiéncia  Experiéncia oo
da e . Idade alteracoes as Normas
tados Auditoria como ROC oo e
Empresa de Auditoria
E1l Pequena 16 anos 7 anos 48 Formagdes OROC
E2 Pequena 43 anos 33 anos 74 Formagdes OROC
E3 Média 27 anos 22 anos 52  Rede interna, Formacgdes
OROC
E4 Média 20 anos 6 anos 42  Rede interna, Formacoes
OROC
ES Grande 35 anos 28 anos 55  Rede interna, Formagdes
OROC
Eé6 Grande 7 anos 3 anos 33  Rede interna, Formagdes
OROC
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Através da tabela € possivel visualizar uma variedade ampla a nivel de entidade de

trabalho, idades e experiéncia como ROC.

Os participantes apresentam perfis profissionais variados, com experiéncia como ROC
entre 3 e 28 anos e idades entre 33 e 74 anos. A experiéncia dos participantes influencia
diretamente a perce¢do sobre as alteracdes a ISA 600, os profissionais com maior
experiéncia e tempo de atuagdo na area tendem a comparar as alteragdes nas normas de
forma mais aprofundada e, identificam com maior facilidade diferencas nos processos,
enquanto profissionais com menor experiéncia apresentam menor perce¢ao das
mudangas. Assim, esta diferenca de experiéncia permite analisar como a experiéncia
molda a compreensdo das alteragdes normativas e como diferentes perfis de auditores

reagiram as mudangas da ISA 600.

A dimensdo da empresa também ¢ determinante na perce¢do dos participantes. Em
sociedades maiores, com estruturas complexas e equipas numerosas, a aplicagao das
normas pode envolver processos mais rigorosos e procedimentos formais de coordenacao,
enquanto em empresas de menor dimensdo, a flexibilidade e o envolvimento direto do
auditor influenciam de forma diferente a execucao da auditoria de grupos. A diversidade
de contextos apresentada contribui para uma compreensdo mais abrangente dos impactos
praticos das alteracdes a ISA 600 provocaram e tem a finalidade de assegurar um
equilibrio entre diferentes realidades empresariais, desde as empresas mais pequenas até
as multinacionais de grande dimensdo, refletindo assim a pluralidade do setor de

auditoria.

Um dado que chama a atengdo, ¢ relativamente a forma como os profissionais das
diferentes empresas se mantém atualizados relativamente as alteracdes das normas. Pode-
se observar que os profissionais pertencentes as pequenas empresas recorrem
exclusivamente as Formagdes OROC, enquanto os profissionais das médias e grandes
empresas se mantém atualizados através de Formacdes OROC e de Formacgdes Internas.
Isso, em principio, permite que os profissionais das médias e grandes empresas possuam
uma visdo mais ampla das alteragdes normativas. Essa diferenca pode influenciar a
percecdo das alteragdes a ISA 600, uma vez que o acesso a multiplas fontes de atualizagao

tende a proporcionar maior compreensao e facilidade na aplicacdo das novas normas.

E importante salientar que, apesar do niimero reduzido de entrevistas, a abordagem

privilegiou a qualidade e a profundidade da informagdo em detrimento da quantidade,
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com o intuito de obter uma analise detalhada e contextualizada dos fendmenos
investigados. O principal foco foi obter informacdes importantes que contribuem para a

compreensdo das dindmicas e desafios enfrentados no contexto especifico das auditorias.

A composi¢ao diversificada da amostra inclui profissionais de pequenas, médias e
grandes empresas com diferentes niveis de experiéncia e contacto direto com auditorias
de grupos, permite recolher percegdes e experiéncias que sao diretamente relevantes para
os objetivos do estudo. Essa diversidade possibilita analisar de forma detalhada as
principais alteragdes introduzidas na ISA 600, compreender como estas impactam a
abordagem das auditorias de grupos, e identificar desafios e oportunidades enfrentados

pelos auditores.

2.4 Questoes de Investigacio e Pressupostos

As questdes de investigacdo e a formulagdo dos pressupostos constituem etapas
fundamentais num trabalho de investigacdo sendo por isso fundamental compreender a
distincdo entre estes dois conceitos. Segundo Yu e Young (2017) os pressupostos
pressupdem sempre uma previsdo acerca das relagdes que a investigacdo ird testar
empiricamente. Essa suposi¢do serve como ponto de partida para a investigagdo
cientifica, pois precisa ser testada e validada por evidéncias empiricas. Por outro lado, as
questdes de investigacdo frequentemente assumem-se como perguntas abertas, orientadas
4 pesquisa sem prever e antecipar quais poderdo ser as respostas. Assim, enquanto as
questdes de investigacdo tém um carater exploratério e funcionam como um guia para o
estudo, os pressupostos enunciam proposicdes que estabelecem relagdes suscetiveis de

verificacao, confirmam ou refutam a validez dos dados obtidos.

Embora o estudo assente numa abordagem qualitativa, onde a flexibilidade e a exploragao
sdo valorizadas, a defini¢do dos pressupostos permite orientar a recolha e a analise dos
dados, e foca na investigacdo em aspetos relevantes e facilita a organizacdo dos
resultados. Assim, os pressupostos funcionam como guias que serao confrontados com as

experiéncias e opinides recolhidas junto dos profissionais entrevistados.

No final do Capitulo I foram enunciadas as questdes de investigacdo que orientam de
forma fundamental o presente estudo. A titulo de sintese, recorda-se que as questdes se

estruturam do seguinte modo:
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1. Quais sdo as principais alteragdes introduzidas na ISA 600?

2. De que forma estas altera¢des impactam a abordagem das auditorias de grupos?

3. Quais sdo os desafios e oportunidades para os auditores decorrentes das
alteracdes a ISA 600?

4. Como ¢ que as firmas de auditoria estao a adaptar os seus processos para
cumprir com as novas exigeéncias da ISA 600?

5. Quais sdo as Percegdes dos auditores e das partes interessadas sobre a eficacia

das alteragdes implementadas?

As questdes definidas previamente estabelecem o enquadramento orientador do estudo e
iram-se relacionar com os pressupostos. Os pressupostos foram formuladas com base na
revisdo da literatura bem como na interpretacao preliminar das entrevistas realizadas, e,
procura refletir de forma fundamentada o impacto das alteracdes a ISA 600 nas praticas

de auditoria de grupos.

O processo de formulagdo destes pressupostos envolveu a identificagdo dos principais
temas e questdes emergentes da literatura, tais como os desafios operacionais decorrentes
da aplicacdo das novas normas, as variagdes nas praticas de auditoria entre diferentes
tipos de sociedades, e as perspetivas quanto as oportunidades e melhorias decorrentes das

mudancas.
Deste modo, os pressupostos estabelecidos para o estudo sdo as seguintes:

e Pressuposto 1 (P1): Auditores com maior experiéncia percebem melhor as
alteracdes e diferengas nos processos

e Pressuposto 2 (P2): A dimensdo da empresa influencia a implementacdo e
percecdo das alteragdes.

e Pressuposto 3 (P3): Formacdo e atualizagdo profissional condicionam a
adaptagdo das firmas.

e Pressuposto 4 (P4): Procedimentos e metodologias sao ajustados em fungdo das
alteracoes.

e Pressuposto 5 (P5): Percecdo da eficacia varia conforme experiéncia, dimensao

da empresa e exposi¢ao as normas.

A definicdo destes pressupostos permite aprofundar a analise do presente estudo e

estabelece uma andlise especifica para avaliar o impacto das alteragdes da ISA 600.
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Foram escolhidos estes pressupostos, ja que sdo questdes que permitem investigar de
forma sistemdtica diferentes fatores nomeadamente a experiéncia dos auditores, a
dimensdo da empresa, a formagdo profissional e os procedimentos adotados e, assegura
que a analise se mantém focada nos aspetos mais relevantes para compreender a realidade
observada. Seguidamente, apresenta-se a Tabela 2, que evidéncia a relagdo entre as
questdes de investigacdo e os pressupostos em andlise, permite visualizar de forma
estruturada como cada hipdtese se articula com as questdes centrais do estudo e como

serd avaliada ao longo da investigacao.

Tabela 2 - Relagdo entre os Pressupostos e as Questdes de Investigagdo. Fonte: Elaboragdo Propria

Questoes de Investigacao Pressupostos

P1: Auditores com maior experiéncia percebem
Quais sdo as principais alteracoes

introduzidas na ISA 600?

melhor as alteragOes e diferencas nos

Processos.

P2: A dimensdo da empresa influencia a
De que forma estas alteragoes implementagao e percegao das alteragoes.
impactam a abordagem das auditorias  P4: As alteragdes afetam os procedimentos e

de grupos? metodologias adotados.

P1: Experiéncia do auditor impacta a Percecao

Quais sao os desafios e oportunidades de desafios e oportunidades

para os auditores decorrentes das

alteracoes a ISA 600?

P2: Dimensao da empresa influencia os

desafios enfrentados

Como & que as firmas de auditoria P3: Formacao e atualizagdo profissional

estdo a adaptar os seus processos para condicionam 2 adaptagéio das firmas.

cumprir com as novas exigéncias da P4: Procedimentos e metodologias sdo

ISA 600? ajustados em funcao das alteragdes.

Quais sio as percecoes dos auditores e P5: Percecdo da eficacia varia conforme
das partes interessadas sobre a eficacia experiéncia, dimensdo da empresa e exposicao

das alteracoes implementadas? as normas.

A validagdo ou refutagdo destes pressupostos serd feita através da andlise qualitativa das
entrevistas realizadas, e, considera tanto os conteudos explicitos como as nuances e

contextos subjacentes nas respostas dos entrevistados. A abordagem permitira obter uma
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visdo rica e detalhada das implicagdes praticas das alteragdes normativas, indo além da

simples quantificagdo de opinides.
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CariTuLO III - ESTUDO EMPIRICO
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3 Analise Pratica das Alteracoes

Neste capitulo ira realizar-se uma analise pratica das conclusdes que foram possiveis
retirar através das entrevistas realizadas acerca dos impactos das alteracdes introduzidas
na ISA 600 nas auditorias de grupo em Portugal. O objetivo serd compreender de ponto
de vista dos profissionais da profissdo, como as alteragdes influenciaram o trabalho de
auditoria para tentar identificar padrdes, divergéncias e fatores que influenciaram a

adaptacao aos novos requisitos.

Para estruturar a andlise, foram aplicadas orientagdes praticas para codificagdo de dados
qualitativos, a partir de uma revisao tedrica dos métodos de Saldana (2013) e Miles et al.
(2014). Organizar-se-do os dados recolhidos em categorias centrais e codigos derivados
das respostas dos entrevistados. Cada categoria corresponde a um fator relevante do
estudo e cada codigo reflete ideias especificas mencionadas durante as entrevistas. A
abordagem permite analisar as respostas de forma sistematica, e, relaciona-as com os

pressupostos assegura que a interpretacdo se mantém rigorosa e coerente.

O capitulo esta organizado de forma a apresentar, para cada categoria, os codigos
identificados e as percecdes observadas, e, destaca padrdes comuns, divergéncias
relevantes e implicacoes praticas das alteragdes da ISA 600. Sempre que pertinente, serdo

incluidas citagdes dos entrevistados, para garantir ainda assim anonimato dos mesmos.

3.1 Modelo de Analise

A escolha do modelo de andlise constitui uma etapa fundamental do estudo, na medida
em que permite transformar os dados qualitativos recolhidos durante as entrevistas em

informacao organizada, comparavel e interpretavel.

Para a organizacao e interpretacao dos dados, optou-se pelo modelo de codificagdo, tendo
o autor Saldana (2013) um dos seus principais mentores. O modelo de codificagdo
consiste essencialmente num processo sistematico de atribui¢do de codigos palavras ou
expressoes curtas em segmentos de dados qualitativos, com o objetivo de conferir-lhes
significado e facilitar a sua analise. O modelo tornou-se num dos modelos mais utilizados

para organizar e interpretar dados de natureza qualitativa.
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A codificacdo pode-se assumir de duas formas distintas. Uma das formas que se pode
assumir ¢ de uma forma dedutiva, quando se assume baseada nas hipdteses e objetivos do
estudo. A segunda forma pode-se assumir de uma forma emergente, quando surge
diretamente das respostas fornecidas pelos entrevistados. Mesmo em entrevistas
semiestruturadas e longas, como as realizadas neste estudo, a abordagem permite captar
nuances, subtemas e padrdes relevantes, e garante que a informagao ¢ explorada de forma

profunda e consistente.

O processo de codificagdo utilizado neste estudo organiza-se em diferentes fases que
permitem estruturar os dados qualitativos de forma progressiva. Numa primeira fase,
procede-se a definicdo dos codigos iniciais, atribuidos a segmentos de dados de acordo
com categorias previamente identificadas do material recolhido durante as perguntas e a
entrevista. Segue-se uma etapa onde se procederd a tematizacdo dos dados, na qual os
codigos sdo agrupados e organizados por temas. Posteriormente, no segundo ciclo de
codificacdo, esses temas sdo revistos e organizados, para permitir assim a identifica¢do
de padrdes e ligagdes entre os diversos dados. Por fim, realiza-se a fase de sintese e
interpreta¢do, com o intuito de compreender os dados organizados, produzir inferéncias
alinhadas com os objetivos do estudo e obter as devidas conclusdes. Na Figura 1 ¢
apresentado um diagrama que mostra o processo de codificagdo que ira ser utilizado neste

estudo.

Primeiro Ciclo Tematizar os Segundo Ciclo Sintese e
de Codificagdo §> Dados §> de Codificagao §> Interpretagao

Figura 1 - Diagrama sobre o Processo de Codificagcdo. Fonte: Elaborag¢do Propria

E necessario ter em consideragdao que apesar de o nosso estudo ter por base o diagrama
acima mencionado, durante a analise, tendo em conta a categoria em causa e os dados

presentes em cada categoria, o processo de codificagdao pode sofrer pequenos ajustes.

A organizacdo metddica dos dados constitui uma base sobre a qual se apoiam os
beneficios decorrentes da aplicagdo do modelo de codificagdo. Os autores Saldafia (2013)
e Miles et al. (2014) afirmam que a utilizacdo de um modelo de codificagdo na analise e
interpretagdo de dados qualitativos € essencial, e, apresenta multiplas vantagens. Entre as

principais vantagens, destacam-se a capacidade de estruturar e organizar a informagao, a
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identificacdo de temas e padrdes, bem como a maior facilidade para comparar os

diferentes dados.

A utilizagdo do modelo assegura uma analise de forma sistematica e coerente com 0s
objetivos do estudo e com os pressupostos previamente definidos, permite uma
compreensdo mais aprofundada das informacdes obtidas. Desse modo, a constru¢ao do
modelo, além de organizar a informagao recolhida, também permite estabelecer uma base
solida para a discussao e interpretacdo dos resultados, para garantir rigor, transparéncia e

consisténcia metodologica em todo o estudo.

Assim, a analise sera realizada em multiplas etapas, inicia-se pela leitura e analise
cuidadosa das entrevistas, de modo a identificar os contetdos mais relevantes para o
estudo e para as nossas questdes de investigagdo. Além disso, para garantir o0 anonimato
e a confidencialidade dos participantes, ndo serdo disponibilizadas transcrigdes integrais.
Em vez disso, a analise sera conduzida diretamente sobre os conteudos das entrevistas,
para respeitar o anonimato ¢ a confidencialidade dos participantes. Seguidamente
procederemos para o processo de codificagdo mencionado e explicado anteriormente. As
informagdes relevantes serdo codificadas e agrupadas em categorias, que podem ser
definidas com base nos objetivos do estudo ou emergir diretamente dos dados, permite

uma interpretacdo estruturada e fundamentada.

O modelo de andlise servird para estruturar a discussdo dos resultados, e, permite
comparar as respostas dos entrevistados entre os diferentes tipos de organizagdes e

compreender as diversas perspetivas sobre as alteragdes a ISA 600.

3.2 Analise das Entrevistas: Categorias, Codigos e Pressupostos

A analise pratica realizada no ambito do estudo, teve como base as entrevistas conduzidas
com os auditores de diferentes empresas. A abordagem adotada combina uma andlise
estruturada, baseada em categorias pré-definidas, com abertura a identificacdo de
percecdes emergentes que permitam aprofundar a compreensdo das mudancas

normativas.

Para a andlise das entrevistas, considerou-se como amostra todas as respostas fornecidas

pelos entrevistados durante as entrevistas realizadas. A analise foi estruturada de forma a
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permitir responder as questoes de investigagao definidas e, simultaneamente, possibilitar

a avaliacdo dos pressupostos previamente estabelecidos.

Dado que as entrevistas foram pré-estruturadas, as categorias e os temas considerados
fundamentais para o estudo foram definidos a priori, com base na revisao da literatura,
nos objetivos da investigacao e no guido de entrevista definido. O procedimento teve
como finalidade esclarecer a influencia de cada categoria na pratica da auditoria de
grupos, e, garantir que os fatores centrais fossem abordados. Contudo, importa realgar
que foi sempre deixada abertura ao entrevistado para que acrescentassem pontos

adicionais que considerassem relevantes.

Tendo em conta que os pressupostos ja foram definidos anteriormente, e tendo ja fatores
de interesse previamente identificados, foi possivel desde o inicio atribuir diretamente
categorias aos pressupostos correspondentes, criando assim uma versao inicial do modelo
de andlise. A Tabela 3 apresenta a seguinte estrutura, e, funciona como um quadro de

referéncia que orienta toda a analise subsequente das entrevistas.

Tabela 3 - Estrutura da andlise subsequente das entrevistas. Fonte: Elaboragdo Propria

Categoria Pressupostos relacionado

Experiéncia do auditor P1: Experiéncia condiciona a percecdo das alteragdes

P3: Formacao e atualizagdo condicionam a adaptagdo a
Formacio profissional
norma

P4: Procedimentos e metodologias sdo ajustados em
Procedimentos adotados
fungdo das alteracdes

P2: A dimensao da empresa influencia a
Dimensao da empresa .
implementac¢do e percegdo das alteragoes

PS5: Percegdo da eficacia varia conforme experiéncia,
Eficacia da ISA 600 Revista ‘ .
dimensao da empresa e exposi¢ao as normas

Cada categoria representa um fator relevante para o estudo, e, reflete dimensoes centrais
para compreender o impacto das alteragdes introduzidas na ISA 600 na pratica da
auditoria de grupos em Portugal. Posteriormente, serdo definidos os codigos associados
a cada categoria, para permitir aprofundar a analise e identificar padrdes especificos nas
respostas dos entrevistados. Essa abordagem garante que a analise se mantenha

estruturada, transparente e alinhada com os objetivos do estudo. Apesar dessa
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organizacao prévia, a analise manteve-se aberta a identificacdo de novos fatores ou temas
emergentes, para permitir incorporar perce¢oes adicionais que pudessem surgir durante

as respostas dos entrevistados.

Para facilitar a interpretagdo, cada categoria foi examinada individualmente, apresenta-se
os principais codigos emergentes das respostas e a sua relagao direta com os pressupostos.
Assim, torna-se possivel compreender de que forma as percecdes dos entrevistados
contribuem para a validagdo ou questionamento dos pressupostos propostos, para

permitir, em Ultima instancia, dar resposta as questdes de investigagao do estudo.

Durante a analise que ira ser realizada ¢ importante ter em consideragdo as principais
caracteristicas de cada entrevistado, como seu nivel de experiéncia profissional, se
trabalha numa pequena ou grande empresa, entre outros aspetos. A informacao ja foi

apresentada anteriormente na Tabela 1, e podera ser consultada novamente se necessario.

Nos pontos seguintes, serdo analisadas, uma a uma, as categorias estabelecidas,

destacando-se os codigos identificados e a respetiva ligagdo aos pressupostos.

3.2.1 Experiéncia do Auditor

Esta primeira categoria teve como intuito compreender de que forma a utilizagdo de
métodos passados influenciou a adaptacao dos auditores as alteragdes existentes na norma
e se a experiéncia ¢ um fator que provoca maior facilidade de aprendizagem, ou se por
outro lado, provoca resisténcia e dificuldade a mudanga. Assim, pretende-se analisar se a
familiaridade com procedimentos antigos facilita a transicdo para as alteracoes

normativas.

Para realizar a andlise, comegou-se por fazer uma recolha de trechos chave que cada
entrevistado mencionou ao longo da entrevista. Inicialmente ¢ importante recordar que os
E2, E3 e E5 possuem ampla experiéncia profissional, enquanto os E1 e E4 apresentam

experiéncia intermedidria, sendo o entrevistado 6 aquele com menor nivel de experiéncia.

De forma a tornar esta informag¢ao mais percetivel as frases chaves dos entrevistados neste

assunto sdo exibidos na tabela 4 bem como os c6digos iniciais associados a cada trecho.
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Tabela 4 - Enquadramento das entrevistas: (Experiéncia). Fonte: Elaboragdo Propria

Entrevistado

Trechos de Entrevista

Codigos iniciais

E1l

“Ja trabalho em auditoria ha alguns anos, mas
apenas desde 2018 ¢ que sou ROC. A
experiéncia anterior ajudou-me a compreender
rapidamente as alteragdes introduzidas pela ISA
600 revista, embora as tenha sentido mais como
um refor¢co documental do que como uma

mudanca pratica”

Experiéncia
moderada;
Percegao baixa

das alteragoes;

E2

“Sou revisor ha 33 anos e realizei bastantes
auditorias de grupos no passado. Creio que a
longa experiéncia facilitou a minha compreensao
relativamente as novas exigéncias da ISA 600,
pois muitas das praticas ja eram aplicadas antes
da revisao [...], mas considero que mais
importante que a experiéncia € a realizagao de

formacgdes”

Muita
Experiéncia;
Empresa
pequena;
Percecdo mediana

das alteragoes;

E3

“Antes de ser ROC ja trabalhava em auditoria na
Deloitte, antes de ocorrer a fusdo, em 2002 fiz o
curso de ROC. [...] As alteragdes introduzidas
pela ISA 600 foram, no meu entender, uteis para
uniformizar critérios e melhorar a comunicagao

entre equipas”

Muita
experiéncia;
Empresa Média;
Percegao alta das

alteragcdes

E4

“Sou ROC desde 2018, mas tive sempre bastante
contacto com auditorias de grupo. A experiéncia
pratica e a realizacdao de formagdes permitiram-
me adaptar facilmente as alteragdes da ISA 600,
especialmente no que diz respeito a coordenagao

com os auditores dos componentes”

Experiéncia
Moderada;
Empresa Média;
Percecao baixa

das alteracoes

ES

“Sou ROC 28 anos, sempre trabalhei em
auditorias de grupos e quando existe mudancas
como esta da ISA 600, noto que a experiéncia e

também as formacdes, sdo determinantes para
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Muita
experiéncia;

Empresa Grande;



compreender que as alteragcdes sdo mais formais  Percecdo alta das

do que substanciais” alteragdes;
“Acabei o curso de ROC em 2022. Acho que por Menor
ter menos experiéncia, a revisao da ISA 600 Experiéncia;
Eé6 representou um desafio maior, exigindo mais Empresa Grande;

tempo e dedicagdo a formagdes para interpretar ~ Perce¢do Baixa

as alteragdes e aplica-las corretamente” das alteragoes

Ao analisar a tabela, ¢ possivel compreender que a experiéncia profissional influencia
diretamente e positivamente a forma como as alteragdes introduzidas pela ISA 600 revista
sdo percecionadas e aplicadas. Os auditores com maior experiéncia descrevem que
tiveram de forma geral uma compreensdo solida e facil das mudancas. Para estes, a
revisdo surge mais como uma formalizagdo de procedimentos ja consolidados do que
como uma transformacdo significativa da metodologia de auditoria. Por sua vez, os
profissionais com experiéncia moderada reconhecem que a sua experiéncia também
contribuiu para uma adaptagdo rapida e positiva das alteracoes. Finalmente, o
entrevistado com menor experiéncia expressa uma perce¢do distinta, identificando a
revisdo da ISA 600 como um desafio maior, exigindo maior esfor¢o de interpretagdo,
sendo que, contudo, também ultrapassada com a formagdo. Esta diferenca revela que a
falta de experiéncia pode constituir uma barreira inicial a adaptagdo, mas também nao se
pode deixar de referir as varias referéncias ao longo das entrevistas que tem de se
complementar a experiéncia com as formagdes constantes. Estes casos evidenciam que a

experiéncia ¢ relevante.

Assim a partir da andlise dos cddigos iniciais pode-se perceber que existe essencialmente

uma grande categoria, sendo ela:

1. Adaptacao facilitada pela experiéncia: Os entrevistados com mais experiéncia
demonstram um nivel de seguranca e conforto superior na implementacao da ISA
600 revista.

Essas percecodes dos profissionais mais experientes demonstram que a experiéncia
constitui um fator que permite encarar revisdes normativas com naturalidade,
compreendendo melhor as mudangas decorrentes da alteragdo a ISA 600. Por

outro lado, auditores com menos experiéncia tendem a encarar as alteragdes com
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alguma cautela. A E6 com a afirmagdo “Acho que por ter menos experiéncia, a
revisdo da ISA 600 representou um desafio maior, exigindo mais tempo e
dedicacdo a formagdes para interpretar as alteracdes e aplica-las corretamente”, o
que evidencia que a experiéncia constitui um fator determinante na perce¢ao ¢ na
facilidade de adaptacdo as alteragdes normativas

2. Complementar Experiéncia com Formacdes: Durante as entrevistas, os
entrevistados referiram em variadissimas ocasides que apesar da importancia da
experiéncia, esta deve ser sempre complementada através da realizagao das
formacgodes. Os entrevistados E2 e E6, destacaram explicitamente a importancia da
atualizagdo constante através de agdes de formagdo, sublinhando que o
conhecimento técnico deve ser continuamente refor¢ado para acompanhar as

revisOes normativas.

Com os temas identificados, procedeu-se a organizag¢do e revisdo dos dados, visando
identificar padroes e relagdes entre os diferentes entrevistados. Tal como esperado,
observou-se que auditores mais experientes tendem a ter maior confianga e utilizam o seu
conhecimento prévio ¢ familiaridade para interpretar melhor as alteragcdes ocorridas na
ISA 600. Contudo, a experiéncia acumulada, quando ndo complementada por atualizagao,
pode gerar resisténcia a mudanca. A seguinte tabela permite sintetizar os dados coletados,

destacando padrdes emergentes dentro da categoria “Experiéncia do Auditor”.

Tabela 5 - Experiéncia do Auditor. Fonte: Elabora¢do Propria

Entrevis Percecao da
Experiéncia Temas Identificado
tado Alteracao
Adaptacao facilitada pela experiéncia;
E1l Moderada Alta Aprendizagem continua
independentemente da experiéncia;
) Adaptacdo facilitada pela experiéncia;
Muito Alta )
E2 ] Aprendizagem continua
experiente _ o
independentemente da experiéncia;
) Adaptacgao facilitada pela experiéncia;
Muito .
E3 ) Alta Aprendizagem continua
experiente ) .
independentemente da experiéncia;
E4 Moderada Alta Adaptacao facilitada pela experiéncia;
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Aprendizagem continua

independentemente da experiéncia;

Adaptacao facilitada pela experiéncia;

Muito
ES . Alta Aprendizagem continua
experiente ) o
independentemente da experiéncia;
Menos Aprendizagem continua
E6 Meédia
experiente independentemente da experiéncia;

Os auditores com mais experiéncia, nomeadamente demonstram que a experiéncia
profissional acumulada ao longo dos anos facilita significativamente o processo de
adaptacao as mudangas. A confianca e a seguranga que revelam no desempenho das suas
funcdes refletem o dominio das praticas de auditoria e a familiaridade com a aplicagdo
das normas. Essa experiéncia contribui para uma interpretagdo mais rapida e precisa das
alteragdes introduzidas, o que permite uma resposta mais eficaz aos novos requisitos.
Contudo, estes também referem por si s6 que somente a experiéncia ndo ¢ suficiente e
que a formagao e atualiza¢ao de conhecimento constante ¢ tao fulcral como a experiéncia.
Assim, verifica-se que a experiéncia profissional ¢ um fator importante na percecao e
entendimento nas mudangas normativas, e confirma a hipotese PI: Experiéncia

condiciona a percegdo das alteragoes.

Verifica-se, assim, que a familiaridade com normas anteriores constitui uma vantagem no
processo de transi¢do, mas ndo assegura uma adaptacdo imediata e eficaz as alteragdes
mais recentes. Apesar disso, para maximizar a eficacia na implementacao das alteragdes,
a experiéncia deve ser complementada por formacdo continua, atualizagdo técnica e
exposi¢ao pratica, garantindo que auditores de diferentes niveis de experiéncia consigam

aplicar as normas de forma consistente e segura.

3.2.2 Formacao Profissional

Ao analisar esta categoria o principal foco serd entender o quanto a formagdo e a
atualizagdo continua do profissional condicionam a adaptacdo dos profissionais as
alteragdes da ISA 600. Além disso, tentdmos compreender de que forma a formacdo

continua também influencia a aplicagdo mais eficaz das novas exigéncias.
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Antes de tudo, ¢ importante realgar que ao nivel de formagao, constatou-se que todos os
seis entrevistados eram Revisores Oficiais de Contas (ROC), facto confirmado através da
listagem publica disponibilizada no website da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC). Assim, todos estavam aptos emitir Certificagdes Legais de Contas, Relatorios
de Auditoria, Relatorios de Procedimentos acordados, etc. Contudo, observaram-se
algumas diferencas relevantes ao nivel da formacdo interna disponibilizada pelas

respetivas firmas.

Assim, pretende-se analisar como a preparagdo formal e a aprendizagem continua
condicionam a capacidade dos auditores de interpretar e aplicar as altera¢des introduzidas
nas normas. Seguidamente, apresenta-se uma tabela com os principais trechos destacados
por cada entrevistado relativamente a este topico bem como os codigos iniciais que foi

possivel retirar da entrevista de cada profissional relativo a este topico.

Tabela 6 - Enquadramento das entrevistas: (Formagdo). Fonte: Elaboragdo Propria

Entrevistado Trechos de Entrevista Cadigos iniciais
“A formagdo continua ¢ essencial. As Empresa pequena;
£l formagdes da OROC sdo fundamentais Valorizagdo da
para manter-me atualizado e garantir uma formacao;
correta aplicacdo da ISA 600” Formagao OROC;
“Mesmo com muitos anos de experiéncia
) Empresa pequena;
as normas evoluem e a formacao ¢ crucial. _
_ Valorizagdo da
E2 As acdes promovidas pela OROC
) o formagao;
continuam a ser um pilar importante para a
‘ _ Formagdo OROC;
minha atualizagao
_ _ Empresa Média;
“As formagdes internas, juntamente com
_ o Formagdo OROC +
as da OROC, tém sido essenciais para .
E3 Formacao interna;
compreender as alteracdes das normas de .
o Valorizagao da
auditoria”
formacao;
“Considero as formagdes fundamentais Empresa Média;
E4 para acompanhar as exigéncias Valorizagdo da

normativas. As forma¢des da OROC

formacao;
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funcionam como um suporte para a Formagao OROC +

interpretacdo das ISAs” Formagao interna;

“Em Big Four existe um departamento

especifico sO para verificar, interpretar as Empresa Grande;
alteracdes as normas de auditoria, e com a Valorizagdo da
ES ISA 600 revista nao foi excegao. Esse formacao;
departamento ¢ responsavel por transmitir Formag¢ao OROC +
as equipas de auditoria as alteragdes aos Formagao interna;
normativos”

“A formagdo é sempre importante, todos

0s anos existem alteracdes aos normativos,
Empresa Grande;
pelo que o canal de informagao da
. Valorizagdo da
empresa ¢ fundamental para conhecimento
E6 ] formacao;
das alteragoes... existem também
Formag¢ao OROC +

formacgdes internas da OROC _
] ) Formagao interna;
fundamentais para o desenvolvimento ¢ a

interpretagdo das ISAs”

Observou-se que a formagdo profissional continua ¢ um fator uniforme. Para todos os
profissionais, e independentemente da experiéncia ou do tamanho da empresa que se
encontram, todos consideram que a formagdo continua ¢ um fator crucial e que
obviamente facilitou significativamente a adaptacdo inicial que foi necessaria realizar
com a ISA 600 revista. De acordo com a legislag@o e requisitos da OROC, cada ROC
deve cumprir anualmente 30 créditos de formacao, requisito que todos os entrevistados
satisfazem pela integra. A principal diferenciagdo verificada consistia no enquadramento
formativo proporcionado pelas respetivas entidades empregadoras. Pequenas entidades
limitam-se ao cumprimento rigoroso das obrigacdes definidas pela OROC, contudo as
entidades de média dimensdao promoviam formagdes adicionais, com frequéncia e
articuladas com outras entidades da marca situadas noutros paises. J& nas grandes
entidades verificou-se uma estrutura mais completa, o que inclui departamentos
especializados na andlise de normas de auditoria e respetivas a alteragdes, o que permitia

um acompanhamento mais sistematico e aprofundado.
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Assim, a partir desta informagao inicial, foi possivel agrupar os dados em 2 grandes

categorias tematicas, sendo elas:

1. Formaciao Continua: Todos os entrevistados foram bastante diretos e claros
acerca da importancia que a formagdo continua tem para eles, ¢ afirmaram ao
longo das entrevistas mais que uma vez que ela ¢ o primeiro passo para a
adaptacao que foi necessario realizar com as alteragdes da ISA 600. A formagao
permite atualizar conhecimentos, compreender mudangas normativas e aplicar as
alteracdes de forma eficaz. O entrevistado 1, destacou que “a formagao continua
¢ essencial. As formagdes da OROC sao fundamentais para manter-me atualizado
e garantir uma correta aplicacao da ISA 600”, evidenciando que cursos externos
fornecem suporte crucial. De forma semelhante, o entrevistado 4 afirmou que
“considero as formacgdes fundamentais para acompanhar as exigéncias
normativas. As formagdes da OROC funcionam como um suporte para a
interpretagdo das ISAs”, mostrando que a formacdo ndo apenas atualiza, mas

também serve de base para a aplicacdo pratica das alteragdes.

2. Formacdes Realizadas: A categoria temdtica apresenta algumas diferencas
entres os entrevistados dependendo da empresa em que o auditor se encontra. As
acoes promovidas pela OROC, sendo obrigatérias, assumem um papel fulcral na
formacao de todos os entrevistados e que todos realizaram. A principal diferenca
situa-se perante as formagdes internas em que os auditores das pequenas empresas
se encontram mais limitados e ndo tém acesso a formagdes internas, ao contrario
dos auditores de médias e grandes empresas. Essas formacdes internas podem
provocar discrepancia de conhecimento entre os auditores. O entrevistado 5
destacou que na sua empresa “‘existe um departamento especifico s6 para verificar,
interpretar as alteragdes as normas de auditoria, e com a ISA 600 revista ndo foi
excecdo. Esse departamento € responsavel por transmitir as equipas de auditoria
as alteragdes aos normativos”. Da mesma forma, o entrevistado 6 reforgou que “a
formacgao ¢ sempre importante, todos os anos existem alteracdes aos normativos,
pelo que o canal de informagao da empresa”.

Estes dados evidenciam que a formagdo continua, combinando cursos externos,

treinamentos internos € mecanismos institucionais, aumenta a confianga,
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consolida a pratica e facilita a correta aplicacdo das alteracdes normativas,

independentemente da experiéncia prévia do auditor.

Relativamente ao segundo ciclo de codificagdo por considerar-se que a informagao ficaria
mais clara e interpretativa para a analise, optou-se por utilizar duas tabelas. Também se
optou por essa distribuicao por se considerar que todos os entrevistados tiveram respostas
semelhantes e que por isso a analise dessa categoria tera de se focar mais pelas
caracteristicas individuais que cada auditor tem, bem como o ambiente que esta sujeito.

A seguinte tabela sintetiza a experiéncia dos profissionais em auditoria e como OROC.

Tabela 7 - Formagdo Continua do Auditor. Fonte: Elaboragdo Propria

Experiéncia Experiéncia

Entrevistado Tema Identificado

Auditoria OROC

E1l 16 anos 7 anos

E2 43 anos 33 anos

E3 27 anos 22 anos
Formacao continua

E4 20 anos 6 anos

ES 35 anos 28 anos

Eé6 7 anos 3 anos

Apesar da diferenga de experiéncia como auditor e como OROC entre os diversos
entrevistados, observou-se que as respostas de todos relativamente ao tema da
necessidade de realizar uma formagao continua ¢ fundamental e que na ISA 600 ndo ¢
diferente. Todos destacaram que a atualizagdo permanente ¢ essencial para compreender
e aplicar corretamente as alteracdes da ISA 600. A formacao ndo € apenas uma ferramenta
de atualiza¢do normativa, mas também um suporte para reforgar a confianga, a eficacia e

a consisténcia na execucao dos procedimentos de auditoria

Seguidamente, o outro tema identificado trata-se dos tipos de formacdo que cada

entrevistado realizou e possui.
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Tabela 8 - Formacdo Realizada do Auditor. Fonte: Elaboragdo Propria

Entrevistado Tema Identificado Tipos de Formacao
E1l Formacao externa (OROC)
E2 Formacao externa (OROC)
E3 Formagoes Formagao externa (OROC) + Formagao Interna
E4 Realizadas Formacao externa (OROC) + Formacao Interna
ES Formagao externa (OROC) + Formacao Interna
E6 Formagao externa (OROC) + Formacao Interna

Para este tema identificou-se que dependendo do tipo de empresa em que os entrevistados
se encontravam, estes tinham acesso a diferentes tipos de formagao. A maior diferenca
encontrada ¢ que os auditores de pequenas empresas possuiam apenas acesso a formacdes
OROC, enquanto auditores de médias e grandes empresas além das formagdes OROC
também possuiam acesso a formagdes internas. Isto provoca que os auditores que
possuem formacgao continua e oportunidades de atualizagdo constante, quer seja externa
quer seja interna, estejam presumivelmente mais preparados levando a que estes apliquem
as alteragdes com maior fluidez e confianga. Por outro lado, os auditores de pequenas
SROC’s, estando mais limitados as formagdes obrigatorias da OROC, podem ter o seu
desenvolvimento de competéncias e compreensao das alteragdes restringido, caso ndo
adotem uma postura proativa de atualizagdo e aprofundamento das normas por iniciativa

propria.

Assim, consegue-se confirmar que a formagdo profissional atua como um fator
determinante na adaptacao as alteragdes normativas. Os auditores de médias e grandes
empresas demonstram maior capacidade e seguranga relativamente as mudangas, bem

como uma melhor resposta aos riscos.

Como resultado, a empresa desempenha um papel fundamental no desenvolvimento e
crescimento profissional dos seus colaboradores, funciona como um importante reforgo.
O apoio e o incentivo ao desenvolvimento e enriquecimento dos conhecimentos revelam-
se, portanto, essencial para a evolugdo e crescimento da propria organizagao. O que valida

a hipotese P3: Formacgao e atualizagdo condicionam a adaptagdo a norma.

Por outro lado, a auséncia ou pouca formagao, apesar de ndo refletir menor competéncia

ou profissionalismo, pode afetar a confianga e seguranga dos profissionais na aplicagao
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das normas. Assim, tende a gerar alguns contratempos na interpretacdo e aplicacao das
normas, ou seja, evidencia que a formacgdo tedrica ndo ¢ suficiente, ¢ necessario
complementar o conhecimento com contacto pratico e experiéncia, de forma a garantir
uma maior fluidez na adaptacdo as alteragdes da ISA. Essa combinacdo permite a
aplicacdo das normas com maior seguranga, a reducao de erros e promove a consisténcia

na execugao dos trabalhos.

3.2.3 Procedimentos Adotados

A categoria “Procedimentos Adotados” foi escolhida com o objetivo de compreender de
que forma os auditores tiveram de ajustar as suas metodologias na ISA 600 Revista. Para
além do mais, também se pretende analisar qual a adaptagdo que foi necessaria realizar
aos processos internos da empresa e se essas tiveram de adaptar algo especifico para

conseguirem implementar as mudancas introduzidas na ISA 600.

Seguidamente, apresenta-se uma tabela com os principais trechos destacados por cada

entrevistado relativamente a este topico:

Tabela 9 - Enquadramento das entrevistas: (Procedimentos Adotados). Fonte: Elaborag¢do Propria

Entrevistado Trechos de Entrevista Codigos iniciais

“Apesar de neste momento ndo termos )
o ‘ Auséncia de grupos
grupos, no passado ja tivemos e vejo as
E1l de Auditoria;
alteragdes a ISA 600 muito como o
' Impacto inexistente;
burocraticas e sem grandes mudangas”

“Ainda ndo estamos a aplicar as alteragdes

da ISA 600, contudo as mudangas consistem )
Auséncia de grupos

E2 em burocracia, o que exige cuidado o
o de Auditoria;
adicional para serem plenamente
implementadas”
“as alteragoes surtiram mudangas nos nossos
Adaptacao

procedimentos (...), principalmente na
metodoldgica parcial;
E3 interpretagdo dos componentes significativos
Aumento da
e na validagdo do trabalho dos auditores dos .
burocracia;
componentes”
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“Os nossos procedimentos ndo mudaram,
existe uma maior abordagem nos
procedimentos com os auditores dos

componentes, mas ja o vinhamos a fazer

Adaptacao

metodoldgica parcial,

e antes. Temos de documentar mais o trabalho Aumento da
realizado por nds e pelo auditor dos burocracia;
componentes. (...) as alteragdes foram
essencialmente na burocracia”
“As alteragdes consistiram, essencialmente
em questdes burocraticas, sendo que a
excecao da burocracia, nao houve impacto
significativo no trabalho de auditoria, ou Adaptagdo
seja, a norma clarificou a nivel de metodologica parcial;
E5
procedimentos, ja eram efetuados por nds. Aumento da
Houve um acréscimo de documentacgao e burocracia;
uma maior comunicacdo com os auditores
dos componentes, no entanto, no trabalho de
campo, nao houve alteragdes significativas.”
“As alteracdes a ISA 600 obrigou a rever
aspetos importantes do processo de Adaptagdo
E6 auditoria, a avaliagdo do trabalho do auditor = metodoldgica parcial;
dos componentes. De modo geral, as Aumento da
alteracdes ndo provocaram mudangas burocracia;

significativas na execugao dos trabalhos”
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Ao analisar as principais respostas dos entrevistados consegue-se entender que todos eles
consideram que a principal alteragdo existente foi sobretudo a nivel burocratico e
documental. Todos que tém trabalhado com a norma referem o aumento substancial de
documentacao e programas de trabalho que € necessario agora realizar comparativamente
a norma anterior. Assim, apesar de reconhecerem que as novas exigéncias implicam uma
carga administrativa acrescida, os entrevistados entendem que as mudangas ndo se
traduziram em transformagdes significativas na execugao pratica dos procedimentos de

auditoria. E interessante mencionar que mesmo os entrevistados que apenas tiveram



contacto com a ISA 600 revista de forma tedrica e ndo pratica, ou seja, os entrevistados

1 e 2, também consideram que para eles as principais alteragdes sdo mesmo burocraticas.

As alteragdes foram, portanto, percecionadas como um reforg¢o das praticas ja existentes,

mais orientadas para a clarificagdo e uniformizacao dos processos do que para uma

mudanga estrutural da metodologia.

A partir disto pode-se agrupar a informagao em duas principais categorias:

1.

Alteracdes predominantemente burocraticas e documentais: Os entrevistados
identificaram que as mudangas introduzidas pela ISA 600 revista se centraram na
vertente burocratica e com um aumento expressivo das exigéncias de
documentagao. O entrevistado 5 afirmou que “a exce¢do dessa burocracia, nao
houve impacto significativo no trabalho de auditoria realizado”, reconhecendo,
contudo, um “acréscimo de documentagdo ¢ uma maior comunicagdo com 0s

auditores dos componentes”.

Ajustes metodolégicos: Embora o impacto tenha sido descrito como
essencialmente num acréscimo de documentagdo, alguns auditores de médias e
grandes empresas, como por exemplo o E3 e E6, reconheceram a existéncia de
pequenas alteragdes no processo decorrentes da revisdo da ISA 600. A E3 fez
mencao ‘“‘as alteragdes surtiram mudang¢as nos nossos procedimentos (...),
principalmente na interpretacdo dos componentes significativos e na validacao do
trabalho dos auditores dos componentes”, o que indica um esfor¢o de adaptagdo
dos processos € no planeamento e avaliacdo do risco. A E6 acrescentou que “a
revisdo obrigou a rever aspetos importantes do processo de auditoria, como a
avaliacdo do trabalho do auditor dos componentes”, bem reforcar a ideia mantida
por todos os entrevistados de que a ISA 600 revista direciona para uma abordagem
de comunicagdo frequente com o auditor dos componentes.

Limitacdo por jurisdicdes diferentes: Todos os entrevistados referiram que, até
ao momento, ndo enfrentaram dificuldades decorrentes de limitagdes por
jurisdi¢des no ambito das auditorias de grupo. De forma geral, explicaram que as
jurisdi¢des com as quais tiveram contacto pertenciam a paises desenvolvidos,
onde as praticas e os principios de auditoria sdo amplamente convergentes.
Embora existam pequenas diferencas nas normas e nos requisitos locais, ndo se
revelaram suficientemente significativas para comprometer o processo de
auditoria ou criar entraves a comunicacdo entre equipas. Os entrevistados
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destacaram ainda que a harmonizagdo internacional das normas de auditoria tem
contribuido para reduzir as divergéncias entre paises, o que facilita o trabalho do
auditor do grupo e a coordenacdo com os auditores dos componentes. Assim,
verifica-se que a limitagdo de jurisdigdes nao representa, na amostra do presente
estudo, um fator de risco relevante ou uma barreira a execu¢ao eficaz das

auditorias de grupo.

A andlise do segundo ciclo de codificagdo permitiu identificar padrdes consistentes na
forma como os auditores percebem e aplicam as alteragdes introduzidas pela ISA 600.
Embora algumas respostas apresentem variagdes ligeiras em fun¢do da dimensdo da
firma, verifica-se um consenso de que o impacto pratico das alteragdes foi relativamente
ao acréscimo de documentagdo e mais voltado para a formalizagdo e sistematizacdo de
processos ja existentes. As pequenas diferencas encontradas entre auditores de empresas
de maior e menor dimensao refletem, sobretudo o nivel de estrutura interna e a capacidade

organizacional de adaptagdo as novas exigéncias.

De forma geral, todos os entrevistados concordam que as alteragdes introduzidas pela ISA
600 revista ndo modificaram significativamente a esséncia do trabalho de campo, dado
que muitas das praticas ja haviam sido incorporadas, de certa forma, pelos principios da
norma. No entanto, os auditores apontam que essas mudancas resultaram numa
abordagem muito mais documentada, refletida, por exemplo, na revisdo frequente dos
papéis de trabalho, no aumento da comunicacdo com os auditores dos componentes e na
realizagdo de ajustamentos pontuais na avaliagdo de riscos € no planeamento das

auditorias.

Tabela 10 - Procedimentos Adotados do Auditor. Fonte: Elaboragdo Propria

Categoria Tematica  Subtemas identificados Observagoes/Evidéncias
Aumento das exigéncias Todos os auditores
formais e de documentacao; percecionam as alteracdes
Alteracoes

Clarificacdo de praticas ja como mais formais, exigindo
burocraticas e

existentes; documentac¢ao adicional sem
documentais L )
Refor¢o da comunicacao alterar substancialmente a
entre equipas execucao da auditoria.
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Revisao de papéis de Alguns auditores mencionam

trabalho; pequenas adaptagdes técnicas e
Ajustes
Redefinicao da avaliagdo do processuais, refletindo uma
metodologicos
11SCO; capacidade maior de absorver
limitados
Validagao do trabalho dos as alteragdes, sobretudo em
auditores dos componentes empresas médias e grandes.

A analise demonstra de forma clara que os procedimentos adotados internamente tém
impacto direto na eficicia na implementacdo das alteragdes a ISA 600. Em contrapartida,
quando a aplicagdo da norma depende em grande parte do julgamento profissional,
surgem variagdes na execu¢do dos trabalhos. No entanto, os resultados obtidos reforcam
a hipdtese P4: Procedimentos e metodologias sdo ajustados em fungdo das alteragoes.
Assim, torna-se evidente que a adaptacdo dos processos internos de auditoria ¢

fundamental para garantir uma aplicacao eficaz da ISA 600 revista.

Os testemunhos indicam que a revisdo da norma foi, sobretudo, percebida como um
refor¢o de controlo e transparéncia do trabalho realizado, uma vez que representa uma
mudanga estrutural nos procedimentos. A necessidade acrescida de documentagao ¢
interpretada pelos auditores como um mecanismo de uniformizacdo e de sustentar a

transparéncia das auditorias.

3.2.4 Dimensiao da Empresa

A categoria “Dimensdo da Empresa” foi incluida no estudo com o objetivo de
compreender como a estrutura organizacional das entidades de auditoria influenciam a
implementa¢do e perce¢do das alteragdes introduzidas pela ISA 600. Considerou-se
relevante analisar empresas de diferentes dimensdes com o intuito de verificar diferencas
na adaptagdo as normas, na aplicacdo dos procedimentos e na eficicia percebida das

alteragdes normativas.

Foram realizadas entrevistas a um total de seis individuos, distribuidos por trés entidades
distintas, representando diferentes niveis de dimensdo e posicionamento no setor da
auditoria. Cada par de entrevistados pertence a uma empresa especifica, e as analises
foram conduzidas separadamente por entidade, de forma a refletir com precisdo as

particularidades de cada organizagao:
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e Entidade de pequena dimensao: Dois entrevistados trabalham numa sociedade
de revisores oficiais de contas de pequena dimensao, caracterizada por gestao
centralizada e relagdes de proximidade entre os colaboradores. A participacdo foi
facilitada pelo contacto com uma colega, filha do proprietario, para garantir
confianga e abertura nas respostas.

e Entidade de média dimensao: Dois entrevistados pertencem a uma empresa de
auditoria de média dimensao, presente internacionalmente e com procedimentos
estruturados. O contacto foi mediado por uma funciondria da empresa, para
assegurar que os profissionais adequados fossem entrevistados.

e Entidade de grande dimensdo: Dois profissionais foram entrevistados numa
empresa do grupo Big Four, com forte presenga internacional, estrutura complexa
e elevado grau de especializagdo técnica, para permitir obter uma perspetiva das

praticas de uma Big Four.

Verificado que tratar-se de uma categoria onde ja se sabe a priori, a dimensao da empresa
dos entrevistados, ndo foi realizada uma pergunta direta aos entrevistados sobre o assunto
e a andlise da categoria ira-se basear mais na interpretagdo retirada a partir das respostas

fornecidas pelos entrevistados ao longo da entrevista.

Assim, a partir das andlises anteriores relativas a experiéncia, formagao e procedimentos
adotados, foi possivel identificar um padrdo associado a dimensao da empresa. Observou-
se que, embora todos os entrevistados tenham compreendido na integra as alteragdes
introduzidas pela ISA 600 de forma semelhante, a interpretagao das mudangas variou

consoante a dimensao e estrutura da empresa.

Observou-se ainda que os grupos de empresas estao concentrados, sobretudo, nas grandes
empresas, surgem ocasionalmente em empresas de média dimensdo. Assim, partir das

suas respostas, os dados foram organizados em trés temas centrais:

1. Agilidade e proximidade em empresas pequenas: Os entrevistados 1 e 2
destacam essencialmente uma estrutura pequena, caracterizada pela confianga e
seguranca. Trata-se de uma sociedade de revisores familiar, onde os entrevistados
sdo pai e filho. Verifica-se uma forte proximidade e espirito de equipa, com menor
nivel de burocracia e maior rapidez na resolucdo de problemas, uma vez que o

socio é de facil acesso.
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2. Estrutura e apoio em empresas médias: Os entrevistados 3 e 4 destacam,
sobretudo, a existéncia de procedimentos bem organizados e documentados, o que
facilita a implementagdo dos trabalhos e garante um equilibrio entre rigor e
eficacia. Verifica-se também uma boa proximidade entre os funcionarios;
contudo, no entanto, sdcio tem uma atuacao mais distante.

3. Complexidade e formalizacido em empresas grandes: Os entrevistados 5 ¢ 6
salientam que, embora a dimensdo da empresa permita a existéncia de varias
equipas especializadas, a aplicacao das normas ¢ mais formalizada e requer maior

coordenagdo, o que torna o processo mais demoroso € complexo.

Com os temas identificados, procedeu-se a organizagdo e revisao dos dados para

identificar padrdes e relagdes especificas:

Tabela 11 - Dimensdo da Empresa do Auditor. Fonte: Elaborag¢do Propria

Entrevistado Tema Identificado Padrées Observados

ELE2 Agilidade e Implementagao rapida, menor burocracia e

’ proximidade maior flexibilidade

. Procedimentos estruturados e apoio técnico na
E3, E4 Estrutura e apoio )
adaptacao e rigor

5. E6 Complexidade e Equipas especializadas e formalizagdo

’ especializacdao rigorosa, maior complexidade organizacional

A andlise evidencia que a dimensdo da empresa influencia diretamente a forma como as
alteragdoes da ISA 600 sdo implementadas e percebidas. Nas empresas de pequena
dimensao, a proximidade e confianca prevalecem, o que permite uma adaptacao rapida.
As empresas médias combinam uma estrutura organizada com apoio técnico, para
promover a consisténcia e a eficiéncia na aplicagdo das normas. Por outro lado, as grandes
empresas aplicam as normas com elevado rigor, mas enfrentam maior complexidade, o

que exige uma maior coordenagao e acompanhamento continuo entre as equipas.

Os padroes identificados permitem confirmar, em parte, a hipotese P2: A dimensdo da
empresa influencia a implementagdo e percegdo das alteragoes. Assim, observa-se que,
embora a dimensao organizacional condicione a forma de implementacdo das alteragdes,

a compreensao das normas €, de modo geral, similar entre todos os entrevistados.
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3.2.5 Eficacia da ISA 600 Revista

A categoria “Eficacia da ISA 600 Revista” foi selecionada com o objetivo de analisar a
percecao dos auditores sobre as alteragdes introduzidas nas normas e avaliar se essas
contribuem para uma melhoria pratica na execugdo das auditorias. A andlise ¢ uma
abordagem complementar aos estudos realizados anteriormente, para permitir verificar se
a atualizacdo normativa ¢ considerada como util na pratica profissional e identificar
fatores que influenciam essa percecdo, nomeadamente como a experiéncia, a dimensao

da empresa e os procedimentos adotados.

Com base na andlise anterior, foi possivel identificar padrdes que revelam a percegdo dos
entrevistados sobre a eficacia das alteragdes introduzidas na norma. Entre os principais
codigos relevantes, destaca-se a transparéncia na aplica¢do, a melhoria na identificagdo
de riscos, a uniformizagdo de praticas, o aumento da complexidade e a dependéncia de

experiéncia e formacao dos profissionais.

Observou-se que a perce¢do de eficacia ainda ndo é consolidada, dado que se trata de uma
alteracdo relativamente recente. E, apesar de todos os auditores reconhecerem a
importancia das alteracdes efetuadas na ISA 600, a norma concede uma ampla margem
de interpretacdes e exige muito o ceticismo profissional, o que pode condicionar a forma

como os beneficios das alteragdes sao percebidos na pratica.
A partir dos codigos iniciais, os dados foram agrupados em duas partes principais:

1. Transparéncia e melhoria na pratica: Todos os entrevistados destacaram a
importancia da transparéncia, e, consideram-na fundamental para a melhoria
continua nas auditorias. Esse consenso surge da necessidade de corrigir as lacunas
e inconsisténcias identificadas pelas alteragdes recentes noutras normas de
auditoria. A implementacdo das mudangas permite reforcar a transparéncia e
clareza nas comunicacdes entre as equipas de auditoria, e, contribui para uma
execucao mais consistente e segura das auditorias de grupos.

2. Uniformizacdo e padronizacio: Todos os entrevistados destacaram que a
atualizagdo da norma trouxe um acréscimo significativo de burocracia, sobretudo
em relacdo ao trabalho dos auditores responsaveis pelas auditorias dos
componentes. O aumento de formalismo implica um maior rigor na
documentacdo, acompanhamento e verificagdo dos procedimentos realizados

pelos auditores dos componentes, o que torna o processo muito mais burocratico.
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Embora as alteragdes possam tornar o trabalho mais complexo, também
contribuem para uma maior rastreabilidade e consisténcia das auditorias, e,
garante que os componentes sejam analisados em conformidade com as
consideragdes a ter na auditoria a empresa mae. Assim, a norma contribui para
uniformidade e padronizagao entre o trabalho realizado nos componentes com o

trabalho realizado na empresa-mae.

A analise evidéncia que a revisdo da ISA 600 amplamente percebida de forma positiva
uma vez que proporciona uma maior transparéncia, uniformizagdo e melhoria na
aplicagdao dos procedimentos. No entanto, os padrdes observados descartam a hipotese
P5: Percegdo da eficdacia varia conforme experiéncia, dimensdo da empresa e exposi¢do
as normas. Os resultados revelam que, independentemente dessas diferencas, todos os
entrevistados reconheceram a norma como eficaz na pratica, e, evidenciam que a sua

eficécia € percebida de forma consistente entre todos os profissionais.

Assim, a analise a percecao da eficacia revela que a transparéncia no processo de
certificagdo legal das contas e a comunicagdo entre auditores do grupo e dos componentes

sdo reconhecidas como melhorias significativas.

3.3 Conclusiao dos Pressupostos e Ligacio as Questoes de Investigacao

A versdo revista da norma ISA 600 entrou em vigor para auditorias com inicio 15 de
dezembro de 2023. A revisdo teve como principais objetivos reforcar o exercicio do
julgamento profissional, promover o ceticismo profissional e melhorar a supervisao e
coordenacdo do trabalho realizado pelos auditores dos componentes, para garantir uma

resposta mais eficaz aos riscos relevantes identificados ao nivel do grupo.

No decorrer das entrevistas realizadas, foi possivel observar uma clara semelhanca nas
percegdes dos profissionais quanto ao processo de adaptagdo as novas exigéncias da
norma. Independentemente da dimensdo das entidades em que trabalham, todos os
entrevistados manifestaram opinides bastante proximas, embora expressas de diferentes
maneiras. De forma geral, afirmaram que a transi¢do ndo representou uma mudanca
estrutural na forma como o trabalho de auditoria é realizado, mas sim um refor¢co e uma

formalizacdo de praticas que, em muitos casos, ja vinham sendo aplicadas.
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Um dos pontos mais referidos foi o aumento da burocracia associada a necessidade de
documentacao das evidéncias (provas de auditoria). A nova a ISA 600 exige de forma
mais clara a obtengdo e o registo constante da evidéncia de auditoria adequada e
suficiente. A alteracdo traduz a intencdo da norma de reforgar a objetividade e a

responsabilidade do auditor do grupo.

Apesar disso, a maioria dos entrevistados referiu que, na pratica, os procedimentos de
analise, validacao e supervisao agora refor¢ados ja faziam parte do seu trabalho diario. A
avaliacdo da relevancia dos componentes para as demonstragdes consolidadas e a anélise
dos riscos associados ja estavam, segundo os profissionais, integradas nas suas
metodologias. O que mudou, essencialmente, foi a exigéncia de um registo mais formal

dessas atividades, em conformidade com os requisitos atuais da norma.

Outro aspeto salientado pelos entrevistados foi o aumento da comunicagdo entre o auditor
do grupo e os auditores dos componentes. A ISA 600 revista introduz uma abordagem
mais orientada para o risco, o que implica uma comunica¢do mais estruturada, regular e
focada nas areas consideradas criticas. O refor¢o da interagdo € visto como positivo, mas,
novamente, ndo foi percecionado como algo totalmente novo, uma vez que muitos ja
mantinham contacto préximo com as equipas envolvidas nos componentes, sobretudo em

auditorias mais complexas ou de maior dimensao.

Em sintese, para os profissionais entrevistados, a adaptagao a ISA 600 revista assentou
essencialmente em trés topicos: a intensificacdo da documentagdo da evidéncia de
auditoria, o reforco da comunica¢do com os auditores dos componentes e a formalizagdo
de praticas anteriormente existentes. Embora reconhecam um acréscimo de exigéncias
em termos de documentacao e conformidade, ndo identificaram alteragdes significativas
no trabalho técnico realizado, dado que grande parte das obrigagdes agora formalizadas

jé era cumprida na pratica.

Esse alinhamento entre as exigéncias das normas e dos procedimentos anteriormente
adotados revela uma boa organizacdo, planeamento e maturidade técnica por parte das
equipas de auditoria entrevistadas. Tal constatacdo reforca a ideia de que, em Portugal,
existem profissionais altamente qualificados, capazes de acompanhar e integrar com

eficacia as evolugdes normativas do setor.

Posto isto, ¢ possivel responder de forma clara e fundamentada as questdes de

investigacdo que orientaram o presente estudo:
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1. Quais sdo as principais alteracoes introduzidas na ISA 600?

Com esse estudo, foi possivel responder a questdo de investigagdo, sendo que as
conclusdes obtidas evidenciam que essas alteracdes consistem, essencialmente, no
aumento da responsabilidade do auditor do grupo, na ado¢ao de uma abordagem baseada
no risco, no refor¢o do envolvimento direto com os auditores dos componentes, 0 que
traduz numa comunicagao mais estruturada, clara e frequente entre equipas € na exigéncia
maior de documentagdo ao longo de todo o processo de auditoria. A ISA 600 revista
impde requisitos mais exigentes no que respeita a identificagdo e avaliagdo de
componentes significativos, bem como a supervisao do trabalho executado pelas equipas
de auditoria envolvidas. O refor¢co de responsabilidade e controlo visa assegurar uma
compreensdo mais profunda da estrutura do grupo (Conhecimento da Entidade), dos seus
componentes ¢ dos riscos relevantes de cada setor de atividade dos componentes, o que
contribui, em ultima instancia, para o aumento da qualidade, consisténcia e fiabilidade

das auditorias de grupo.

2. De que forma estas alteracdes impactam a abordagem das auditorias de

grupos?

No que respeita a segunda questdo de investigacao, o estudo conclui que a ISA 600 revista
veio transformar significativamente a forma como sao realizadas as auditorias de grupo.
Com as alteragdes verificadas na primeira questao de investigacdo, a abordagem adoptada
passou a ser mais estruturada e centrada na identificagdo e avaliacdo dos riscos relevantes

a nivel do grupo e dos componentes.

Assim, a norma impde uma coordenacdo mais eficaz entre o auditor do grupo e os
auditores dos componentes, o que exige um planeamento mais detalhado, uma
comunicagdo continua ao longo de todas as fases da auditoria € uma supervisdo mais
rigorosa dos procedimentos executados pelos auditores dos componentes. A maior
interacdo entre equipas promove uma compreensao mais abrangente do grupo como um
todo, e, permite ao auditor do grupo desenvolver uma resposta mais adequada e

direcionada aos riscos identificados.

Como resultado, as auditorias de grupos tornaram-se cada vez mais completas, com
procedimentos mais consistentes e alinhados com os principios de qualidade e fiabilidade

da informacao financeira. A aplicacdo pratica da norma revela, assim, um refor¢co do
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papel do auditor do grupo como responsavel pela direcao, supervisdo e avaliagdo critica

de todo o trabalho de auditoria realizado no ambito do grupo.

3. Quais sdo os desafios e oportunidades para os auditores decorrentes das

alteracoes a ISA 600?

Relativamente a terceira questdo de investigagdo, o estudo permitiu identificar um
conjunto de implicagdes praticas relevantes. Os principais desafios relacionam-se, desde
logo, com o aumento da burocracia dos procedimentos de auditoria, o que exige dos
profissionais uma maior responsabilidade e envolvimento direto no planeamento,

execugao e supervisao dos trabalhos.

De acordo com as respostas obtidas junto dos entrevistados, constatou-se que os desafios
mais significativos se fazem sentir, sobretudo, ao nivel comercial. Entre os aspetos mais
frequentemente mencionados destacam-se o impacto nos or¢gamentos dos honorarios e na
gestdo de horas, bem como a exigéncia crescente da realizacdo da auditoria ao grupo na
sua totalidade, consequéncia direta do refor¢o dos requisitos da ISA 600 revista. Esse
reforco traduz-se numa supervisdo mais completa do trabalho dos auditores dos
componentes, sendo que, em muitos casos, as entidades optam por exigir a realizacdo da
auditoria ao grupo completo, com o intuito de facilitar a avaliagdo do trabalho
desenvolvido pelos auditores dos componentes e de assegurar o cumprimento integral das
novas exigéncias. Adicionalmente, referiu-se a necessidade de justificar, junto dos
clientes, o acréscimo de horas de trabalho e de recursos alocados, resultante das altera¢des
introduzidas pela altera¢do a ISA 600. Embora estes desafios se revelem particularmente
onerosos para entidades de menor dimensao, a verdade ¢ que podem afetar, em maior ou

menor grau, qualquer tipo de entidade.

Foi também evidenciado o esfor¢o acrescido exigido para assegurar uma comunicagao
eficaz entre o auditor do grupo e os auditores dos componentes, especialmente em

estruturas com jurisdigdes diferentes ou organizagdes mais complexas.

Contudo, importa refor¢ar que as exigéncias ndo contemplam apenas desafios, as
alteragdes introduzidas pela ISA 600 revista constituem, em simultaneo,
uma oportunidade para aumentar a qualidade das auditorias de grupo,
reforgar a confianga dos stakeholders e utilizadores das demonstracdes
financeiras e promover uma maior uniformidade na aplicagdo dos

requisitos normativos. Trata-se, assim, de um contributo relevante para o
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fortalecimento da fung¢do da auditoria e enquanto mecanismo de

transparéncia e credibiliza¢do da informacao financeira.

4. Como ¢ que as firmas de auditoria estio a adaptar os seus processos para

cumprir com as novas exigéncias da ISA 600?

Em relagdo a quarta questao de investigacao, o estudo tornou possivel verificar, com base
nos dados recolhidos através das entrevistas, tem se evidenciado um esforgo significativo
por parte das firmas para assegurar uma implementacdo adequada das alteragdes
efetuadas a ISA 600. As principais medidas de adaptagdo passam, em primeiro lugar, pela
revisdo das metodologias utilizadas na realizag¢do de auditorias, com o objetivo de garantir
o cumprimento dos novos requisitos impostos pela norma, nomeadamente no que diz
respeito a avaliagdo do risco, a definicdo da estratégia de auditoria e ao reforco da
supervisao do trabalho dos auditores dos componentes. Uma das formas mais evidentes
de resposta a estas exigéncias tem sido o investimento em formagdo. As firmas tém
demonstrado uma preocupacao crescente com a qualidade técnica das suas equipas,
reconhece que a correta aplicagdo da ISA 600 revista exige ndo s6 um conhecimento
aprofundado da norma, como um alinhamento efetivo e continuo entre todos os
intervenientes no processo de auditoria. O alinhamento ¢ fundamental para assegurar a
consisténcia na aplicagdo dos requisitos normativos, reduzir riscos de ndo conformidade

e reforcar a qualidade e a transparéncia das auditorias de grupo.

Adicionalmente, tem-se verificado um esforg¢o no sentido de uniformizar praticas internas
€ promover uma maior consisténcia na abordagem adotada. O alinhamento visa assegurar
o cumprimento rigoroso dos novos requisitos normativos e mitigar eventuais riscos de

nao conformidade que possam comprometer a qualidade da auditoria.

5. Quais sdo as percecoes dos auditores sobre a eficacia das alteracoes

implementadas?

Relativamente a Glltima questdo de investigacdo, no ambito do presente estudo tende para
uma avaliacdo, de forma geral, positiva em relacio a ISA 600 revista. Através das
entrevistas foi possivel reconhecer que as alteragdes introduzidas contribuem para uma
melhoria na qualidade e na transparéncia das auditorias de grupo, nomeadamente através
de uma maior clareza na defini¢do de responsabilidades, de uma abordagem mais rigorosa

na identificagdo de riscos e de uma comunicac¢do mais eficaz entre as equipas envolvidas.
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Contudo, apesar do reconhecimento da utilidade e pertinéncia das alteragdes, existem
algumas reservas relativamente ao aumento da complexidade do processo de auditoria.
As exigéncias adicionais em termos de planeamento, revisao ¢ documentagdo foram
identificadas como aspetos que, embora contribuam para um trabalho mais completo e de

certa forma transparente, também representam desafios operacionais acrescidos.

Importa ainda referir que a aceitagdo e percecao da norma variam consoante o perfil das
entidades e dos profissionais. Em geral, auditores com maior experiéncia demonstram
uma melhor adaptagao a nova abordagem, enquanto firmas de menor dimensao, ou com
menor exposi¢do a auditorias de grupo, tendem a encarar a norma com maior cautela.
Assim, a eficacia percebida da ISA 600 revista parece depender, em certa medida, da
dimensdo da entidade auditada, da complexidade da estrutura do grupo e do nivel de

experiéncia técnica das equipas envolvidas.

3.4 Desafios e Oportunidades na Aplicaciao da ISA 600

A aplicagdo da ISA 600 revista tem revelado alguns desafios e oportunidades no contexto
das auditorias de grupos. Na sua maioria, os principais desafios identificados relacionam-
se com questdes de natureza comercial, nomeadamente a gestdo de prazos, or¢camentos €
recursos humanos, a necessidade de entidades de grande dimensao fazer o grupo todo
para aceitarem o trabalho (por facilitismo de avaliar o trabalho de auditoria nos

componentes).

As entrevistas evidenciam que a norma contribuiu para uma melhoria na qualidade das
auditorias de grupo, com especial destaque para o processo de identificagdo de riscos
relevantes. O maior foco na avaliagdo critica e na coordenacdo entre as equipas de
auditoria conduziu a um aumento da transparéncia e a redugdo de falhas de comunicagao

entre os auditores dos componentes.

No que respeita as interpretagdes dos auditores com maior experiéncia, salientam a
necessidade de um maior grau de julgamento profissional, bem como de um
envolvimento direto por parte do auditor do grupo. Embora alguns profissionais
considerem que a nova versdo da norma acrescenta complexidade ao processo de
auditoria, outros valorizam o reforco da responsabilidade e o impacto positivo na

qualidade global dos trabalhos desenvolvidos.
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A publicagdo da ISA 600 revista impulsionou igualmente o investimento por parte das
firmas de auditoria na formagdo e capacitacdo das suas equipas, com especial foco nos
auditores de grupo, o que revela uma ligeira preocupagdo com a correta aplicacdo da
norma e com a mitigagao dos riscos associados a nao conformidade. Quando comparada
com a norma anterior, a ISA 600 revista apresenta um grau mais elevado de exigéncia e
observa-se, assim, uma evolugao no papel do auditor do grupo, que deixa de assumir uma
funcdo meramente coordenadora para se afirmar como lider efetivo do processo de
auditoria, com responsabilidade acrescida na defini¢do da estratégia e na supervisao da

execucao.

Nesse contexto, a norma revista representa ao mesmo tempo um desafio operacional e
uma oportunidade no refor¢o da qualidade, da consisténcia e da confianga nos processos

de auditoria de grupos empresariais.
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CAPITULO — CONCLUSAO
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No ambito do estudo, foram identificadas cinco questdes de investigacdo com o objetivo
de analisar de forma aprofundada o impacto da revisdo da norma ISA 600 revista nas
auditorias de grupos. As questdes centrais procuraram identificar: (1) as principais
alteragdes introduzidas na norma, (2) os impactos dessas alteragdes na abordagem das
auditorias de grupos, (3) os desafios e oportunidades que delas decorrem para os
auditores, (4) as formas como as firmas de auditoria estdo a adaptar os seus processos, €
(5) as percegdes dos auditores e das partes interessadas quanto a eficacia das alteragdes
implementadas. Para auxiliar na resposta as questdes foram levantos cinco pressupostos
os quais se confirmaram o Pl: Experiéncia condiciona a percegdo das alteragoes, P3:
Formagado e atualizagdo condicionam a adaptag¢do a norma e P4: Procedimentos e
metologias sdo ajustados em fun¢do das alteracoes, confirmou em parte a P2: A
dimensdo da empresa influencia a implementagdo e perceg¢do das alteracoes e apenas se
refutou a P5: Percegdo da eficdcia varia conforme experiéncia, dimensdo da empresa e

exposi¢do ds normas.

As entrevistas realizadas permitiram concluir que a revisdo da ISA 600 foi fundamental
para preencher algumas fragilidades identificadas na versdo anterior da norma,
especialmente face as alteragdes introduzidas pela ISA 315 no que respeita a identificagao

e avaliacao do risco de distor¢ao material.

A ISA 600 revista reforca significativamente a responsabilidade do auditor do grupo
sobre o trabalho realizado pelos auditores dos componentes, 0 que exige uma maior
comunicacdo entre as equipas. Como consequéncia, observa-se um aumento da
burocracia, uma vez que, na pratica da auditoria, prevalece o principio de que “trabalho

ndo documentado é trabalho nao realizado”.

Assim, a revisdo da ISA 600 tornou ainda mais evidente a exigéncia de uma
documentacdo solida, estruturada e confidvel que comprove adequadamente o trabalho
realizado pelos auditores dos componentes, especialmente no que se refere identificagdao
e avaliacao dos riscos e as respostas adotadas. Essa exigéncia contribui para um aumento
significativo do tempo dedicado a fase de planeamento, uma vez que a norma passou a
privilegiar uma abordagem fortemente orientada para os riscos significativos do grupo,
no que resultou em auditorias mais completas e eficientes, mas também exigiu maior

julgamento profissional.
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O acréscimo de exigéncias documentais evidencia potenciais desafios na comunicagdo
entre auditores que operam sob diferentes jurisdigdes. Esses desafios ndo se limitam
apenas a barreira linguistica, mas estendem-se as divergéncias nas normas e
procedimentos locais, que podem contrastar significativamente com os procedimentos
adotados em Portugal ou com os padrdes internacionais. No entanto, em concordancia
com os dados recolhidos, nenhum dos entrevistados relatou dificuldades relevantes nesse
aspeto. Apesar das jurisdi¢cdes distintas, os paises envolvidos ndo apresentavam
diferencas culturais ou éticas significativas, e as variacdes nos procedimentos foram

consideradas pontuais € ndo preocupantes.

Uma das alteracdes mais relevantes consiste no foco reforcado no exercicio do
julgamento profissional e no ceticismo profissional ao longo de todo o processo de
auditoria. A nova ISA 600 passa a adotar uma abordagem mais completa e integrada ao
risco, o que exige que o auditor do grupo obtenha uma compreensao aprofundada do
grupo e dos seus componentes, independentemente de realizar diretamente ou ndo os
trabalhos nesses componentes. O principio traduz-se numa responsabilizacdo mais direta
do auditor do grupo sobre o trabalho realizado pelos auditores dos componentes, para

reforcar a responsabilidade do planeamento e da supervisao.
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CAPITULO — CONTRIBUTOS E SUGESTOES
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Durante a analise verificou-se algumas limitagcdes que devem ser consideradas para a
analise dos resultados. A dimensao reduzida da amostra constitui um fator condicionante
a generalizacdo das conclusdes, uma vez que limita a representatividade dos dados
recolhidos. Adicionalmente, existe a possibilidade de respostas enviesadas devido ao
acesso antecipado do guido, que podem refletir perce¢des subjetivas dos participantes.
Verifica-se ainda uma diversidade limitada de perfis e contextos profissionais, o que
restringe a abrangéncia da andlise e a comparacdo entre diferentes realidades. Acresce
que a norma analisada se encontra ainda numa fase inicial de implementagdo, o que

impossibilita uma avalia¢do plena e consolidada dos seus efeitos praticos.

Nao obstante estas limitagdes, os resultados obtidos abrem caminho para estudos futuros.
Em particular, seria interessante alargar a amostra e incluir auditores de diferentes
jurisdi¢des, de modo a reforgar a robustez e a comparabilidade dos dados. A realizagdo
de estudos de natureza quantitativa permitiria igualmente medir de forma mais objetiva o
impacto real da norma. Por fim, uma analise da sua implementacdo apds alguns anos de
aplicagdo revelaria contributos relevantes para a compreensao da sua eficacia, bem como

para a identificagcdo de desafios e oportunidades de melhoria no contexto profissional.

75



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

76



Almeida, B. J. M. (2017). Audit role in today’s society: The Portuguese
perspective. Tékhne, 15(1), 42-57.
https://doi.org/10.1016/j.tekhne.2017.07.004

Almeida, B. J. M. de. (2004). Auditoria e sociedade: o didlogo necessario.
Revista Contabilidade e Financas, 15(34), 80-96.
https://doi.org/10.1590/S1519-70772004000100006

Alves, J. J. dos S. (2015). Principios e Pratica de Auditoria e Revisdo de
Contas. Edigoes Silabo.

Attie, William. (2011). Auditoria : conceitos e aplicacoes. Editora Atlas S.A.

Barros, N. L., Barroso, J. V. F., e Julio, A. A. (2024). Metodologia de
Investigacdo  Cientifica: ~ Fundamentos  Tedricos e  Praticos.

https://osf.io/dw9ag/files/qdpa6d

Bhagyamma, G., e Wasiq, M. and R. (2023). Exploring Hypotheses in Scientific
Inquiry: Challenges, Formulation, and Testing.
https://www.researchgate.net/publication/376076714 EXPLORING HY
POTHESES IN SCIENTIFIC INQUIRY CHALLENGES FORMUL
ATION AND TESTING

Bogdan, R., e Biklen, S. (1994). Investiga¢do Qualitativa em Educag¢do Uma
Introdugdo a Teoria e aos Métodos (Vol. 12). Porto Editora.

Bryman, Alan. (2016). Social research methods. Oxford University Press.

Carson, E., Simnett, R., Thurheimer, U., e Vanstraelen, A. (2022). Involvement
of Component Auditors in Multinational Group Audits: Determinants,
Audit Quality, and Audit Fees. Journal of Accounting Research, 60(4),
1419-1462. https://doi.org/10.1111/1475-679X.12418

Catapan, S. de C., Baratieri, T., e Nicolotti, C. A. (2021). Codificacdo: uma
possibilidade para anélise de dados qualitativos / Coding: a possibility to
analyse qualitative data. Brazilian Journal of Health Review, 4(2), 5399—
5413. https://doi.org/10.34119/bjhrv4n2-112

Chris, M. J. (2021). Methodology Section for Research Papers.

www.sjsu.edu/writingcenter Writtenby

77



Cosserat, G. W. (2008). Modern auditing. John Wiley e Sons.

Costa, C. B. da. (2023). Auditoria Financeira Teoria e Pratica (13th ed.). Rei

dos Livros.

Crowe. (2023, March 15). Independéncia e Auditoria de Grupo. Crowe Global.
https://www.crowe-consult.com.br/artigos-e-

noticias/2023/03/independencia-e-auditoria-de-grupos/

Dewi, I. G. A. A. O. (2022). Understanding Data Collection Methods in
Qualitative Research: The Perspective Of Interpretive Accounting

Research. Journal of Tourism Economics and Policy, 1(1), 23-34.
https://doi.org/10.38142/jtep.v1il.105

Downey, D. H., e Bedard, J. C. (2019). Coordination and Communication
Challenges in Global Group Audits. Auditing: A Journal of Practice e
Theory, 38(1), 123—147. https://doi.org/10.2308/ajpt-52016

Downey, D. H., e Westermann, K. D. (2021). Challenging Global Group
Audits: The Perspective of US Group Audit Leads*. Contemporary
Accounting Research, 38(2), 1395-1433. https://doi.org/10.1111/1911-
3846.12648

Dr. Swarooprani. K. (2022). An Study of Research Methodology. International

Journal of Scientific Research in Science, Engineering and Technology,

537-543. https://doi.org/10.32628/IJSRSET2293175

Eltweri, A., Faccia, A., e Foster, S. (2022). International Standards on Auditing
(ISAs) Adoption: An Institutional Perspective. Administrative Sciences,

12(3), 119. https://doi.org/10.3390/admsci12030119

Fitriany, F., Anggraita, V., Farah Mita, A., e Indriani, F. (2020). Impact of
Implementation of ISA 600 on Audit Market Share in Indonesia. In
International Journal of Innovation, Creativity and Change. www.ijicc.net

(Vol. 12). www.ijicc.net

Ghanad, A. (2023). An Overview of Quantitative Research Methods.
International Journal of Multidisciplinary Research and Analysis, 06(08).
https://doi.org/10.47191/ijmra/v6-i8-52

78



Glover, S. M., Prawitt, D. F., Liljegren, J. T., e Messier, W. F. (2008, December
1). Component Materiality for Group Audits. Journal of Accountancy.
https://www .journalofaccountancy.com/issues/2008/dec/componentmate

rialityforgroupaudits/

Hassink, H. F. D., Bollen, L. H., Meuwissen, R. H. G., e de Vries, M. J. (2009).
Corporate fraud and the audit expectations gap: A study among business

managers. Journal of International Accounting, Auditing and Taxation,

18(2), 85-100. https://doi.org/10.1016/j.intaccaudtax.2009.05.003

Hay, D., e Cordery, C. (2018). The value of public sector audit: Literature and
history.  Journal of  Accounting  Literature, 40(1), 1-15.
https://doi.org/10.1016/j.acclit.2017.11.001

International Auditing and Assurance Standards Board. (2020a). Auditor’s
Responsibility to Consider Fraud in an Audit of Financial Statements -
ISA 240. International Auditing and Assurance Standards Board.
https://www.iaasb.org/consultations-projects/auditor-s-responsibility-

consider-fraud-audit-financial-statements-isa-240

International Auditing and Assurance Standards Board. (2020b). Proposed
International Standard on Auditing 600 (Revised).
https://www.iaasb.org/publications/proposed-international-standard-

auditing-600-revised-special-considerations-audits-group-financial

International Auditing and Assurance Standards Board. (2022). IS4 600
(Revised) and Conforming and Consequential Amendments to Other
International Standards Arising from ISA 600 (Revised).

Khan, J. A., Raman, A. M., Sambamoorthy, N., e Prashanth, K. (2023).
Research Methodology (Methods, Approaches and Techniques). San

International Scientific Publications.

https://doi.org/10.59646/rmmethods/040

Lee Teck-Heang, e Azham Md. Ali. (2007). The evolution of auditing: An
analysis of historical development. Journal of Modern Accounting and

Auditing.

79



Lungu, M. (2022). The Coding Manual for Qualitative Researchers. American
Journal of Qualitative Research, o(1), 232-237.
https://doi.org/10.29333/ajqr/12085

Miles, M. B., Huberman, A. M., e Saldafia, Johnny. (2014). Qualitative data

analysis: a methods sourcebook. SAGE Publications, Inc.

Onwuegbuzie, A. J., Frels, R. K., ¢ Hwang, E. (2016). Mapping Saldana’s
Coding Methods onto the Literature Review Process. Journal of

Educational Issues, 2(1), 130. https://doi.org/10.5296/jei.v2i1.8931

Panteleiev, V. P. (2019). The Framework for Audits of the Financial Statements
of the Group of Enterprises by ISA 600 Requirements. Scientific Bulletin
of the National Academy of Statistics, Accounting and Audit, 3, 54—66.
https://doi.org/10.31767/masoa.3.2019.05

Porter, B., Simon, J., e Hatherly, D. (2005). Principles of External Auditing.
John Wiley e Sons, Ltd.

Quivy, R., Campenhoudt, L. Van, e Marquet, J. (2018). Manual de

Investigacao em Ciéncias Sociais. Gravida.

Reis, F. L. dos. (2010). Como Elaborar uma Disserta¢do de Mestrado Segundo

Bolonha. Pactor.

Saldafia, Johnny. (2013). The Coding Manual for Qualitative Researchers.
SAGE Publications.

Sreekumar, D. (2023). What is Research Methodology? Definition, Types, and
Examples.  https://paperpal.com/blog/academic-writing-guides/what-is-

research-methodology

Sunderland, D., e Trompeter, G. M. (2017). Multinational Group Audits:
Problems Faced in Practice and Opportunities for Research. Auditing: A
Journal of Practice e Theory, 36(3), 159-183.
https://doi.org/10.2308/ajpt-51667

Tenny, S., Brannan, J. M., e Brannan, G. D. (2022). Qualitative Study. In
National Library of Medicine.
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK470395/

80



Tepalagul, N., e Lin, L. (2015). Auditor Independence and Audit Quality.
Journal of Accounting, Auditing e Finance, 30(1), 101-121.
https://doi.org/10.1177/0148558X14544505

Valencio, M., e Ngueve, F. (2014). A Etica E a Deontologia Na Auditoria

Empresarial. Palibrio.

Westervelt, M. A. (2014, February 14). The scoop on group audits: You may
have them, even though you think you don’t. Journal of Accounting.

https://www .journalofaccountancy.com/news/2014/feb/20149529/

Wobeser, G. A. (1994). Formulating and Testing Hypotheses. In Investigation
and Management of Disease in Wild Animals (pp. 73—86). Springer US.
https://doi.org/10.1007/978-1-4757-5609-8 6

Yu Lu, e Young Ju Shin. (2017). Hypothesis Formulation. In The SAGE
Encyclopedia of Communication Research Methods. SAGE Publications,
Inc. https://doi.org/10.4135/9781483381411.n238

81



APENDICES

82



Apéndice I — Guido da Entrevista

Guido Entrevista — O impacto da ISA 600 revista nas auditorias de Grupos, por

Jéssica, aluna no Mestrado em Auditoria, ISCAP.

Introducio:

Objetivo da Entrevista: O objetivo da entrevista ¢ compreender as alteragdes

efetuadas a ISA 600 e como essas alteragdes influenciam o trabalho dos Revisores
Oficiais de Contas (ROC) nas auditorias de grupos, importando realgar as
mudangas no planeamento, avaliagao e resposta ao risco, aceitagdo do cliente, sem
esquecer do grande foco na comunicagao entre auditores do grupo e dos auditores

de componentes,

Apresentacio da Norma: A ISA 600 revista introduziu algumas alteragdes

importantes sobre a forma como as auditorias de grupos sdo conduzidas: destaca
uma maior responsabilidade do auditor do grupo, na avaliagdo dos riscos e numa
abordagem mais comunicativa entre os auditores de componentes, ¢ 0 GAT 1
orienta/auxilia os auditores a garantir que as normas internacionais sejam seguidas
de forma adequada. A entrevista visa compreender como a ISA 600 revista,
quando aplicada em conjunto com o GAT 1, melhora a qualidade e conformidade

das auditorias de grupos.

Enquadramento do entrevistado:

1. Ha quanto tempo trabalha como Revisor Oficial de Contas?

2. Realiza ou ja realizou auditorias de grupos? Se sim, qual foi a complexidade desse
trabalho?

3. Qual a sua experiéncia em auditaria de empresas que possuem empresas filhas ou
subsidiarias?

4. Como se mantém atualizado com as mudangas na legislagdo e nas normas de
auditoria?
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Contexto e Compreensio da ISA 600 Revista:

5.

Como a ISA 600 revista influencia a forma de aplicar as Normas Internacionais
de Auditoria nas auditorias de grupo?

Como descreveria a principal mudanga trazida pelas alteragdes efetuada na ISA
600 para as auditorias de grupo?

Na sua opinido, qual a maior alteragdo no papel do auditor do grupo antes e apos
arevisdo da ISA 600?

Em termos de avaliagdo de riscos, o que mudou na abordagem da auditoria de
grupo com a alteragao a ISA 600?

O GAT 1 auxilia na aplicacdo das normas de auditoria e nos modelos de relatorio.
Como aplica essas novas alteragdes as diretrizes quando realiza auditorias de
grupo?

Impacto no Processo de Auditoria:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Como a ISA 600 revista afetou a forma de trabalhar (aceitacao, avaliagao do risco,
resposta ao risco) dos auditores dos componentes numa auditoria de grupo?

Qual o impacto nas auditorias de grupo em termos de complexidade apods a
implementagdo da revisdo da ISA 600? Como lida com isso?

O trabalho de comunicag¢do e colaboragdo entre auditores do grupo e os auditores
dos componentes mudou com a revisdo da norma? Se sim, de que forma?

A ISA 600 revista trouxe mudangas na forma como lida com a documentagao e a
revisdo do trabalho realizado pelos auditores dos componentes?

Como a norma influencia a resposta dos auditores aos riscos significativos que
surgem nos componentes de um grupo durante a auditoria?

Na sua experiéncia, a revisdo da ISA 600 trouxe mais clareza no processo de
certificagdo legal das contas?

Quais sdo as oportunidades que identifica na ISA 600 revista para melhorar a
qualidade da auditoria e, consequentemente, o processo de certificacao legal das
contas?

Desafios e Oportunidades com as alteracoes da ISA 600:

17.

18.

19.

Quais sdo os principais desafios em implementar as alteracdes da ISA 600 nas
auditorias de grupo?

Por outro lado, que oportunidades positivas surgiram com a adog¢do dos novos
requisitos da norma para as auditorias de grupo?

Acredita que a ISA 600 melhora a transparéncia das auditorias de grupo? De que
maneira isso pode ser observado pelos stakeholders (investidores, acionistas,
credores, sistema financeiro)?
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20. Pode dar-me um caso recente (sem identificagdo da empresa) de auditoria de
grupo onde as mudancas da ISA 600 revista foram particularmente desafiadoras?
Como lidou com isso?

21. No caso de uma auditoria de grupo com subsidiarias em diferentes jurisdigdes,
como a ISA 600 alterou o planeamento do trabalho dos auditores dos
componentes?

22. No caso de um componente com risco elevado, como a revisao da ISA 600
impacta na abordagem do processo de auditoria e certificagdo?

23. Ja enfrentou situagdes onde o auditor de um componente ndo cumpriu as novas
exigéncias? Como isso foi gerido?

Consideracoes Finais:

24. Como v¢ o futuro da auditoria de grupos em Portugal, especialmente com as novas
normas da ISA 600? O que poderia ser melhorado?

25. Como vé o futuro da auditoria com a influencia da inteligéncia artificial para a
auditoria de grupos?

26. Ha algo que ache adequado acrescentar sobre o impacto da ISA 600 revista nas
auditorias de grupo?

Conclusao:

Agradecimento: Agradeco muito pelo tempo dedicado e pelas respostas

fornecidas, reforco também a importancia da sua colaboragdo para uma melhor

compreensdo sobre o impacto das normas de auditoria.

Tratamento da informaciio: As respostas serdo utilizadas para andlise e

desenvolvimento de dados informativos sobre a ISA 600 revista, para a minha
dissertacdo sobre o Impacto das alteragdes da ISA 600 revista. Para qualquer
esclarecimento adicional, pode contactar-me através do meu email:

2230098@jiscap.ipp.pt.
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