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RESUMO

O presente relatério resulta do estagio curricular realizado na empresa Domingos da Silva Teixeira, S.A.,
realizado ao abrigo do programa da unidade curricular de DIPRE, e tem como principal objetivo relatar as

atividades realizadas e os conhecimentos adquiridos com este trabalho.

Durante o periodo de estagio foi possivel acompanhar os trabalhos de execucdo do empreendimento
Smart Studios Asprela, edificio residencial de coliving, e compreender quais as atividades de controlo e

gestdo de obra desenvolvidas, quotidianamente, pela equipa de direcdo de obra.

O setor da construcdo civil € um meio sujeito a uma competitividade elevada e que se encontra em
constante evolugdo, quer a nivel de métodos construtivos como a nivel de metodologias que visam apurar
a precisdo com que é feita a gestdo e controlo de um empreendimento. As empresas procuram
continuamente a melhoria dos seus processos de gestdo e controlo com o objetivo de minimizar

desperdicios de custos e tempo que representam menores valias para as mesmas.

No contexto da obra atras referida, foram efetuados balizamentos semanais dos trabalhos executados
pelos subempreiteiros envolvidos na construcado dos quartos dos diferentes pisos da residéncia estudantil.
A informacdo recolhida em obra é, posteriormente, transferida para uma folha de cdlculo, no software
Excel, que fornece dados que permitem a diregdo de obra avaliar o desempenho dos subempreiteiros a
nivel de produgdo e rendimento semanal, comparando a quantidade de trabalho realmente concretizado
com o que estava previsto no planeamento inicial e fazendo proje¢bes sobre o desenvolvimento futuro
das atividades. Com o auxilio desta ferramenta a dire¢ao de obra consegue elevar o rigor do controlo das

suas subempreitadas, tomando medidas corretivas de forma atempada, quando necessario.

Palavras-chave: Direcao de Obra; Gestao; Controlo; Producao; Subempreiteiros; Excel.






ABSTRACT

This report is a result of the curricular internship carried out at Domingos da Silva Teixeira, S.A., under the
DIPRE curricular unit program. Its main goal is to report the activities executed and the knowledge

acquired with this work.

During the internship, it was possible to follow the execution works of the Smart Studios Asprela
development, a residential coliving building, and to understand the construction control and management

activities developed daily by the construction management team.

The construction sector is highly competitive and constantly evolves, both in terms of construction
methods and in terms of methodologies that aim to improve the accuracy with which the management
and control of a project are carried out. Companies are continuously seeking to improve their

management and control processes to minimize cost and time waste that represent less value to them.

In the context of the aforementioned work, weekly checks of the work done by the subcontractors
involved in the construction of the rooms on the different floors of the student residence were carried
out. The information collected on site is then transferred to a spreadsheet, in Excel software, which
provides data that allows the site management to evaluate the performance of subcontractors in terms
of production and weekly output, comparing the amount of work actually completed with what was
planned in the initial planning and making projections about the future development of activities. With
the help of this tool, the site management can increase the accuracy of its subcontractors’ control, taking

corrective measures promptly, when necessary.

Keywords: Construction Management; Management; Control; Production; Subcontractors; Excel.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

1.1 CONSIDERAGOES INICIAIS

O presente relatdrio resulta de um estagio curricular realizado em ambiente empresarial, fruto de uma
parceria celebrada entre o DEC — Departamento de Engenharia Civil do ISEP — Instituto Superior de

Engenharia do Porto e a empresa Domingos da Silva Teixeira, S.A., adiante designada por DST, S.A.

O estdgio curricular e a elaboracao deste trabalho sdo parte integrante do programa da unidade curricular
de DIPRE (Dissertacdo/Projeto/Relatério de Estagio) do Mestrado em Engenharia Civil — Gestdo da

Construcdo do ISEP.

Durante o decorrer do semestre o autor teve a oportunidade de acompanhar os trabalhos do
empreendimento Smart Studios Asprela, edificio residencial de coliving, destinado a estudantes e jovens
profissionais, situado préximo ao hospital S3o Jodo, no qual a DST, S.A. se insere como entidade

executante.

O estagio foi realizado em ambiente de estaleiro e permitiu ao autor um primeiro contacto com o mundo
profissional na drea da engenharia e construcdo civil, onde integrou a equipa de direcdo de obra,
possibilitando a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos pelo mesmo ao longo da sua formacdo

académica.

Nos ultimos anos o setor da construgao civil tem sentido dificuldades a diversos niveis como, por exemplo,
a escassez de mao-de-obra qualificada ou a inflagdo constante dos custos de materiais. As empresas sdo
igualmente sujeitas a prazos cada vez mais exigentes e orgcamentos tendencialmente mais reduzidos.
Estas questSes tém levado as empresas desta area a acordar maior importancia ao aperfeicoamento dos
seus processos de controlo e gestdo de obra tendo como objetivo a otimizacao dos recursos disponiveis
e minimiza¢do, ou supressdo, de desvios de custos, tempo e qualidade. A entidade executante esta
diretamente ligada a atividade de producgao, sendo que lhe compete dirigir a obra e é responsavel pelo

cumprimento de todos os requisitos estabelecidos pelo dono de obra.

Numa perspetiva de melhoramento da gestdo e controlo das subempreitadas envolvidas neste

empreendimento, foi concedida ao autor a oportunidade de realizar balizamentos semanais através duma

1
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folha de calculo desenvolvida no software Excel que fornece informacgdes acerca das producgbes e
rendimentos que as empresas subcontratadas tém apresentado e permite analisar a evolucdao desses

parametros no decorrer das semanas.

1.2 OBIJETIVOS

No ambito do estagio curricular e da concec¢do deste relatdrio, que visa a satisfacdo parcial dos requisitos
do grau de Mestre em Engenharia Civil, no ramo de Gestdo da Construcdo, foram delineados os seguintes

objetivos:
 Obter um primeiro contacto com o mundo profissional no setor da engenharia e construcao civil;

i Entender as fungdes e deveres das diferentes entidades intervenientes num empreendimento

desta dimensao, durante a fase de execucao;
9 Realizar semanalmente os balizamentos associados as atividades ligadas a execugdo dos quartos;

9 Adaptar e melhorar a folha de calculo, ja existente na DST, S.A., ao edificio em estudo e

incrementar melhorias;

9 Analisar e interpretar os dados retirados dos balizamentos, com vista a dar suporte as tomadas

de decisdo que a direcdo de obra deveria assumir em consequéncia das concluses obtidas.

1.3 ESTRUTURA DO RELATORIO

O presente documento segmenta-se em cinco capitulos diferentes.

No primeiro capitulo encontram-se as consideragdes iniciais onde é feita uma breve contextualizacdo do
estagio apresentando o caso de estudo, definem-se os objetivos do estagio e da realizacdo deste relatério

e por fim explica-se a estruturagdo do documento.

No segundo capitulo é feita uma apresentacdo da empresa de acolhimento, fazendo menc¢do ao grupo no
qual se integra, abordando alguns aspetos disponiveis nos respetivos websites como a sua histéria,

informacao financeira e politica de gestao.

No terceiro capitulo contextualiza-se o empreendimento, caracteriza-se o edificio em construgao,

explicam-se quais as entidades intervenientes e como é organizado o estaleiro da obra.

No quarto capitulo é tratado o tema central do relatério, o controlo de subempreitadas. Apresentam-se
os subempreiteiros envolvidos, o processo construtivo a balizar e a metodologia adotada para efetuar o

balizamento.
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No ultimo capitulo, o quinto, fazem-se as considera¢Oes finais do relatério e indicam-se algumas

sugestdes de desenvolvimentos futuros que o trabalho realizado podera originar.






CAPITULO 2

EMPRESA DE ACOLHIMENTO

2.1 APRESENTAGAO

A DST, S.A. é uma empresa fundada durante os anos 40 que desenvolve a sua atividade na drea da

engenharia e construcdo e que estd integrada no grupo DST.

Ao longo da sua histdria, e atendendo as exigéncias do mercado que se encontram em constante

evolucdo, a empresa foi alargando a sua atividade para outras areas de negdcio dando origem a criagdo

do grupo DST que se tornou rapidamente uma referéncia a nivel de grupos nacionais.

Figura 2.1 - Logotipo do grupo DST (DSTgroup, 2022)

Atualmente, o grupo DST abrange empresas que atuam nas seguintes areas:

1
1

1
1

Engenharia e Construcdo;
Ambiente;

Energias renovaveis;
Telecomunicagdes;

Real Estate — Mercado imobiliario;

Ventures — Fundos de investimento.

A DST, S.A. insere-se no setor de negdcio de Engenharia e Constru¢do e compreende as especialidades de

Engenharia Civil e Obras Publicas, Vias de Comunicagao, Produgdo e Aplicagdo de Misturas betuminosas,
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Terraplanagens, Infraestruturas, Obras de Arte, Parques Edlicos, Ambiente, Reabilitacdo e Restauro.

(Parente, 2017). Na figura 2.2 encontram-se discriminadas todos as participacées empresariais do grupo,

divididas pelos seis setores mencionados anteriormente.

ENGENHARIA & CONSTRUCAO

dst, s.a.

dte, s.a.

bysteel, s.a.

bysteel uk, Ltd
tconcrete, s.a
tagregados, s.a.
bysteel fs, s.a.

dst mogambique, s.a.
dst angola, s.a.
periciargumento, s.a.
dstrainrail, s.a.
caminhaequi, s.a.

dst africa, Ida
conceito original, s.a.
way2b, ace

way2b sgps, s.a.
way2b north africa, s.a.rl

AMBIENTE

geswater, s.a.

criar vantages, Ida
aquapor, s.a.

aguas do planatto, s.a.
4guas do vouga, s
lusagua alcanena, s.a.
aguas da teja, s.a.
4guas do lena, s.a
lusagua fisboa, s.a.
lusagua - servicos ambientais, s.a.
lusaquis, s.a.

aguas da azambuja, s.a.
aguas do sado, s.a.
tratave, s.a.

agere, em

visaqua, s.a.

4guas de cascais, s.2.
aguas de gondomar, s.a.
aguas da figueira, s.a.
aguas de alenquer, s.a.
braval, s.a

ENERGIAS RENOVAVEIS

dst wind, s.a
dst solar, s.a
global sun, s.a.
dst hydro, s.a

dstcenter, s.a.

REAL ESTATE

= dst-i, s.a.
TELECOMUNlCACOES ipplus, s.a.

dstelecom, s.a.

dstelecom norte, s.a.

dstelecom alentejo e algarve, s.a.
derivadas e segmentos, ..

biy, s.a

vpartner, s.a.

minhocom, eim

Figura 2.2 - Organigrama do grupo DST (DSTgroup, 2022)

VENTURES

innovation point, s.a.

2bpartner - scr, s.a.

building information modeling + , s.a.

levels & measures, Ida.

fundo minho inovacao internacionalizagao - fer

Atualmente, o grupo esta sediado na Rua de Pitancinhos, apartado 208, Palmeira - 4711-911 - Braga, num

complexo industrial com aproximadamente 500.000 m? onde constam diversas infraestruturas como

exposto na figura 2.3. Em Portugal, o grupo possui ainda uma sede para fins administrativos situada em

Lisboa.

o=

Figura 2.3 - Complexo Industrial do grupo DST (DSTgroup, 2022)
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As figuras 2.2 e 2.3 encontram-se em formato maior nos Anexos | e Il, para melhor facilidade de leitura.

2.2 INFORMACAO FINANCEIRA

No website do grupo DST é disponibilizada informacdo financeira acerca do volume de negécio do grupo

entre os anos de 2018 a 2020.

VOLUME DE NEGOCIOS PROPORCIONAL

346.3M€
330.9M€

300 Me 280.4M€
250 M€
200 M€
150 M€
100 M€
50 Me

0 M€
2018 2019 2020

Figura 2.4 - Volume de Negdcios do grupo DST (Informacdo Financeira DSTgroup, 2022)

Analisando a figura 2.4 constata-se que em 2020 o grupo atingiu uma faturagdo de 346.300.000€ o que
representa um aumento de cerca de 23,5% quando comparada com a faturagdo do ano 2018 que foi de

280.400.000€.

Na figura 2.5 expde-se o volume de negdcio relativo somente a empresa DST, S.A., comparando estes
valores com os valores totais de faturagao do grupo conclui-se que esta empresa representa mais de

metade da faturagao anual da totalidade do grupo.

212

157 6
141 > 5

Volume de Negécios

Resultado Liquido
Valores em Milhdes de Euros) )

Valores em Milhdes de Euros

Figura 2.5 - Volume de Negdcios e Resultado Liquido DST, S.A. (Informagédo Financeira DST, S.A., 2022)

A nivel de resultado liquido, baseado nos valores disponibilizados de 2018 a 2020, a DST, S.A. representa

um lucro médio de aproximadamente 5.000.000 €.
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2.3 PoOLITICA DE GESTAO

Os bons resultados financeiros sdo fruto do rigor, profissionalismo e procura constante de melhoria que

rege no seio da DST, S.A., esses principios sdo percetiveis quando se olha para a politica de gestdo

estabelecida na empresa. A politica de gestdo da empresa foi elaborada e pensada baseando-se na

orientacdo para o cliente e sua satisfacdo, a garantia de niveis de exceléncia na gestdo de custos e

qualidade do produto/servigo prestado, na sustentabilidade ambiental e na prevencdo de acidentes.

Para garantir o cumprimento desses aspetos foram impostas, pela empresa, as seguintes orientacdes:

|l

Garantir o cumprimento dos requisitos dos clientes, legais e estatutdrios, a conformidade dos
produtos/servicos, capacidade operacional e o cumprimento dos prazos de entrega, procurando

exceder as expectativas dos clientes;

Fomentar uma maior interacdo com os clientes no sentido da exceléncia dos servicos prestados,

acrescentando valor pela inovacao e qualidade.

Melhorar de forma continua a eficidcia do desempenho do Sistema de Gestdo da Qualidade,

através da medicdo e monitorizacdao dos processos;

Definir periodicamente um conjunto de objetivos na ética de uma melhoria do desempenho da

empresa, dos seus processos e produtos;
Potenciar a formagdo como ferramenta de melhoria de competéncias;

Promover o alinhamento organizacional por meio da implementag¢do do novo modelo de gestdo

com base no Balanced Scorecard-BSC;

Procurar a melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental e consequentemente do

desempenho ambiental;
Cumprir as obrigacdes de conformidade;

Exercer um consumo responsavel e sustentdvel dos recursos naturais, reduzir a utilizagdo de

produtos perigosos e reduzir a produc¢do de residuos prevenindo a poluicao;

Afetar todos os recursos técnicos, financeiros e humanos necessarios a implementagdo da

Seguranca, Higiene e Saude do trabalho;

Procurar controlar e rever as atividades desenvolvidas pelo grupo DST, seguindo o principio de

prevencdo das lesdes e danos na saude e a prevencdo dos riscos profissionais envolvidos;

Integrar as boas praticas, procedimentos e medidas de controlo nas tarefas com flexibilidade;
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1 Comprometer-se no cumprimento do estipulado no PSS elaborado para a execucdo da

empreitada e de toda a legislacdo de SHST aplicavel ao Setor. (Politica de Gestdo DST, S.A., 2022)






CAPITULO 3

CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO — SMART STUDIOS ASPRELA

3.1 AmBITO/CONTEXTUALIZACAO

Durante a realizacdo do estagio curricular foi feito o acompanhamento da obra da Smart Studios Asprela,

que se situa na freguesia de Paranhos, mais precisamente na rua da Asprela junto ao Hospital Sdo Jo3o.

A localizagdo exata do empreendimento é percetivel na figura 3.1 onde se encontra delineada a amarelo.

- McDonald'se) £aee® Nt =

#cu‘n\'/alaqéo ) & ] ', Oy
- @ . > A > f-*‘;&{z-!~?'

s @Marrakeche,

EAPY. \>I, — Eioyl 7% .
e > 3 )’ Y
.~= ’ 3 e/ | TR

20 Sific
Hos_ﬁlta[?S.

Figura 3.1 - Localizagdo do empreendimento (Google Maps, 2022)

A Smart Studios foi criada em 2015 e oferece residéncias de coliving destinadas a estudantes e jovens
profissionais. Em Portugal, a empresa jd conta com nove residéncias sendo que estd prevista a

inauguragdo de mais sete até ao final do ano 2024. (SmartStudios, 2022)

Este empreendimento marca a entrada da Smart Studios na cidade do Porto, e tem como objetivo
combater e minimizar o problema que tem representado o alojamento de estudantes deslocados nos
ultimos anos. Este projeto ndo é a primeira colaboracdo entre a DST, S.A. e a Smart Studios tendo ja
realizado em conjunto o empreendimento “Smart Studios Carcavelos”, edificio residencial que foi

inaugurado em junho 2021 e que teve um prazo de execugdo de 16 meses.
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Figura 3.2 - Smart Studios Carcavelos (DST, S.A., 2022)

O empreendimento Smart Studios Asprela foi adjudicado a DST, S.A. por um valor de 8.677.006,03€ e com

um prazo de execucdo de 14 meses. Tendo os trabalhos iniciado em junho 2021, a entrega da obra esta

prevista para agosto 2022.

As entidades intervenientes neste empreendimento sdo as seguintes:

1
1
1
1
1

Kkr Imo, S.A. na fun¢do de dono de obra;

DST, S.A. como entidade executante;

236 Arquitetos Lda como responsdvel pelos projetos de arquitetura;

Rui Oliveira Projectos, Unipessoal Lda como responsavel pelos projetos de engenharia;

Engexpor como entidade responsdvel pela fiscalizagao.

Na fase de execugdo, as entidades presentes diariamente em obra sdo o empreiteiro adjudicatdrio e a

empresa fiscalizadora.

Dono de Obra:
Kkr Imo, S.A.

Empreiteiro: Arquitetura: Projetista: Fiscalizagao:

236 Arquitet Rui Oliveira Projectos, Engexpor
DST, S.A. rquitetos Unipessoal Ida. 9ep

Figura 3.3 - Entidades Intervenientes (Autor do trabalho)

No que diz respeito a caracterizagao do edificio, este comporta 243 apartamentos e é constituido por 7

pisos acima da cota soleira (rés-do-chao, 5 pisos tipo e o piso da cobertura) e um piso abaixo da cota da

soleira.

12
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O rés-do-chdo contempla 23 unidades de alojamento para além de espagos comuns para os residentes
como salas de refeicdo, salas de estudo, de lazer, cozinha comum, gindsio, entre outros. O piso da cave
tem 31 lugares de estacionamento para veiculos do tipo ligeiro, uma darea reservada a bicicletas, um
depdsito de bagagens e ainda diversas zonas técnicas afetas ao edificio. Em cada piso tipo, que
corresponde aos pisos 1 a 5, localizam-se 44 unidades de alojamento das quais duas sdo destinadas a
pessoas com mobilidade reduzida. No piso da cobertura situa-se a lavandaria, um terrago e outras areas
técnicas. Todos os pisos sdo acessiveis por dois elevadores e duas caixas de escadas que servem como
escadas de emergéncia. A area total do terreno é de 1823,45 m? e a drea de implantacdo corresponde a

1386,03 m?.

Figura 3.4 - Projeto Smart Studios Asprela (SmartStudios, 2022)

Na empreitada, para além dos trabalhos de construgdo civil, destacam-se trabalhos de:
9 Geotecnia e fundages especiais;
I Betdo armado;
 Tetos falsos;
9 Carpintarias;
9 Serralharias;
9 Instalagdes hidrdulicas;
9 InstalacGes elétricas.

Uma particularidade desta obra é a adogdo de um método construtivo inovador para as casas de banho
dos alojamentos uma vez que a maioria delas sdo modulares, apenas 21 delas sdo construidas in situ. O

objetivo da empresa é avaliar o desempenho deste método construtivo comparativamente com métodos

13
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habitualmente adotados de forma a averiguar se é rentavel, a nivel de custos e tempo, adotar esta

metodologia em escala maior para empreendimentos futuros.

Figura 3.5 — Elevacdo de uma casa de banho em monobloco (Autor do trabalho)

3.2 ORGANIZAGAO E FUNGCOES DA ENTIDADE EXECUTANTE

Pode-se definir, segundo a lei n2273/2003, a entidade executante como sendo «a pessoa singular ou
coletiva que executa a totalidade ou parte da obra, de acordo com o projeto aprovado e as disposi¢des

legais ou regulamentares aplicaveis». (Diario da Republica, 2003)

E dever da entidade executante garantir o bom decorrer das atividades e efetuar a gestdo dos custos,
prazos, qualidade e seguranca afetos ao empreendimento. Em obra, a empresa construtora, é
representada pelo diretor de obra que é o responsavel pela coordenacgao da totalidade da equipa de obra
e pela realizagdo dos trabalhos conforme os requisitos que foram acordados no projeto de execucdo e
caderno de encargos. (Apontamentos da Unidade Curricular Gestdo de Empreendimentos - GEMPR,

2020/2021)

Na figura 3.6 é detalhada a composi¢do da equipa técnica de obra sob a forma de um organograma. Esta

figura encontra-se igualmente no Anexo lll.
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.

RESPONSAVEL PELA
DIREGAO TECNICA DA
OBRA
José Costa
SEGURANGA QUALIDADE AMBIENTE
Eduardo Vieira (dst) DIRECGAO DA OBRA Margarida Sousa (dst) Gongalo Ribeiro (dst)
Catarina Mendes(dst)
Rita Andrade (dst)
CONTROLLER TOPOGRAFIA
Rita Pereira Miguel Oliveira
ENCARREGADO ENCARREGADO
Francisco Magalhes Jorge Policarpo

Figura 3.6 - Organograma da entidade executante — DST, S.A. (DST, S.A., 2022)

Neste empreendimento desempenham-se os seguintes cargos:
9 Diretor de Producdo/Responsavel pela dire¢do técnica da obra;
{ Diretor de Obra;

1 Diretor de Obra adjunto;
I Técnico de Seguranca;

{ Técnico de Qualidade;

{ Técnico de Ambiente;

{ Controller;

I  Topografo;

1 Preparador;

I  Encarregado.

O diretor de producdo, é o cargo mais alto a nivel hierarquico, sendo a sua presenca em estaleiro pontual.
Comparece para as reunides que sdo efetuadas semanalmente onde participa o diretor de obra, o dono
de obra ou seu representante, o arquiteto, o coordenador BIM e a entidade fiscalizadora. Nestas reunides

é analisado o decorrer da obra de forma geral e a nivel de prazos, sao também discutidas possiveis
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alteragcdes ao projeto contratual devido a incompatibilidades que possam surgir no decorrer da

empreitada. O diretor de producdo é igualmente o érgao principal no que toca a tomar decisdes.

Como mencionado anteriormente neste capitulo, o diretor de obra é responsdvel pela execucdo da obra
e pela coordenacdo da equipa técnica da obra. Para garantir que a sua missdo seja bem-sucedida este
deve implementar processos de gestdao como, por exemplo, reunies semanais com a totalidade da
equipa técnica da obra onde sdo discutidos os pontos criticos com os quais a equipa se tem deparado, e

sdo planeados os objetivos a curto e médio prazo para o empreendimento.
Em fase de execucdo, cabe também ao diretor de obra efetuar as seguintes ac¢oes:
1 Manter o livro de obra atualizado;
9 Efetuar os autos mensais;
9 Definir os sequenciamentos de tarefas e os métodos construtivos a aplicar em obra;
9 Elaborar o planeamento semanal;
9 Estudar e propor solugdes alternativas quando necessario;
9 Organizar, semanalmente, as reuniGes de obra com os representantes dos subempreiteiros;
9 Organizar as reunides kaizen com a sua equipa de obra;

9 Participar nas reuniGes de obra semanais organizadas pela fiscalizacdo, onde comparece

igualmente o dono de obra ou seu representante;

O diretor de obra adjunto tem como fung¢do auxiliar o diretor de obra na realizacao destas tarefas e

processos.

Nesta obra o técnico de segurancga estd presente em estaleiro a tempo inteiro. A responsabilidade dele
passa por garantir que seja respeitado o PSS e que sejam oferecidas, aos colaboradores, todas as

condi¢Bes necessarias para que estes obrem em seguranga. Diariamente, o técnico de seguranga:
9 Regista o nimero de trabalhadores de cada subempreiteiro presente em obra;

9 Acolhe novos subempreiteiros, dando-lhes formacdo e verifica que estes possuam toda a

documentacao legal requisitada;
9 Supervisiona atividades de maior risco;

9 Elabora analises de riscos para atividades em curso, implementando a¢Ges corretivas quando

necessario.

A presenca do técnico de ambiente em estaleiro, no empreendimento Smart Studios Asprela, foi parcial
nao estando afeto a obra a 100%. Em obra o seu papel passa por comunicar e sensibilizar os colaboradores
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para a importancia da implantacdo das medidas que se definiram no Plano de Gestdo Ambiental. Deve-se
também assegurar que o PGR (Plano de Gestdo de Residuos) esteja a ser devidamente seguido e aplicado

durante a realiza¢do dos trabalhos.

O técnico de qualidade, tal como o técnico de ambiente, assume uma presenca parcial em estaleiro.
Comparece mensalmente em obra com o objetivo de controlar a implementagdo do plano de qualidade
da obra. O controlo de qualidade abrange todo o processo construtivo e é efetuado de forma a verificar

a conformidade das caracteristicas da obra com as definidas inicialmente no projeto.

O controller efetua o controlo de custos do empreendimento e gere o conjunto de processos que

englobam as encomendas de materiais incluindo a rece¢do dos mesmo em obra.

Relativamente ao topodgrafo, é o responsavel pelo estudo do terreno e efetua os levantamentos

topograficos necessarios durante a fase de execucdo da obra.

O preparador assume a verificacdo da compatibilidade dos projetos de todas as especialidades. Possui um
conhecimento detalhado de cada projeto e é ele que organiza os desenhos, partes escritas e pormenores
necessarios a execucao de cada subempreitada. Informa a equipa sobre as modificacdes que resultaram
de altera¢des ao projeto contratual e efetua a preparacao dos elementos do projeto a entregar com as

solugdes alternativas. (Silva, 2014)

A equipa técnica deste empreendimento conta também com a cooperacdo de dois encarregados que sao
fundamentais para que a obra seja realizada com sucesso. O papel do encarregado passa por coordenar
e conduzir os trabalhos marcando presenca durante a execucdo das atividades, controlando
nomeadamente os processos construtivos impostos pelo diretor de obra. O cargo desempenhado pelo
encarregado é importante pois é ele que transmite e relata ao escritdrio parte dos problemas que estdo

a acontecer na zona de execugao.

3.3 ORGANIZACAO E FUNCOES DA ENTIDADE FISCALIZADORA

Para este empreendimento o dono de obra contratou, como entidade fiscalizadora, a empresa Engexpor.
O conceito de fiscalizagdo pode ser entendido como sendo um exercicio sistematizado de controlo de
execuc¢do e simultdnea analise comparativa entre uma previsao inicial (projeto de execucdo, orcamento,
plano de trabalhos, entre outros...) e a execugdo real em obra, na sequéncia de cuja analise se pode aferir

a evolucao dos trabalhos.

A previsdo inicial contém os compromissos assumidos pela entidade executante e contratualizados com
o dono de obra, para a materializacdo de um projeto, em conformidade com os seus objetivos

fundamentais de preco, prazo e qualidade.
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engexpor

Figura 3.7 - Logotipo da empresa Engexpor (Engexpor, 2022)

Nesta empreitada a equipa de fiscalizacdo é composta por quatro elementos, um diretor de fiscalizacao

e trés técnicos fiscais, sendo um deles especializado na parte eletrotécnica da obra.

Engexpor

| Diretor da Fiscalizagdo |

Técnico Fiscal | | Técnico Fiscal | | Técnico Fiscal |

Figura 3.8 - Organograma da entidade fiscalizadora — Engexpor (Autor do trabalho)

O diretor da fiscalizacdo é quem coordena a equipa de fiscalizacdo em obra e é auxiliado pelos dois

técnicos fiscais. Em conjunto, a equipa de fiscalizacdo assume as seguintes funcoes:
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Participar na elaboragdo do plano de gestdo da fiscalizagdo e suas revisdes;
Elaborar os planos de inspecdo e ensaio;

Representar a fiscalizagao perante a entidade executante;

Desempenhar as funcdes que o dono de obra delegar na fiscalizagdo;

Controlar a execugao da obra face aos planos de trabalhos apresentados pelo empreiteiro e

aprovados pela fiscalizacdo e pelo dono de obra;
Participar nas reunides de obra, elaborando as respetivas atas;
Aprovar os autos mensais e correspondente faturagao;

Analisar eventuais propostas de trabalhos ndo previstos para posteriormente submeter a

aprovacao do dono de obra;

Analisar eventuais reclamagdes e os pedidos de prorrogacdo de prazo.

Recolher a informagdo necessaria em termos de evolugéo fisica e econdmica da obra;

Executar e supervisionar as a¢des de inspecdo e ensaio previstas no plano de inspegdo e ensaios;

Verificar os trabalhos efetuados para processamento das medi¢ées mensais.
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3.4 ORGANIZACAO E FUNCOES DO DONO DE OBRA

O dono de obra, ou entidade adjudicante, é quem promove a realizagcdo de um projeto ou de uma obra
recorrendo aos seus proprios meios ou, eventualmente, contratando organiza¢Ges habilitadas para a
execucdo das atividades previstas. Deve, por sua iniciativa, recorrer a contratacdo de uma entidade que

desempenhe o cargo de entidade fiscalizadora. (Langa, 2020)

No caso deste empreendimento o dono de obra, Kkr Imo, S.A, possui um representante que durante a

fase de execugdo tem como dever cumprir as seguintes funcoes:
I Participar nas reunies de obra organizadas pela fiscalizacdo;
I Reportar ao dono de obra problemas de ordem maior;

{ Comunicar ao dono de obra o desenvolvimento dos trabalhos em obra.

3.5 ORGANIZAGCAO DE ESTALEIRO

Designa-se por estaleiro de uma obra, o sitio onde sdo efetuados os trabalhos de construcdo e engenharia

civil e onde se desenvolvem as atividades necessarias para apoio direto a realizacdo desses trabalhos.

O conjunto de instalacdes e equipamentos implantados no estaleiro, tém como finalidade tornar possivel
a concretizagao da obra dentro dos prazos previstos, minimizando os custos e assegurando que esta
cumpre um determinado nivel de qualidade, seguranca e saude para todos os colaboradores envolvidos.

(Meira, 2012)

Durante a realizacdo do projeto de estaleiro sdo varios os aspetos a ter em conta, sendo o foco principal
a otimizac¢do do espaco disponivel de modo a evitar perdas de tempo e possiveis custos adicionais que

possam decorrer de uma ma organizacdo do local de obra.

Segundo (Faria, 2014), a planta de um estaleiro de obra, deve ser elaborado tendo como objetivo:
f Minimizar as distancias a percorrer em obra;
 Minimizar o nimero de operagdes de carga, descarga e transporte dentro do local de obra;
 Minimizar o nimero de montagens e desmontagens de equipamentos fixos;

I Garantir isolamento entre as dreas sociais e administrativas e o local de construcao;
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Figura 3.9 - Planta de estaleiro (DST, S.A., 2022)

Na planta de estaleiro (figura 3.9) encontram-se identificados todas as instalagdes e equipamentos

presentes nesta obra e suas respetivas localizacGes.
Estas instalacGes podem ser categorizadas como:

I Infraestruturas;

9 Instalagbes administrativas;

9 InstalagGes industriais;

9 Instalagbes gerais;

9 Instalagdes sociais.

3.5.1 Infraestruturas

Parte fulcral da organiza¢do de um estaleiro é garantir que sejam realizadas todas as instala¢des de redes

de servigo que a realizagdo de uma obra requer. Na fase inicial da empreitada sao efetuadas as liga¢Ges
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necessarias a nivel de hidraulica, eletricidade e telecomunicacdes. As redes sdo provisdrias e ligam-se a

redes publicas preexistentes na zona préxima ao estaleiro.

A parte hidraulica abrange a ligacdo a rede de abastecimento de dgua assim como a liga¢do a rede de
drenagem dos esgotos. O abastecimento de agua é fundamental para diversas atividades da obra como a
realizacdo de betdo ou argamassas. Deve ainda ser assegurado o fornecimento de agua potdvel as
instalagBes que necessitem como é o caso do ponto de agua situado junto ao portdo de entrada em obra.
Relativamente a rede de drenagem de esgotos, esta serve ao funcionamento das instalagdes sanitarias do

estaleiro situadas junto a portaria.

As redes de eletricidade e telecomunica¢Ges sdo indispensaveis para uma obra que se quer bem-sucedida.
O fornecimento de energia é imprescindivel para o funcionamento das instalagdes de apoio presentes no

estaleiro e é necessario para o uso de varios equipamentos em obra.

3.5.2 Instala¢Ges administrativas

Neste empreendimento as instalagdes administrativas encontram-se proximas a entrada da obra e sdo
compostas por quatro contentores. Dois deles sdo destinados a DST, S.A. e comportam os escritdrios da

equipa de obra e uma zona para realizacdo de reunides.

Dos restantes contentores um é reservado a DTE-InstalagGes Especiais, o subempreiteiro responsavel
pelas especialidades de instalacGes elétricas e AVAC, o ultimo é para uso da entidade fiscalizadora da

obra, a Engexpor.

Figura 3.10 - Instalagdes administrativas (Autor do trabalho)
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3.5.3 Instalag¢Ges industriais

Por instalagBes industriais entende-se o conjunto de instala¢des relacionadas com:
1 Armazenamento de materiais e ferramentas;
1 Organizagdo e disposicao de equipamentos (fixos e méveis);
f Gestdo e tratamento de residuos;

O armazenamento do material é feito em dois locais distintos da obra. Todos os materiais suscetiveis a
degradacdo quando sujeitos a condig¢Oes climatéricas desfavoraveis e que necessitem de estar abrigados
sdo entrepostos no piso da cave, de forma organizada. O restante material, como ceramicas e tijolos, sdo

armazenados na zona exterior, proximo ao edificio, de modo a limitar o nimero de viagens e

consequentemente o tempo perdido quando o material seja preciso na zona de execugao.

Figura 3.11 — Armazenamento de material no piso Figura 3.12 — Armazenamento de material no
da cave (Autor do trabalho) exterior (Autor do trabalho)

No estaleiro da obra existe um contentor para armazenamento da ferramentaria de médio e pequeno
porte. O contentor é designado por “Contentor 55” e faz parte integrante da politica de qualidade que a
DST, S.A. implanta na gestdo dos seus estaleiros. A organizagdo desse contentor é efetuada recorrendo a
metodologia 5S, técnica desenvolvida no Japdo por Sakichi Toyoda durante a década de 60, que tem como

objetivo a melhoria de processos através da organizacdo do espaco de trabalho. (Marinho, 2019)
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. (s group

building culture

Figura 3.13 - Contentor 5S (Autor do trabalho)

Segundo (Pinto, 2012), a implantagdo desta técnica repousa em 5 principios:

)l

Seiri (Selecionar) — Preservar no local unicamente os equipamentos necessarios a realizacdo das

atividades eliminando os dispensaveis;
Seiton (Organizar/Arrumar) — Identificar e colocar cada equipamento no lugar que lhe é respetivo;
Seiso (Limpar) — Manter o espago limpo;

Seiketsu (Normalizar) — Padronizar os comportamentos de qualidade, produtividade e seguranca

definidos;

Shitsuke (Disciplinar) — Impingir a autodisciplina dos trabalhadores no que diz respeito ao

cumprimento destes procedimentos de modo que se torne um habito de trabalho.

Este processo visa eliminar ou minimizar as perdas de tempo desnecessarias, uma ferramentaria

organizada facilita as deslocac¢Ges dos trabalhadores e possibilita um aumento de produtividade favoravel

a obra.

Figura 3.14 - Ciclo 5S (Marinho, 2019)
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A nivel da disposicdo dos equipamentos, como equipamentos moveis a obra possui uma retroescavadora,
um empilhador de brago telescdpico e duas plataformas elevatérias (uma articulada e uma vertical). Como
equipamento fixo a obra possui uma grua torre situada no local demonstrado na planta de estaleiro, onde
também é visivel o raio abrangido pelo equipamento assim como algumas especificagdes técnicas (figura

3.9).

A gestdo de residuos da obra é feita usando varios contentores situados a proximidade uns dos outros,
cada contentor encontra-se devidamente assinalado e reserva-se a um determinado material para

posterior reciclagem.

Figura 3.15 - Contentores para residuos e plataforma elevatéria articulada (Autor do trabalho)

3.5.4 Instalagdes sociais

As instalacGes sociais sdo para uso dos trabalhadores presentes na obra e compreendem uma zona de
refeicdo, um vestudrio e instalagdes sanitarias. Estas acomodag¢des sdo constituidas por varios
contentores préximos uns dos outros como é observavel na planta de estaleiro. A zona de refeigdo possui
varios equipamentos Uteis para os trabalhadores como mdquinas de distribuicdo de comida e bebida,

micro-ondas, entre outros...
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.

Figura 3.16 - Zona de refei¢Ges (Autor do trabalho)

3.5.5 Instalag¢Ges gerais
As instalages categorizadas como gerais incluem:
I Vedacdo do estaleiro;
I Sinalizacdo e sinalética de seguranca;
I Vias de circulagdo interna;
I Vitrine de seguranga;
{ Portaria.

A vedacdo do estaleiro delimita a zona de estaleiro do exterior. Nesta obra a vedacdo é composta por
chapas metdlicas e tem como fundamento impedir a entrada em estaleiro a pessoas ndo autorizadas e

garantir seguranca a quem circula pelo exterior, préximo a zona de trabalhos.

Todo o estaleiro encontra-se devidamente sinalizado de forma a precaver a ocorréncia de incidentes. Em
varias zonas do estaleiro podem se encontrar sinaléticas destinadas a sensibilizacdo dos trabalhadores
qguanto aos riscos que existem na obra. A circulagdo pedonal no interior do estaleiro também representa
um risco elevado devido as constantes movimenta¢des de maquinas e materiais, nesse sentido exige-se

gue sejam corretamente assinaladas as zonas de passagem.

A vitrine de seguranga localiza-se perto da entrada do estaleiro num local acessivel a todos. Na vitrine do
da obra em estudo encontram-se afixados um conjunto de documentos de carater importante como a
planta do estaleiro, organograma da equipa de obra, identificacdo dos autores dos projetos, indices de

sinistralidade, entre outros documentos relevantes.
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Junto ao portdo de entrada dispde-se um contentor que serve de portaria da obra. Em obras de grande
dimensado justifica-se a presenca de um porteiro de modo a controlar todo o movimento de entrada e
saida do estaleiro, quer a nivel de material como de pessoal. (Apontamentos da Unidade Curricular

Organizacdo e Gestdo de Obras - OGEOB, 2019/2020)

Figura 3.17 — Exemplo de sinalizagdo no Figura 3.18 — Vitrine de Seguranca (Autor do
estaleiro (Autor do trabalho) trabalho)
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

4.1 ENQUADRAMENTO

Durante o decorrer do estagio curricular, o autor teve como tarefa auxiliar a direcdo de obra no controlo
de producdo dos subempreiteiros, relativamente a execucao dos quartos do edificio, através da realizagdo

de balizamentos semanais.

O conceito de balizamento consiste em analisar o decorrer de determinada atividade, registando de forma
periddica (semanal, quinzenal, mensal...) os avanc¢os observaveis. O estado em que se encontra a tarefa é
percetivel comparando os balizamentos efetuados com a previsdo feita no plano de trabalhos

inicialmente concebido.

Este processo tem o seu grau de importancia pois permite a direcdo de obra analisar os desvios existentes
e obter uma visdo geral sobre o decorrer das atividades de forma a tomar as medidas necessarias para

atenuar ou, possivelmente, eliminar os desvios negativos observados. (Parente, 2017)

Os balizamentos realizados foram usados pela dire¢do de obra durante as reuniGes semanais que esta
organiza com os representantes de cada subempreiteiro envolvido no processo em estudo. Este
empreendimento possui um timing exigente a nivel de prazo de entrega, e a andlise meticulosa dos dados

retirados dos balizamentos desempenha um papel importante na gestao desse tempo.

4.2 SUBEMPREITEIROS E ESPECIALIDADES

Segundo o Artigo n23 do primeiro capitulo da lei n2273/2003, pode-se definir o termo subempreiteiro
como sendo «a pessoa singular ou coletiva autorizada a exercer a atividade de empreiteiro de obras
publicas ou de industrial de construgao civil que executa parte da obra mediante contrato com a entidade
executante» (Diario da Republica, 2003). Quando uma obra é adjudicada a uma entidade executante esta
nao tem, obrigatoriamente, que realizar a totalidade dos trabalhos por meios préprios a sua empresa

podendo recorrer a contratacao de subempreiteiros.
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Neste caso a DST, S.A., entidade executante, e tratando-se de uma obra particular, solicitou a varias
entidades presentes na sua base de dados que apresentassem propostas para os trabalhos a executar
baseado nos mapas elaborados pela empresa. Essas propostas sdo avaliadas pelo departamento de
compras da DST, S.A. e posteriormente é selecionada a melhor proposta baseada em critérios de custo e

qualidade. (Apontamentos da Unidade Curricular Legislagdo e Seguros na Construcdo, 2021/2022)

Devido a possuir empresas que abrangem vdrias especialidades, o grupo DST implementou no seu sistema
de gestdo um procedimento interno de direito de preferéncia que possibilita as empresas do grupo

igualarem a proposta escolhida e, consequentemente, ganhar o direito de executar os trabalhos.

Durante a fase de execucdo do empreendimento Smart Studios Asprela, contou-se com um numero
significativo de subempreiteiros em coabitagao didria na obra como mostra a lista de presenga exposta

na figura 4.1.
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Figura 4.1 - Lista de presencas por subempreiteiro (DST, S.A., 2022)

Dependendo da fase em que se encontra a obra o nimero de subempreiteiros e de especialidades
envolvidas pode evoluir. No caso exposto, os subempreiteiros abrangem as especialidades de mao de
obra, eletricidade, AVAC, hidraulica, gesso cartonado, pintura e carpintarias, reboco e ceramicas,

impermeabiliza¢des, serralharias e, por fim, alvenarias (figura 4.2).
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Figura 4.2 - Lista de presengas por especialidade (DST, S.A., 2022)

O controlo de producdo efetuado pelo autor foi exclusivo a execugao dos quartos nos diferentes pisos do
edificio. Para esses trabalhos, numa fase inicial foram chamados a intervir simultaneamente quatro

especialidades diferentes:
T Revestimento Interior em placas de gesso cartonado;
I Instalagdes Elétricas;
T InstalagGes AVAC;
9 Instalagbes Hidraulicas.

Para cada uma destas especialidades foi subcontratada uma empresa especializada na respetiva area
como apresentado na tabela 4.1. Alguns destes subempreiteiros, nomeadamente a RevestSolutions e a

DTE - InstalagBes Especiais, pertencem ao mesmo grupo que a empresa adjudicataria.

Tabela 4.1 - Subempreiteiros e respetivas especialidades

Revestimento Interior em gesso cartonado RevestSolutions, S.A.
InstalagOes Elétricas DTE - InstalagOes Especiais
Instalag6es AVAC DTE - Instalagdes Especiais

Instalagdes Hidraulicas Dose de Atengao, Lda.

Numa fase final sdo chamados a intervir nos quartos subempreiteiros de outras especialidades para
trabalhos de finalizagao e acabamentos como pinturas, colocagdo do pavimento, entre outros... O foco do
balizamento é depositado nos quatro subempreiteiros nomeados acima devido a intervirem em
simultaneo na realizacdo dos quartos, tornando primordial a monitorizagdo dos trabalhos que estes
realizam, de forma a obter o melhor rendimento possivel.
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4.3 PROCESSO CONSTRUTIVO ADOTADO NOS QUARTOS

A obtencdo de bons resultados a nivel de produtividade baseia-se na otimizacdo dos recursos
disponibilizados pelos subempreiteiros usando os da maneira mais eficiente possivel visando a supressao
ou minimizac¢do de desvios de custo e prazo. Para chegar ao melhor resultado possivel foi estudado pela
direcdo de obra um método construtivo a adotar aquando da execug¢do dos quartos de cada piso da

residéncia.

A metodologia construtiva foi pensada separando os quartos, de forma alternada, em dois grupos (S/N)

como exposto na figura 4.3.

Figura 4.3 - Identificacdo dos quartos (Adaptado de: Planta Piso Tipo — Anexo V)

A ideia passa por dar primeiramente entrada nos quartos do tipo S, realizando a totalidade dos quartos
desse tipo no respetivo piso de maneira que os subempreiteiros se sigam sequencialmente otimizando o
tempo e evitando que se encontrem sem frentes de trabalho. Posteriormente efetuam-se os trabalhos

dos quartos tipos N e procede-se ao fecho do piso.

O principal objetivo desta metodologia é evitar que estes subempreiteiros se encontrem sem frentes de
trabalho. A aplicabilidade deste processo construtivo s6 é possivel pela similaridade que os quartos
apresentam entre eles em projeto e é vidvel devido a rotina de tarefas que se estabelece para cada

subempreiteiro durante a realizagdo dum piso na sua integra.

4.3.1 Trabalhos preparatérios

Antes de se dar inicio aos trabalhos ligados a execuc¢do dos quartos e restantes tarefas a realizar no interior

do edificio, cada piso passa pelo seguinte processo:

1. Colocagdo e nivelamento de todas as casas de banho modulares (monoblocos) do piso, no

respetivo lugar, previamente preparado (figura 4.4);
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Isolamento térmico e acustico da laje com recurso a tela acustica e placas de poliestireno

extrudido (XPS) (figura 4.5);
Realizacdo da camada de enchimento com betdo leve (figura 4.6);

Execucdo da camada de betonilha (figura 4.7).

domingos da
silva teixeira

Figura 4.4 — Colocagao dos monoblocos Figura 4.5 — Piso revestido com XPS
(DST, S.A., 2022) (Autor)

Figura 4.6 - Colocacdo da camada de Figura 4.7 - Execugdo do piso em
betdo leve (Autor) betonilha (Autor)
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o Listagem de camadas:

1 - Pavimento em revestimento Ceramico 1.00 cm

2 - Argamassa de Assentamento e regularizagao 2.00 cm

3 - Camada de Enchimento 9.00 cm

4 - Poliestireno extrudido (XPS) 6.00 cm

5 - Betdo normal 25.00 cm
Caracteristicas Transmitancia térmica, U: 0.49 W/(m2:C)

Espessura total 43.00 cm

Figura 4.8 - Solugdo construtiva do piso

Dado o tempo de cura/repouso que necessita a camada de betonilha, pode-se dar inicio a marcacdo da
localizacdo das paredes interiores e posteriormente comeca-se a execuc¢ao da estrutura de suporte para

as placas de gesso cartonado do corredor (figuras 4.9 e 4.10).

Figura 4.9 — Localizagdo das paredes Figura 4.10 — Estrutura de suporte para as
divisorias interiores (Autor do trabalho) placas de gesso cartonado (Autor do
trabalho)

Quando finalizada a estrutura do corredor passe-se a execucdo da estrutura para as paredes divisorias

dos quartos, sendo esta a atividade que define o arranque dos trabalhos no interior dos quartos.

As paredes divisdrias quarto/quarto sdo compostas por diferentes materiais sobrepostos em camadas,
como mostrado na figura 4.11, formando conjuntamente, para esta solugao, uma espessura de 20,25 cm.

As paredes interiores que separam quarto e corredor executam-se de igual forma.

Para as paredes divisdrias quarto/wc adotou-se a solugdo da figura 4.12. Realca-se que devido a serem
entregues em monoblocos, por norma, as casas de banho tém as suas paredes executadas até a camada

3 (figura 4.12) quando recebidas em obra. Os quartos possuem igualmente paredes em contacto direto
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com o exterior ou com estruturas de betdo armado ja existentes, nesses casos é adotada a solugdo da

figura 4.13.

Listagem de camadas:

1 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
2 - Placa de gesso cartonado 1.25 cm
3 - L& de rocha (MW) 7.00 cm
4 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
5 - L& de rocha (MW) 7.00 cm
6 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
7 - Placa de gesso cartonado 1.25cm

Caracteristicas Transmitancia térmica, U: 0.25 W/(m2.C)
Espessura total 20.25 cm

Figura 4.11 - Solucdo construtiva das paredes divisérias quarto/quarto e quarto/corredor

Listagem de camadas:
1 - Mosaico de vidro 1.00 cm
2 - Placa WEDI 1.25cm
3 - La de rocha (MW) 7.00 cm
4 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
5 - La de rocha (MW) 7.00 cm
6 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
7 - Placa de gesso cartonado 1.25cm

Caracteristicas Transmitancia térmica, U: 0.24 W/(m2:C)
Espessura total 20.00 cm

Figura 4.12 - Solugdo construtivas das paredes divisérias quarto/WC

Listagem de camadas:

1 - Betdo normal 25.00 cm
2 - La de rocha (MW) 5.00 cm
3 - Placa de gesso cartonado 1.25cm
4 - Placa de gesso cartonado 1.25cm

Caracteristicas Transmitancia térmica, U: 0.57 W/(m2:C)
Espessura total 32.50 cm

Figura 4.13 - Solugdo construtiva das paredes em contacto com o exterior
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CAPiTULO 4

4.3.2 Fasel

A primeira fase inicia-se, nos quartos do tipo S, com a montagem da estrutura da courrete e simultanea
fixacdo das duas primeiras placas de gesso cartonado que fazem a divisdo quarto/quarto. Dispde-se
também a primeira placa da divisdria quarto/cozinha e coloca-se o revestimento em gesso cartonado nas
costas das casas de banho dos quartos do tipo N. As dreas de intervencdo da fase 1 sdo visiveis na figura

4.14.

........

HeEL

§
\ At

Figura 4.14 — Areas de intervencio Fase 1 - Zona vermelha (Adaptado de: Planta Piso Tipo — Anexo V)

Estas atividades sdo realizadas pelo subempreiteiro responsavel pela colocagdo das placas de gesso
cartonado. Inicialmente, o ritmo de produtividade é imposto por esta equipa tendo em conta que ela é
seguida pelas equipas dos subempreiteiros das outras especialidades. Quando a RevestSolutions passa
para o quarto seguinte, libertam-se frentes de trabalho para as restantes especialidades. Na tabela 4.2

sao discriminados os trabalhos que cada subempreiteiro deve realizar durante esta etapa.

Tabela 4.2 - Atividades a realizar na Fase 1

9 Execucdo da estrutura da courette;

Revestimento 1 Colocagdo das duas placas de gesso cartonado da parede
RevestSolutions, | Interior em diviséria quarto/quarto;
Tipo S
S.A. Hessy 1 Colocagdo da primeira placa da diviséria quarto/cozinha;
cartonado

 Revestimento das costas da casa de banho do quarto N

anterior.
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Instalagdes na parede diviséria quarto/quarto;

DTE -
InstalagGes Instalagdes na diviséria quarto/cozinha;
InstalagGes Tipo S
Elétricas N .
Especiais Instalagbes na frente da casa de banho do respetivo
quarto.
DTE — Ligacdo da conduta flexivel da casa de banho;
InstalagGes
InstalagGes Tipo S Colocagao e ligagao da conduta e curva da cozinha;
AVAC
Especiais —
P Instalagdao da maquina AC.
Instalagao das ligagdes de abastecimento;
Dose de Instalagdes
Tipo S Instalacdo das ligagBes de esgotos/saneamento;
Atencao, Lda. Hidraulicas

Colocacgdo da canalizacdo principal da rede de sprinklers.

Figura 4.15 -Placa de gesso cartonado de
alta dureza colocada nas costas do WC
(Autor do trabalho)

4.3.3 Fase?2

Figura 4.16 -Placa de gesso cartonado

tipo Solidtex na zona da cozinha (Autor

do trabalho)

O principio da segunda fase é marcado pela entrada da equipa da RevestSolutions nos quartos do tipo N,

onde é colocada a placa intermédia, em conjunto com a tela acustica, das paredes divisérias

quarto/quarto. A colocacdo desta placa intermédia permite as especialidades de instalacdes elétricas,
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CAPiTULO 4

hidraulicas e de sistema AVAC entrarem nos quartos apelidados de tipo N. Nesta fase, a equipa da
RevestSolutions, volta novamente a intervir nos quartos do tipo S para a execucdo das placas da frente da

casa de banho como é observavel na figura 4.17 abaixo.

Figura 4.17 — Areas de intervencao Fase 2 - Zona amarela (Adaptado de: Planta Piso Tipo — Anexo V)

A descricdo das atividades da fase 2, para cada especialidade, encontra-se na tabela 4.3.

Tabela 4.3 - Atividades a realizar na Fase 2

9 Colocagao da placa intermédia de gesso cartonado da
Revestimento parede diviséria quarto/quarto;
RevestSolutions, Interior em Tipo N
9 Colocagdo da primeira placa da diviséria quarto/cozinha;
S.A. gesso eS
cartonado 9 Revestimento da frente da casa de banho (quartos tipo
S)
9 InstalagBes na parede diviséria quarto/quarto;
DTE -
Instalagdes 9 InstalagGes na divisdria quarto/cozinha;
Instalagdes Tipo N
Elétricas u .
Especiais 1 Instalagbes na frente da casa de banho do respetivo
quarto.
DTE — 9 Ligacdo da conduta flexivel da casa de banho;
InstalacGes
InstalagGes Tipo N 9 Colocagao e ligagdo da conduta e curva da cozinha;
AVAC
Especiais _—
P T Instalagdo da maquina AC.
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

T Instalagdo das ligagGes de abastecimento;

Dose de InstalagGes

Tipo N 9 Instalagdo das ligacdes de esgotos/saneamento;
Atencdo, Lda. Hidraulicas

9 Colocagdo da canalizagdo principal da rede de sprinklers.

78
¥

Figura 4.18 - Revestimento da frente da Figura 4.19 - Fase 2: Colocacdo da placa
casa de banho (Autor do trabalho) . - i
intermédia e tela acustica (Autor do

trabalho)

4.3.4 Fase3

A fase trés marca o fim dos trabalhos nos quartos, dos subempreiteiros destas quatro especialidades.
Uma das equipas da RevestSolutions entra, nos quartos tipo N para colocar a ultima camada de 13 de
rocha e as duas placas que fazem com que a parede fique fechada. Enquanto isso as restantes
especialidades vao ultimando as tarefas que lhes faltam executar para que se possa proceder ao fecho
das paredes que sobram e a estruturacdo e fecho dos tetos nos quartos dos dois tipos (S e N). A drea de

intervencdo da fase 3 é visivel na figura 4.20.
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Figura 4.20 - Areas de intervencéo Fase 3 - Zona azul (Adaptado de: Planta Piso Tipo — Anexo V)

Na tabela 4.4 que se segue sao detalhadas as atividades que cada subempreiteiro executa nesta fase.

Tabela 4.4 - Atividades a realizar na fase 3

I Fechar paredes;
I Estruturar tetos;
Revestimento
RevestSolutions, | Interiorem | TipoS I Fechar tetos;
S.A. gesso eN 1 Emassamento das paredes;
cartonado
I Emassamento dos tetos;
{ Fecho da courette.
I Colocagao de:
DTE - < Y
Instalacdes | TipoS A Quadro elétrico;
Instalagdes o
» Elétricas eN A Detetor de fumos;
Especiais
A Aparelhagem e lluminago.
DTE —
InstalacGes Tipo S
InstalacGes | Finalizar trabalhos restantes.
AVAC eN
Especiais
Dose de InstalacBes Tipo S I Instalagdo das mangueiras da rede de sprinklers.
Atengdo, Lda. Hidraulicas eN 9 Finalizar trabalhos restantes.
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

Figura 4.21 — Estrutura do teto (Autor do  Figura 4.22 — Preparacao para colocac¢do

trabalho) do quadro elétrico (Autor do trabalho)

4.3.5 Acabamentos

Apods estas trés fases, para se considerar os quartos, de cada piso, como finalizados a 100%, tém ainda de
ser efetuados alguns acabamentos. Estes trabalhos podem se dividir em dois grupos, acabamentos de

arquitetura e correcdo de defeitos nas casas de banho em monobloco.
A nivel de acabamentos de arquitetura temos:
I Colocagdo de reboco, betonilha e pedra nas varandas;
I Colocacdo da caixilharia;
 Execugdo do pavimento vinilico;
I Pintura de paredes e tetos: camada primaria, 12 demdo e 22 demao;
I Carpintarias: Portas exteriores, interiores e mobiliario;
1 Instalagdo dos eletrodomésticos.

Existem igualmente acabamentos nas casas de banho modulares, devido a defeitos que possam ter sido
identificados durante a rece¢do dos monoblocos em obra. A Trasmodulo, empresa responsavel pela

confecdo e entrega dos monoblocos, é encarregue de proceder as finalizacdes/correces necessarias.
Quando necessario, nos monoblocos, executam-se as seguintes finalizagdes:

{ Pintura dos tetos;
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CAPiTULO 4

1 Colocagdo da soleira;
 Remates e acabamentos a silicone;

 Fornecimento e colocac¢do de equipamentos em falta ou que se encontram danificados (chuveiro,

cabide, piacaba, entre outros...).

Figura 4.23 — Caixilharia no Piso 0 (Autor Figura 4.24 — Teto por pintar num WC

do trabalho) modular (Autor do trabalho)

4.4 METODOLOGIA DO BALIZAMENTO

A realizagdo dos balizamentos pode ser dividida em duas etapas. Inicialmente sdo feitas visitas a obra,
onde sdo registados numa tabela os avangos observdveis das atividades de cada subempreiteiro, a
posteriori transferem-se esses dados recolhidos na visita a obra para uma folha de cdlculo do software
Microsoft Excel. A folha de calculo foi realizada pela diretora de obra, Eng2 Catarina Mendes, no ambito
de um empreendimento anterior que consistiu igualmente na construgao de um edificio residencial

destinado a estudantes e jovens profissionais.

A concecdo desta folha de calculo surgiu da necessidade de se efetuar um controlo mais rigoroso das
subempreitadas envolvidas na execucdo dos quartos devido ao facto de serem as atividades onde se
verificavam maiores atrasos. A folha de calculo foi alterada de modo a adequar-se ao empreendimento
em estudo. O autor teve liberdade para efetuar as modificacbes que achasse pertinentes de forma a

incrementar melhorias ao controlo efetuado.
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4.4.1 Visitas a obra / Registo B

Através de visitas didrias a obra registam-se os avangos das atividades de cada subempreitada, este
levantamento deve ser feito de forma precisa e minuciosa pois o objetivo passa por obter um balizamento
tdo rigoroso quanto possivel. A tabela usada para efetuar esse registo é similar a da figura 4.25 onde se

encontram descritas todas as atividades a balizar para cada uma das quatro especialidades. Esta tabela

também se encontra no Anexo VII.

CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

Revest

DDA

dte elétric

AVAC

i

1 Fase

2Placas +Topo quartos

intervalados)

22Fase

32Fase

quartos fase 1

2 Fase
Abastecimento e

(intervalados)

Rede sprinklers

Quarto

Placas +
costas WC

Divisoria
quarto/
cozinha

Estrutura da
Courette

Placa frente|

L3 +Placa
intermedia (Eletricidad
e)

Divisoria
quarto/
cozinha

Fecho | Estrutura
paredes | tetos

Fecho tetos
(Quartos)

Paredes

Fecho courette

Abast. | Esgotos | Abast.

Tetos

Esgotos | Principal

Eletricidade (parede
divisoria quartos + parede

2 Fase

Mangueiras

Quadro eletrico

wo)

Detetor de fumos

we

Cozinha

lluminagdo

Ligagio da
conduta
flexivel

Conduta [ curva

Méquina AC

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

Figura 4.25 - Tabela registo in situ do Piso O

Nesta tabela as atividades estdo divididas por subempreiteiro e pelas fases explicadas no subcapitulo

4.3, como se constata na figura abaixo correspondente as tarefas a balizar do subempreiteiro

RevestSolutions, responsavel pela execugdo das paredes interiores em gesso cartonado.

Revest

12 Fase

22 Fase

- . L 32 Fase Emassamen
2Placas + Topo quartos L3 Rocha + Placa intermédia + WC
. Fechar paredes + Estruturar tetos to
(intervalados) quartos fase 1
Estrutura | Divisoria - Placa frente Divisoria ] @
Ld + Placa Fecho | Estrutura :Fechotetos| © Q
2Placas da quarta/ | | N i WC quarto / J tet (quartos) o 2
i intermédia L. i aredes etos uartos s
Courette cozinha (Eletricidade) cozinha P 4 £

Fecho courette

Figura 4.26 - Atividades a balizar do subempreiteiro RevestSolutions

4.4.2 Folha de calculo Excel

O ficheiro Excel em questdo apresenta-se como mostrado no Anexo VIII e é composto por nove paginas

diferentes interligadas umas as outras.

Piso 0 _

Piso 1 _

Piso 2 __

B 8 iAo fnunctionn

Piso 3 __

Piso 4 __

Piso 5 __

Resumo

Balizamento global

Figura 4.27 - Paginas da folha de calculo usada nos balizamentos

Rendimento
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As seis primeiras correspondem a tabelas de registo, existindo uma por piso, onde se transcreve a
informacao recolhida durante a visita a obra. Estas tabelas sdo similares a figura 4.25 usadas para o registo
in situ. As atividades realizadas sdo assinaladas com um “x” na célula correspondente e com auxilio da

formula “CONTAR.SE” o software assume quais as tarefas finitas.
Jx =CONTAR.SE(ALS5:AL48;"x")*1/44
Figura 4.28 - Exemplo do uso da férmula "CONTAR.SE" na folha de balizamento

Nestas tabelas, para cada piso calculam-se os seguintes dados:
9 Percentagem concluida de cada quarto;
9 Percentagem concluida e percentagem em falta de cada atividade;
9 Percentagem concluida de cada fase ou grupo de atividades;

9 Percentagem concluida de cada subempreiteiro.

AVAC

wC Cozinha o :E

Quarto = T=J

ES =

Ligacso da e 3

conduta | Conduta | Curva #

Flenxivel
[ ois x x x x| 100%
016 x X x X 100%
017 b b b3 70%
018 x x x 70%
019 ® x ® x 100%
0z0 x X X X 100%
021 x x % 70%
0212 X ® b 70%
023 X X X X 100%
Total concluido 48% 100% 100% 87%
[ Emfata | 52% 0% 0% | 13%
Concluido fases | 1a3% | 40,0% | 261% |
" Conduidom. | o

Figura 4.29 - Excerto da pagina referente ao piso 0 (Retirado do Balizamento 04/05/2022)

Na mesma pdgina existe uma tabela onde se colocam a data de entrada no piso e a data de entrega
prevista no planeamento inicial. Com recurso as funcionalidades do software conseguimos calcular os dias
que faltam para concluir os trabalhos restantes e consequentemente a data de entrega final do respetivo
piso. Esta data de entrega é dindamica pois vai evoluindo segundo o rendimento apresentado a cada

semana.

42



CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

O registo destas datas finais obtidas a cada balizamento é relevante pois permite efetuar um resumo de
projecdo ajudando a direcdo de obra a ter uma melhor compreensao de como tém evoluido as atividades,

podendo tomar medidas corretivas de forma atempada.

A figura 4.30 refere-se ao balizamento do dia 4 de maio 2022. No resumo de projecao deste balizamento,
constata-se que perante o rendimento apresentado é estimado que o piso 3 seja finalizado dia 1 de julho.
Como é visivel no ultimo registo efetuado até a respetiva data, existe um desvio acumulado de trinta dias
guando comparado com a data de conclusdo inicialmente prevista a 30 de abril e um acréscimo de dez

dias de atraso quando comparado com as datas retiradas do balizamento anterior.

BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DIAS DATA CONCLUSAOD DIAS DATA DIAS
DATA ENTRADA PERCORRIDOS o A ESTIMADOS CONCLUSAO! A (DIAS) ESTIMADOS | DATA FINAL
EFETIVA FACE REAL
07/04/2022 29 30/04/2022 23 56 01/06/2022
DATA LIMITE ULTRAPASSADA

RESUMO PROJIECAD
Data Balizamento Data Final A I A acum.
23/03/2022  30/04/2022
13/04/2022  29/06/2022 &0 a0
20/04/2022  14/05/2022 -46 14
27/04/2022  20/05/2022 6 20
04,/05/2022 30,/05/2022 10 30

Figura 4.30 - Excerto da pagina referente ao Piso 3 (Retirado do balizamento 04/05/2022)

A tabela esta programada de forma a apresentar uma mensagem que reflete o estado em se encontra a
execuc¢do do piso em comparagao com o dia em que nos encontramos. No caso da figura 4.30, uma vez
que a data de conclusdo prevista foi ultrapassada, a tabela apresenta a mensagem “Data Limite
Ultrapassada”. Esta funcionalidade é possivel com recurso a férmula mostrada na figura 4.31, a célula

“C61” refere-se a data de conclusdo prevista e é comparada com o dia “HOJE()".
Podem ser apresentadas trés mensagens distintas:

I “Data Limite Ultrapassada”, quando a data final inicialmente prevista ja foi ultrapassada;

o“ o n

I “Faltam x Dias!”, quando o prazo inicialmente previsto ndo foi ultrapassado, sendo “x” o numero

de dias que faltam até essa data;

“Entregar Piso!”, quando nos encontramos no dia correspondente a data de entrega inicialmente

prevista.

=@SE.S(C61-HOJE()=0;"ENTREGAR PISO!";C61-HOJE()<0;"DATA LIMITE ULTRAPASSADA";C61-HOJE()>0;"FALTAM "&C61-HOJE()&" DIAS!")

Figura 4.31 — Férmula usada para indicacdo do estado do piso
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A data final é obtida somando os dias estimados até final dos trabalhos com a data de entrada no piso. Os

dias estimados até conclusdo total do piso sao calculados com recurso a férmula da figura 4.32 onde:

T “B40” representa os dias percorridos desde a data de entrada no piso;

T “(H35;U35;AB35;AL35)” sdo as células onde se encontra, respetivamente, a percentagem total

concluida de cada subempreiteiro em estudo.

J

=B40*4/(SOMA(H35;U35;AB35:AL35))

Figura 4.32 - Férmula de cdlculo para a célula "Dias Estimados"

Uma das melhorias acrescentadas pelo autor a esta folha Excel foi a atribuicdo de ponderacdes para as
diferentes atividades ou grupo de atividades. Apds a realizacdo dos primeiros balizamentos concluiu-se,
em consenso com a equipa de direcdo de obra, que considerar o mesmo peso para todas as atividades
ndo refletia a realidade e ndo possibilitava um controlo preciso dos avancos da obra a nivel de
percentagem de trabalho concluido. As ponderagdes foram atribuidas de forma arbitraria, com o auxilio

da experiéncia da equipa de direcdo de obra, tomando em consideracdo a carga de trabalho que

representa cada um destes grupos de tarefas.

Tabela 4.5 - PonderacgGes atribuidas a cada grupo de atividades

Subempreiteiro Atividade Ponderacdo | Total
12Fase: 2Placas + Topo quartos 35%
22Fase: La de Rocha + Placa 35%
intermédia + WC quartos fase 1
REVEST 32 Fase: Fechar Paredes + Estruturar e 20% 100%
Fechar Tetos
Emassamento: Paredes e Tetos 5%
Fecho courette 5%
1_9Fase: Abastecimento e esgotos 40%
(intervalados)
DDA 22Fase: Abastecimento e esgotos 40% 100%
(restantes)
Rede Sprlnklers: Principal e 20%
Mangueiras
12Fase Eletricidade: Parede divisdria
quartos + Parede diviséria 35%
quarto/cozinha + WC
23Fase Eletricidade: Parede diviséria
- quartos + Parede diviséria 35%
Le— Ilnsicala(;oes quarto/cozinha + WC 100%
Elétricas Quadro elétrico 5%
Detetor de fumos 5%
Enfiamentos 10%
Aparelhagem 5%
lluminagdo 5%
WC: Ligagdo da conduta flexivel 30%
DTE — Instalagdes | Cozinha: Colocacdo Conduta +
AVAC Colocagao Curva:; 40% 100%
Colocagdo Maquina AC 30%
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A pagina seguinte as tabelas de balizamento dos pisos apresenta um resumo (figura 4.33) do que se
encontra executado em obra, somando as unidades executadas de cada atividade por piso e na totalidade.
Na figura 4.33 encontra-se um exemplo da formula usada para retirar os dados necessarios ao célculo.
Sabendo que o numero total de quartos é de 243 unidades e conhecendo o nimero de quartos por andar,

consegue-se averiguar através desta tabela se alguma atividade esta em falta em qualquer um dos pisos.

F9 - fr | =CONTAR.SE('Piso 3 _ '151$5:51548;"x")

A B i D E F G H
1
2
3 Atividade Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total
a 12 Fase: 2Placas 11 21 17 3 o o 57
9 12 Fase: Estrutura da courette 23 44 44 43 44 44 242
10 12 Fase: Divisoria quarto/cozinha 11 20 15 1 0 0 47
1 22 Fase: L& Rocha + Placa intermédia 12 21 20 9 1 o 63
12 i 22 Fase: Placa frente WC 23 42 30 21 3 11 135
13 g 22 Fase: Divisoria quarto/cozinha 12 19 13 0 1 ] 45
14 o 32 Fase: Fecho paredes 23 35 0 0 0 0 58
15 e 32 Fase: Estrutura tetos 13 31 o o o o 44
16 32 Fase: Fecho tetos (quartos) 1 24 ] ] 0 0 25
17 Emassamento: Paredes 1 22 0 0 0 0 23
18 Emassamento: Tetos 1 o o o o o 1
19 Fecho courette 1 0 0 0 0 0 1
20 12 Fase: Abastecimento 11 21 16 7 0 0 55
21 12 Fase: Espotos 11 21 23 23 0 0 78
22 g 22 Fase: Abastecimento 12 21 20 13 o o 66
23 [a] 22 Fase: Espotos 12 21 23 23 0 0 79
24 Rede Spinklers: Principal 23 42 42 g ] ] 116
25 Rede Sprinklers: Mangueiras 1 26 0 0 0 0 27
26 o 12 Fase 11 21 21 21 21 21 116
27 = 22 Fase 12 23 23 23 21 23 125
28 = Quadro eletrico 1 4 0 0 0 0 5

I
29 ﬂ Detetor de Fumos 1 0 0 0 0 0 1
30 o Enfiamentos 23 44 44 44 42 15 212
31 5 Aparelhagem 1 0 0 0 ] ] 1
32 lluminagdo 1 0 0 0 0 0 1
33 %) Ligac8o da conduta flexivel WC 11 42 42 42 42 42 221
34 T Conduta Cozinha 23 44 44 42 42 o 195
35 = Curva Cozinha 23 42 43 o o o 108

<<
36 Maguina AC 23 44 42 23 11 o 143

Figura 4.33 — Tabela de "Resumo" (Retirado do balizamento 04/05/2022)

O facto de realizar os balizamentos através desta folha de cdlculo permite ao utilizador ir além de um
simples controlo pois proporciona um leque alargado de andlises aos dados obtidos dos levantamentos
realizados durante as visitas a obra. O tratamento de dados efetuado na pagina “Balizamento Global”
abrange inUmeros aspetos que possibilitam uma andlise do estado atual dos trabalhos das
subempreitadas, gerando igualmente uma projecao de como estes vao evoluir a curto prazo baseado nos

rendimentos apresentados no balizamento da semana anterior.
Esta pagina divide-se em cinco sec¢des distintas:

{ Planeamento inicial;

I Balizamento global;

1 Projecdo/Red line;
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9 Recuperacdo/Benchmark;
 Producdo Semanal;
I Anadlise de resultados.

A fracdo referente ao planeamento inicial apresenta-se sob a forma de uma tabela (Figura 4.34) e fornece
estimativas a cerca das percentagens de producdo a obter para garantir que a execucao dos quartos seja

finalizada no prazo previsto.

Planeamento inicial

Total de dias N¢ Quartos % % Subempreiteiro % Obra % Piso Subempreiteiro

76 243 100% % Total % por dia % por semana| % pordia % por semana % por dia 526mp::a

Piso 0 7,19 23 9,47% 2,4% 0,33% 1,64% 1,32% 6,58% 3,48% 17,38%
Piso1 13,76 21 18,11% 4,5% 0,33% 164% [ 1,32% 6,58% I oLeo% 9,08%
Piso 2 13,76 14 18,11% 4,5% 0,33% 1ea% [ 130% 6,58% I veaw 9,08%
Piso 3 13,76 21 18,11% 4,5% 0,33% 164% [ 1,32% 6,58% I oLeo% 9,08%
Piso4 13,76 a4 18,11% 4,5% 0,33% 168% | 1,32% 6,58% I veew 9,08%
Piso 5 13,76 21 18,11% 4,5% 0,33% 164% [ 1,32% 6,58% I Leo% 9,08%
25,0% 9,87% 9,87% 9,87%

Figura 4.34 - Tabela de Planeamento Inicial (Retirado do Balizamento 04/05/2022)

De forma automatizada sdo calculados os dias e o peso percentual de cada piso de modo proporcional a
guantidade de trabalho que cada um representa. A quantidade de trabalho refere-se ao nimero de
guartos presentes nos respetivos pisos. Na figura 4.35 é exemplificada a metodologia de cdlculo

exercitada nesta parte da tabela.

SOMA - x ¥4 I =SBS18*C21/5C518

A B C D
15 Planeamento inicial
16
17 Total de dias N2 Quartos %
18 76 243 100%
19 Piso 0 7,19 23 9,47%
20 Piso 1 13,76 44 18,11%
21 Piso 2 =SBS18*C21/5C518) 44 18,11%
22 Piso 3 13,76 44 18,11%
23 Piso 4 13,76 44 18,11%
24 Piso 5 13,76 44 18,11%
25

Figura 4.35 - Exemplo de féormula para calculo dos dias de trabalho por piso (Retirado do Balizamento

04/05/2022)

Seguindo a mesma metodologia nas restantes colunas sdao obtidas as seguintes percentagens:
9 Percentagem de trabalho a executar de cada subempreiteiro: total, por dia e por semana;

9 Percentagem de obra a executar: por dia e por semana;
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

I Percentagem de trabalho a executar de cada subempreiteiro por piso: por dia e por semana.

Acima da secg¢do do planeamento inicial consta uma tabela onde se apresenta o balizamento global e um
resumo geral a nivel de projecao de conclusdao. Observando esta tabela consegue-se ter uma percecao

global da forma como decorrem os trabalhos de execugdo dos quartos (figura 4.36).

Piso 0 Piso 1 Piso2 | Piso3 | Piso4 | Piso 5 Total
Revest 81,16% 88,95% 67,50% | 33,24%|26,09%| 26,13% | 51,48%
DDA 93,48% 97,05% 83,27% | 70,31%|11,97%| 0,00% |56,39%
Dte elétrica 80,87% 82,84% 80,00% | B0,00% | 80,00%| 79,55% |80,51%
Die AVAC 84,35% 98,64% 98,64% | 77,05%|77,27%| 28,64% | 76,83%
Total piso 83,73% 91,06% 80,78% | 61,44% | 50,25%| 36,19% 65 81%
Total piso ponderado 7,93% 16,49% 14,63% |11,12%| 9,10% | 6,55% !
Total atual 65,81%
Prazo obra previsto (dias) 76
Total previsto 91% 11/05/2022
Balizamento (dias) 26 atraso
Projecdo da conclusdo 13/06/2022

Figura 4.36 - Tabela de Balizamento Global (Retirado do balizamento 11/05/2022)

Para além da percentagem total de trabalho executado, é igualmente apresentado o total por piso e por
subempreiteiro, assim como o total por piso ponderado. Todas estas percentagens sdo obtidas retirando
dados das paginas anteriores do documento em estudo. Com auxilio desta tabela, a direcdo de obra,
consegue perceber onde existem os maiores atrasos, a nivel de pisos e a nivel de subempreiteiros,

podendo assim tomar as medidas corretivas que ache necessarias para colmatar os desvios observados.

Um dos aspetos importantes a retirar desta tabela de balizamento global é a comparag¢do do previsto com
o que foi realmente executado. Olhando para o exemplo da figura 4.36 vemos que, segundo o
planeamento inicial anteriormente explicado, os trabalhos deveriam estar concluidos a 91%, mas

encontram-se executados apenas 65,81%.

Relativamente a melhorias adicionadas nesta pagina, foi necessario atribuir uma ponderac¢do a cada uma
das especialidades para o calculo do total de trabalhos executados. A imagem do que foi feito
anteriormente para as atividades de cada subempreiteiro, concluiu-se em conjunto com a direcdo de obra
que seria sensato diferenciar o peso que cada subempreiteiro representa na soma final. Os trabalhos do
subempreiteiro RevestSolutions sdo mais demorados, e tém influéncia no decorrer das atividades dos
restantes subempreiteiros o que justifica que a sua ponderagdo tenha mais enfase na percentagem total.
Ao subempreiteiro responsavel pelas instalagdes hidrdulicas, a DDA, atribuiu-se um peso de 15% devido
aos seus trabalhos serem de menor complexidade, no interior dos quartos, quando comparado com as

restantes especialidades.
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CAPITULO 4

Tabela 4.6 - Ponderacdes atribuidas a cada subempreiteiro

REVEST 35%

DDA 15%

DTE - Instalagdes Elétricas 25%
DTE - Instalagcdes AVAC 25%

Na figura 4.37 é exemplificada a forma como é calculada a percentagem total executada apds serem

aplicadas as ponderagdes explicadas precedentemente.

A v X v K =((H3*0,35)+(H4*0,15)+(H5*0,25)+(H6*0,25))
A B C D E F G H |
Piso O Piso 1 Piso2 | Piso3 | Piso4 | Piso5 Total

Revest 81,16% 88,95% 67,50% |33,24%|26,09%| 26,13% | 51,48%

DDA 93,48% 97,05% 83,27% |70,31%|11,97%| 0,00% | 56,39%

Dte elétrica 80,87% 82,84% 80,00% | 80,00%|80,00%| 79,55% | 80,51%

Dte AVAC 84,35% 98,64% 98,64% | 77,05%| 77,27%| 28,64% | 76,83%
Total piso 83,73% 91,06% 80,78% | 61,44%

=((H3*0,35)+(H4*0,15)+(H5*0,25)+(HE*0,25
Total piso ponderado 7.93% 16,49% 14,63% | 11,12% (l H H ][ N

Figura 4.37 - Formula para célculo da percentagem total executada (Retirado do balizamento
11/05/2022)
Por sua vez, o total previsto é calculado com recurso a formula exposta na figura 4.38 onde:
T “J11” corresponde ao dia onde é feito o balizamento;
1 “Piso1_'1A61” corresponde a data de entrada no piso 1 (piso onde se iniciaram os trabalhos);

1 “B10” corresponde ao prazo da obra previsto em dias.

VIA ~ x v =(111-'Piso 1 __ '1A61)/B10
A B C D E F G H I J
[ esliamentoglobal |
Piso 0 Piso 1 Piso2 | Piso3 | Piso4 | Piso5 Total
Revest 81,16% 88,95% 67,50% |33,24%(26,09%| 26,13% | 51,48%
DDA 93,48% 97,05% 83,27% |70,31%|11,97%| 0,00% |56,39%
Dte elétrica 80,87% 82,84% | 80,00% |80,00%|80,00%| 79,55% | 80,51%
Dte AVAC 84,35% 98,64% 98,64% | 77,05%|77,27%| 28,64% | 76,83%
Total piso 83,73% 91,06% 80,78% |61,44%|50,25%| 36,19% 65.81%
Total piso ponderado 7,93% 16,49% 14,63% | 11,12%| 9,10% | 6,55% !
Total atual 65,81%
Prazo obra previsto (dias) 76
Total previsto =(J11-"Piso 1 _ "IA61}/B10 E 11;‘05;‘20221
Balizamento (dias) 26 atraso
Projecio da conclusdo 13/06/2022

Figura 4.38 - Exemplo de calculo do "Total previsto" (Retirado do balizamento 11/05/2022)
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

Através da comparacdo destes dois dados, “Total atual” e “Total previsto”, obtém-se um balanco do ponto
em que se encontra a execucdo da obra relativamente aos prazos projetados na fase de planeamento
inicial.

Para obter o “prazo de obra previsto em dias”, elemento necessdrio para a estimativa do “Total previsto”,

é calculada a diferenca de dias entre a data de entrega prevista para o piso 5 e a data de entrada no piso

1, perfazendo um total de 76 dias demonstrado na figura 4.39.

SOMA - X  fr | =Piso5_'IC61-'Pisol _ 'lA61
A B £ D E F G H | J

i Ty

2 Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total

3 Revest 81,16% 88,95% 67,50% 33,24% 26,09% 26,13% 51,48%

4 DDA 93,48% 57,05% 83,27% 70,31% 11,87% 0,00% 56,39%

5 Dte elétrica B0,87% 82, 84% 80,00% 30,00% 30,00% 79,55% 80,51%

b Dte AVAC 24,35% 98,64% 98,64% 77,05% 77,27% 28,64% 76,83%

7 Total piso 83,73% 91,06% 80,78% 61,44% 50,25% 36,19% 65,81%

a Total piso ponderado 7.83% 16,49% 14 63% 11,12% 9,10% 6,55%

9 Total atual 65,81%
1CI| Prazo ohra previsto (dias) ='Piso 5 _ 'lIC61-'Piso 1 _ 'lAGL
11 Total previsto 91% 11/05/2022
12 Balizamento (dias) 26 atraso
13 Projecdo da conclusdo 13/06/2022

Figura 4.39 - Exemplo de célculo do "Prazo obra previsto (dias)" (Retirado do balizamento 11/05/2022)

As ultimas linhas desta tabela nomeiam-se, respetivamente, “Balizamento (dias)” e “Projecdo da
conclusdo” e fornecem indicagdes sobre o desenvolvimento futuro dos trabalhos que restam executar. O
“Balizamento (dias)” refere os dias de atraso, ou de antecedéncia, quando verificavel, que a evolugdo dos
trabalhos apresenta quando efetuada a comparagdo entre o previsto e o que realmente foi executado até

a data do balizamento.

Quando se verifica atraso na execugdo das atividades a célula é realgada a vermelho e apresenta a

Iy

mensagem “atraso” a sua direita como se pode verificar na figura 4.39. Em caso contrario, ou seja, quando
a obra esteja a correr dentro dos prazos esperados a célula apresenta a mensagem “em dia”. Esta

funcionalidade é possivel recorrendo a formula “SE” do programa Excel (figura 4.40).

Jx =SE(B12>0;"atraso";"em dia"
Figura 4.40 - Férmula para obten¢do do estado da obra

Os dias estimados na célula “Balizamento (dias)” sdo adquiridos com recurso a metodologia de calculo

representada na figura 4.41, onde:

T “(B11-B9)” representa o desvio entre as percentagens de “Total atual” e “Total previsto”;
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CAPITULO 4

T “(J11-‘Pisol__'A61)” representa o desvio entre o dia em que foi realizado o balizamento e o dia

em que se iniciaram os trabalhos no Piso 1;

9 B9 representa a percentagem de “Total atual”.

SOMA - X « fr | =(B11-B9y*(J11-'Piso 1_ 'IA61)/B9

A B C D E F G H J
] Total atual 65,81%
10 Prazo obra previsto (dias) 76 ! |
11 Total previsto 91% | 11705/2022 |
12 Balizamento (dias) =(B11-B9)*(J11-'Piso 1 _ 'lA61)/B9 atraso
13 Projecdo da conclusio 13/06/2022

Figura 4.41 - Férmula de cdlculo para a célula "Balizamentos (dias)" (Retirado do balizamento

11/05/2022)

A data de projecdo de conclusdo dos trabalhos é conseguida somando a data de entrada dos trabalhos no
piso 1, o “Prazo obra previsto (dias)” e os dias da célula “Balizamento (dias)”. No exemplo da figura 4.42,
somam-se a data de inicio das atividades no piso 1 (03/03/2022) os 76 dias estimados inicialmente para

realizacdo da totalidade dos trabalhos e os 26 dias de atraso ja verificado, perfazendo uma data final em

13/06/2022.
B13 e 5 ='Piso 1 __ 'lA61+B10+B12
A B C D E F G H
9 Total atual 65,81%
10 Prazo obra previsto (dias) 76
11 Total previsto 91%
12 Balizamento (dias) 26
13 | Projecao da conclusdo 13/06/2022

Figura 4.42 - Formula de calculo para "Projecdo da conclusdo" (Retirado do balizamento 11/05/2022)

Estas datas de projegdes s3ao dinamicas e alteram-se consoante os rendimentos que os diferentes
subempreiteiros fornecem semanalmente. O atraso pode amplificar se a produtividade dos trabalhadores
diminuir assim como é possivel recuperar o atraso com um aumento significativo de producdo. Na pagina
do balizamento global constam duas tabelas, que auxiliam a direcdo de obra no controlo desses

rendimentos, fundamentadas em dois conceitos chamados Benchmark e Red Line.

O conceito de Benchmark pode ser entendido como o ponto de referéncia que se pretende atingir. No
ambito desta folha de célculo considera-se como referéncia o facto de conseguir cumprir a data
inicialmente estipulada para a conclusdo dos trabalhos. Semanalmente, a tabela de benchmark fornece
dados sobre os rendimentos semanais a atingir em obra de forma a recuperar o atraso acumulado até ao
dia do balizamento. Nas figuras 4.43 e 4.44 expde-se um exemplo da tabela de benchmark retirada do
balizamento feito no dia 11 de maio 2022, a primeira divide as percentagens de trabalho a executar por

piso e a segunda divide essas mesmas percentagens por subempreiteiro.
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CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

As percentagens de producao de cada subempreiteiro sao calculadas em funcao dos dias de trabalho que
faltam até se chegar ao final do prazo de execugdo previsto. Neste exemplo (figura 4.43) faltam apenas
sete dias até se atingir a data final, tomando em conta a percentagem de trabalhos em falta por piso
(figura 4.43) e por subempreiteiro (figura 4.44), calculam-se os rendimentos a apresentar por dia e por
semana. Em casos similares ao exemplificado aqui, onde faltam poucos dias para se chegar a data final e
onde falta executar uma percentagem considerdvel de trabalhos, os rendimentos necessarios para se
verificar uma recuperacdo total do atraso acumulado sdo de elevado valor e dificilmente atingiveis. Cabe
a direcdo de obra avaliar a veracidade dos valores e perceber se realmente sdo vidveis comparando-os
aos rendimentos médios que os subempreiteiros tém apresentado nas semanas anteriores. Se a execuc¢ado

dos trabalhos ultrapassar o prazo inicial, os valores oferecidos por esta tabela passam a ser obsoletos.

Recuperacdo / Benchmark

Total de dias | N2 Quartos| % obra % em falta % Subempreiteiro % Obra % Piso Subempreiteiro

7 243 100,00% 34,19% % Total % pordia % porsemana %dT:r 5:6:;:3 % por dia szanfaar:a

Piso 0 0,32 23 947% | 1,54% | 1627% | 038%  1,22% 6,10% 4,88% 24,42% | 1,22% 0,38%
Piso 1 0,33 44 18,11% | 1,62% | 894% | 0,40%  1,22% 610% | 4,88% 2442%| 1,22% 0,40%
Piso 2 0,71 44 18,11% | 3,48% | 1922% | o087%  1,22% 610% | 483% 2442%| 1,22% 0,87%
Piso 3 1,43 44 18,11% | 6,98% | 3856% | 1,75%  1,22% 610% | 488% 2442%| 1,22% 6,10%
Piso 4 1,84 44 18,11% | 9,01% | 49,75% | 2,25%  1,22% 610% | 483% 2442%| 1,22% 6,10%
Piso 5 2,37 44 18,11% | 11,55% | 63,81% | 2,89%  1,22% 610% | 488% 24.42%| 1,22% 6,10%
8,55% 36,63% 36,63% 19,97%

Figura 4.43 — Tabela “Recuperacdo/Benchmark” por piso (Retirado do balizamento 11/05/2022)

% Subempreiteiro
%
% em falta % por dia por
semana
Revest 48,52% 6,93% 34,65%
DDA 43,61% 6,23% 31,15%
Dte IE 19,49% 2,78% 13,92%
Dte AVAC 23,17% 3,31% 16,55%
33,69% 24,07%

Figura 4.44 - Tabela “Recuperacdo/Benchmark” por subempreiteiro (Retirado do balizamento

11/05/2022)

A Red Line, por sua vez, consiste em saber quanto é necessario executar para ndo se ampliar o atrasado
acumulado. Esta tabela permite efetuar uma projecdao de quais os rendimentos, diarios e semanais, a
atingir para que nao se agrave o atraso verificado até a data do balizamento. A tabela referente aos
rendimentos da red line é elaborada seguindo a mesma linha de pensamento da tabela de benchmark e

apresenta-se de forma idéntica (figura 4.45 e 4.46).
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CAPITULO 4

No exemplo da figura 4.45, o total de dias é obtido calculando a diferenca entre a data de projecdo final

obtida no balizamento e a data em que se realizou o mesmo balizamento.

Projecdo / Red line (admitindo atraso atual)

Total de dias| N2 Quartos| % obra % em falta % Subempreiteiro % Obra o Piso Subempreiteir]
33 243 100,00% 34,19% % Total % pordia 526mpa[:a % por dia 5::::3 % por dia 526mpa[:a

Piso 0 1,49 23 9,47% 1,54% 16,27% 0,38% 0,26% 1,29% 1,03% 5,15% 0,26% 1,29%
Piso 1 1,57 a4 18,11% | 1,62% | 8,94% | 0,40%  0,26% 1,29% i 1,03% 5,15% i 0,26% = 1,29%
Piso 2 3,38 44 18,11% 3,48% 19,22% 0,87% 0,26% 1,29% " 1,03% 5,15% f 0,26% 1,29%
Piso 3 6,78 44 18,11% 6,98% 38,56% 1,75% 0,26% 1,29% i 1,03% 5,15% f 0,26% 1,29%
Piso 4 8,75 44 18,11% 9,01% | 49,75% 2,25% 0,26% 1,29% i 1,03% 5,15% f 0,26% 1,29%
Piso 5 11,22 a4 18,11% | 11,55% | 63,81% | 2,89%  0,26% 1,29% i 1,03% 5,15% i 0,26% = 1,20%

8,55% 7,73% 1,73% 7,73%

Figura 4.45 — Tabela “Projecdo/Red line” por piso (Retirado do balizamento 11/05/2022)

% Subempreiteiro
% por
% em falta % por dia p

semana
Revest 48,52% 1,46%
DDA 43,61% 1,31%
Dte IE 19,49% 0,59%
Dte AVAC 23,17% 0,70%

33,69% 5,08%

Figura 4.46 - Tabela “Projecdo/Red line” por subempreiteiro (Retirado do balizamento 11/05/2022)

Estas tabelas ajudam no controlo dos rendimentos semanais dos subempreiteiros pois servem de base de
comparacdo. As percentagens do benchmark representam os rendimentos ideias para que a obra decorra
dentro das datas planeadas e a projec¢do da red line representam os rendimentos minimos para que ndo
se agrave o estado da obra a nivel de prazos. Por norma, espera-se que as producdes semanais dos
subempreiteiros se situem dentro do intervalo desses dois valores estando mais préximo do benchmark

tanto quanto possivel.

Nesse sentido, existe uma tabela (figura 4.47) onde se calculam as produgdes semanais verificadas,
repartidas por cada piso e por cada subempreiteiro, perfazendo um rendimento semanal para a totalidade

da obra.
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Producdao Semanal

CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

Dia 04 a 11 de Maio

Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total |Benchmark Rec'| Iir:e

projegdo
Revest 0,00% 8,88% 13,68%  4,85%  14,38% 17,64% | 10,76% 34,65% 7,31%
DDA 3,04% 5,07% 0,23% 17,49% 11,97%  0,00% 6,58% 31,15% 6,57%
Dte elétrica 0,00% 2,84% 0,00%  0,00% 3,50% 6,14% 2,26% 13,92% 2,94%
Dte AVAC 3,91% 0,91% 2,27%  29,32%  29,55%  0,00% | 11,60% 16,55% 3,49%

Obra 0,66% 3,20% 2,93%  935% 10,75% = 4,30%
7,80%

Figura 4.47 - Tabela "Producdo Semanal" (Retirado do balizamento 11/05/2022)

As producdes parciais de cada subempreiteiro calculam-se como demonstrado na figura 4.48, subtraindo

o total executado na semana anterior ao total executado no dia do balizamento. Esta fracdo da folha de

calculo é continuamente ligada a folha do balizamento anterior.

Producéo Semanal

Dia 04 a 11 de Maio

Red li
Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total |Benchmark € K ":E
projecio
|:'Pi50 3 _ 'ISHS56-'C:\Users\Utilizador\Desktop\dst\Balizamentos\[1_Planeamento subempreitada por piso 04.05.2022.xlsm]Piso 3
| 'ISHS56
Dte elétrica 0,00% 2,84% 0,00% 0,00% 3,50% 6,14% 2,26% 13,92% 2,94%
Dte AVAC 3,91% 0,91% 2,27% 29,32% 29,55% 0,00% 11,60% 16,55% 3,49%
Obra 0,66% 3,20% 2,93% 9,35% 10,75% 4,30%
7,80%

Figura 4.48 - Célculo da producdo semanal do subempreiteiro RevestSolutions no piso 3 (Retirado do

balizamento 11/05/2022)

Para se chegar a produgdo semanal da obra na sua integra, somam-se os totais de cada piso e divide-se

esse valor pelo nimero de subempreiteiros como é possivel verificar na figura 4.49 abaixo.

Producdo Semanal

Dia 04 a 11 de Maio

Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total |Benchmark Rer:I Iir:e

projegdo
Revest 0,00% 8,88% 13,68% 4,85% 14,38% 17,64% 10,76% 34,65% 7,31%
DDA 3,04% 5,07% 0,23% 17,49%  11,97% 0,00% 6,58% 31,15% 6,57%
Dte elétrica 0,00% 2,84% 0,00% 0,00% 3,50% 6,14% 2,26% 13,92% 2,94%
Dte AVAC 3,91% 0,91% 2,27% 29,32%  29,55% 0,00% 11,60% 16,55% 3,49%

Obra 0,66% 3,20% 2,93% 9,35% 10,75% 4,30%
=SOMA(B61:G61)/4

Figura 4.49 - Calculo da producio semanal da totalidade da obra (Retirado do balizamento 11/05/2022)
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CAPITULO 4

Esta tabela de produg¢do semanal esta associada a uma série de graficos, que constituem a ultima parte
da pdgina “Balizamento global”, chamada “Andlise de resultados”, onde as producdes obtidas sdo

comparadas as producdes de recuperacdo (benchmark) e as produgdes de projecao (red line).

Os gréficos fornecidos sao:
9 Grafico geral de percentagem produzida por subempreiteiro durante uma semana (figura 4.50);
9 Grafico de percentagem de obra produzida durante uma semana (figura 4.51);

9 Gréficos individualizados de percentagem produzida por cada subempreiteiro durante uma

semana (figura 4.52).

% Subempreiteiro
40,00%

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00% 10,76% | 11,60%
6,58% :

0,00%
Revest DDA Dte elétrica Dte AVAC

Figura 4.50 - Gréfico geral de percentagem produzida por subempreiteiro (Retirado do balizamento

11/05/2022)
% Obra
30,00%
25,00% 24,07%
20,00%
15,00%
10,00% 7,80%
5,08%
5,00% 3% Obra

m Benchmark
0.00% W Red line projecdo

Figura 4.51 — Grafico de percentagem de obra produzida (Retirado do balizamento 11/05/2022)
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Figura 4.52 - Gréficos individualizados de percentagem produzida por cada subempreiteiro (Retirado do

balizamento 11/05/2022)

Estas informacdes retiradas semanalmente sobre as producdes dos subempreiteiros sdo salvaguardadas

na Ultima pdagina do documento apelidada “Rendimentos”.

A pégina apresenta-se como na figura 4.53, a esquerda da folha registam-se sucessivamente as tabelas

de producdo afetas ao balizamento de cada semana de modo a criar um grafico que permita ver a

evolugao dos rendimentos fornecidos por cada subempreiteiro ao longo do tempo.

Para além de realizar o grafico, o facto de registar todas as tabelas de produgdo semanal nesta pagina

possibilita efetuar uma comparagdo de como tém progredido os valores de benchmark e red line que se

encontram intrinsecamente ligados ao rendimento e ao atraso da obra, respetivamente (figura 4.54).
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Figura 4.53 - Aspeto geral da pagina "Rendimento" (Retirado do balizamento 18/05/2022)

Atraso diminui - % Red line aumenta
Rendimento aumenta - % Benchmark diminui
Figura 4.54 - Significado da evolugao dos valores de benchmark e red line
Consta igualmente, na pagina “Rendimento”, uma tabela onde se faz uma projecdo de data de conclusao
baseada na produgdo verificada na semana em estudo. Com o rendimento semanal e a percentagem de

trabalho em falta calculam-se os dias previstos para finalizar a obra assim como a respetiva data de

conclusdo.

Rendimento semanal % em falta Dias previstos Projegao
12,28% 22,67% 13 30/05/2022

Figura 4.55 - Tabela de projecdo da pagina “Rendimento” (Retirado do balizamento 18/05/2022)

Abaixo do quadro de proje¢ao encontra-se uma ultima tabela onde se realiza uma andlise a nivel de mao
de obra com o intuito de perceber se algum subempreiteiro necessita de reforgar as suas equipas de

trabalho face as produc¢des que estes tém apresentado (figura 4.56).

MO (Média)
& pessoal
Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total % produzida % esperada necessario
Revest 3 9 6 5 7 15 45 10,08% 22,80% 17
DDA 4 0 1 1 0 0 6 5,87% 19,30%
Dte IE 2 2 2 1 0 1 29,07% 8,36%
Dte AVAC 0 0 0 2 4 2 8 18,72% 13,37%
Obra 9 11 9 9 11 18 -

Figura 4.56 - Tabela de rendimento de m3o-de-obra (Retirado do balizamento 18/05/2022)
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Para obter resultados nesta tabela é necessério registar o nimero médio de trabalhadores que cada
subempreiteiro teve em obra por piso, para além da producdo esperada (benchmark) e da producgéao real
verificada. Se a percentagem produzida for menor do que a percentagem esperada, é necessario reforcar
a equipa de trabalhadores do subempreiteiro como é o caso das empresas RevestSolutions e DDA no
exemplo da figura 4.56. Em caso contrario, que se verifica para os subempreiteiros DTE — InstalacGes
Elétricas e DTE — Instalagdes AVAC no exemplo exposto, a tabela assume que nao é necessario reforgar a
mao-de-obra. O nimero de pessoas a reforcar é obtido considerando que o aumento de mao-de-obra

afeta a produtividade em 30% (figura 4.57) e o cdlculo é realizado através da féormula apresentada na

figura 4.58.
A pessoal «"|Catarina Magalhaes
necessario Mendes:
Considerando que o aumento
17 de mao de cobra afeta a
4 produtividade em 30%
0
0

Figura 4.57 - Relagdo entre o aumento de mao-de-obra e a produtividade (Retirado do balizamento

18/05/2022)
v e | =SE(((VA1*X41/W41)-V41)*0,3>0;((V41*X41/W41)-V41)*0,3;0)
0 p Q R 5 T u WV W X Y
MO (Média)
A pessoal
Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total % produzida % esperada NeCcessario
Revest 3 9 ] 5 7 15 45 10,08% 22,80% Wa1)-v4a1)=0,3,0)
DDA 4 ] 1 1 0 ] 5,87% 18,30% 4
Dte IE 2 2 2 1 0 1 B 25,07% B,36% ]
Dite AVAC 0 ] ] 2 4 2 B 18,72% 13,37% ]
Obra 9 11 9 9 11 18 -

Figura 4.58 - Exemplo do calculo do refor¢o para o subempreiteiro RevestSolutions (Retirado do

balizamento 18/05/2022)

4.5 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Neste subcapitulo, o objetivo passa por tratar os dados retirados dos balizamentos e perceber como
podem ser Uteis a gestdo da obra, analisando e interpretando o desenvolvimento dos mesmos ao longo

das semanas e explicando as causas que possam justificar discrepancias nos valores observaveis.

Ao longo do estagio realizaram-se um total de quinze balizamentos de periodo semanal referentes as

datas exposta na Tabela 4.7. Quando o autor ingressou em estagio, a execugdo dos quartos do rés-do-
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chdo e do piso 1 ja tinham iniciado, nesse sentido, o balizamento B1 serviu de ponto de situa¢do. Sendo
o primeiro balizamento realizado, registaram-se todos os trabalhos ja executados nos quartos a 23 de

marg¢o de 2022, data em que foi feito o balizamento.

Tabela 4.7 - Balizamentos efetuados e respetivos periodos

Balizamento Data

B1 23/03/2022

B2 23/03/2022 - 30/03/2022
B3 30/03/2022 - 06/04/2022
B4 06/04/2022 - 13/04/2022
B5 13/04/2022 - 20/04/2022
B6 20/04/2022 - 27/04/2022
B7 27/04/2022 - 04/05/2022
B8 04/05/2022 - 11/05/2022
B9 11/05/2022 - 18/05/2022
B10 18/05/2022 - 25/05/2022
B11 25/05/2022 - 01/06/2022
B12 01/06/2022 - 08/06/2022
B13 08/06/2022 - 15/06/2022
B14 15/06/2022 - 22/06/2022
B15 22/06/2022 - 29/06/2022

Uma vez que as reunides com os subempreiteiros aconteciam a sexta-feira, acordou-se com a dire¢do de
obra que os balizamentos seriam entregues a quarta-feira de modo a ter um dia para que se analise o
conteldo deste e se preparem os assuntos a discutir durante a reunido com os representantes de cada
especialidade envolvida. O objetivo destas reuniGes passa por debater, em conjunto com os
subempreiteiros, o estado atual da obra e dos trabalhos que esta abrange para, quando necessario, tomar
medidas corretivas com o foco de contrariar os desvios notados. Esses desvios podem ser compensados

ou atenuados através, por exemplo, do reforco de mao-de-obra ou da alteragdo do processo construtivo.

Com recurso a recolha de dados feita a cada balizamento, consegue-se criar uma série de graficos que
possibilitam uma analise geral do desenvolvimento dos trabalhos ao longo das semanas relativamente a

producao dos subempreiteiros e da obra na sua globalidade.

Na figura 4.59 apresentam-se quatro graficos, cada um referente a um dos diferentes subempreiteiros.
Nestes graficos é exposta a percentagem de trabalho produzido semanalmente (grafico de colunas) e a
produgdo acumulada a cada balizamento (grafico de linha). Observando estes graficos verifica-se que a
maior descontinuidade de produgao semanal é do subempreiteiro responsavel pelas instalagdes elétricas
da obra (DTE — Instalagdes elétricas), apresentando oscilagdes acentuadas em alguns dos balizamentos.

Este facto justifica-se devido as ponderac¢des atribuidas as tarefas deste subempreiteiro. As primeiras
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tarefas a realizar em cada andar da especialidade de instala¢Oes elétricas sdo a primeira e segunda fase
de preparacdo e instalacdo dos tubos que servem a futura passagem de cabos e enfiamentos. Esta
atividade representa um peso total de 70% (12fase:35% + 223fase:35%) e é realizada antes de se
comecarem a balizar concretamente os trabalhos nos quartos. De forma a exemplificar, o balizamento B7
coincidiu com a semana em que se deu entrada aos trabalhos dos quartos dos pisos 4 e 5, sendo que as
primeiras tarefas, da fase 1 como da fase 2, jd se encontravam executadas e foram contabilizadas em
simultaneo neste balizamento justificando a acentua¢do de producdo, com um valor percentual de
29,08% de trabalho executado nessa semana. Outro aspeto a ter em conta neste subempreiteiro e que
fundamenta as producgées pouco elevadas em muitos dos balizamentos, é o facto de muitas das suas

atividades sé serem possiveis de realizar apds estarem concluidos todos os trabalhos de gesso cartonado

como é o caso da colocacdo das aparelhagens, lumindrias ou detetores de incéndios.
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Figura 4.59 - Graficos de produgdo semanal por subempreiteiro (Autor do trabalho)

Essa acentuacdo é igualmente visivel quando se olha para o gréfico de producédo semanal do total da obra,
da figura 4.60, onde o balizamento B7 apresenta um valor bastante superior quando comparado com os

levantamentos feitos nas restantes semanas.
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Total Obra

20,00% 100,00%

92,79%
o0,03% 9L70%

18,00% 88,35% 90,00%

16,00% 80,00%
14,00% 70,00%
12,00% 60,00%
10,00% 50,00%
8,00% 40,00%
6,00% 30,00%

4,00% 20,00%

2,00% 10,00%

0.00% 960% 7,85% 552% 6,67% 6,71% 479% 16,36% 821% 11,52% 453% 4,11% 2,38% 1,68% 167% 1,09% 0.00%

Bl B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B14 B15

Produgdo Sem —Acumulado

Figura 4.60 — Grafico de produg¢do semanal do total da obra (Autor do trabalho)

No planeamento inicial anteriormente explicado e retirado da folha de cdlculo, a produgdo semanal que
cada subempreiteiro devia apresentar relativamente a execu¢do dos quartos para estes ficarem
concluidos no prazo previsto era, em média, 9,87%. Na tabela abaixo mostram-se as médias reais de
producdo hebdomadaria verificadas para as diferentes subempreitadas e para a obra no total. Olhando
para os valores da tabela 4.8 é percetivel que nenhum dos subempreiteiros conseguiu apresentar o
rendimento esperado levando consequentemente ao atraso dos trabalhos. Esta discrepancia entre a

produgdo semanal esperada e a real pode ser resultado de um planeamento inicial demasiado otimista

pois nenhum dos subempreiteiros se aproximou do valor esperado.

Tabela 4.8 - Producdo média semanal: Prevista vs Real

REVEST 6,12% 9,87%
DDA 6,37% 9,87%
DTE IE 4,97% 9,87%
DTE AVAC 7,48% 9,87%
Total Obra 5,94% 9,87%

Seguindo o mesmo raciocinio, elaborou-se um grafico para cada piso onde é indicada a percentagem de
trabalho concluido a data do balizamento associado (figura 4.61). Analisando os graficos é possivel
concluir-se que o ritmo de producao foi diferente para todos os pisos. A produgdo aumentou a um ritmo

maior nos pisos 4 e 5, fruto dos ajustes e das medidas de corre¢do que se implantaram durante a execugao
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dos pisos que iniciaram previamente, como o reforco de mao-de-obra. Estes graficos encontram-se

disponiveis no Anexo IX.
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Figura 4.61 — Grafico de produg¢do semanal por piso (Autor do trabalho)

Na fase de planeamento inicial definiram-se datas de entrada para cada andar assim como datas parciais

de conclusdao. Quando se comparam as datas de entrada previstas e as reais, presentes na tabela 4.9,

verifica-se que nenhuma das datas prognosticadas foi cumprida. Estes desvios devem-se, entre outros, a

atrasos acumulados em atividades precedentes a execu¢do dos quartos que retardaram o inicio destes

trabalhos. Esse atraso acumulado fez com que se iniciassem a execug¢do dos quartos do piso 1 dez dias

mais tarde o que retardou, inevitavelmente, a entrada nos restantes pisos.
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Tabela 4.9 - Datas de entrada nos pisos: Previsto vs Real

0 28/02/2022 21/03/2022 21
1 21/02/2022 03/03/2022 10
2 10/03/2022 23/03/2022 13
3 30/03/2022 07/04/2022 8
4 06/04/2022 26/04/2022 20
5 18/04/2022 28/04/2022 10

No que concerne as datas de conclusao dos pisos (tabela 4.10), uma vez que no final do periodo de estéagio
nenhum dos pisos tinha os seus trabalhos concluidos na totalidade, optou-se, somente para efeitos de
andlise, por considerar como data final real a data de projecdo de conclusdo retirada do ultimo
balizamento efetuado. Os desvios notados nas datas de conclusdo sdo de ordem elevada chegando a

atingir um total de 93 dias no piso 1, o equivalente a uma diferenca superior a trés meses.

Releva-se que os valores dos desvios vao evoluindo de forma decrescente conforme se deu inicio aos
trabalhos no piso, verificando-se que quanto mais tarde se iniciou a execug¢do do piso, menor foi o desvio
do prazo de conclusdo. Este aspeto demonstra que a dire¢do de obra foi implementando medidas de
corregao, de forma bem-sucedida, refletindo-se numa atenuagdo dos desvios e numa diminui¢dao dos dias

de execugao necessarios para cada piso do edificio.

Tabela 4.10 - Datas de conclusdo dos pisos: Previsto vs Real

0 08/04/2022 30/06/2022 83
1 03/04/2022 05/07/2022 93
2 21/04/2022 05/07/2022 75
3 30/04/2022 06/07/2022 67
4 08/05/2022 04/07/2022 57
5 18/05/2022 04/07/2022 47

Fazendo uma média das produc¢Ges semanais verificadas em cada andar realizou-se o grafico da figura
4.62. A produgcdo média semanal da obra manteve uma certa continuidade nos seis primeiros
levantamentos, no balizamento B7 verifica-se um aumento significativo que se explica devido a ser o
primeiro balizamento onde os seis pisos encontram-se em execug¢do simultaneamente, inflacionando a
percentagem executada nessa semana. A queda observdvel do balizamento B9 para B10 é explicavel pois
nessa fase os trabalhos com maior ponderagdo dos trés primeiros pisos ja se encontravam totalmente
executados. A produ¢do semanal desce continuamente a partir do balizamento B10 pois existem cada vez
menos atividades por executar, mas também devido as atividades finais de cada subempreiteiro

apresentarem ponderagdes mais baixas, o que se reflete nas produg¢des semanais levantadas.
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Produg¢do semanal p/ balizamento
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Figura 4.62 - Grafico de producdo semanal por balizamento (Autor do trabalho)

Semanalmente, conforme se elabora o balizamento é fornecida a percentagem de trabalho executado
prevista para a data em questdo. Todos esses dados encontram-se detalhados na tabela 4.11, onde é
igualmente exposto o desvio verificado, e possibilitam a elaboracdo dos graficos das figuras 4.63 e 4.64.
Através destes dois graficos consegue-se avaliar a forma como evoluiu o desvio entre a percentagem de

trabalho executado prevista e a percentagem de trabalho factualmente executado.

Tabela 4.11 - Percentagem de trabalho executado a data de cada balizamento (Previsto e Real)

. % trabalho realizado| % trabalho .
Balizamento Data . . Desvio
(Previsto) realizado (Real)

Bl 23/03/2022 26,00% 9,60% 16,40%
B2 30/03/2022 36,00% 17,55% 18,45%
B3 06/04/2022 45,00% 23,07% 21,93%
B4 13/04/2022 54,00% 29,74% 24,26%
B5 20/04/2022 63,00% 36,45% 26,55%
B6 27/04/2022 72,00% 41,24% 30,76%
B7 04/05/2022 82,00% 57,60% 24,40%
B8 11/05/2022 91,00% 65,81% 25,19%
B9 18/05/2022 100,00% 77,33% 22,67%
B10 25/05/2022 100,00% 81,86% 18,14%
B11 01/06/2022 100,00% 85,97% 14,03%
B12 08/06/2022 100,00% 88,35% 11,65%
B13 15/06/2022 100,00% 90,03% 9,97%
B14 22/06/2022 100,00% 91,70% 8,30%
B15 29/06/2022 100,00% 92,79% 7,21%

63
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O atraso e o desvio estdo proporcionalmente ligados uma vez que o aumento do desvio entre previsto e
real significa igualmente uma acentuacao do atraso quando comparado a data estipulada no planeamento
inicial. No grafico da figura 4.63 é facilmente compreensivel esse desenvolvimento, se a distancia entre
as duas retas aumenta significa que o atraso aumentou, em caso contrario quando as retas se aproximam
significa a diminuicdo do desvio e consequentemente a minimizacdo do atraso acumulado até ao
balizamento anterior. A partir do balizamento B9 a reta de “% trabalho realizado (previsto)” passa a ser
constante no valor de 100%, como naturalmente seria de esperar, uma vez que foi atingido o prazo final

planeado inicialmente para a conclusdo dos trabalhos nos quartos.

Previsto vs Real
120,00%

100,00%
100,00%

91,00%

91,70%92,79%
0,90,03%

80,00% 72,00% 85,07%58:35%
81,86%

63,00% 77,33%

60,00% 54,00% 65,81%

57.60%

40,00%

26,00% 41,24%

36,45%
29,74%
23,07%
17,55%
9,60%

Bl B2 B3 B4 BS B6 B7 B8 B9 B10 B11 Bl2 B13 Bl4 B15

20,00%
0,00%

= % trabalho realizado (Previsto) % trabalho realizado (Real)

Figura 4.63 - Grafico de percentagem de trabalho executado: Previsto vs Real (Autor do trabalho)

No final do estédgio, o atraso na execucdo dos quartos é de seis semanas, pelas proje¢des de conclusdo
expostas na tabela 4.10, estima-se que este atraso possa chegar a oito semanas. As causas que podem

originar estes desvios e influenciar a produ¢dao semanal dos subempreiteiros sdo, nomeadamente:
9 Erros ou alteracGes de projeto;
I Falta de m3o-de-obra;
I Falta de material;
9 Falha no prazo de entrega do material;
I Atraso acumulado de tarefas antecessoras;

9 Planeamento inicial demasiado otimista ou desajustado a realidade

64



CONTROLO DE PRODUCAO DE SUBEMPREITEIROS

No segundo grafico, na figura 4.64, sdo assinalados os desvios levantados aquando cada balizamento. O
desvio foi aumentando continuamente até atingir o seu valor maximo de 30,76% no balizamento B6.
Houve uma compensacao do atraso acumulado no balizamento B7, que concorda com a semana onde
existiu maior producdo semanal. Essa compensagao deve-se a execucao simultdnea de todos os pisos e
ao aumento de trabalhadores nas equipas dos diferentes subempreiteiros, refor¢o que foi solicitado pela

direcdo de obra.

O balizamento B9 coincide com a data prevista para o fecho do piso 5 que seria o Ultimo piso a terminar.
Logo, a partir dessa semana, a percentagem de trabalho previsto atinge, e mantém-se, no valor maximo
de 100%, como é notdvel na figura 4.63, e o desvio vai obrigatoriamente decrescer até atingir um valor

nulo e os trabalhos estarem totalmente concluidos.

Desvio: Previsto vs Real

35,00%
30,76%

30,00%
26,55%
24,26% 24,40%25'19%
25,00% = 22,67%
21,93% 4
20,00% 18,45% 18,14%
16,40%
15,00% 14,03%
11,65%
9,97%
10,00% 8,30%
7,21%
- I I
0,00% - -T - -V |V V===
B4 BS B6 B7 B8 B9 B10 B11 B12 B13 B4 BIS

Bl B2 ;
Figura 4.64 - Grafico da evolugdo do desvio (Autor do trabalho)

Apesar do atraso verificado na execug¢do dos quartos, é previsto que a obra seja entregue no final do més
de agosto 2022, data correspondente ao prazo final estabelecido contratualmente com o dono de obra.
A execuc¢do dos quartos ndo sendo uma atividade critica, espera-se que as repercussdes deste atraso

sejam nulas relativamente a entrega da obra na sua globalidade.

65






CAPITULO 5

CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 CONCLUSOES

Neste capitulo pretende-se sintetizar as conclusdes retiradas do estudo e trabalho realizado ao longo do

semestre e abordar o cumprimento dos objetivos fixados na fase inicial.

A realizacdo deste estdgio curricular proporcionou ao autor uma experiéncia Unica, possibilitando a
aplicacdo de diversos conhecimentos que foi adquirindo ao longo do seu percurso académico e
oferecendo a oportunidade de encarar a realidade do mundo empresarial na drea da construcdo e

engenharia civil.

Na fase de execucdo de um empreendimento coabitam varias entidades em obra, numa fase inicial foi
possivel assimilar as funcdes que cada um desempenha e a forma como se organizam o dono de obra, a
entidade fiscalizadora e a entidade executante. Para o sucesso da obra é imprescindivel que exista coesdo

entre estas entidades, nesse aspeto, a comunicagdo entre elas desempenha um papel fundamental.

A gestdao de um empreendimento como a Smart Studios Asprela exige, por parte da entidade executante,
um rigor elevado. Para além de gerir a coordenacdo de todos os intervenientes em obra, esta deve ainda
garantir que sejam atingidos objetivos minimos de producdo que se refletem, no final da obra, no

cumprimento do prazo e orcamento estabelecidos inicialmente perante o dono de obra.

O obijetivo principal da gestdo de uma obra passa por eliminar ou minimizar, tanto quanto possivel, os
desvios que se possam verificar a nivel de custos e prazos, sem repercussdes na qualidade com que o
servico é prestado. Cada empresa estabelece a sua estratégia e procura a melhoria continua dos seus

procedimentos de gestao de forma a aprimorar o controlo dos seus trabalhos.

O trabalho desenvolvido insere-se nessa perspetiva e visa afinar o controlo de producao feito a alguns dos
subempreiteiros envolvidos nesta obra. A folha de cdlculo fornecida inicialmente foi melhorada e
adaptada a obra em estudo e revelou-se um instrumento fundamental para a gestdao dos subempreiteiros
por parte da direcdo de obra. Através dos balizamentos realizados, obtém-se uma percegdo global do

estado atual dos trabalhos desenvolvidos e estimativas da forma como estes vao evoluir a curto prazo,

67



CAPITULO 5

baseado nas producdes e atrasos verificados até a data. Auxiliada por esta ferramenta, a dire¢do de obra

consegue tomar, atempadamente, as devidas medidas corretivas para atenuar esses desvios.

No final do relatdrio foi feita uma andlise geral dos levantamentos efetuados, compilando os dados
retirados de cada um dos balizamentos realizados. Tentou-se interpretar esses dados, percebendo e

explicando algumas incoeréncias visiveis e as suas possiveis causas.

Relativamente aos objetivos que se alinhavaram na fase inicial, pode-se concluir que estes foram atingidos
na integra e possibilitaram ao autor apurar algumas facetas técnicas. A realizacdo deste trabalho foi
enriquecedora e permitiu adquirir conhecimentos sobre as exigéncias e responsabilidades as quais a

direcdo de obra esta sujeita neste tipo de empreendimentos.

5.2 DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

A folha de calculo estudada apresenta a vantagem de ser adaptdvel a outros empreendimentos, no
entanto ha aspetos que podem ser futuramente melhorados com o intuito de aperfeicoar a precisdo dos

balizamentos.

Uma das melhorias que pode ser acrescentada a este processo é o detalhamento mais preciso de algumas
das atividades a balizar. Como exemplo, a tarefa “Aparelhagem”, do subempreiteiro DTE — InstalacGes

especiais, responsdvel pelas instalacGes elétricas, podia ser detalhada da seguinte forma:
1. Aparelhagem:
1.1. Fichas;
1.2. Interruptores;
Por sua vez o grupo “Interruptores” podia ainda ser subdividido em:
1. Interruptores:
1.1. Colocagdo da caixa e decapagem dos cabos;
1.2. Colocag¢do do miolo;
1.3. Colocac¢do do espelho e interruptor.

Realizar este desmembramento das atividades aumenta a precisdo e torna mais real as percentagens de
producdo que se podem retirar da folha de balizamento, aumentando consequentemente o rigor do
controlo efetuado aos subempreiteiros. Este incremento pode ajudar a evitar situagdes como as que
foram expostas anteriormente no relatdrio, onde um dos subempreiteiros apresenta produgdes baixas

durante varios balizamentos e de forma repentina sofre um crescimento consideravel na semana onde
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conclui uma tarefa que na verdade demorou varias semanas a executar. Quanto mais detalhada a

atividade, mais preciso é o balizamento realizado.

Outro aspeto importante que pode ser melhorado é a forma como sdo atribuidas as ponderagées das
subempreitadas e respetivas atividades. Por falta de tempo durante a realizacdo do estagio, as
ponderac¢des foram atribuidas de forma arbitraria, com apoio da direcdo de obra, tomando em conta o
tempo e dificuldade de cada tarefa, mas sem apoiar ou justificar esses valores através de cdlculos
concretos que comprovem a veracidade dos mesmos. Para aumentar a precisdo das ponderagdes seria
necessario contabilizar o tempo que cada atividade requer e comparar esse valor ao tempo total de
execucdo de todas as atividades a balizar, criando uma proporcionalidade entre as pondera¢des que

traduza realmente o peso que cada uma representa perante a globalidade da obra.
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dstsgps

dstcenter, s.a. - 100.0%

ENGENHARIA & CONSTRUGAQ

dst, s.a. - 100.0%

dte, s.a. - 100,0%
bysteel, s.a. - 100.0%
bysteel uk, Ltd - 100.0%
tconcrete, s.a. - 100 0%
tagregados, s.a. - 100.0%

bysteel fs, s.a. - 100.0%

dst mogambique, s.a. - 100,0%
dst angola, s.a. - 100,0%
periciargumento, s.a. - 100.0%
dstrainrail, s.a. - 70,0%
caminhaequi, s.a. - 5! 0%

dst frica, Ida - 49.0%

conceito original, s.a. - 20,0%
way2b, ace - 20.0%

way2b sgps, s.a. - 20.0%

way2b north africa, s.a.rl. - 10.0%

AMBIENTE

geswater, s.a. - 33,3%
criar vantages, Ida - 33 3%
aquapor, s.a. - 33.3%
aguas do planalto, s.a. - 33
aguas do vouga, s.a. - 33 2%
lusagua alcanena, s.a. - 3
dguas da teja, s.a. - 33.2%
aguas do lena, s.a. - 33.3%
lusagua lisboa, s.a. - 23.3%

lusagua - servicos ambientais, s.a. - 33.3%

22 26

lusaquis, s.a. - 33.3%

aguas da azambuja, s.a. - 25.0%
aguas do sado, s.a. - 20.0%
tratave, s.a. - 20.0%

agere, em - 16.3%
visaqua, s.a. - 16 3%

daguas de cascais, s.a. - 16,7%
aguas de gondomar, s.a.
aguas da figueira, s.a. - 13
aguas de alenquer, s.a. - 13.3%
braval, s.a. - 12.9%

ENERGIAS RENOVAVEIS

dst wind, s.a. - 100,0%
dst solar, s.a. - 100.0%

global sun, s.a. - 100.0%

dst hydro, s.a. - 100.0%

REAL ESTATE

= dst-i, s.a. - 100,0%
TELECOMUN'CAQOES ipplus, s.a. - 100,0%
dstelecom, s.a. - 46.3%

dstelecom norte, s.a. - 47 4%

dstelecom alentejo e algarve, s.a. - 47 4%

derivadas e segmentos, s.a. - 46.3%

blu, s.a. - 46,3%

vpartner, s.a. -
minhocom, eim -

VENTURES

innovation point, s.a. - 100,0%

2bpartner - scr, s.a. - 89 0%

building information modeling + , s.a.- 245%

levels & measures, Ida. - 50.0%

fundo minho inovacao internacionalizacao - fer - 44.1%
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ANEXO Il — ORGANOGRAMA DA EQUIPA DA OBRA
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ANEXO IV — ALCADOS DO EDIFICIO SMART STUDIOS ASPRELA
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Figura IV.2 - Algado poente

Figura IV.3 - Alcado nascente
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ANEXO VI - PLANTA DO ESTALEIRO
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ANEXO VIl — TABELA DE REGISTO

: EXEMPLO PARAOPISO 0
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Revest

DDA

dte elétrica

AVAC

Quarto

12 Fase

2Placas + Topo quartos

(intervalados)

22 Fase

L3 Rocha + Placa intermédia + WC

quartos fase 1

32 Fase

Fechar paredes + Estruturar tetos

Emassamento

12 Fase
Abastecimento e
esgotos
(intervalados)

22 Fase
Abastecimento e
esgotos (restantes)

Rede sprinklers

2Placas +
costas WC

Estrutura da
Courette

Divisoria
quarto /
cozinha

La +Placa
intermedia

Placa frente
wc
(Eletricidad
e)

Divisoria
quarto /
cozinha

Fecho
paredes

Estrutura
tetos

Fecho tetos
(Quartos)

Paredes
Tetos

Fecho courette

Abast. | Esgotos

Abast. | Esgotos
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Eletricidade (parede
divisoria quartos + parede
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22 Fase
Eletricidade (parede
divisoria quartos + parede
divisoria quarto/cozinha +
WC)

Quadro eletrico

Detetor de fumos

Enfiamentos

Aparelhagem

lluminaggo

wcC

Cozinha

Ligagdo da
conduta
flexivel

Conduta

Curva

Mdquina AC

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

90




ANEXO VIIl — FOLHA DE CALCULO EXCEL: EXEMPLO DO BALIZAMENTO
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Concluido fases | 32,3 | 29,05 | 4,35 | I | | T T | 10,42¢ | | EEE A EX I O e I I | | | 40,05 | A
[T | 7045 | | 7805 | | B0 43¢
BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES) = om By
DIAS DIAS DATA DIAS DATA | ==
DATAENTRADA | L oo oppinos | ESTIMA | CONCLUSAO (1 (DIAS)| ESTIMADOS FINAL I | |
DOS EFETIVA FACE REAL
2t0312022 65 13 33 1710612022 011012 013 0141 015016 1017 018/ 019/020 1021022] 023
DATA LIMITE ULTRAPASSADA &= ;
RESUMO PROJECAO |
Data Balizamento Data Final A acem.
210312022 0810472022
2310312022 2200312022 167
3000312022 1500412022 7
0610472022 0200512022 24
1300412022 2610412022 18
2010412022 01052022 23
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Revest DDA DTE eletrica AYAC
1* Faze 15 FIE=:MQF‘I 3° Faze Emass Ab;slt::i‘r-ncn ﬁbaj Fa_sc N .
2Placaz + Topo quarkas . = Pacha s Flass Fechar paredes + LR ko & cxgotos SEasane Fiede Sprinklers 1 F?st 2__F,“° Wi Cazinha
y intermedia + WG quartos a ) @ esgokos Eletricidade Elctricidade B 8
[intervaladas) Fae Estruturar tetos [intervalados . o L: ] S ch o |
s E N [restantes) g [parede divizoria | [parede divizdria E E 'E E; 'E. -: E
o o+ P =
Gmarto Estrutu: Divizari] L3+ fpr!:anct::: Divizori Earrge | Fohe| . % o ) E quar‘;?visofi:lmdc quar;?visofi:;rcdc 2 £ E E Ligagie ] E
2Placas éa da |2 quarkol .Placa wi a . Fcc:o’ ura tetos g E 8 * Abas Esgpot Abast, Esg’ot Pnnlclp ManEucl 2 quartafcazinha + | quarkadcazinha + g E e 2 d; Conduta ! Curva E’ £
aur et ! interm (Elstrici quarks {f paredes; 0 [quarta) 2 il [ as as al ras W) Wiz conduta
ke cozinha] idia cozinha B Flexivel
dade]
zim [ L % % % x % % % L % H % a0x % % G0x ® % - 100%
i 102 x x x x x X TR x x x ans x x S0s x X x X 100%
nio 103 * H x H i« b SR x x x anx x * IS x X b X 100%
- 104 oy 0% 0% 0%
sim 105 % X * X * ¥ X 65 X ¥ X ans X X I X X ¥ X 100%
- 1068 [1ES 0% 0% 0%
i 107 x x x x x x ] x x x ans x x S0s x X x X 100%
nio 108 * 35% x x x anx x * a0 x ¥ S0%
zim 103 % X 3 S 3 ® SN X ® ® o X X S0 ® S ® S 100%
sim 1 x x x SO X x x ans X x S0s x X x X 100%
i m % % S % 3 S i S S S a0x S % G0x % X S X 100%
nie 12 X % ® SER ® ® ® anxs ® X S0 ® S ® S 100%
zim 13 H * * X * H [ * H x anx * * a0 x ¥ H ¥ 100%
zim 14 H X ® SER 3 S ® o 3 X S0 ® ® ® ® 100%
i 13 x x x x x x ] x x x ans x x S0s x X x X 100%
i i) 3 F5% ® x % a0x x 3 G0x H X H X 100%
zim Ul % X 3 S 3 ® SN X ® ® o X X S0 ® S ® S 100%
zim 13 H * 25 * b x anx * * a0 x ¥ H ¥ 100%
N 13 X H ® H x ® a3X ® ® ® anx ® X S0 ® ® ® ® 100%
nie 120 x iy x x S0 x x S0s x X x X 100%
zim 121 H * * X * H [ * H x anx * * G x ¥ H ¥ 100%
zim 122 % X % S 3 T X * ® o X X S0 ® S ® S 100%
i 123 * H X H * H [ x X x anx X * a0 x ¥ H ¥ 100%
i 124 % % S SEX x S S0% x % G0x % X S X 100%
sim 125 x x x x x x ] x x x ans x x S0s x X x X 100%
zim 126 H * i« X TOX * b x anx * * a0 x ¥ H ¥ 100%
N 127 X % S % 3 ® SN ® S ® o S X S0 ® S ® S 100%
nie 128 3 3 X 3 0% X X Bk X 3 a0s X X ¥ X 100%
zim 123 % % 3 S S X % S S a0x % % G0x % X S X 100%
sim 130 x x x x TR X x x ans X x S0s x X x X 100%
i 131 * H X H TOX x X x anx X * a0 x ¥ H ¥ 100%
N 132 X % S % oy S ® Bk S X S0 ® S ® S 100%
sim 133 x x x SO X x x ans X x S0s x X x X 100%
i 134 % % S % Tox S S S a0x S % G0x % X S X 100%
nie 135 x x x SO x x x ans x x S0s x X x X 100%
zim 136 H * * X TOX * H x anx * * a0 x ¥ H ¥ 100%
zim 137 H X ® SER X ® ® o X X S0 ® ® ® ® 100%
sim 133 x x x x TR X x x ans X x S0s x X x X 100%
i 133 % % S % 3 S i S S S a0x S % G0x % X S X 100%
nie 140 X ® % % ® 2% ® ® ® anxs ® X S0 ® S ® S 100%
zim 141 H * * X * H [ * H x anx * * a0 x ¥ H ¥ 100%
zim 142 H X % ® x ® a3X 3 S ® anx 3 X S0 ® ® ® ® 100%
nie 143 x x x x x x ] x x x ans x x S0s x X x X 100%
zim 145 S 3 x S8R 3 S x a0x 3 3 S0% x S S S 100%
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Total concluido Ix"  a5x 65X T4x"  &EX 65% 45% 45% 0% 3% 0% 0% Az ax 4% TR a5k 0% ax 3% 0% 0% 35% 0% % 35% A5k 33X AR
ax oX IR 28X 14% 35% 2% 58X 100% 3% 100% 00X a% 2% 2|k 13k oX 100% ak ak 100% 00k X 100X 100% oX 5% ™ ™=
Concluido Fazes | 30,55% | 27,90% ] £21% o23% | ooox] |_=esex | ssoan | 2,55% | #aey | sigex  Jooox] oooxl a8 Joook] ooox] | azesn]  sigax | avass)
| 63,99% | | [ENIES | 13,463 | | 94,32% |
BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DIAS pata Dias | DATA DIAS aroie
T A | PERCORR B csTimno CORGIY i1 (D1as) | EsTimaDos | DATA ;" ‘ ‘.
IDOS PREYISTA os EFETIVA FACE REAL .
0340302022 83 370472022 31 107 1mostz022] .z —— 3 —— s 2 —— e 12 -—!—
DATA LIMITE ULTRAPASSADA ' 101103 105107 A109{111" 113115 117 119" 121123
102!
— =g e DU - .
Dats Balizeweul Dty Flagt 104 106¢ r? 108 110 "112 1147116, 1187120
0310312022 03104/2022 - <™ == 21 st =
3 3
Sotosraces 2orouraves S0 \ T s | m
06/04/2022 26/04/2022 3 23
13/04/2022 30/04/2022 4 2t '
20/04/2022 05/05/2022 5 32
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Revest DDA DTE zl&trica AYAC
12 Faze 24 Faze
12Faze 24 Faze ¥ Faze A A 2 Fas 2 Faz
2Placas + Topo quartas L3 Rizcha + Placa intermédia | Fechar paredes + Estruturar Emas.’:mtnt hb:zi“:::fto Abazitc;r:\::\to | Rede Eprinklers EIe‘trti?;:de E|iri:?‘;:dt g 4 WwiC Cozinha
[interealados] + %10 quarkos fase 1 bebos g [intcrvgalados] [rtsgtantts] 2 [parede divisoria | [parede diviséria | & E E g 'g- I b
Buarto — = T — % quartes + parede | quartes + parede | # £ E E 2 ‘—=,'
Estrutur § Divisori | L3+ frente Diivizari Fecha 0 e et Aefsart E ; Ligugie da = =
2Placas Ca da iaquarte .P‘Iaca' e a Facho : Estrutur i tetos g ‘F ﬁ F Abast, Esgat Abast, Ezgate | Principa ; Mangueir g quartolcoainha + | quartoleozinha + g E - b conduta Condut Curva 4 g
ourekt intermé = iquarte | paredes © atetos | [quartes| & il = aF ] as W) W) Hexlvel a =
& coainha dia [Elf:‘:::'d coainha 1 a Al
sim [ 201 % 2% x % S0% H x S0% X x So%
nio 202 [ % 40% % ES @k ] % b ToX
nio 205 b b % S % b s0% % kS a0y ] % S0%
- 204 0% 0% 0% 0%
sim 205 E % ] SE% ] % S0% E x a0x % ] S0%
- 206 0% 0 0% 0%
nio 207 x x X S x X x 0% x X Gox X X S50%
nio 2035 0% H % S0% x x S0 X x So%
zim 203 % b % S % b S0% % ES @k ] % Sox
zim 210 [ % % s0% % kS @k ] % Sox
nio 211 % % % SEn % % % a0y % S i ] % S0%
nia 212 0% 4 % S0% % x fES % % S0%
sim 213 E % ] SE% ] % S0% E x a0 % ] S0%
sim 214 0% X x SO0% I X Gox X X S50%
nio 215 % % x SEX % x % anx x x S0 X x So%
nio 216 0% H % S0% x x S0 X x So%
zim 217 % % % Sk % % s0% % kS @k ] % Sox
zim 21 0% % % s0% % S i ] % S0%
nia 213 % % % Sa% % i % anx % x a0k % % S0%
nia 220 % 35 i % S0% 3 x a0 % ] S0%
sim 221 I x X S X X x 0% I X Gox X X S50%
sim 222 ® 12% x ® S0% X x a0x X x S0%
nio 223 % % x SEX x % S0% x x S0 X x So%
nio 224 b 35 % b S0% % ES @k ] % Sox
zim 225 % % % S % % s0% % kS a0y ] % S0%
sim 226 E % 23K H ] % anx E x a0k % % S0%
nia 227 % % % S8 % i % anx % x fES % % S0%
nio 228 x x X S X x SO0% x X Gox X X S50%
sim 223 X ® x SO X x ® 0% X x a0x X x S0%
I sim 230 H % x SEX H H % anx H x S0 X x So%
nio 231 b b % S % b S0% % ES @k ] % Sox
nio 252 % 35 % % s0% % kS a0y ] % S0%
zim 233 % % % SEn % % % a0y % S i ] % S0%
nia 254 % % % S8 % i % anx % x fES % % S0%
nio 235 x x X S X x SO0% x X Gox X X S50%
sim 256 I x X S X x SO0% I X Gox X X S50%
sim 237 H % x SEX H x % anx H x S0 X x So%
zim 238 b % 4T % % b 0% % ES @k ] % Sox
nio 233 % % % Sk % % s0% % kS @k ] % Sox
nio 240 % % % SEn % % % a0y % S i ] % S0%
sim 241 E % % S8 H % % anx E x fES % % S0%
sim 242 E % ] SE% H i % a0x E x a0 % ] S0%
nio 245 x x X S X x SO0% x X Gox X X S50%
Sim 245 k3 3 k3 5% k3 k3 3 0% k3 3 SR 3 k3 50%
21 21 1 21 21 21 1 21 21 21
Total concleido B5% 7 GO% o [E BEX (1S % (L= (1Y (1S 0% o 43% x J0% 1% 3% 0% L EY 1 (1S % 5% 0% (1S 5% 5% 2% %
3% 20% 100% FIX 4% 100% 100% 100% 100%  100% 100%  100% 57X % Tox 3% ™ 00k ax 9% 100%  100% 5% 100k 100% 5% 5% 98X 100%
Concluido fases | [EXEES | 16,725 I 0,00% | IGE T [ETE | |_zezex | aezsy | 332% | | FIE% sigen  Joooe] sea] asex ] ooox] sanl azfax | asew | ooox]
| 36,17 | | 60 623 | | T3 463 | A8 18% |
BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DATA DATA DIAS
DATA DIAS . “comerusa: _ DA% conciu ESTIMADO | DATA
ENTRADA P:II:)%DSR o ES’T;I:AD sXo 2 (DIAs) $ FACE FINAL 3 "y 4 ‘s
EFETIVA REAL 28 , 3 ‘
2310342022 63 2170422022 23 115 i .z —— 3 p—— : penfeme '3 — a— 7 - s o | | v e 9 —_—— 2 ——
DATA LIMITE ULTRAPASSADA I 401/103' 105107 409{111' 1131115 H17l119! 121/123 Hos |27 129|131 Ha3/1as! 137[139
RESUMO PROJECAO — - O B N - —_— — —
i e 106 ¢ 1108 110'112 p1at1e; 118'120 122k
3000312022 2210412022 1 1 - T o B T 'S iE W
06/04/2022 23/04/2022 7 5 ) L] L ] |
13/04/2022 03/05/2022 4 12
20/04/2022  15/05/2022 12 24
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Rerest DDA DTE cletrica AYAC
12 Faze 2 Faze TFFaze
1? Faze 2 Faze 3 Faze A q fi 2 Fayz
BPlacas + Tope quartos L5 Runcha » Placa intermédia + | Fechar paredes » Estruburar E'““if:'“*" Ab:zf‘“;':‘:f“‘ 'ib:i‘,“;‘:f‘ Fiede Sprinklers EIF;::L:?& Ele g | 8 Wi Cozinha
[interealados) WG quartes Fase 1 tekos g [intc:v?:lad;s] [rcst‘::itcs]‘ = divizaria [pareds diviséria] & E 'E E, 'g. E 2
Buarto 1 ET a quartes + | quartos + parede|  # E 5 E — 2 £
Estrutur { Divisoria | | » o, frente | Divisorin | o\ fe Fecha ) . E Es Abast | Ee " . E parcde cllilaity E E -5 L'g;ﬁ“"—‘ Cond E’ E
2Placas ada quarko ! |, : M ?;“ Wi quarke | ecdo’ ':r:t‘:r tekos B 8 & | & | Abast .g}ot ast .—g}ot Principal angutln # divisaria quartadcadinha + # : " Sl -3 = #
Courcttel cozinka | [Eletricid }  cozinha paredes; o tekaz [quartes]| & L @ ) @ ® quartateaainha cf?n Sk B
el + %L1 i vel
sim [ 301 x 12% x 40% x x 0% x S0%
nio 02 % 353 ] 40% % % 0% % F0%
nic F03 % H5] % 405 % % 05 % 0%
- S04 0% 0% 0% %
zim 305 % 125 S 40% % % 0% % F0%
- 06 ox ox 0% ax
nio 30T % H5] ] 405 % % 05 % 0%
nio S05 x x 415 i 405 x x 0% x F0%
zim 303 ox % 40% % % 0% % F0%
sim 30 % 125 % 405 % % 05 % 0%
nio 31 0% I 405 x x 0% x F0%
nio 32 ® * EXE X a0z H x a0z x 30%
zim 33 ox % 40% % % 0% % F0%
sim 314 % 125 % 405 % % 05 % 0%
nio 315 0% I 405 x x 0% x F0%
nio i) % % % E=E % 40% % % 0% % F0%
zim St oy % 405 % % 05 % 0%
sim 315 3 12% x 0% x x 0% x S0%
nio 313 0% I 405 x x 0% x F0%
nio F20 % 353 % 40% % % 0% % F0%
zim 321 oy % 405 % % 05 % 0%
sim S22 x 12% x 405 x x 0% x F0%
nio F23 ox ] 40% % % 0% % F0%
nic F24 % H5] % 405 % % 05 % 0%
sim feiy ox ® 40% % % 0% % 0%
sim S26 x 12% x 405 x x 0% x F0%
nio 321 ox ] 40% % % 0% % F0%
nic F28 % H5] % 405 % % 05 % 0%
sim F23 0% x 405 x x 0% x F0%
zim F50 ox % 40% % % 0% % F0%
nio 3351 oy ] 405 % % 05 % 0%
nic F52 oy % 405 % % 05 % 0%
sim ek 0% x 405 x x 0% x F0%
nio F54 % 353 ] 40% % % 0% % F0%
nic 35 oy % 405 % % 05 % 0%
sim 556 x x 415 x 405 x x 0% x F0%
I zim k) ox % 40% % % 0% % F0%
zim F58 x % 233 % 403 % % 03 % 0%
nio F59 oy ] 405 % % 05 % 0%
nio Sd0 x 555 0% x x 0% x F0%
zim 34 ox % 40% % % 0% % F0%
sim F42 % 125 % 405 % % 05 % 0%
nio G435 0% i 405 x x 0% x F0%
sim 345 oy % 40% b3 % 05 % 0%
=l =l =l =l =l =l =l 21 =l 21
Total concluidoe 4%"  48% i 135" 5% i 0% i 0% 0% 0% 0% 0% N 0% 83X i i N N 0% 0% a5y i 0% 5% i i 0%
6% Sa% 100% ams 5% 100% 0% 00x 100% 00% 00%  {00% 100% 3% 100% 1 100% 100% 3% a% 00%  00% 5% 100%  100% L 00% 00X 00X
Conclaido fases | 556% | 154% ] 0.00% | ooox Jooos] [ 2 dszex | rsan | 0,00% | | T | siack | ooox] oookf assu) oons] ook | escax] ooox | onox]
| 10,50 1 1 35,65% | l 13,46% 1 1 28,64
BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DATA DAs BATA DIAS | (ohctu ESTIMAD | DATA
ENTRADA PERCORR ; CONCLUSAO : ESTIMAD sXo A (DIAS) OS FACE | FINAL % :
Dos PREYISTA os EFETIVA REAL . ' a2 1 8 in '
l 0740402022 48 3070402022 23 130 1er08e2022] £ [ =3 e pii S8 LS - = 2 = RS LS (il S S o
[ ! r \ g } &
— I 101/103' 105107 A09{111" 113115 H17/119! 121p123 Hos
102!
== = - T SRR <= > het N
2510312022 3010412022 104 106° r‘z 108: 110 12 1147116, 1187120 & E 140 142
1310412022 2310612022 60 60 s . -9 - < - ' e . N
20/04/2022  14/05/2022 -46 14 | 0y fHa
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Rawart DDA DTE o litrica AvAC
VFare B Fare TFare Abu:o::;nknp ¥ Fare TFars T'Fare
2Flazar + Tapn quarkar LiFiacha+Flazainksrmédia+ Wi Emarramenta Bbartocimentne | Feds Sprinklorr Eletrizidade 2 We Gozinha
linkerualadar) quarkar Fare 1 el pershy S toen g CREE ramkar (rorkanter (parads diviraria o oidade (parcdof g g E, 4 %
. P . .
P g Linterygladasl auartar tparads | Svirdriaauarsass |5 2 ]
Ertrutura | Divirnrial | _ It | Biviraria . 02 diviraria ""’d‘;d'"'."}:'“, g = E g Liqazinda
Tlacar | da | quarsay| DEFIasaf ronke G L pg| Feche fErrutura; Focharotor il # # | abart. | Erqavar | Abart. | Ecqotar [PrincipaliManqueirar]  # | auertatcnzinhas] TUOTERIEERINRE = . = zanduta | Canduta|Cures ®
N intermediai (Eletrizida . pareder kotor [quartar) | 1 WG
Couretks | sozinha el znzinha n wWen Flesiuel
im, [ an o i i [
ndo qng y L [ LF
ndo qnz I L [ LF
- did [ e i 0
rim qns [ LE [ LFH
- diis, [ e i 0
ndo qn7 o b [ LFH
ndo dng o b [ LFH
rim dng o b [ LFH
rim dii o b [ LFH
ndo dil o b [ LFH
nag diz [ 0 0 [ 53
sim q13 o b e [P
rim d1d /P e e "
ndo d15 /P e e "
ndo d1E /P e e "
rim 417 [/ " s "
rim 413 [/ " s "
ndn 414 [/ " s "
ndn dzin [/ " s "
rim q421 [ ne ns n
rim qze [ ne ns n
nan 2% [ ne ns n
nan 424 [ ne ns n
rim 425 [ ne ns n
rim q2k [ ne ns n
nan 427 [ ne ns n
nan 2 [ ne ns n
rim qz4 [ ne ns ns
rim 40 [ ne ns ns
nan 431 [ ne ns ns
nan qxz [ ne ns ns
rim q3: [ ne ns ns
ndn q3d e 0 i [¥3
ndn 435 e 0 i [¥3
rim 435 e 0 i [¥3
rim 437 i 0 i [¥3
rim 433 i 0 i [¥3
ndn 439 i 0 i [¥3
ndn 440 i 0 i [¥3
rim 441 i 0 i [¥3
rim ddz [ 0 0 i
ndn dq3 [ 0 0 i
rim 45 i 0 0 0
B & & & B 3 B B B B
Tutal concluidm 0 e L4 e i e 0 [ 0 0 0 i 0 [ L4 e e 0 [0 L3 L4 [ 0 0 0 [0 0 i 0
i i i i e i Wi 003 Wi W0 00w i Wi A ok feee i 003 0 Wi i 100 100w 100w 100 e A0 i 100
Cancluidm Farer 1 001 1 0,03 0Dl [P IEXT | [XT™ 1 0,00 1 0,003 | 1 won: | i Loon] onoe[o o] ooo] o o) | XTI YT T
| | 1 | T
BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DATA
BATA  peRcORR coneLusko EsTIMAD. COMCLUS | oias) |EsTimADos | DATA .
IDos PREVISTA os Ereriik FACE REAL 1 1 '
2300302022 63 0210522022 46 #DIVI0! a0 s coulion - = _‘;_. pughen (7 — T —— — —_—— —|
DATA LIMITE ULTRAPASSADA 109 113115 H17 1190 121}123) Hos 127! 120f131 Hashas! 137}139 141143 Has
4 48 L rel i N 2L — o= =R g e
RESUMO PROJECXO T S S T P = jo— i e
Bxts Blinamss Gata Flay) 108 110112 m1a'16; 18z n22hoe; 126h28 o2 131'1_36 38| T 140 12
44683 -44653 [ | - 2 w S
| um | Ep i o l
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Revest oDA DTE elitrica AYALC
1¢ Fase 22 Faze
1# Fage 22 Fage a . q :Fas
2PIac?s +Topo quartas L3 Rercha + Placa intermddia + Fachar paredf; fan:truturar o Emazzamente Abaz;;c;r:\::to * hba:::::::to B Riede Sprinklers - Eleltr:::i";gdc 22 Fase 7 g Wil Cozinha o -
[interialadas] W quartas faze 1 [intervalados] [restantes] x [parede divizeria | Eletricidade [pareds | & E 'E g 'g- = ]
Bwarto Y= T Y | quartos + parede | diviséria quartos « = 2 & E 2 |
Estruturz { oo |, i riaart Fecho '] . . divizoria parede divizaria E Ligagha da =
SPlacas da 2 quarke _La . Plj.\c_a flent-:_\'_\"C aquarke Fecha Estrutura rebos il | i 2 Abazt, Esgoto Abace, Esgoto Principal Mangueira ase quarkaleozinha + | quartalcaminha + W) 3 Q E & # fo:duta Condy Curva g 3
! intermédia ; [Eletricida ! paredes kebos . B fics = 5 = o - ta
Courette . . [quartes) 3 1 Flexiwel
cozinha de] wozinha
sim [ s 0% [ % [
nia S02 0% 0% % 0%
nia 505 0% 0% 0% 0%
- S04 0% 0% % 0%
sim s05 0% 0% 0% 0%
- SOE ox [1E3 0% 0%
nia s07 0% 0% % 0%
nia S0& 0% 0% % 0%
zim s03 0% 0% % 0%
sim S0 ox 0% 0% 0%
[ B ox 0% 0% 0%
nia 512 0% 0% % 0%
zim &15 0% 0% % 0%
zim 514 0% 0% % 0%
[ s15 ox 0% 0% 0%
i si6 ox 0% 0% 0%
zim 517 0% 0% % 0%
zim &15 0% 0% % 0%
nie 513 % 0% a% 0%
[ s20 ox 0% 0% 0%
sim 521 ox 0% 0% 0%
zim 522 0% 0% % 0%
nia 5235 0% 0% % 0%
nie 524 % 0% a% 0%
sim 525 ox 0% 0% 0%
sim 526 ox 0% 0% 0%
nia 521 0% 0% % 0%
nia 525 0% 0% % 0%
sim 323 % 0% a% 0%
sim 330 ox 0% 0% 0%
[ 531 ox 0% 0% 0%
nia f52 0% 0% % 0%
zim 553 0% 0% % 0%
nie 334 % 0% a% 0%
[ 535 ox 0% 0% 0%
sim 536 ox 0% 0% nx
zim 53T 0% 0% % 0%
zim 555 0% 0% % 0%
nae 533 124 0% % 0%
[ 40 ox 0% 0% 0%
sim 541 ox 0% 0% nx
zim 542 0% 0% % 0%
nia 5435 0% 0% % 0%
sim 545 0% 0% 0% 0%
21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

Total concluido ox" ox 0% %" 0% 0% ox nx nx 0% ox ox 0% ox ox 0% 0% 0% ox ox 0% ox 0% ox ox ox 0% 0% 0%

LS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  00%  100%  100% 100% 100% 00% 100% i00% i00% 00 100% 100%  100%  100%  00%  {00% 00%  00%  00% 100%

Concluido fases | 0,00% 1 0,00% ] 2,00% I _opox | ooox] | oo0x | [CER | 2,00% | | [ | 2,00% lopox] oooxfooosfooosfaoos] | ooox |  opox ] ooox |

| 0,00% | | 0,00% | | 0,00% 0,00% |

BALIZAMENTO DATAS (CONCLUSAO ESPECIALIDADES)
DATA DIAS
DATA  pERCORR comoLusto ESTIMA | COMCLUS | (ojsq) | ESTIMAD DATA
1D0S PRE¥ISTA Dos
EFETIVA REAL
2310302022 63 1310512022 56 #oivio: woiveor| = T e —— 3|
DATA LIMITE ULTRAPASSADA 105107 109111 139 141/143' 145
2310312022 18/05/2022
-44633 -44633
PisoO__ | Piso1__ | Piso2__ | Piso3 _ | Piso4__ | Piso5__ | Resumo | Balizamento global | Rendimento [«]
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Atividade Piso 0 Piso 1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total
12 Fase: 2Placas 11 21 15 1 ] o 48
12 Fase: Estrutura da courette 23 42 35 21 o o 121
12 Fase: Divisoria quarto,/cozinha 10 15 1] 0 1] 0 25
22 Fase: L& Rocha + Placa intermédia 11 17 14 3 1] 0 45
-H 22 Fase: Placa frente WC 18 38 29 z 1] 0 a7
[ 1] 22 Fase: Divisoria quarto,/cozinha 10 15 1] 0 1] 0 25
=
O 32 Fase: Fecho paredes 13 21 o o o o 34
o 22 Fase: Estrutura tetos 1 20 o o o o 21
32 Fase: Fecho tetos (quartos) 1 o 1] 0 o o 1
Emassamento: Paredes 1 4 o o o o 5
Emassamento: Tetos 1 o o o o o 1
Fecho courette 1 1] 0 ] 1] 1) 1
12 Fase: Abastecimento B 21 10 o o o 37
12 Fase: Esgotos 11 21 21 21 o O 74
g 22 Fase: Abastecimento 7 17 7 o o o 31
a 22 Fase: Esgotos 1z 21 21 20 o 0 74
Rede Spinklers: Principal 23 4z 41 o o o 106
Rede Sprinklers: Mangueiras 1 1] 0 0 1] 0 1
o 12 Fase 11 21 21 21 o o 74
o 22 Fase 12 21 21 21 o o 75
F Quadro eletrico 1 0 0 0 0 0 1
% Detetor de Fumos 1 1] 1] 0 1] 0 1
O Enfiamentos 23 42 42z 42 ] o 149
E Aparelhagem 1 o 0 0 0 0 1
lluminacdo 1 1] 0 0 1] 0 1
%) Ligacdo da conduta flexivel WC 11 a4z 4z a4z 1] 0 137
I Conduta Cozinha 23 a2 4z o o o 107
E Curva Cozinha 23 41 1 o o o 65
Magquina AC 20 41 0 o] o o 61
PisoO__ | Piso1__ | Piso2__ | Piso3__ | Piso4__ | Piso5_ | Resumo | Balizamento global

Rendimento

3
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Piso 0 Piso 1 Pisg 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5 Total
Revest 66,59% £3,99% 36,17% | 10,50% 0,00% 0,00% | 26,34%
DDA 70,43% 79,11% 50,62% 35,65% 0,00% 0,00% 38,42%
Dte elétrica 77,95% 73,46% 73,46% | 73,46% 0,00% 0,00% | 47,28%
Dte AVAC B0.43% 94 32% 48 18% 28,64% 0,00% 0,00% 38 60%
Total piso 73,47% 76,21% 52,16% 34,55% 0,00% 0,00% 36.45%
Total pisc ponderado 6,95% 13 B0% g.44% 6,26% 0,00% 0,00%
Total atual 36,45%
Prazo obra previsto [dias) 76
Total previsto £3% 20/04/2022
Balizamento (dias) 35 atraso
Projecdo da conclusda 22/06/2022
Planeamento inicial
Total de dias | N® Quartos “ ¥ Subempreiteiro ¥ Obra * Piso Subempreiteir
76 243 1002 % Toral ¥ por dia sfmpa‘:a ¥ por dia sfmpa‘:a ¥ por dia sfmpa‘:a
Pisa 0 T.13 23 347 2.4 0,334 164 1.32% 5,58 3.48% 17,38
Piso 1 13,76 44 18,1 4.5 0,33 1edw [ o1Ezm g5 [ 182 | 9.08:
Piso 2 13.76 44 18,114 4,554 0,33 1643 i 1320 E.585 i 1823 9,082
Piso 3 13.76 44 18,1t 4.5x 0,33 1ede [ o1men BSgx [ 182x | 9.08x
Piso 4 13,76 44 18,11 4,55 0,33 1,645 i 132 5,58 f 1,823 9,08«
Piso 5 13.76 44 18,18 4.5 0,33 1ed [ 13en g5 [ 182% | 9.08x
25,02 9,87 9,87« 9,87«
Projecdo / Red line {admitindo atraso atual)
I Total de dias | N* Quartos] 3 obra % em falta ¥ Subempreiteiro * Obra ¢ Piso Subempreitei
63 243 | 100,003 63.55% % Total % pordia PO ¥ pordia _-POF | #por X por
semana semana dia Semana
Pisa 0 2,50 23 347 2,51 26,53 0,635 0,255 1265 1.07% 5,03 0.25% 1.26%
Piso 1 4.25 44 18,11 4 31 2373 1085 0,255 126 i 1.01 5,03 i 0,25 1.26%
Piso 2 561 44 18,114 5. BB 47,54 217 0,255 1,263 i 100 5,03 i 0,252 1,263
Piso 3 .78 44 18,11 11,85 55,455 2965 0,25 1265 i 1.01% 5035 i 0.25% 1.26%
Piso 4 18,00 44 18,11 18,11 100,003 4 53 0,255 1,26 f 1,01 5,03 i 0,25 1,263
Pisa 5 18.00 dd 158,115 15,115 100,005 4 530 0,255 1,265 i 1,07 5,035 i 0,25 1,267
15.89:< T.55% T.95% T.55
decuperacio ! Benchmark
Total de dias | N" Quarntos| 2 obra % em falta *% Subempreiteiro % Obra £ Piso Subempreiteis
28 243 100,003 63.55% % Total % por dia s:‘ﬂ:‘:l:a % por dia s:‘ﬂ:‘:l:a % por dia sfr::l:a
Piso 0 1 23 H47 281 2E53M 0538 057 2045 227H 1,35 057 2. 845
Piso 1 140 44 18,11 4,314 23,79 1,08 057 2045 227H 1,355 057 2843
Piso 2 382 44 18,11 866 47,843 217 057 2,04 i 227 1,365 057 284
Piso 3 522 44 18,11 1,855 E5, 455 2863 057 2,84 i 227 1,36 057 284
Piso 4 T.88 44 18,11 1811 100,005 4 53 057 2,84 i 227 1,365 057 284
Piso 5 T.88 44 18,11 1811 100,005 4 53 057 2,84 i 227 1,36 0,57 284
19,89 1702 1702 17,023
PisoO__ | Piso1_ | Piso2__ | Piso3_ | Piso4_ | Piso5_ | Resumo | Balizamento global

¥ Subempreiteiro

* em falta Zd!:nnr # por
ia semana
Revest T3.BE 117
oDA 51,585 097
Oee IE 52,72 0,83
Ove AVAC 51,405 0,37
62,342 4,933
* Subempreiteiro
% em falta ® por * por
Semana
Revest T3EEN e 13,15
DDA E158M 2200 11,005
One IE B2, 72% 1883 .41
Dte A¥YAC E140% 218 10,9634
62,343 13
Rendimento ) [«]




Produgdo Semanal

Dia 13 a 20 de Abril
Piso 0 Piso 1 Piso2  Piso32 Piso 4 Piso5 | Total |Benchmark | Fedline
projecao
[ Rewest [ mem BT 15T $ET 0005 0,00 5.57% 5% 583
DDA 0,005 1555 20525 35EE 0,005 0,005 10,473 1,005 457
Dite elétrica 0,005 0,005 0,00 17,165 0,003 0,005 3101 a4 417
Dite AVAC 26365 10,685 0,00 284 0,003 0,005 9,67 10,963 486
Obra 4,055 4603 4,582 16,595 0,003 0,003
7,215
Andlize de resultados
— Benchmak % Obra Rewvest Dte IE
15,00% — R fine projecia
12008 111%% 14,000 13,15% 10,006 L41%
Tm— 9,00%
~— 10,008 12,00% -
10,008 - I J
- 8,00% 7.21% 10.00% 7.00%
6,003
B,00% /
6,00% 2a3% 5,00% AT
5,00% e e 6,00% ' J
4.00% : 4,00%
311%
5,57% 4.00% 3,00%
3,11% 2.00% W% Obra :
0,00% W Benchmark I B enchimark 2,00% I B enchimark
' Revest Do Dite elitrica Dte AVAC 0,00% W Red Line projerio o f—Praduzida 1,00% s Produido
0.00% el ] i 0,008 el o Lirne
Ry b Dte |IE
100,00% I Pl DDA
95,008 DEIE Db AVALC
o000 . .
B5,008 m— e Line Projecio m— Renchimark DDA
OO0 Dte AVAC
T5000 12,00%
gggg i 12,00% 10,96%
Eggﬁ 10008 1000% 9,57%
SO,000
45,008 A% B,00%
40,008
25,000
20,000 B.Lo% 6, 00%
25,0086
20,0080 4,005
15,008 4 0%
10,005 I Bk N B ch k
Sﬁ: l ;=—=— 2.00% m— Praduzida 2,00% _Pr:;“'::
Pitn 0 pisa 1 Pier 2 Pisa 3 Piss 4 Py § o0 e Red Line - R Line
oA Dte AVALC
| PisoO__ | Piso1_ | Piso2__ | Pisc3 _ | Piso4_ | Piso5_ | Resumo | Balizamento global | Rendimento | (3 [«]
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Balizamento do rendimento

| Rendimento semanal | > em Falta| Dias previstos | Projegao |

Cte IE

DDA

Dia 13 a 20 de Abril
Piso 0 Piso1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5| Total | Benchmark ::;‘iiel:;eo :::Jr::;:j Atraso
Revest | was:  wimc | 467 4670 000x 000 | 557 13,15 5835
DDA 000 1BEx  20E2:  3G6EGH 000x 000 | 10472 100 457 NGz 35
ke elétric] oo0:  ooos 000k 175m O00x OO0k | 300 9,413 417
Dite AVAL] 2636« 1068 000 2864 000x 000 | 9067 10,963 4,562
Dbra 4062 4E0 452 1553x 000k 0003
721
Dia 06 a 13 de Abril
Pizso 0 Fiso1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5| Total | Benchmark :::‘iiel:;n c:':‘:leu“:;; Atraso
Hewvest | 22000 e85 2450 523 000x 000 | 970 i Rekbs 5,79
DDA 4203k 348 1304k 000 000 000x | 697 0,233 527 ORI 3
e elétnig] 000 000 000 BEI0M 000x 000 | 10,203 AT 4082
Dte AVAL] 3057 864% 000:  000x  000x 000 | 4,495 10,15 205
Dbra B06%  B2A: EROx 2B 000x 000
7845
Dia 30 a 06 de Abril
Piso 0 Piso1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5| Total | Benchmark He‘.’ Ii'le Pmieqi.o Atraso
projecac | conclusao
Hevest | t4s: B3 ®72x 000 000 000% | 5.20% 0,10 574
DDA 087 1207 2886 000 000 ool | 8 A4 534 TeiEi0z2 "
Jte elétric] 000 ooos 523w 000k 000x 000 | 0,953 786 4 463
Dte AVALD 522x 2727 1955 000 000 000 | 8.97% 8,993 8,1
Obra 2B 823 12,38 000%  000% 0,00
5.81%
Dia 23 a 30 Margo
Pizso 0 Fiso1 Piso 2 Piso 3 Piso 4 Piso 5| Total | Benchmark HN.' “I:e Pmieqﬁ.o Atraso
projecao | conclusio
Hewest | neox  s5m 7o 000 000 000 | 391 12,862 822
DDA oo Nz 000k 000x 000 000 | 2995 12,455 T9E NEI2022 o8
ke elétric] 7273« oo B823 000k O00x 000 | 19,333 957 B2
Dte AVALD 000: 000 2854+ 000% 000% 000 | 5193 12,085 TN
Obra A02% 35 188k 000: 000x 000
7865
PisoO__ | Piso1__ | Piso2 _ | Piso3_ | Piso4__ | Piso5_

Resumo

| T2 [ E2 [EERDEENER]
Atrazo diminui — 3 Red line aumenta
Rendimento aumenta — * Benchmark diminui
MO [Média)
Fiso 0 Piso 1 Fiso 2 Piso 3 Fiso4 Pisob§ Total | produzid  esperada n_‘e::ss:;?::
Revest [ 10 5 2 ] ] 74 557 15465 i
DDA 1 il 1 2 i i 4 10,473 1,005 i
Dte IE 4 1 z 1 0 0 ] ALY 341 5
Dte AVAC 4 a 2z 2 n n g AL 1245 1
Dbra 15 1 10 8 [ OO T |
Balizamento global | Rendimento [4]
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ANEXO IX — GRAFICOS DO SUBCAPITULO 4.5
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Figura IX.1 - Graficos de produ¢dao semanal por subempreiteiro
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Piso 0
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Balizamento

Figura IX.2 - Grafico de produgdo semanal — Piso 0

Piso 1
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Balizamento

Figura IX.2 - Grafico de produg¢do semanal — Piso 1
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Piso 2
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Balizamento

Figura IX.2 - Grafico de produg¢do semanal — Piso 2

Piso 3
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Balizamento

Figura IX.2 - Gréfico de produgdo semanal — Piso 3



Piso 4
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Balizamento

Figura IX.2 - Grafico de produgdo semanal — Piso 4

Piso 5
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Balizamento

Figura IX.2 - Gréfico de produgdo semanal — Piso 5
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