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RESUMO

O presente trabalho de projeto resulta de um estudo dos espacos de participacao,
dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclo do ensino basico, na vida da escola, permitindo a
construcdo de um dispositivo de intervencdao, que pretende implementar agdes
estratégicas que visem a ampliacdo desses espagos de participacdo. O seu
desenvolvimento tedrico assenta na necessidade da revitalizagdo da cultura
democratica participativa, através de uma maior e melhor participagdo. Neste
campo, a escola, como lugar de interagdo quotidiana dos seus alunos, tem um papel
importante a desempenhar na capacitacdo de uma participagao ativa. Para tal urge a
necessidade de implementacdo de acbes estratégicas, em coeréncia com os
documentos estruturantes da organizacdo e de todos os seus o6rgdos de
administracdo e gestdo, de forma a instituir a mudanca e a inovagao na cultura de

trabalho como um dos aspetos chave para o sucesso organizacional da escola.

O trabalho de projeto foi realizado numa escola publica dos 2.2 e 3.2 ciclos e a
amostra do estudo, foi composta por 401 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e 31 professores
Diretores de Turma. Os instrumentos de recolha de dados foram dois inquéritos por
questionario, um para aplicar aos alunos, e outro aos Diretores de Turma, e a analise

de conteudo dos documentos orientadores da escola.

Os resultados mostraram_que os alunos possuem uma débil participacdo na vida da
escola, quer ao nivel dos documentos orientadores, quer na sua representa¢do nos
diferentes 6rgdos. No plano de agao, é apresentado um conjunto de propostas, que

pretendem constituir-se como um dispositivo para colmatar esta debilidade.

PALAVRAS-CHAVE: Participacdo na escola; democracia participativa; escolas

aprendentes; metdfora da hipocrisia.



ABSTRACT

The present project work it is a result from a study of spaces for participation, of
students from elementary and intermediate education, in the life of the school,
allowing the construction of an interventional device, which aims to implement
strategic actions aimed at the expansion of these spaces of participation. Its
theoretical development is based on the need for the revitalization of democratic
participatory culture, through greater and better participation. In this field, the
school as a place of daily interaction of students, has an important role to play in
enabling an active participation.To this end urges the need for implementation of
strategic actions, in coherence with the structuring documents of the Organization
and of all its organs of administration and management, in order to Institute the
change and innovation in work culture as one of the key aspects for the

organizational success of the school.

The project work was carried out in a public school of elementary and intermediate
education and its sample of the study consisted of 401 students of both levels and 31
teachers class directors. The data collection instruments were two surveys, one to
apply to students, and other to directors of Class, and the content analysis of

documents guiding school.

The results showed that students possess a weak participation in the life of the
school, both in terms of the guidance documents, whether in their representation in
the various organisms. In the action plan, is presented a set of proposals which aim

to constitute itself as a device to address this weakness.

Keywords: participation in school; participatory democracy; schools learners;

metaphor of the hypocrisy.
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INTRODUCAO

A instauracdo de uma auténtica cultura democratica participativa, é atualmente um
dos grandes desafios que se coloca a sociedade e a escola em particular. De acordo
com Lima (1992), estamos conscientes, de que a educacdo para a democracia
participativa, de dificil realizacdo, ndo dispensara a ‘democracia para a/na educacdo’.
Apesar de alguns constrangimentos do regime juridico de autonomia das escolas
relativamente aos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, torna-se imprescindivel promover uma
participacdo efetiva no ambito das possibilidades previstas nos diplomas legais, pelo
que as escolas, ao nivel da sua autonomia, terdo que ser criativas no sentido de
encontrar outros espacos de participagdao dos alunos, no sentido de uma maior
responsabilizacdo em termos de objetivos comuns, promovendo oportunidades de
assembleias, momentos de debate para discussao de assuntos da vida da escola e de
responsabilizagcdo do exercicio dos cargos de representatividade (Pereira, 2009).
Porém, além das vantagens, a participagdo encerra alguns inconvenientes,
principalmente na Otica da gestdo das organizacbes, que requerem alguma
sensibilidade, pois o processo de participacao requer tempo, e tende a reduzir a
eficiéncia, complicando e alongando o processo de decisdo (Machado, 1982). No
entanto, os inconvenientes acabam por ser anulados pelas vantagens de
participacdo, quer a nivel individual, quer a nivel organizacional. Logo, o problema da
participacdo ndo reside unicamente na necessdria criacdo de estruturas participati-
vas, mas também na sensibilizacdo dos respetivos atores dessa participacdo, ou seja,
na aposta de uma educacgado para e pela participagao.

No entanto, a Escola do Sol', de forma reincidente tem sido alvo, por parte das
Equipas de Avaliacdo Externa, de sugestdes de melhoria prioritarias, entre outras
areas, a participacdo dos alunos na vida da escola, promovendo a assunc¢do de
responsabilidades. Por sua vez, verifica-se uma desconexdo entre a intengdo e a
acdo, onde a metdfora da hipocrisia estd bem evidenciada (Brunsson, 2006). Se por
um lado a escola no seu Projeto Educativo assume, que esta area é de facto de
intervencdo prioritdria sendo identificada como um dos aspetos a melhorar e
fazendo parte do seu Plano de A¢Ges de Melhoria, por outro, os progressos tém sido

minimos. Verifica-se efetivamente alguma efervescéncia aquando das visitas das

! Nome ficticio
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equipas da Inspec¢do Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), a encenagao construida para
as visitas da inspecdo, ndo se refletindo no planeamento de ag¢bes estratégicas de
forma a instituir a mudanga e a inovag¢dao na cultura de trabalho como um dos
aspetos chave para o sucesso organizacional da escola. Importa para tal, na
perspetiva de Senge (2005), construir uma escola onde exista uma cultura
participativa, onde cada um partilhe as suas sugestdes, onde exista uma
aprendizagem em equipa de natureza eminentemente coletiva.

Face ao exposto, o presente projeto insere-se no ambito de implementacdo de agbes
estratégicas que contribuam para o progresso da participacdo dos alunos na vida da
escola, rumo a melhoria dos resultados sociais, implementando na escola uma
cultura democratica participativa. Surge entdo, como questdo de partida que orienta
todo o estudo: Como envolver os alunos, no planeamento e implementagdo de a¢des
estratégicas que visem a participacdo dos alunos na vida da escola? Por estarmos
envolvidos neste processo, ainda que recentemente, enquanto elementos da equipa
de autoavaliacdo e interlocutora junto da IGEC de uma das a¢bes de melhoria da
escola no qual exercemos funcdes, dai o interesse em investirmos no estudo destas
questoes.

O enquadramento tedrico, comportou operagdes de leitura que visaram
essencialmente assegurar a qualidade da problematizacao, baseadas em quadros
tedricos conceptuais reconhecidos, tais como: Alarcdo, 2001a, 2001b; Canotilho,
1981; Costa 1996, 2003, 2007; Bajoit, 1988; Barroso, 2005; Brunsson, 2005; Guerra,
2001, 2002a; Lima, 1988, 1992, 2006; Machado, 1982; Parreiral, 2011; Pereira, 2009;
Pinto, 1995 e Senge, 2005.

Quanto a metodologia utilizada no trabalho empirico, uma vez definido o campo de
anadlise, Escola do Sol, definiu-se a amostra, sendo constituida por 401 alunos dos 2.2
e 3.2 ciclos e 31 professores Diretores de Turma. Como técnicas e instrumentos de
recolha de dados foram realizados dois inquéritos por questionario, um para aplicar
aos alunos, e outro aos Diretores de Turma, e a analise de conteido dos documentos
orientadores da escola, a saber: Regulamento Interno, Projeto Educativo e Plano
Anual de Atividades. Analisou-se também o Decreto-Lei n.275/ 2008 que aprova o
regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da
educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. Para a andlise dos dados,

utilizou-se o método de analise de contelido, para o estudo das perguntas abertas do
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inquérito por questionario e andlise documental. Utilizou-se também, a analise
estatistica, através de um tratamento quantitativo para estudo dos dados dos
inquéritos por questionario, garantindo desta forma rigor e profundidade.

De modo a facilitar a compreensdao da estruturacdao deste trabalho de projeto,
organizamo-lo em quatro capitulos: o primeiro refere-se a problematica em estudo, o
segundo ao quadro tedrico, o terceiro ao estudo empirico e o quarto ao plano de
acao.

O presente trabalho de projeto assume-se como uma tentativa de compreensdo da
problematica em questdo, permitindo construir um dispositivo de intervencdo, que
pretende implementar acGes estratégicas que visem a ampliagdo dos espacgos de

participacao dos alunos na vida da escola.
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CAPITULO | - PROBLEMATICA

Antes de passarmos a problematica do projeto propriamente dita, imp&e-se-nos o
reconhecimento de algumas limita¢cdes. Por um lado, a investigacdo intensiva numa
escola permite revelar parte da realidade desse estabelecimento de ensino, mas o
conhecimento dele decorrente ndao pode ser automaticamente transposto para
outras realidades escolares. “...todas as escolas sdo iguais, porque sao escolas, mas
todas diferentes, porque formadas por pessoas diferentes.” (Relvas, 1999, p.79). No
entanto, e de acordo com Abrantes (2003), espera-se que os dados recolhidos e a
anadlise realizada possam ser instrumentos Uteis para uma reflexdo acerca de outras
escolas, através da identificacdo de semelhangas mas também de diferencas. Por
outro lado, é importante ndo esquecer que uma pesquisa é sempre datada. Esta foi
realizada no ano letivo 2014/ 2015. Assim sendo, quando se tecem consideragdes
acerca do atual estado da escola em estudo, elas reportam-se a esse periodo preciso.
Porém, considera-se que as limitagdes enunciadas, quando problematizadas de
modo adequado, sdo preferiveis a estudos mais abrangentes que omitem parte da
realidade concreta. “Prefere-se uma andlise delimitada no tempo e no espago a uma

andlise global mas esvaziada de realidade.” (Abrantes, 2003, p.4).

1. PROBLEMATICA VISADA NO PROJETO

1.1.Questao de Partida

Como envolver os alunos, no planeamento e implementacdo de aces estratégicas

que visem a sua participacao na vida da escola?

1.2.Pertinéncia do Problema

A pergunta de partida surge da dificuldade de elaborar e implementar o Plano de
AcOes de Melhoria (PAM) com as agGes estratégicas selecionadas pela Equipa de
Autoavaliacdo, baseadas na informacdo disponivel no Projeto Educativo do
Agrupamento, recentemente elaborado, bem como do Relatdério da Avaliagao

Externa (IGEC, 2013) e em consonancia com o Conselho Geral e Conselho
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Pedagdgico. Verificam-se dificuldades de implementacdo de a¢des de melhoria que
nao sejam objeto de acompanhamento por parte da IGEC, dando-lhes desta forma
um carater de obrigatoriedade. Estamos perante uma organizacdao que legitima o
direito a hipocrisia organizada (Brunsson, 2006), a encenag¢do construida para as
visitas da inspecdo. O interesse em investirmos no estudo destas questdes resulta,
também, de estarmos envolvidos neste processo, ainda que recentemente, enquanto
elementos da equipa de autoavaliacdo e interlocutora junto da IGEC de uma das
acdes de melhoria.

O lema do Projeto Educativo, enquanto fio condutor do mesmo, é muitas vezes
descurado: Alunos motivados para a escola com regresso a casa felizes. As politicas
educativas em constante mutagdo, alteram-se sistematicamente, mas a escola,
enquanto unidade orgéanica, ndo pode perder o seu rumo.

No ambito dos resultados sociais, a participacdo dos alunos na vida da escola sé
acontece em atividades que lhes sdo propostas, pontualmente colaboram na sua
organizagdo, mas raramente sdo auscultados os seus interesses e envolvidos desde a
sua concegdo a sua concretizagdo. A participagdo dos alunos quer nas sugestdes para
os documentos orientadores, quer na programacao das atividades, promovendo a
sua responsabilizacdo sera portanto uma das a¢Oes estratégicas a implementar rumo
a melhoria do servico educativo prestado, especificamente ao nivel dos resultados

sociais.

2. OBJETIVOS GERAIS DO PROJETO

2.1. Objetivos Relacionados com o Conhecimento da
Realidade

- Conhecer de que forma a participagdao dos alunos esta contemplada nos
documentos orientadores do agrupamento;

- Caraterizar o conhecimento dos alunos relativamente a administracdo e
gestdo do agrupamento;

- Saber como é que os alunos caraterizam a sua participacdo na escola;

- Conhecer a opinido dos professores relativamente a importancia que

atribuem a participacdo dos alunos;
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- Saber como é que os professores caraterizam a participagao dos alunos na
sua escola e como a estimulam;
- Solicitar propostas aos professores de formas inovadoras de melhoria da

participacao dos alunos na vida da escola, enquanto acao estratégica a implementar.

2.2. Objetivos Relacionados com a Transformacdao da
Realidade

- Promover a sensibilizacdo de alunos e professores para a importancia da
participacao dos alunos na escola, nas suas distintas modalidades;

- Propor a ampliagdo dos espacgos de participacdo dos alunos, em sede de
reformulacdo do Regulamento Interno do Agrupamento;

- Planificar a participagdo dos alunos nos Orgdos de Gestdo do Agrupamento

e nas suas estruturas intermédias.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. Caraterizacao da Escola

A Escola do Sol, escola basica dos 2.2 e 3.2 ciclos, é a escola sede do Agrupamento de
Escolas do Sol’, insere-se numa zona de transicdo entre a area metropolitana do
Porto e o interior da Regido Norte. O agrupamento é constituido por 11
estabelecimentos de educacdo e ensino, sendo dois Jardins de Infancia, duas Escolas
do 12 Ciclo, seis Jardins de Infancia com 12 Ciclo e a escola sede que é uma escola
basica dos 22 e 32 Ciclos.

De acordo com o perfil de escola, 1% dos alunos ndao tém naturalidade portuguesa e
30% dispdem de computador e ligacdo a internet em casa (IGEC; 2013). Dos alunos
que estudam no Agrupamento, 46% beneficiam de auxilios econédmicos no ambito da
acdo social escolar. O levantamento das habilitacdes académicas dos pais dos alunos
revela que s6 5% tém formacgdo superior e 10% formacgdo secundaria ou superior.
Quanto a atividade profissional dos pais dos alunos, a sua distribuicdo mostra que

apenas 9% tém profissdes de nivel superior e intermédio. A equipa de docentes é

> Nome ficticio
17



constituida, no ano letivo 2014/ 2015, por 152 elementos, dos quais 91% sdo do
quadro. A nivel das estruturas intermédias de coordenagdo e de supervisdo
pedagégica, o agrupamento, conforme Regulamento Interno, dispGe de seis
departamentos curriculares: Pré-escolar, 1.2 Ciclo, Ciéncias Sociais e Humanas,
Expressoes, Matematica e Ciéncias Experimentais, e Linguas.

O pessoal ndo docente é constituido por um chefe de servicos de administracdo
escolar, um encarregado operacional, oito assistentes técnicos e 32 assistentes
operacionais. O Agrupamento dispde ainda de uma psicéloga.

A Escola do Sol no presente ano letivo de 2014/ 2015 é frequentada por um total de
846 alunos, 546 do 2.2 ciclo e 320 do 3.2 ciclo, distribuidos por 12 turmas do 5.2 ano,
11 turmas do 6.2 ano, quatro turmas do 7.2, quatro turmas do 8.2 ano, quatro turmas
de 9.2 ano e duas turmas do Curso Vocacional de Produc¢do Agricola (CVPA).

A escola é composta por um total de 81 docentes dos 2.2 e 3.2 ciclos, sendo 67 do

quadro e 14 contratados, distribuidos conforme quadro 1:

Categoria Profissional/ Tempo de Servigco
Ciclo TOTAL Quadro Contratados
+10 anos -10 anos +10 anos -10 anos
22 Ciclo 45 42 0 2 1
32 Ciclo 36 25 0 9 2
TOTAL 81 67 0 11 3

Quadro 1: Numero total de docentes colocados na escola distribuidos por categoria

profissional e tempo de servigo.
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CAPITULO Il - QUADRO TEORICO

1. ESCOLAS QUE APRENDEM

1.1. Escolas Aprendentes

Face aos desafios colocados pela sociedade atual, a escola tem que refletir e ajustar-
se face as exigéncias que lhe sdo colocadas. As mudancgas tornaram-se hoje a regra e
a estabilidade é a excegdo, as organiza¢les, tém que estar aptas a lidar com a
mudanca e inovagdo, sendo necessdria uma autoavaliagdo constante, que lhes
permita implementar agbes estratégicas adequadas para a resolugdo dos seus
problemas, visando uma melhoria do servico prestado. Uma das linhas de
investigacdo que mais se destaca para atingir este objetivo é a que aborda a
transformacao da escola em organiza¢des que aprendem.

Uma organizacdo que aprende é aquela em que se da uma aprendizagem constante
entre todos os niveis e grupos que formam a comunidade, o que obriga a uma
redefinicdo das suas estratégias de aprendizagem e dos sistemas de formacdo. As
equipas, e ndo simplesmente os individuos, sdo as unidades de trabalho
fundamentais (Senge, 2005). Para Senge (2005), as organizacbes aprendentes sao
organizagdes onde as pessoas expandem continuamente a sua capacidade de criar os
resultados que elas realmente desejam, onde maneiras novas e expansivas de pensar
sdo encorajadas, onde a aspiracdo coletiva é livre e onde as pessoas estdo
constantemente a aprender coletivamente.

O conceito de organizagdo que aprende, enquanto modelo de adaptacdo a um
contexto em mudanca, também expressa a ideia de um processo em transformacéo
progressiva, uma aspiracao, um caminho em direcdo a um objetivo, que requer uma
mudanca continua ou uma autotransformacgdo, e ndo um produto final cristalizavel.
Neste sentido, as organizacdes que aprendem aspiram a capacidade de se adaptar,
mas também a capacidade de se reinventar de forma continua, ou seja, pretendem
ser capazes de assumir a inovag¢do e a mudanga como esséncia da sua propria
cultura.

A transformacdo das organizacles tradicionais em organizagdes que aprendem
requer um novo modelo mental, uma reconversdao da forma de pensar dos seus
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membros, que se traduz numa nova maneira de ver, de fazer as coisas e de se
relacionar. Instituir a mudancga e a inovagdo na cultura de trabalho é um dos aspetos

chave para o sucesso organizacional.

1.2. A Escola como Organizacao que Aprende

N3o é apenas pelo facto de a escola ser local privilegiado para o desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias dos alunos que esta pode ser considerada
organizacdo que aprende. "A ironia da realidade escolar é que as instituicbes
dedicadas a aprendizagem nao costumam elas prdoprias aprender"” (Sarason, 1990 in
Bolivar, 2003a, p.81). Os estabelecimentos de ensino devem configurar-se
conjuntamente para a aprendizagem dos alunos e para a do restante pessoal. Sera de
questionarmos por que é que as escolas ndo costumam aprender e o que seria
preciso fazer para mudar esta pratica. Refletir sobre o conceito de escola aprendente
— a escola que aprende, (Bolivar, 2003a; Alarcdo 2001a; Guerra, 2001) ao qual
convergem conhecimentos, nomeadamente de organizacdo e gestdo (Senge, 2005),
pressupbe-se que a escola é uma instituicdo mas também uma organizagdo
democratica, com uma missdo social que a legitima e lhe justifica o sentido. Na
escola aprendente confluem vdérios conceitos, nomeadamente o de escola reflexiva
(Alarcdo, 2001a), onde os seus principios se intercetam.

A escola reflexiva é "a escola que gera conhecimento sobre si propria como escola
especifica e, desse modo, contribui para o conhecimento sobre a instituicdo chamada
escola" (Alarcdo, 2001a, p.15). Ainda, na linha de pensamento de Alarcdo, “uma
escola que se pensa a si propria ndo ignora os seus problemas, pelo contrario,
envolve todos os seus membros nos processos de tomada de decisdo e de resolucdo,
reconhecendo, por essa via, a aprendizagem que para eles dai resulta" (2001a, p.25).
Esta linha de pensamento é o fio condutor do conceito de escola aprendente. E isto
porque, como facilmente se reconhecerd, o desenvolvimento da organizacdo escolar
ndo €, nem poderia ser, o resultado do somatdrio do desenvolvimento individual dos
seus recursos humanos: o desenvolvimento organizacional da escola alimenta-se da
permanente intera¢do de todos os elementos que compdem a organizagdo (Alarcdo,
2001a). "...as organizacOes sé aprendem através de individuos que aprendem. A

aprendizagem individual ndo garante a aprendizagem institucional (organizacional),
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mas nao ha aprendizagem institucional sem aprendizagem individual" (Senge, 1992
in Bolivar, 2003a, p.82). A propensdo individual de aprender nao leva a muito longe,
se a organizacdo, como conjunto, ndo tiver institucionalizado processos de
aprendizagem cooperativa.

Resumidamente, ainda na perspetiva de Alarcao, pode dizer-se que a escola reflexiva
é a escola de pessoas, com pessoas, para pessoas, a escola que se reconhece na sua
histéria de vida - coletiva, Unica, irrepetivel. Reconhece-se também no seu desejo de
evoluir, de se qualificar, pois que ao qualificar pessoas qualifica-se a si propria.

Assim a escola, que é um espaco de encontro e de produgdo de conhecimentos, pode
reunir condi¢des para ser considerada uma organizacdo que aprende. Para tal, como
refere Guerra (2001, p.17), "a escola ndo necessita apenas de ensinar. Necessita de
aprender muitas coisas...".

E fundamental que a escola se atualize, se reaprenda para que possa servir melhor a
sociedade. Esse objetivo implica a existéncia de pessoas que desejem e sejam
capazes de aprender a aprender. E aprender ndo é sé absorver informagdao ou muito
menos copiar, mas sim perceber, processar e incorporar no pulsar quotidiano da
organizacdo os contributos internos e externos a inovacao.

Reconhecida a necessidade de a escola se assumir como organizagdo reflexiva, os
mecanismos que desenvolve, nomeadamente, de autoavaliacdo e de implementacao
de ac¢Oes estratégicas, sdo um contributo para tornar a reflexdo (conhecimento de si)
em aprendizagem, por outras palavras, de se tornar organiza¢do aprendente.

Nesta perspetiva, a transformacdo da escola em organizagdo aprendente, suportada
e potenciada pela necessidade de se avaliar (refletir sobre si) a todo o momento, é
um cendrio que se pode perspetivar como vidvel no regime de autonomia que lhe

esta confinado.

A andlise organizacional da escola serd portanto, um dos aspetos que de seguida
iremos abordar, no sentido de perceber até que ponto a escola incorpora a inovagao
e mudanga transformando-a em organizacdo aprendente. Autoavaliando-se
sistematicamente, permitindo implementar ac¢Oes estratégicas adequadas, no

sentido da melhoria do servico prestado.
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2. A HIPOCRISIA COMO METAFORA E PERSPETIVA DE ANALISE
ORGANIZACIONAL

2.1. A Escola como Organizacao

A utilizacdo de diferentes imagens organizacionais no estudo da escola, permite
analisar esta organizacdo segundo diferentes pontos de vista, pois “cada organizagdo
pode ser muitas coisas ao mesmo tempo” (Morgan, 1986, p.321) e as escolas sdo
excessivamente complexas para se deixarem deter por andlises de apenas uma
simples dimensdo. A diversidade de perspetivas sobre organizacées (diferentes
maneiras de as ver) permite-nos perceber a amplitude e complexidade do conceito
de escola e compreender a especificidade que assume a sua organizacdo. Cada escola
tem a sua especificidade e as escolas, enquanto unidades organizacionais, sao
diferentes de quaisquer outras organizacgoes.

A escola é uma organizac¢do, identificada socialmente, na perspetiva proposta por
Etzioni para as organizagGes (in Costa, 2003, p.10): “As organizacGes sdo unidades
sociais (ou agrupamentos humanos) intencionalmente construidas e reconstruidas, a
fim de atingir objetivos especificos”.

Perante os conceitos de organizacao apresentadas por alguns investigadores em
anadlise organizacional, Costa conclui que “cada definicdo de organiza¢do se encontra
vinculada aos pressupostos teéricos dos seus proponentes” (Costa, 2003, p.12), pelo
que, a sua definicdo e caraterizagdo passa pelas diferentes perspetivas, pelas diversas
imagens organizacionais com que a escola é visualizada e permitirda considerar a
escola de acordo com diversos e diferentes pontos de vista. E pode ser vista, por isso,
sob uma diversidade de perspetivas e discursos sobre a sua organizagao.

No entanto, vamos focar-nos numa das perspetivas de andlise da escola enquanto
organizacdo, o direito a hipocrisia organizada na avaliacdo institucional, mais
concretamente na implementacdo de ac¢Oes estratégicas com vista a melhoria do
servico educativo prestado. Pelo que passaremos a fazer uma analise da hipocrisia

como metdfora e sua perspetiva de analise organizacional.
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2.2. O Direito a Hipocrisia Organizada

A metdfora da hipocrisia, que Nils Brunsson (2006) desenvolveu no quadro das
perspetivas tedricas de analise organizacional, constitui um recurso com
potencialidades heuristicas muito pertinentes para a abordagem das organiza¢Ges
educativas.

A metdfora da hipocrisia ndo sé nos servira como mecanismo facilitador e sugestivo
da comunicag¢do, mas, dado o seu poder interpretativo (Ventura, 2006), melhor nos
permitira uma compreensdo menos normativista e convencional da organizacido e
nos alertara para a necessidade de prestar atencdo as abordagens polifacetadas das
realidades escolares (Lima, 2006).

N3o obstante o conceito de hipocrisia se prestar a interpretacdes e conotacdes
merecedoras de reprovacdo moral, particularmente quando apontado a conduta
pessoal, em termos da sua utilizacdo nesta andlise organizacional, ndo é desse modo
gue deve ser equacionado. A hipocrisia nao surge, conforme escreve Nils Brunsson,
com a conotacao de sancao moral que, usualmente, o senso comum lhe atribui. Pelo
contrario, “a hipocrisia é vista como uma solugdo e ndo como um problema, possui
algumas vantagens morais e muitas vezes é quase impossivel evita-la” (Brunsson,
2006, p. 15).

Sendo nossa intengdo neste ponto centrarmo-nos na recolha das dimensdes que
Brunsson atribui a hipocrisia na andlise do fendmeno organizacional, de modo a
permitir-nos uma interpretacao critica a avaliagao institucional, enquanto dimensao
do funcionamento da escola, convém situar, a partida, o enquadramento tedrico
conceptual da sua abordagem. Brunsson “adota uma perspetiva (neo) institucional
que integra as contribuicdes dos modelos de analise da ambiguidade e também de
alguns elementos associados aos modelos politicos, de que resulta uma contribuicdo
complexa e inovadora” (Brunsson, 2006, p.7).

Neste sentido, poderiamos perguntar: Qual o motivo que leva as organizacbes a
manifestarem niveis elevados de inconsisténcia, a patentearem situacbes de
descoordenacdo e de incoeréncia entre o discurso, a decisdGo e a agdo? A resposta,
neste quadro tedrico, prende-se com a dependéncia que as organizacées tém
relativamente ao seu ambiente, as pressdes, as exigéncias e as normas (muitas vezes

inconsistentes e mesmo contraditdrias) a que sdo sistematicamente sujeitas, as quais
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tém que responder favoravelmente, sob pena de porem em causa a sua legitimidade
institucional.
E é esta dupla face das organiza¢des que é identificada por Brunsson com as nogées
de organiza¢cdo para a agdo e organizacdo politica. De acordo com o autor, a
organizag¢@o para a a¢do exige
coordenacdo, integragao e uniformidade, qualidades que irdo preencher as estruturas,
0s processos e as ideologias organizacionais [enquanto que a organizagdo political
exige dissolucdo, desintegracao, isolamento e variedade nas estruturas, nos processos
e nas ideologias (Brunsson, 2006, p.54).
Organizagdo para a acdo e organizagdo politica correspondem, assim, a tipos ideais
antagoénicos de funcionamento das organizagées bem como a modos também
distintos de as descrever, ja que, segundo Brunsson,
[...] o modelo de agdo pode ser apelidado de modelo de apresentagdo, ao passo que o
modelo politico pode ser definido como modelo de resultados. A diferenca entre
apresentacdo e resultados explica a forma como dois modelos contraditérios podem
ser simultaneamente validos: eles descrevem aspetos diferentes de um mesmo
comportamento (2006, p.232).
E serd que a duplicidade desta forma de organiza¢do constitui um aspeto negativo do
funcionamento organizacional? Serd um mal contra o qual se deve lutar? Brunsson
responde claramente que ndo, entendendo que, pelo contrario, esta dupla face da
organizacdo, a hipocrisia, é uma solucdo necessdria para a sobrevivéncia
organizacional. Ou seja, a separacdo entre acdo e politica é a resposta natural as
exigéncias desconexas e contraditorias a que sdo submetidas as organizacdes.
Neste sentido, segundo Brunsson (2006), sdo quatro as principais formas que esta
separacdo entre organizacdo para a a¢do e organizac¢do politica pode assumir no
comportamento organizacional: 1. A separacdo cronoldgica (em determinados
periodos a organizacdo pode responder as exigéncias da acdo e noutros aos
condicionalismos da politica); 2. A separagdo por assuntos (ha temas que podem
servir para produzir coeréncia da acdao e outros para conduzir a politica); 3. A
separacdo por ambientes (a organiza¢do pode optar pela dimensdo da acdo ou pela
dimensao politica, em fungdao do ambiente e dos interlocutores com quem interage);
4. A separacgdo por unidades organizacionais (a organizacdo pode criar ou utilizar
diferentes estruturas, umas para responder as exigéncias politicas e outras

concentradas nas imposi¢oes da agdo).
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3. A AVALIACAO INSTITUCIONAL ENTRE A ORGANIZACAO QUE
APRENDE E A HIPOCRISIA ORGANIZADA

Para dar corpo a esta perspetiva de analise, socorremo-nos de uma dimensao central
do funcionamento das organizagGes escolares, a avaliagdo institucional, que tem sido
alvo de avultadas atencgGes e de significativa visibilidade nos tempos mais recentes.
Algumas das investigacdes mais recentes sobre esta questdo da avaliagao das escolas
tém-se socorrido, pelo menos em parte, do quadro tedérico do chamado neo-
institucionalismo. Este quadro tedrico de andlise das organiza¢des, sem proceder a
uma descricdo pormenorizada, poderia ser apresentado do seguinte modo: as
organizacdes, neste caso, as escolas, incorporam toda uma série de orientagGes, de
regras do meio em que se situam (por exemplo, que é fundamental autoavaliar-se,
que é necessario ter um projeto educativo, uma organizagdo curricular, etc....),
interiorizam esse tipo de sinais como elementos importantes para o seu
desempenho, sé que, depois, na prdtica, na maioria das vezes, ritualizam-nos e eles
nao passam de procedimentos de aparéncia, porque ndo vinculam efetivamente as
praticas (desconexdo entre inten¢do e agdo). As investigacdes a que nos referimos
(Helena Libério & Alexandre Ventura®) situam a sua andlise no Programa de
Avaliagéo Integrada das Escolas (levado a efeito pela Inspe¢do Geral de Educacdo,
agora Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia - IGEC), nomeadamente tentando
perceber em que medida é que este programa contribuiu para a autoavaliacdo das
escolas e para o desenvolvimento de melhores praticas educativas.
As conclusGes mostram que os processos de autoavaliagdo ndo foram muito além do
plano das intengdes. Ou seja, as melhorias concentraram-se fundamentalmente ao
nivel daquilo que podemos chamar procedimentos burocraticos. Desencadearam-se
processos de autoavaliagdo, fizeram-se relatérios, modificaram-se projetos educativos,
construiram-se outros documentos, registou-se tudo em ata, mas, quando se tentou
saber o que é que passou para a sala de aula, para as praticas efetivas, para as

mudancgas dos comportamentos, ai as opiniées foram, no minimo, muito duvidosas

(COSTA, 2007, p.231-232).

> No primeiro caso, trata-se da Dissertacdo de Mestrado de Helena Libédrio, A Avaliacdo das
Escolas — desenvolvimento organizacional e ritualizagdo, realizada na Universidade de Aveiro,
em 2004; no segundo, a Tese de Doutoramento de Alexandre Ventura, intitulada Avaliagao,
Inspecdo e Desenvolvimento Organizacional dos Estabelecimentos de Ensino, também
apresentada na Universidade de Aveiro, em 2006.
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Ou seja, uma analise das micropoliticas presentes nos processos de avaliagdo das
escolas permite-nos verificar uma desconexdao entre discursos, decisdes e agdes,
onde a metdfora da hipocrisia ganha protagonismo. E isto ocorre, quer ao nivel dos
mecanismos de autoavaliacdo das escolas (onde deparamos com situa¢des de
artificialismo dos dados e das respetivas interpretacdes, de descoordenacdo de
processos, de incoeréncia entre diagndsticos, discursos e implicagGes nas praticas),
guer quando a escola se depara com equipas de avaliacdo externa onde sdao comuns
as estratégias dos diversos atores para mostrarem a face mais favoravel e que
melhor legitima a funcdo social e educativa (o mais possivel qualificada) da escola.

Assim, nem sempre as praticas de avaliagdo institucional das escolas sdo
autodirigidas, avaliar para si prdprias, claramente direcionadas para a sua melhoria e
o desenvolvimento organizacional, mas, especialmente quando exclusivamente
dependentes de pressdes externas, as organizagdes e os atores procuram proteger-se
e agirem, com alguma dose de hipocrisia, quer no sentido da avalia¢gdo para o
mercado (na tentativa de publicitacdo da boa imagem e da captacdo clientes), quer
na ldgica da avaliagdo para o relatério (numa perspetiva tecno-burocratica, também
importante, designadamente enquanto reporting para a prépria administracdo

educativa) (Costa & Ventura, 2005).

Conceber a escola como uma comunidade de aprendizagem organizacional implica,
para além da construcdo da sua prépria autonomia, a construcdo do conhecimento
de si a partir de dois processos, entre outros:

- Aprender com o conhecimento de si prdpria (refletindo sobre as suas
praticas) — autoavaliacdo, mediante adaptacdes progressivas de novas ideias ou
propostas;

- Aprender com as agles postas em pratica — agdes estratégicas.

Um processo e outro dependem, em grande parte, das redes de colabora¢do que
existem entre os seus membros. A Escola é um todo indivisivel. Importa construir
uma escola em que exista, verdadeiramente, uma visdo partilhada e uma
aprendizagem em equipa, de natureza eminentemente coletiva. (Senge, 2005). No
entanto, a voz dos alunos, enquanto sujeitos que pensam, criticam, sonham e
desejam estar presentes no processo de reforma e reconstrucao da educacao voltada

para eles, numa visdo partilhada, raramente acontece. A participacdo dos alunos nos
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processos de reflexdo e decisdo da vida da escola é quase nula. Porém, numa
organizacdo onde a sua missdo final sdo os alunos, é fundamental reconhecer que as
ideias manifestadas por estes precisam de ser ouvidas, analisadas, discutidas e
confrontadas com as dos outros membros com a mesma seriedade e atencao
dedicadas aos adultos, com vista a sua participacdo efetiva na construgcdo de um
caminho partilhado.

Centremo-nos de seguida na participacdao escolar, em geral, e na dos alunos, em

particular.

4. PARTICIPACAO ESCOLAR

4.1. Conceptualizacao da Participacao

Hodiernamente assiste-se a um ambiente de exaltacao da vida privada acompanhada
da indiferenca relativamente a vida publica, tendo como uma das principais
consequéncias o afastamento dos sujeitos da vida publica e do compromisso com o
coletivo (Pereira, 2009).

Estamos perante uma crise de representagdo politica, por um lado, e uma crise da
consciéncia de cidadania, por outro lado. A crise da representacdo politica a que
assistimos nas atuais sociedades é o resultado da fragilidade das bases sociais da vida
politica (Pereira, 2009). Para Camps (1996 in Pereira, 2009), embora ndo possamos
afirmar que a democracia estd em perigo, ha que se reconhecer a sua decadéncia,
evidenciada pela baixa de participacdo politica. Portugal ndo se distancia desta
realidade (Vala & Torres, 2007).

Impode-se, deste modo, a instauracdo de uma verdadeira cultura democratica para in-
verter a situagdo em que vivemos, restituindo a democracia os seus conteudos
morais. E fundamental, a ideia da recuperacdo da participacdo como elemento
fundamental a instituicdo de uma verdadeira cultura democratica.

Esta tematica tem constituido um dos temas de estudo através de diversas
abordagens e pontos de vista. Na dtica de Lima (1988) existem varios pontos de vista

suportados por diferentes, teorias e quadros conceptuais que passaremos a analisar,

segundo a ¢ética de diferentes autores.
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Canotilho, (in Lima, 1988), relaciona o conceito de participacdao com o de democracia
como participagdo, onde o poder assenta e reside no povo. O povo encarna o papel
de ator principal da construgdo social democratica. O mesmo autor acrescenta que,
sendo assim, a participacdo pode ser analisada segundo diferentes pontos de vista. O
ponto de vista conservador que identifica ou associa a participacdo ao caos e a
subversdo de certos valores considerados fundamentais. O ponto de vista liberal que
tende a reduzir a participagdo a forma representativa e apenas no quadro de certas
decisdes politicas globais. O ponto de vista do conceito pluralista admite a
transferéncia da participacdo do dominio politico para outros dominios sociais, sem,
no entanto, mudar o prdéprio sistema, tendendo a procurar um maior equilibrio ou
melhoria setorial ou global do sistema e valorizando-a de forma positiva. Finalmente,
do ponto de vista da esquerda, a participagdo é vista como um agente de mudanca
politica, prevendo a busca de igualdade e de liberdade de facto.

Estas correntes ideoldgicas oscilam entre a valorizagdo positiva da participagdo e a
perspetiva de conflito, sendo a participagdo assumida como um instrumento de
mudanca do prdéprio sistema global.

Baseando-se na teoria da democracia pela participacdo, Canotilho (1981, in Lima,
1988) distingue entre participacdo lato sensu, isto é, democracia participativa,
materializada essencialmente na participacdao pelo voto, e a participacdo stricto
sensu, menos formal, podendo ser exercida de forma direta nos processos de tomada
de decisdo.

O conceito de participagdo surgiu e abarcou outras areas, da politica passou também
ao dominio social.

Guerra (2002a) defende que a participagdo ndo tem um carater meramente
instrumental, mas encerra em si mesma o valor da virtude democratica. A
participacdo ndo é um modo de conseguir outras coisas, mas um exercicio de
responsabilidade democratica.

O conceito de participacdo encontra-se umbilicalmente conectado ao de democracia.
Assim, no ambito de um regime democratico, participacao pode significar, por um
lado, a escolha da maioria politica, concretizada através do voto, e, por outro,
enquanto exercicio da liberdade, requer também a participacdo dos cidaddos na

tomada de decisGes administrativas que os afetam (Costa, 1996).
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Numa perspetiva marcadamente politica e governativa, Machado (1982) associa a
participacao com o bem-estar e a integracao social dos individuos, e com a saude e o
desenvolvimento da democracia. Nesta perspetiva, a participa¢do, ao envolver as
pessoas, constitui uma excelente técnica de canalizagdo e de controlo dos
descontentamentos e das frustracGes dos individuos e contribui para uma melhor
integracdo social e para uma maior estabilidade politica. Revela-se, portanto, um
processo pelo qual as pessoas se consciencializam dos seus prdprios interesses e
ficam habilitadas a promové-los.

No dominio da governacdo e da administragdo, a participacdo desempenha vdrias
fungdes (Machado, 1982): fornece informagdo aos governantes para o bom
desempenho de fungGes, enquanto expressao das necessidades e dos interesses das
populacdes; facilita a boa execugdo das decisGes e programas, num ambiente de
cooperacao das populagGes; serve de controlo de abusos de poder; e assegura a
decisdo democrdtica e a garantia dos administradores em dominios que escapam ao
controlo tradicional, seja politico ou judicial.

Convém, neste ponto, referir as formas de concretizar a participacao, principalmente
nos campos governativo e administrativo. Desde logo, a participacdo realiza-se
através das eleicGes, quer se trate de sufragio politico, profissional ou de outra
natureza. Outra forma de realizacdo consiste nas iniciativas populares, no referendo
e na acdo popular, permitindo uma ampla intervencdo na vida administrativa.
Finalmente realiza-se por processos informais, nomeadamente pela promoc¢ao de
campanhas, pela constituicdo de associacdes ou comissdes, pela constituicdo de
grupos de pressao (Machado, 1982).

Apesar das vantagens, a participacdo encerra alguns inconvenientes, principalmente
na Otica da governagdo, que requerem alguma sensibilidade, pois o processo de
participacao requer tempo aos administradores, normalmente muito ocupados, e
tende a reduzir a eficiéncia, complicando e alongando o processo de decisdo
(Machado, 1982). No entanto, os inconvenientes acabam por ser anulados pelas
vantagens da participacao, quer a nivel individual, quer a nivel organizacional.

E de concluir que, qualquer que seja o ponto de vista subjacente, a participacdo
significa essencialmente intervir independentemente do método, das circunstancias

ou do sistema politico e educativo.
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4.2. Perspetivas de Abordagem da Participacao

E variada a teoria existente sobre as formas que a participacdo pode assumir no
funcionamento das organizacdes. Para além do ponto de vista subjacente a cada
andlise, podemos atenuar este empreendimento e compreender melhor a sua
amplitude analisando os diferentes modelos que a participacdo pode assumir, em
geral, e na escola, em particular.

José Canotilho (1981), Jodo Machado (1982), Guy Bajoit (1988), Licinio Lima (1992) e
Conceicdo Pinto (1995) estudam e caraterizam a participagao dos individuos, de
acordo com as suas proprias perspetivas, as quais apresentamos em seguida.
Canotilho (in Lima, 1988; 1992) apresenta trés graus diferentes de participagdo:

A participagdo ndo vinculante, embora se realize ao nivel dos processos de
tomada de decisdo, circunscreve-se a atualizacdo de certos mecanismos como as
propostas, as informacdes, as exposicdes e os protestos.

A participagdo vinculante situa-se ao nivel e no proprio contexto de tomada
de decisdo, caraterizando-se, entdo, como forma de limitar o tradicional poder de
decisdo heterénimo. Este grau de participacdo ndo prevé a transferéncia de poder
mas admite a participacdo em diversas estruturas.

A participagdo vinculante e auténoma consiste na administracdo auténoma
que substitui integralmente o poder de decisdo tradicional, isto é, a autogestdo, e
assume-se como a forma mais expressiva da participacdo. Admite a participacdo ao
nivel das diversas estruturas como meio de aproximag¢dao entre os servicos da
administracdo e o publico, sem implicar a transferéncia do poder.

Machado (1982), partindo daquilo que designa por niveis de profundidade de
participacdo, distingue trés tipos de participacdo:

Participagdo consultiva que se centra na fase preparatdéria do processo e que
se caracteriza fundamentalmente pela recolha de informacdo para o processo de
resolucdo ou tomada de decisdo. Os participantes tém o direito de ser informados e
ser ouvidos, embora as suas sugestées nao sejam formalmente determinantes para
as instancias de poder (decisores).

Participagdo na decisdo coincide com a fase de decisdo do processo, e

realiza-se sobretudo pelo exercicio do direito de voto.
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Participagdo cooptativa situa-se na fase da implementag¢dao ou execugao da
decisdo, quando os participantes sdao informados da decisdo e participam na sua
implementacdo, garantindo-se desta forma a colaboracdo entre decisores e
executores tendo em vista a correta execu¢do das decisGes. Este nivel ndo visa
qualquer tipo de partilha do poder de decisao.

Hirschman (in Bajoit, 1988), numa perspetiva utilitarista, propGe trés categorias de
condutas sociais ou politicas para explicar as reag¢des individuais ao
descontentamento e consequente tipo de participacdo: abandono, fuga ou defeccao
(exit) que expressa a saida do sistema; protesto (voice) que se traduz em ficar, mas
em conflito mais ou menos declarado e a lealdade ou fidelidade (loyalty) (Bajoit,
1988).

Bajoit (1988), ao abordar a problematica das reac¢des individuais dos atores ao
descontentamento/ participagdo nas organiza¢bes, critica esta categorizagdo
proposta por Hirschman e admite a possibilidade de uma quarta forma de reagir, a
apatia (apathy). Para o autor, as reagdes que ndo se incluem nas categorias de
protesto ou de abandono, podem ndo reunir caracteristicas que permitam integra-
las, de forma automatica, na categoria de lealdade.

Bajoit (1988), considera quatro categorias de reacdo ao descontentamento a partir
de posicOes face a cooperagdo na organizacdo, mas também face ao controlo social
que esta exerce sobre os que nela se movimentam:

Partir, o individuo opta por partir (defecdo ou abandono), a dimensdo da
participacao e a consolidacdo do controlo social ficam enfraquecidos

Ficar, o individuo escolhe ficar (protesto) e reagir com protesto.

Lealdade, o individuo fica calmo e participa ativamente.

Apatia, o individuo fica calmo mas, participa passivamente, acontece uma
deterioracdo da participacdo, porque o individuo ndo chega a colaborar, mas ndo
afeta o controlo social, uma vez que o sujeito ndo chega a entrar em conflito.

Parece, pois, que, para Bajoit (1988), a cooperacdo poderd ser conservada ou
melhorada por atitudes de lealdade e de protesto, como poderd ser deteriorada ou
suprimida pela apatia e pelo abandono. Quanto ao controlo social, saira consolidado
pelas atitudes de lealdade e apatia e sera posto em causa pelas atitudes de protesto

e de abandono.
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Bajoit (1988) salienta que estas quatro reagGes podem observar-se em qualquer
ordem, podem combinar-se e, ainda, reforcar-se ou enfraquecer-se reciprocamente.
Pinto (1995) inspirada na tipologia de Bajoit para compreender as formas de estar
dos individuos nas organizagGes, em geral, aplica-a a participacdo na escola. Retoma
a dicotomia cooperacdo / controlo social, mantendo a sua modalidade positiva e
negativa para cada aspeto.

A autora assume o postulado da escola de Palo Alto, relativo a comunicacdo e
adapta-o a participacdo: “ndo se pode ndo participar, mesmo quando n3o se
participa esta-se a escolher uma modalidade especifica de participagdo” (Pinto, 1995,
p.159-160). Esta participacdo pode ser ativa e consciente ou uma participagdo por
assimilagdo, sendo exemplo, neste caso, a participa¢do nos érgaos consultivos.

Ao adotar uma postura cooperativa, os atores procuram dar o seu contributo para
levar a bom termo os objetivos organizacionais, embora tendo sempre em atengdo
as regras mais ou menos claras da organiza¢do, onde estd sediado o controlo social.
N3o obstante, cada ator detém uma margem de liberdade, maior ou menor,
consoante o quadro normativo de cada organizacdo e consoante a sua habilidade
pessoal (Pinto, 1995). De facto, mesmo numa organizacao, os individuos ndo deixam
de ter os seus objetivos pessoais, que, confrontados com os objetivos
organizacionais, definirdo o comportamento estratégico de cada um na organizagao.
Assim, de acordo com as representa¢Ges desta autora (Pinto, 1995), a participacdo
nas organizagdes em geral, logo também nas escolas, poderd assumir quatro
modalidades:

Participagdo Convergente (loyalty, na tipologia de Bajoit), que tem em vista a
melhoria da eficdcia numa organizacdo e assume o respeito pelas normas
organizacionais, logo o consenso. Os atores adotam uma atitude pautada pela
participagdo construtiva face a prossecucdo dos objetivos organizacionais,
encontrando ainda espag¢o para os seus projetos pessoais, em caso de desacordo,
quer na forma de atingir os objetivos, quer na sua (re)defini¢cao, ha sempre lugar para
a insatisfacdo e para a critica, tanto a nivel informal como também formal.

Participagdo divergente (voice, na tipologia de Bajoit), caraterizada por uma
certa incompatibilidade entre os objetivos da organizacdo e os objetivos individuais,
originando o desrespeito pelas “regras de interdependéncia” (Pinto, 1995, p. 165) e a

concretizagdo de objetivos estranhos a organizagao.
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Participagdo apdtica (apathy, na tipologia de Bajoit), na qual os atores
optam pelo conformismo relativamente as normas da estrutura organizacional mas
nao investem na coopera¢cdo embora se tornem rotineiros, repetitivos, e sem
imaginacdo, “ndo pdem em causa as regras da interdependéncia que estruturam as
relacbes na organizagdo, mas contribuem para a degrada¢do do sistema” (Pinto,
1995, p.166).

Abandono (exit, na tipologia de Bajoit), tratando-se esta modalidade de um
comportamento de rutura, quer da cooperagcdo, quer das regras da
interdependéncia, pois é uma forma extrema de degradacdo, assumindo a supressdo
do controlo da organiza¢do, quebram-se os vinculos existentes entre os atores e a
organizagdo, no caso a escola.

Partindo do principio racional segundo o qual qualquer comportamento implica acdo,
ou seja cada ator define as suas estratégias para concretizar os seus objetivos, para
Pinto (1995), todo o individuo membro de uma organizacao estd a participar, a todo
o0 momento, na vida dessa organizacdo. Nesta linha, toda a participacdo é vista em
funcdo dos ganhos e das perdas e até a op¢do pela ndo participacdo é assumida
como mais uma forma de participacdo: “quando se pensa que n3do se esta a
participar, esta-se, afinal, a escolher uma modalidade especifica de participagdo”
(Pinto, 1995, p.160).

Lima (1992), considerando a participagdo como instrumento privilegiado de
realizacdo da democracia e o tipo de intervencao dos atores participantes, analisa-a
sob quatro critérios: democraticidade, regulamentacdo, envolvimento e orientacdo,

apresentando estes varios tipos de participacao (quadro 2).

CRITERIOS TIPOS DE PARTICIPACAO
- Participacdo direta

- Participacao indireta

- Participacao formal
Regulamentacao - Participagdo nao formal

- Participacao informal

- Participagao ativa
Envolvimento - Participacdo reservada

- Participagao passiva

- Participagao convergente
- Participacao divergente
Quadro 2: Participagdo segundo Lima (1992)

Democraticidade

Orientacao
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Quanto ao critério democraticidade, procura garantir que, virtualmente, todos
possam estar representados e tenham acesso a decisdo. A participacdo pode assumir
entdo, duas formas de intervencao:

Direta: intervencao direta nas decisdes, realizada tradicionalmente pelo
exercicio do direito ao voto.

Indireta: participagdo mediatizada e realizada por intermédio de

representantes designados para o efeito.
No que respeita ao critério de regulamentagdo, Lima (1992) refere que nas
organizacdes formais a participacdo é, geralmente, uma participacdo organizada que
carece de regulamentacdo, relacionada com a indispensabilidade de normas que
possam fixar os parametros e as circunstancias da participacdo e com as bases de
legitimacdo da mesma, distinguindo trés tipos de participacdo com base nos tipos de
regras:

Participagdo Formal: é uma participacdo decretada, praticada segundo os
normativos legais. Aquela que se pode considerar legalmente autorizada e que esta
sujeita a um conjunto de regras explicitas no estatuto e regulamento da organizagao.

Participagdo ndo Formal: tem como base um conjunto de regras menos
estruturadas formalmente, geralmente incluidas em documentos produzidos pela
propria organizacdo. Constitui uma adaptacdo ou alternativa as regras formais, onde
a intervencao dos atores na sua producdo pode ser maior.

Participagdo Informal: é um tipo de participagdo em que as regras sao
informais, a margem dos estatutos e regulamentos. As regras sdo produzidas na
organizagao e geralmente partilhadas por pequenos grupos, emergindo da e na sua
acdo organizacional.

Relativamente ao critério de envolvimento dos participantes, respeitante as suas
atitudes e ao empenhamento varidvel face as suas possibilidades de participacdo na
organizagao, a participacao pode configurar-se de trés tipos:

Participagdo Ativa: carateriza-se por um elevado grau de envolvimento,
individual e coletivo, bem como um bom nivel de conhecimentos acerca da
organizacdao, nos processos de influenciar e intervir nas decisdes. Traduz
conhecimento aprofundado dos direitos, deveres e possibilidades de participacao,
capacidade de mobilizagdo para a acao, vigilancia em todos os aspetos considerados

pertinentes.
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Participagdo Reservada: carateriza-se por uma atitude menos voluntdria e
mais reservada. N3o rejeita categoricamente a possibilidade de intervencdo e
participacdo ativa, orientando-se por outro sentido tatico, mais expectante ou
mesmo calculista, podendo evoluir e atingir as formas de participacdao ativa ou
passiva. Situa-se entre a participacdo ativa e a passiva e pode evoluir para uma
destas formas.

Participagdo Passiva: é caraterizada pelo desinteresse e alienagdo de
responsabilidades. S3o comuns atitudes de distanciamento e falta de informacao,
ndo aproveitamento de oportunidades, mesmo formais, de participagao.

Atendendo, aos objetivos e as finalidades das organizacdes, que lhes servem de
orienta¢do, Lima (1992) acrescenta que a participacdo pode revestir dois tipos de
atitudes opostas:

Participagdo convergente que se carateriza por se orientar de acordo com os
objetivos formais da organizagdo. Neste tipo de participacgdo ha consenso,
manifestando-se por um alto nivel de dedicacdo.

Participagdo divergente que opera uma certa rutura com as orientagdes e o0s
objetivos da organizacdao oficialmente estabelecidos. Participacdo no sentido da

rutura e desacordo em relacdo as orientacdes formalmente estabelecidas.

O estudo da participacdo nas organizacdes escolares, tal como refere Lima (1992),
remete para a problematica da democratizacdo da educacgdo e do ensino e para a
construcdo da escola democratica.

Se por um lado a participacdo remete para o exercicio da liberdade, por outro ela
indica a participagdo de todos os cidaddos no funcionamento da administracdo
publica. No ambito educativo, significa a participacdo de todos na tomada de
decisdes, como evidencia o artigo 45.2, n.2 2, da Lei de Bases do Sistema Educativo:
“Em cada estabelecimento ou grupo de estabelecimentos de educacdo e ensino a
administracdo e gestdo orientam-se por principios de democraticidade e de
participacao de todos os implicados no processo educativo” (Costa, 1996, p.46).

A participagdo pura circunscreve-se a esfera do processo de tomada de decisdo. Este
ponto constitui o verdadeiro momento de participacdo, onde cada um tem o poder
de intervir e influenciar direta e objetivamente uma decisdo. Concordamos que a

participacao perfeita coincide com o momento em que cada ator pertencente a uma
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organizagao, assume o poder de que esta revestido e legitimado e intervém nas fases

do processo de decisdo, sentindo-se desta forma plenamente envolvido.

4.3. Participacao Democratica na Gestao Escolar

Perante o exposto, parece-nos fundamental o papel da escola na formacdo de
personalidades democraticas. No entanto, ao diligenciarmos uma analise da
participacdao na escola, somos confrontados com a necessidade de operar uma
transferéncia de problematica politica da participacdo e da democracia para a
problemdtica organizacional e, dentro desta, para o caso especifico da escola como
organizagao (Lima, 1992). Para uma analise da participacao focalizada sobre a escola,
de ha muito, sido objeto de discussdao, das teorias pedagdgicas, as politicas
educativas, a procura de modelos alternativos de organizagdo da escola, etc.. Perante
a diversidade de perspetivas tedricas, opta-se aqui, tdo somente, por uma
caraterizacdo geral desta problematica, na tentativa de clarificar a expressdo
“educacdo democratica” (Lima, 1992, p.131). Para Branco (2007, p.18) a “experiéncia
democratica possui um valor educativo fundamental, sendo elevada a prépria
inteligéncia social em acdo”. “A educacdo ndo é preparacdo para a vida, é a prépria
vida” (Gamboa, 2004, p. 42). A educagdo ndo se coloca no preparar para o futuro,
mas, sim, na realizacdo progressiva das possibilidades presentes, tornando, assim, os
individuos mais aptos a lidar com as exigéncias do futuro (Dewey, 2007). Devemos
portanto, entender a educa¢do como potenciadora de uma cultura civica, uma
educacdo ‘pela’, em vez de uma educacgdo ‘para’, onde a escola seja um contexto de
interagao por exceléncia, que providencia oportunidades de desempenho de papéis e
de construcdo de relagdes tanto formais como informais, onde devem ser
consideradas como fundamentais todas as oportunidades que os alunos tém para
experienciar uma vivéncia democrdtica nas escolas (Pereira, 2009). Ainda na
perspetiva de Pereira, esta vivéncia pressupée o fomentar de experiéncias
participativas, as quais sdao fundamentais para o desenvolvimento de uma
consciéncia e de uma atitude civica, possuindo um impacto superior a uma
aprendizagem meramente cognitiva.

A convivéncia democrdtica na escola exige, quer o funcionamento de ldgicas

democraticas ao nivel da relagdo educativa e pedagdgica, quer a consolidagdo do
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associativismo estudantil, quer ainda valorizando a participa¢cdo dos alunos nas
decisdes e acOes relacionadas com a planificacdo, atuacdo e avaliagao das atividades
que nela se desenvolvem (Pereira, 2009).
De acordo com Guerra:
A participagdo democratica dos membros da comunidade escolar ndo consiste
apenas em emitir opinido sobre os pontos problematicos, mas também em tomar
parte ativa na planificacdo, execucdo, avaliagdo e mudanca nas escolas. A
participacdo ndo deve ser um simulacro, mas sim a realidade. Pedir a opinido nos
assuntos triviais, quando todas as decisOes substanciais estdo tomadas, € um engano
e provoca o desprezo e o afastamento dos interessados (Guerra, 2002a, p.67).
Para Apple e Beane (2000), as exigéncias da democracia no dmbito escolar tém
dentro de si uma dindmica de atividade, uma participacdo efetiva, uma aposta em
algo que realmente importa: preparar os jovens para “abandonarem o papel passivo
de consumidores do conhecimento e a assumirem o papel ativo de construtores de
significados” (idem, p. 41).
Podemos entdo considerar, de acordo com Pereira (2009), que um dos aspetos de
acdo a considerar como contributo valioso de uma educac¢do para o exercicio de uma
auténtica cidadania democratica diz respeito a promoc¢do de oportunidades de
participacao dos jovens quer nos espagos formais, quer nos espacgos informais da

escola.

4.4. Formas de Participac¢ao dos Alunos

No quadro do regime de autonomia das escolas portuguesas, importa identificar os
espacos formais e informais que sdo proporcionados aos jovens na tomada de
decisdes da vida organizativa da escola.

Segundo Lima (1992), uma vez consagrada como um direito e como instrumento de
realizacdo da democracia, a participacdo na educacao e, designadamente, na escola,
assume contornos normativos. Nesta perspetiva, a passividade e a ndo participacao
representam uma rutura preocupante. Adquirida como um principio e consagrada,
enquanto direito, a participacdo deve constituir uma pratica normal, esperada e
institucionalmente justificada.

Desde o 25 de abril que a participacdo é um elemento fundamental na politica

educativa. Da Constituicdo da Republica de 1976 a Lei de Bases do Sistema Educativo
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de 1986, a participacdo na educagdo e na escola passou a ser um principio
democratico consagrado. A participacdo na escola exigiu, pelo menos do ponto de
vista formal, a organizacdo da escola para a participacdo, ou seja, a criagao de
estruturas e de érgdos onde essa participacdo se passaria a realizar de forma
democratica (Lima, 1992).

Mas como promover a participacdo democratica nas escolas se elas préprias nao
forem contextos facilitadores de uma vivéncia democratica que possibilitem aos
alunos oportunidades de participagdo (Pereira, 2009)?

Ha que potenciar formas mais participativas dos alunos na vida da escola “...que
possibilitem o desenvolvimento de um sentimento de pertenca a este espacgo

coletivo onde se desenrolam quotidianos e sobre os quais é possivel decidir ou

influenciar a decisdo” (Pereira, 2010, p.758).

4.5. Obstaculos a Participacao dos Alunos

A diversidade dos percursos tracados no sentido da democratizacao da educacao, do
ensino e da escola, alargando a participacao aos alunos, permite-nos identificar a
existéncia de problemas e obstaculos que se tém revelado dificeis de ultrapassar. A
escola democratica rejeita todas as formas de segregacdo social, admite e favorece a
diversidade, condena a alienagdo e promove a solidariedade, procura
institucionalizar novas formas de organiza¢dao da escola (Lima, 1992). No entanto, a
problemdtica da educacdo civica, moral e social dos alunos continua a destacar-se. A
escola tem desprezado quase completamente estas dimensdes, e passados anos da
instauracdo da democracia em Portugal, a escola ndo promove a educacdo dos
alunos nesta area. Segundo Lima (1992), a eventual morosidade do interesse, e o
indispensavel, debate sobre as orientagGes a adotar, explicam os problemas sentidos
e os atrasos verificados. Ndo é possivel promover a participacdo e a educacgdo
democratica dos alunos num contexto escolar onde os professores, os pais e 0s
representantes da comunidade local ndo participam, ou mesmo onde as decisdes sao
exclusivamente tomadas pelos professores enquanto especialistas. A escola
democratica assume que as decisdes devem ser tomadas por todos os individuos que

a integram, a realizacdo deste principio basico tem-se tornado muito problematica. A
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escola marcada pela burocracia impede a democratizagao da educagdo escolar, é um
obstaculo.

A escola compete desenvolver principios de participagdo, igualdade de participacio,
de respeito e igualdade. Toda a comunidade escolar deve ter conhecimento da
participacdo de todos os seus atores. Ndo se pode aprender a democracia sé por se
falar dela, é necessario pratica-la. O principio democratico s6 se adquire pelo
exercicio dos direitos. Direito de dar opinido, de decidir, de participar, em igualdade
de condig¢des (Guerra, 2002a).

Tera que existir uma mudanca nas escolas, a nivel das estruturas, das atitudes e dos
comportamentos, que segundo Guerra (2002a) enfrentam cinco distintos obstdaculos:
individualismo, rotiniza¢do, tempo, desinteresse e impaciéncia.

Individualismo - diz respeito a cultura das escolas que esteve muito tempo
ancorada no individualismo, é muito importante que se progrida no sentido da
participacao e da democracia.

Rotinizagdo - leva a que as escolas nao reflitam, por todos que a integram, no
sentido de melhorar de forma racional e justa as suas praticas.

Tempo - para favorecer a decisdo participada, intercambio de opinides,
requer mais tempo que nem sempre a escola esta disposta a utilizar, o mecanismo
autocratico é mais célere.

Desinteresse - a falta de clareza nas regras de funcionamento afasta muitas
vezes os alunos da participacdo. Entendem que as normas de participacdo estao
viciadas e que s6 produzem um simulacro de democracia.

Impaciéncia — instituir a participacdao, aprender os mecanismos e as técnicas
de organizagdo e gerir nas instituicdes a democracia, € um processo que leva o seu
tempo. A impaciéncia leva, por vezes, a tomar decisGes arbitrarias.

Segundo Guerra (2002a), as dificuldades ndo devem impedir o avanc¢o. As escolas
podem transformar-se em pequenas ditaduras que deixam sem voz e sem liberdade
os alunos. “Ha que lutar por uma escola que se possa transformar num fermento da
participacdao democratica na sociedade, porque ela prépria a pratica, a explica e a

enriquece.” (Guerra, 2002a, p.71).
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4.6. Percecdo dos Professores e Alunos Face a
Participacao dos Alunos

Varios estudos (Lima, 1992; Pereira, 2010 & Parreiral, 2011) apontam para uma dupla
e divergente opinido, mas com a comum certeza, quanto a relevante e necessaria
presenca dos alunos nos organismos da decisdo da escola.

Apesar de se encontrar formalmente consagrado o exercicio da democracia e
participacdo dos alunos, os professores consideram, no entanto, em termos praticos,
que esta participacdo resume-se a situagdes pontuais relacionadas com os conteudos
programaticos de algumas disciplinas que, na maior parte das vezes, acabam por ndo
ter o impacto na comunidade educativa, que seria de esperar. O que pode dever-se,
muitas vezes, ao facto de serem atividades propostas (impostas) sem a devida e
necessaria negociacdo por parte dos alunos. Porém, tal também se pode explicar
pela falta de iniciativa que, de modo geral, carateriza alguns alunos, quando lhes é
solicitado sugestGes ficam inativos. Os professores também consideram os alunos
demasiado infantis e sem maturidade suficiente para terem uma participacdo mais
ativa em espacos que, até entdo, ndo lhes tém sido disponibilizados. O que traduz
numa grande debilidade e falta de consisténcia na participacdo dos alunos em alguns
orgdos e cargos de mera formalidade, como por exemplo o caso do Delegado de
Turma e da prépria Associacdo de Estudantes. Esta situacdo deve-se, e muito, ao
facto de a escola ndo reconhecer, ainda, a relevancia de uma maior participacdo
efetiva dos alunos, nos vdrios contextos onde sdo, de facto, peca fundamental na
dindmica do sistema escolar. Porém os professores tém consciéncia de que podiam
fazer mais e melhor no que respeita a uma agao educativa de maior participacdo.

Na sua acdo nos diferentes contextos escolares, os alunos quando questionados
sobre a sua participacdo na tomada de decisdes relativas a si enquanto sujeitos
pertencentes a instituicdo, de modo geral, mostram-se descontentes. Mas, um
descontentamento resignado a uma certa impoténcia para alterar tal situacdo. Os
alunos tém consciéncia de que podiam ter mais iniciativa, propondo e sugerindo
possiveis formas e oportunidades de participagdo tanto em espagos formais como
informais da escola. E, uma constatacdo importante é que os alunos sentem que a
escola é deles e para eles, pelo que também se mostram seguros de que devem

sempre fazer algo mais para que aquele espago e tempo escolares se tornem, entdo,
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mais significativos para si (Parreiral, 2011). Os alunos tém um sentimento
generalizado de pertenca, mas na pratica, ndo se parece concretizar para além do
espaco e do tempo de aula.
J& em 1992 Lima, referiu que as principais razdes invocadas para a falta de
participacdo ativa se prendia com os prdprios alunos (responsabilizando-os), com o
sistema educativo e social. A participa¢do dos alunos incide nas areas pedagdgicas,
letivas, e algumas extracurriculares, a participacdo na gestao tem pouco significado.
Embora valorizada em termos discursivos, a participa¢do dos alunos, ndo é traduzida,
ainda que minimamente na a¢do. Marcada pela passividade a partir do inicio da
década de oitenta, a participacdo discente nos érgdos de gestdo, continua a ser
assinalada pela ndo participagdao. No entanto, ja em 1992, segundo Lima, os alunos
tinham consciéncia da importancia da sua participacdo e propunham a alteragao da
situagdo. Relatavam os alunos de uma Associa¢do de Estudantes:

(...) procuramos transmitir-vos uma triste constatacdo. Os alunos desta escola limitam-

se a entrar na escola para assistirem as aulas e seguidamente vdao embora, sem se

preocuparem com a agua que falta nas casas de banho, com o nosso bar, que cada vez

se torna mais pequenino, etc. é tempo de darmos as maos e unirmo-nos todos em

volta de um ideal comum: a nossa querida escolal... (Lima, 1992, p.463).

De um modo mais explicito, existem varias finalidades e eixos segundo os quais é
possivel pensar a participagdo dos alunos. Entre eles, a finalidade orientada pela ideia
de democracia, que anda frequentemente associada a um conjunto de ac¢les
desenvolvidas pelas escolas e que pretendem promover valores universais,
centrando-se nas pessoas dos alunos e nos processos que defendem e permitem o
envolvimento regular e significativo dos alunos na definicdo de metas e objetivos, na
resolucdo de problemas, no processo de tomada de decisdo, no acesso a informacdo
e no controlo da execucdo.

A finalidade, que nos servira de linha orientadora, é a que pode orientar o conceito e
as atividades de participac¢do, considerando o aluno como um destinatario consciente
e critico de uma formagdo que a escola oferece e conta com a sua voz e com a sua
participacdao, numa visao partilhada onde os alunos se sintam como parte integrante
de organizacdo, como condicdo para a melhoria do servigo prestado. Participar
significa nesta dimensao assumir o papel de ator que afere a adequacao das medidas

tomadas e contribui para a sua reformula¢do (Rudduck & Flutter, 2000 in Mouraz,
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2011), numa educacdo ‘pela’, em vez de uma educagdo ‘para’ a democracia (Pereira,
2009), na realizacdo progressiva das possibilidades presentes, tornando assim, os
individuos mais aptos a lidar com as exigéncias do futuro (Dewey, 2007).

Neste contexto, participar é, em suma, fazer parte de um todo maior,
independentemente dos sentidos que é possivel atribuir-se a participa¢do. Para que
se possa defender a participacdo dos alunos na vida das escolas ha que encara-los
como parte integrante dela. E preciso reconhecer aos alunos o direito de interferirem
na organiza¢do do seu proéprio trabalho, no respeito das suas competéncias proprias

e de um modo ajustado a sua idade e esfera de influéncia (Barroso, 2005).

42



CAPITULO IlIl - ESTUDO EMPIRICO

1. PUBLICO-ALVO E AMOSTRA

Sendo que o objetivo geral do projeto se prende com o envolvimento dos alunos, no
planeamento e implementac¢do de acdes estratégicas que visem a sua participagdo na
vida da escola, é de todo pertinente saber como é que os alunos e professores
caraterizam a participacao discente para posterior elaboracdao de um plano de acao
com vista a uma maior participacdao dos alunos na vida da escola, com base num
conhecimento profundo da realidade de forma a contribuir para a melhoria dos
resultados sociais. Surge-nos entdo como publico-alvo os alunos, publico diretamente
implicado, e os professores Diretores de Turma enquanto coordenadores, dos
Conselhos de Turma, onde os alunos podem ter uma participa¢do formalmente ativa,
e das atividades da turma, nomeadamente com os Delegados de Turma, nas
Assembleias de Turma e na aula de Formacgao Civica, especificamente na transmissao
de valores civicos e democraticos.

Uma vez que o estudo foi realizado numa escola, ndo se torna dificil, através da base
de dados da escola, dispor de uma lista exaustiva dos membros da populagcao a
estudar — uma base de sondagem. Para esta realidade, a situagdo ideal é a amostra
aleatdria, e ao “aumentarmos a dimensdo da amostra temos mais possibilidades de
descobrir relagcbes, mesmo ténues” (Ghiglione & Matalon 1992, p.64). O nosso
estudo compreende duas amostras, os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos e os Diretores de
Turma. Assim, auscultamos 47% dos alunos e 94% dos Diretores de Turma,

garantindo desta forma a qualidade e validade dos resultados.

1.1. Constituicao da Amostra dos Alunos

A amostra foi constituida por 401 alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos de ambos os sexos,
sendo 53% do sexo masculino e 47% do sexo feminino. Quanto aos anos de
escolaridade, a amostra foi composta por 35%, 30%, 8%, 11%, 10% e 6% de alunos
dos 5.9,6.2,7.2,8.2 ¢ 9.2 anos, e CVPA respetivamente.

No que respeita a idade dos alunos, destacam-se os alunos com 10 anos de idade,

25% e com 11 anos, 27%. A média das idades é de 12 anos (quadro 3).
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Distribuicao da amostra segundo a idade
Sexo Frequéncia Percentagem
10 Anos 100 25%
11 Anos 108 27%
12 Anos 55 13%
13 Anos 43 11%
14 Anos 48 12%
15 Anos 19 5%
16 Anos 20 5%
17 Anos 8 2%
TOTAL 401 100%

Quadro 3: Distribuicdo da amostra segundo a idade

1.2. Constituicao da Amostra dos Professores Diretores

de Turma

A amostra foi constituida por 31 Diretores de Turma de ambos os sexos, sendo

predominante o sexo feminino com 71% dos seus representantes.

Relativamente ao tempo de servico, maioritariamente, os Diretores de Turma

apresentam entre 11 a 20 anos de servico (61%), e apenas 3% tém cinco a dez anos

de servico (quadro 4).

Tempo de servico (em 31 / 08/ 14)

Tempo de Servigo Frequéncia Percentagem
5-10anos 1 3%
11-20 anos 19 61%

21 -30anos 4 13%
>30 anos 7 23%
TOTAL 31 100%

Quadro 4: Tempo de servi¢o (em 31 / 08/ 14)

Quanto a categoria profissional, apenas 6% da amostra sdo professores contratados

e 94% sdo professores do quadro.
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2. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

Um procedimento consiste em descrever os principios fundamentais a executar em
qualquer processo de investigacdo, exigindo uma determinada hierarquia de atos
epistemoldgicos (Quivy & Campenhoudt, 1998).

Assim, uma vez definida a questdo de partida, como primeiro fio condutor, tentou-se
exprimir o mais corretamente possivel o que se procura saber, elucidar e
compreender melhor. Definiram-se as grandes orientacdes da investigacdo através
da pertinéncia do problema relacionada com a questdo de partida, assim como
alguns objetivos relacionados com o conhecimento e transformacdo da realidade
diretamente ligados com a problematica. Procedeu-se ainda a contextualizagdo
através de uma breve caraterizacdo do objeto de estudo, a Escola do Sol. A
familiaridade com o terreno escolar, por questdes profissionais, permitiu-nos
abreviar consideravelmente o processo de aproximacdo ao objeto de estudo.
Posteriormente, efetuou-se uma fase de exploragdo, comportando operac¢des de
leitura que visaram essencialmente assegurar a qualidade da problematizagdo, de
forma a encontrar ideias e pistas de reflexdo esclarecedoras, baseadas em quadros
conceptuais reconhecidos.

Definida a problematica do estudo passou-se, a constru¢cdo do modelo de andlise,
gue constitui a articulacdo entre a problematica fixada, por um lado, e o trabalho de
elucidacdo sobre o campo de analise forcosamente restrito e preciso, por outro.
Quanto ao trabalho de campo, uma vez delimitado o campo de observacao e
definidos os instrumentos de recolha de informacdo — inquérito por questionario,
foram elaborados os questionarios, validados e posteriormente aplicados na
investigacdo. Outro instrumento de investigacdo utilizado neste estudo foi a analise
de conteddo do Regulamento Interno (RI), do Projeto Educativo (PE) e do Plano
Anual de Atividades (PAA) da escola em estudo, uma vez que constituem
instrumentos do processo de autonomia das escolas, de acordo com o Decreto-Lei
n.2 75/2008 (artigo 99).

A analise dos dados, foi realizada por andlise de conteudo e estatistica de dados, de

forma a confrontar os resultados observados com a problematica definida.
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3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

O inquérito por questionario, “a técnica de construcdo de dados que mais se
compatibiliza com a racionalidade instrumental e técnica que tem predominio nas
ciéncias e na sociedade em geral” (Ferreira, 2001, p.167), serd uma das técnicas de
eleicdo desta pesquisa a aplicar a toda a amostra.

Para dar resposta ao problema geral da nossa investigacao, elaboramos dois questio-
narios: um dirigido aos alunos (apéndice 1), adaptado de Pereira (2009) e Lima (1992)
e outro dirigido aos professores Diretores de Turma (apéndice Il), adaptado de Lima
(1992), que depois de validados foram aplicados na investigacdo. A adocdo do
questionario foi uma forma de garantir, por um lado, o anonimato da cada
participante, deixando os alunos e Professores Diretores de Turma mais a vontade
para expressar as suas ideias, pensamentos e sentimentos e, por outro, abranger um
maior numero de inquiridos. Os questionarios foram preenchidos online, de forma a
facilitar o preenchimento por parte dos inquiridos e como forma motivacional para
os alunos, e também como meio facilitador do tratamento dos dados.

No entanto, “...o0 principal instrumento de pesquisa, é o préprio investigador” (Costa,
2001, p.132). Corroborando com Costa (2001), para que houvesse um maior rigor na
aplicacdo dos questiondrios dos alunos, estes foram aplicados online sob a nossa
orientacdo na sala de aula, evitando também, desta forma, a preparagdo de
auxiliares de investigacdo e, assim, divergéncias nas indica¢des transmitidas.

Outra técnica de investigacdo utilizada, como ja referido, foi a analise de contetdo
do Regulamento Interno, do Projeto Educativo e do Plano Anual de Atividades da
escola em estudo, uma vez que constituem instrumentos do processo de autonomia
das escolas, de acordo com o Decreto-Lei n.2 75/2008 (artigo 99). Pretendemos,
através da andlise do conteldo destes trés documentos, compreender a importancia
atribuida pela escola em estudo relativamente a participagdo dos alunos,
identificando referéncias quanto a espacgos de participagdo, bem como no que diz
respeito aos processos utilizados para a operacionalizagdo dos mesmos. Elaboramos,
também, uma grelha de anélise da leitura do Decreto-Lei n.2 75/2008, assinalando
todos os artigos que fazem referéncia a participa¢do dos alunos, o que nos permite
compreender melhor a forma como a escola, no exercicio da sua autonomia,

promove, ou nao, a participacao efetiva dos alunos.
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4. TECNICAS DE ANALISE DE DADOS

A maior parte dos métodos de andlise da informacdo dependem de duas grandes
categorias: andlise de conteudo e a andlise estatistica dos dados (Quivy &
Campenhoudt, 1998).

A andlise de conteddo na investigacdo social é cada vez mais utilizada,
nomeadamente porque oferece a possibilidade de tratar de forma metddica,
informacgdes e testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de
complexidade. A andlise de conteldo permite quando incide sobre um material rico e
penetrante, satisfazer harmoniosamente as exigéncias do rigor metodolégico e da
profundidade inventiva. Estando frequentemente associada a andlise de
documentos, cujos elementos de informacdo se prestam particularmente bem a um
tratamento através da analise da enuncia¢do e da andlise estrutural; mais raramente
aos inquéritos por questiondrio para o tratamento das perguntas abertas (Quivy &
Campenhoudt, 1998). Sera portanto determinante o método de andlise de conteludo
nesta pesquisa para a analise das perguntas abertas do inquérito por questiondrio (a
aplicar a toda a amostra) e analise documental, garantindo desta forma rigor e
profundidade.

A andlise estatistica, por sua vez, ao apresentar os mesmos dados sob diversas
formas favorece incontestavelmente a qualidade das interpretagdes, assim a
estatistica descritiva e a expressdo grafica dos dados sdo muito mais do que um
simples método de exposicdo dos resultados. Estas técnicas graficas e estatisticas
dizem principalmente respeito a analise das frequéncias dos fendmenos e da sua
distribuicdo. Os dados recolhidos por um inquérito por questionario, em que grande
numero de respostas sdo pré-codificadas, ndo tém significado em si mesmas. SO sdo
Uteis se analisadas estatisticamente através de um tratamento quantitativo que
permita comparar as respostas globais de diferentes categorias (Quivy &
Campenhoudt, 1998). Neste sentido, a andlise estatistica também foi um método a
adotar para a analise dos inquéritos por questiondrio. Para tal foi usado o programa

estatistico SPSS (Statistical Package for Social Sciences) para o Windows.
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5. APRESENTAGAO DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS ALUNOS

Todos os dados resultantes do tratamento dos questionarios aplicados aos alunos,
seguem em apéndice sob a forma de graficos e quadros como meio de favorecer
incontestavelmente a qualidade das interpretagées (apéndice Il — dados dos 2.2 e 3.2

ciclos).

5.1. Sobre o Conhecimento dos Alunos dos Diferentes

Orgdos de Administracio/ Gestdo e Documentos de

Orientagao, Planeamento e Funcionamento

Grande percentagem dos alunos (83%) ndo sabe o que é um Plano Anual de

Atividades. Apenas 17% refere saber o que é (quadro 5).

Sabes o que é o Plano Anual de Atividades de uma escola?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 67 17%
N3o 334 83%
TOTAL 401 100%

Quadro 5: Conhecimento sobre o que é um Plano Anual de Atividades de uma escola

Dos 67 alunos que referiram saber o que é um Plano Anual de Atividades, 64% nao

respondem a questdo sobre em que é que ele consiste e 25% dizem ser as atividades

realizadas na escola ao longo do ano letivo (quadro 6).

Se sim, diz o que é

Categorias Frequéncia Percentagem

Atividades realizadas na escola ao longo do ano

. 16 25%
letivo
Visitas de estudo 1 1%
Atividades de melhoria da escola 2 3%
Funcionamento da escola 3 1%
Outras 2 3%
N3o responde 43 64%
TOTAL 67 100%

Quadro 6: Alunos que referiram saber o que é o Plano Anual de Atividades de uma escola
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Dos alunos inquiridos, apenas 14% dizem ter dado sugestGes para o Plano Anual de

Atividades (quadro 7).
Sugeriste atividades para o Plano Anual de Atividades da tua escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 55 14%
Ndo 346 86%
TOTAL 401 100%

Quadro 7: Alunos que sugeriram atividades para o Plano Anual de Atividades

Dos 55 alunos que referiram ter dado sugestdes para o Plano Anual de Atividades,

35% dizem té-lo feito através do Diretor de Turma e 32% através do preenchimento

de questiondrio. No entanto é de salientar que se verificaram resultados diferentes

entre o0 2.2 e 3.2 ciclos. No 2.9 ciclo, 44% dizem que o fizeram através do Diretor de

Turma e 26% através do preenchimento de questionario. No 3.2 ciclo, 42% referem

ter sido através do preenchimento de questionario e 39% pelos professores da turma

(quadro 8).
Se sim, onde fizeste as tuas sugestdes.
Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
. . Total . . Total
Ciclo | Ciclo ota Ciclo Ciclo ota
Ao (3) Diretor (a) de Turma 22 6 28 44% 19% 35%
Aos Professores da Turma 2 12 14 4% 39% 17%
Ao Delegado de Turma 10 0 10 20% 0% 12%
Preenchimento | 13 | 13 | 26 | 26% | 42% | 32%
guestionario
Outra. Qual? 3 0 3 6% 0% 4%
TOTAL 50 31 81 100% 100% | 100%

Quadro 8: Onde é que os alunos fizeram as sugestdes para o Plano Anual de Atividades

Apenas 13% dos alunos referiu conhecer o Plano Anual de Atividades (quadro 9).

Conheces o Plano Anual de Atividades da tua escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 54 13%
Nao 347 87%
TOTAL 401 100%

Quadro 9: Conhecimento sobre o Plano Anual de Atividades
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Dos 54 alunos que afirmaram conhecer o Plano Anual de Atividades, 59% dizem ter
tido conhecimento do mesmo através do Diretor de Turma. No entanto é de salientar
que se verificaram resultados diferentes entre o 2.2 e 3.2 ciclos. No 2.2 ciclo, 66%
também referem ter tido conhecimento através do Diretor de Turma. No 3.2 ciclo,
salienta-se ainda os Diretores de Turma com 45%, mas também se destaca o

Delegado de Turma com 30% (quadro 10).

Se sim, de que forma é que tomaste conhecimento do mesmo?
Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
Total Total
Ciclo | Ciclo Ciclo Ciclo
Através do (a) Diretor (a) de
25 9 34 66% 45% 59%
Turma
Por leitura do mesmo no
5 4 9 13% 20% 16%
site do Agrupamento
Por intermédio do (a)
4 6 10 10,5% | 30% 17%
Delegado (a) de Turma
Outra. Qual? 4 1 5 10,5% 5% 8%
TOTAL 38 20 58 100% | 100% | 100%

Quadro 10: Como é que os alunos tomaram conhecimento do Plano Anual de Atividades

Verifica-se um equilibrio entre o conhecimento e ndo conhecimento do que é o
Regulamento Interno. 52% dos alunos referem saber o que é o Regulamento Interno

e 48% referem ndo saber (quadro 11).

Sabes o que é o Regulamento Interno da escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 210 52%
N3o 191 48%
TOTAL 401 100%

Quadro 11: Conhecimento sobre o que é o Regulamento Interno

Dos 210 alunos que referiram saber o que é o Regulamento Interno, 61% nao
respondem a questdo sobre em que é que ele consiste, e 29% dizem ser as regras de

funcionamento da escola (quadro 12).
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Se sim, diz em que consiste

Categorias Frequéncia Percentagem
Regras de funcionamento da escola 61 29%
Castigos/ Punicdes 8 4%
Direitos e deveres 4 2%
Outras 8 4%
N3o responde 129 61%
TOTAL 210 100%

Quadro 12: Alunos que referiram saber o que é o Regulamento Interno de uma escola

Apenas 5% dos alunos referiu ter dado sugestdes para a elaboragao do Regulamento

Interno (quadro 13).

Deste sugestdes para a sua elaboragao

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 22 5%
N3o 379 95%
TOTAL 401 100%

Quadro 13: Alunos que deram sugestdes para o Regulamento Interno

E de realcar que apenas os alunos do 2.2 ciclo referiram ter dado sugestdes para a

elaboracdo do Regulamento Interno, e dos 22 alunos que o fizeram, 68% dizem que

sim, mas nao responderam como foi a sua participacdo (quadro 14).

Se sim, de que forma foi a tua participagdo?
. Frequéncia Percentagem

Categorias 2.2 Ciclo 2.2 Ciclo
Através do Diretor de Turma 1 5%
Preenchimento de formulario 1 5%
Outras 5 22%
Ndo responde 15 68%
TOTAL 22 100%

Quadro 14: Alunos que referiram ter dado sugestdes para o Regulamento Interno

Apesar de 58% dos alunos afirmarem que ndo conhecem o Regulamento Interno em

vigor na sua escola, 42% dizem ter conhecimento dele (quadro 15).

Conheces o Regulamento Interno da tua escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 169 42%
N3o 232 58%
TOTAL 401 100%

Quadro 15: Conhecimento sobre o Regulamento Interno
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Dos 169 alunos que afirmaram conhecer o Regulamento Interno, 66% dizem ter tido
conhecimento do mesmo através do Diretor de Turma e 27% por leitura no site do

agrupamento (quadro 16).

Se sim, como foi que tomaste conhecimento deste documento?
Categorias Frequéncia Percentagem
Através do (a) Diretor (a) de Turma 111 66%
Por leitura do mesmo no site do Agrupamento 46 27%
Por intermédio do (a) Delegado (a) de Turma 4 2%
Outra. Qual? 8 5%
TOTAL 169 100%

Quadro 16: Como é que os alunos tomaram conhecimento do Regulamento Interno

Dos érgdos de administracdo e gestdo das escolas que os alunos referiram conhecer,

destaca-se a Dire¢do com 92% seguido do Conselho Administrativo com 35% (quadro

17).

Dos Orgdos de Administragdo e Gestdo das Escolas assinala aquele (s) que
conheces:
Categorias Frequéncia Percentagem

Sim Nao Total Sim Nao Total
Conselho Geral 49 352 401 12% | 88% 100%
Direcdo 390 11 401 97% 3% 100%
Conselho Pedagdgico 41 360 401 10% | 90% 100%
Conselho Administrativo 139 262 401 35% 65% 100%

Quadro 17: Orgos de Administragido e Gestdo das escolas que os alunos conhecem

5.2. Sobre a Participagcao dos Alunos na Vida da Escola

No que respeita a Associacdo de Estudantes, 89% dos alunos consideram importante

a sua existéncia (quadro 18).

A tua escola ndo tem Associagdo de Estudantes, achavas importante a sua
existéncia?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 358 89%
Nao 43 11%
TOTAL 401 100%

Quadro 18: Importancia da Associacdo de Estudantes
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Das 1203 respostas obtidas relativamente a funcdo da Associacdo de Estudantes

destacam-se: em 1.2 lugar, o proporcionar espacos agradaveis de convivio aos alunos

(16%); em 2.9 lugar, a representacdo dos alunos e defender os seus interesses (14%)

e em 32 |ugar, promover atividades culturais e desportivas (13%) execuo com

contribuir para a melhoria dos espagos da escola com o mesmo valor (13%) e em 42

lugar, organizar festas para os alunos (12%) (quadro 19).

Qual é a funcdo de uma Associagdo de Estudantes?

Categorias Frequéncia Percentagem
Proporcionar espacos agradaveis de convivio aos
P I 192 16%

alunos
Promover atividades culturais e desportivas 161 13%
Promover a participacao dos alunos na discussao

91 8%
de problemas da escola
Servir de elo de ligacdo entre os alunos e os 44 4%
6rgdos de administracdo e gestdo da escola 0
Representar os alunos e defender os seus
rep 170 14%
interesses
Proporcionar momentos de animacgdo durante os
. 88 7%
intervalos das aulas
Contribuir para a melhoria dos espagos da escola 156 13%
Guardar materiais dos alunos nos intervalos das

26 2%
aulas
Apoiar os alunos durante os intervalos das aulas 44 4%
Emprestar material aos alunos durante os
. 5 0%
intervalos das aulas
Promover concursos variados na escola 70 6%
Organizar festas para os alunos 148 12%
Outra. Qual? 8 1%
TOTAL 1203 100%

Quadro 19: Fungdo da Associagdo de Estudantes

Da opinido sobre a importancia atribuida ao Delegado de Turma, destaca-se a

relevancia que lhe é atribuida pela grande maioria dos alunos com 89% (quadro 20).

Julgas Importante a existéncia de um (a) Delegado (a) de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 357 89%
Nao 44 11%
TOTAL 401 100%

Quadro 20: Importancia do Delegado de Turma
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Das 1203 respostas obtidas no que concerne as fungdes do Delegado de Turma,
destacam-se, em 1.2 lugar, a funcdo de representar os alunos da turma no Conselho
de Turma com 21%; em 2.2 lugar, o registo dos comportamentos dos colegas quando
um professor se retira da sala com 20% e em 3.2 lugar, o representar a turma e
participar em reunides com outros Delegados de Turma com 19%.

No entanto, é de salientar que se verificaram resultados diferentes entre o0 2.2 e
3.%ciclos. No 2.9 ciclo, destaca-se, em 1.2 lugar, o registo dos comportamentos dos
colegas quando um professor se retira da sala com 23% e em 2.2 lugar, a fun¢do de
representar os alunos da turma no Conselho de Turma com 18% e a funcdo de
representar a turma e participar em reuniées com outros Delegados de Turma,
também com 18%. No 3.2 ciclo, destaca-se, em 1.2 lugar, a fun¢do de representar os
alunos da turma no Conselho de Turma com 26%; em 2.2 lugar, o representar a
turma e participar em reunides com outros Delegados de Turma com 22% e em 3.2
lugar o auxiliar o Diretor de Turma em tarefas de dire¢ao de turma com 19% (quadro

21).
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Quais as fungdes de um(a) Delegado(a) de Turma?

Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
Total Total
Ciclo | Ciclo Ciclo | Ciclo

Aucxiliar o Diretor de Turma
em tarefas de direcdo de 139 80 219 17% 19% 18%
turma
Registar 0s
comportamentos dos| 177 | 62 239 | 23% | 15% | 20%
colegas quando um
professor se retira sala
Coordenar reunides com os
colegas da turma para
debater problemas e 93 54 147 12% 13% 13%
elaborar propostas para o
Conselho de Turma
Representar os alunos da
turma no Conselho de 142 109 251 18% 26% 21%
Turma
Auxiliar os professores em 81 20 101 10% 5% 8%
tarefas da sala de aula
Representar a turma e
participar em reunides com 140 90 230 18% 22% 19%
outros Delegados de Turma
Outra. Qual? 14 2 16 2% 0% 1%
TOTAL 786 417 1203 100% | 100% | 100%

Quadro 21: Fungdes do Delegado de Turma
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Das carateristicas do Delegado de Turma, ressaltam a responsabilidade (24%) e o

bom aproveitamento (19%) (quadro 22).

Quando eleges o(a) Delegado(a) de Turma que carateristicas te parecem mais
importantes?
Categorias Frequéncia Percentagem

Simpatia 127 11%
Bom aproveitamento 42 4%
Bom comportamento 223 19%
Responsabilidade 292 24%
Bom relacionamento com os outros (alunos e 89 7%
professores)

Espirito de iniciativa 27 2%
Capacidade de escutar 31 3%
Respeitador(a) das opinides dos outros 113 9%
Ter espirito de lideranca 33 3%
Ter capacidade de trabalho 34 3%
Ser justo(a) 145 12%
Ser tolerante 30 3%
Ser o (a) mais popular 3 0%
Os professores gostarem dele (a) 7 0%
Outra. Qual? 7 0%
TOTAL 1203 100%

Quadro 22: Carateristicas do Delegado de Turma

A grande parte da resolucdo dos problemas da turma parece nao passar pelo
Delegado de Turma, uma vez que sé 35% dos alunos referem que o Delegado de

Turma ja resolveu algum problema da turma (quadro 23).

O(A) Delegado(a) da tua Turma ja resolveu algum problema da turma?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 141 35%
Nao 260 65%
TOTAL 401 100%

Quadro 23: Delegado de Turma resolveu algum problema da turma

A maioria dos Delegados de Turma nao consultam os alunos da turma para tentar
resolver os problemas da turma. S6 31% dos delegados é que consultam a turma

(quadro 24).
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O(A) Delegado(a) da tua Turma consulta frequentemente os alunos para tentar

resolver algum problema?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 124 31%
N3o 277 69%
TOTAL 401 100%

Quadro 24: Delegado de Turma consulta os alunos da turma

A grande maioria dos alunos participa na eleicdo do Delegado de Turma (90%)

(quadro 25).
Participas na elei¢cdo do(a) Delegado(a) da tua Turma?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 360 90%
N3o 41 10%
TOTAL 401 100%

Quadro 25: Participagdo na elei¢cdo do Delegado de Turma

No que concerne a orientagao da eleicdo do Delegado de Turma, 65% dos alunos,

referem que esta responsabilidade esta a cargo do Diretor de Turma, e 31%, referem

gue esta também é da responsabilidade dos alunos da turma (quadro 26).

Quem orientou a elei¢cdo do(a) delegado(a) da tua turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Diretor de turma 318 65%
Professores da turma 19 4%
Alunos da turma 154 31%
Outra. Qual? 0 0%
TOTAL 491 100%

Quadro 26: Orientacao da elei¢do do Delegado de Turma

Da totalidade dos alunos, 52% dizem que a elei¢dao do Delegado de Turma decorreu
na aula de Formacao Civica. No entanto, é de salientar que se verificaram resultados
diferentes entre 0 2.2 e 3.2 ciclos. No 2.2 ciclo, 54% dos alunos referem que a elei¢do
decorreu na aula com o Diretor de Turma e no 3.2 ciclo, 73% dos alunos mencionam
que a eleicdo do Delegado de Turma decorreu na aula de Formacgdo Civica (quadro

27).
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Em que aula decorreu a elei¢do do(a) delegado(a) da tua turma?
Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
Ciclo | Ciclo Total Ciclo | Ciclo Total

Na aula de Formagao Civica 107 101 208 42% 73% 52%
Na aula com o(a) Diretor(a) 142 35 177 54% 25% 44%
de Turma
Na aula com professores da 11 2 13 4% 1% 3%
turma
Outra. Qual? 2 1 3 0% 1% 1%
TOTAL 262 139 401 100% | 100% | 100%

Quadro 27: Aula em que decorreu a eleigdo do Delegado de Turma

No que diz respeito a realizagdo de Assembleias/ Reunides de Turma, 83% dos

inquiridos dizem que estas nao existem (quadro 28).

A tua turma costuma a realizar Assembleias/ Reunides de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 69 17%
Ndo 332 83%
TOTAL 401 100%

Quadro 28: Assembleias/ Reunides de Turma

Dos 69 alunos que afirmaram existir Assembleias/ Reunies de Turma, 71% dizem ser

o Diretor de Turma a dirigir as reunides e 25% referem ser o Delegado de Turma

(quadro 29).

Se sim, quem dirige a reunido?
Categorias Frequéncia Percentagem
Diretor(a) de Turma 66 71%
Professores da turma 4 4%
Delegado(a) de Turma 23 25%
Outra. Qual? 0 0%
TOTAL 93 100%

Quadro 29: Quem dirige as Assembleias/ Reunibes de Turma

Dos 69 alunos que afirmaram existir Assembleias/ Reuniées de Turma, 56% dizem

que estas decorrem na aula de Formagdo Civica e 25% referem ser na aula com o

Diretor de Turma (quadro 30).
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Se sim, em que tempos decorrem?
Categorias Frequéncia Percentagem
Na aula de Formagao Civica 51 56%
Na aula com o(a) Diretor(a) de Turma 23 25%
Na aula com professores da turma 1 1%
Fora dos tempos letivos 5 5%
Outra. Qual? 12 13%
TOTAL 92 100%

Quadro 30: Em que tempos decorrem as Assembleias/ Reunides de Turma

Dos 69 alunos que afirmaram existir Assembleias/ Reunides de Turma, 47% refere
que estas se realizam todas as semanas, seguindo-se 27% para os quais a frequéncia

corresponde a uma vez por periodo letivo (quadro 31).

Se sim, com que frequéncia se fazem as Assembleias/ Reunides de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Todas as semanas 32 47%
De 15 em 15 dias 11 16%
De més a més 6 9%
Uma vez por periodo letivo 18 27%
Outra. Qual? 1 1%
TOTAL 68 100%

Quadro 31: Frequéncia com que se realizam as Assembleias/ Reunides de Turma

Os objetivos predominantes das Assembleias/ Reunides de Turma consistem em
resolver questdes de comportamento dos alunos (31%) e decidir atividades a realizar

pela turma (26%) (quadro 32).

Qual o objetivo das Assembleias/ Reunides de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem

Resolver questdes de comportamento dos 368 31%
alunos

Decidir sobre visitas de estudo 159 13%
Decidir atividades a realizar pela turma 310 26%
Discutir propostas para o Conselho de Turma 231 19%
Eleger o(a) Delegado(a) de Turma 124 10%
Outra. Qual? 11 1%
TOTAL 1203 100%

Quadro 32: Objetivo das Assembleias/ Reunides de Turma

Dos 69 alunos que afirmaram existir Assembleias/ Reunifes de Turma, a maioria
responde que as decisGes sdo tomadas por maioria de voto (62%) enquanto 22%

respondem por decisdo do Diretor de Turma 22%. No entanto é de salientar que se
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verificaram resultados diferentes entre o 2.2 e 3.9ciclos. Das 86 respostas do 2.2 ciclo,
sobressai que as decisdes sdo tomadas por maioria de voto (63%) e por decisdo do
Delegado de Turma (20%). Ja no 3.2 ciclo, destaca-se também que as decisGes sdo

tomadas por maioria de voto (58%) e depois, diferente do 2.2 ciclo, por decisdo do

Diretor de Turma (38%) (quadro 33).

Se sim, como s3o tomadas as decisdes nas Assembleias/ Reunides de Turma?
Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
. . Total . . Total
Ciclo | Ciclo ota Ciclo Ciclo ota
Por maioria de votacao 54 15 69 63% 58% 62%
Por decisdo do(a) o o o
Delegado(a) de Turma 17 ! = 20% 4% 3%
Por  decisso dofa) | ¢ 10 25 17% | 38% | 22%
Diretor(a) de Turma ° ? >
Outra. Qual? 0 0 0 0% 0% 0%
TOTAL 86 26 112 100% 100% | 100%

Quadro 33: Decisdes das Assembleias/ Reunides de Turma

Relativamente ao conhecimento sobre o que é o Plano da Turma, 80% dos alunos

referiu que ndo sabe o que é (quadro 34).

Sabes o que é o Plano da Turma?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 81 20%
Nio 320 80%
TOTAL 401 100%

Quadro 34: Conhecimento sobre o que é o Plano da Turma

Dos 81 alunos que referiram saber o que é o Plano da Turma, 77% diz saber o que &,

mas ndo explicitam em que consiste, e apenas 15% refere ser o plano de atividades

da turma (quadro 35).

Se sim, diz o que é
Categorias Frequéncia Percentagem
Plano de atividades da turma 12 15%
Discutir assuntos e/ ou atividades da turma 4 5%
Outras 3 5%
Ndo responde 62 77%
TOTAL 81 100%

Quadro 35: Alunos que referiram saber o que é o Plano da Turma
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No que concerne a participagdo com propostas para o Plano da Turma, 84% dos

alunos referiu que nao fez propostas (quadro 36).

Participaste na proposta de atividades para o Plano da Turma?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 65 16%
Nao 336 84%
TOTAL 401 100%

Quadro 36: Participagdo na proposta de atividades para o Plano da Turma

Dos 65 alunos que referiram que fizeram propostas de atividades para o Plano da
Turma, 60% dizem que fizeram propostas, mas ndao respondem quanto ao seu
conteudo e ao processo seguido; 15% dizem ter feito propostas de atividades de
embelezamento da escola e 14% referem que participaram com propostas de

atividades (quadro 37).

De que forma foi a tua participagdo?
Categorias Frequéncia Percentagem

Por votagao 3 4%

Com propostas de atividades 9 14%
Com propostas de atividades de embelezamento 10 15%

da escola

Outras 4 7%

Nao responde 39 60%
TOTAL 65 100%

Quadro 37: Forma de participagdo na proposta de atividades para o Plano da Turma

5.3. Opiniao dos Alunos Sobre o Tipo de Participagao que
devem ter na Vida da Escola

A participacdo dos alunos nas decisdes da vida da escola é considerada suficiente,
por 42% dos alunos e insuficiente, por 24% dos alunos. Observam-se diferencgas entre
0s 2.2 e 3.2 ciclos, 45% dos alunos do 2.2 ciclo também consideram a participa¢do
suficiente, enquanto 22% a consideram insuficiente. J& os alunos do 3.2 ciclo,
também consideram a participac¢do suficiente, participam em algumas decisdes, mas

com 36% e nula, ndo participam em nenhuma decisdo, com 29% (quadro 38).
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Como classificas a tua participagdo nas varias decisGes da vida da escola?

Frequéncia Percentagem
Categorias 2.2 3.2 2.2 3.2
Ciclo | Ciclo Total Ciclo Ciclo Total
Nula {ndo participo em | g, | 49 91 | 19% | 29% | 22%
nenhuma decisdo)
Insuficiente (ndo participo 57 38 95 599% 7% 4%

em quase nenhuma decisao)

Suficiente .(Eartlapo em 117 50 167 45% 36% 42%
algumas decisoes)

Satisfatoria (part|.C|~po em 38 10 48 15% 7% 12%
quase todas as decisdes)
TOTAL 262 139 401 100% | 100% | 100%

Quadro 38: Classificacdo da participagdo dos alunos nas vdrias decisdes da vida da escola

Relativamente a importancia que os alunos atribuem a sua participa¢do na vida da
escola, 74% considera a sua participac¢do indispensdavel, necessaria, embora haja 19%

dos alunos a revelar indiferenca (quadro 39).

Para ti, a participa¢do dos alunos nas decisdes sobre a vida da escola é:
Categorias Frequéncia Percentagem

Dispensavel (Ndo necessaria) 30 7%
Indispensavel (Necessaria) 295 74%
Indiferente (Embora devam fazer parte dos
drgdos que decidem a vida da escola, os adultos 76 19%
é que decidem)
TOTAL 401 100%

Quadro 39: Importancia que os alunos atribuem a sua participacao nas decisdes da vida da

escola

Dos 84 alunos que justificaram a importancia atribuida a sua participacdo nas
decisGes da vida da escola, 49% referiram que é importante ouvir a voz dos alunos e

22% disseram que os alunos podem ter opinides diferentes dos professores (quadro

40).
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Porque
Categorias Frequéncia Percentagem

E importante ouvir os alunos 41 49%

Os alunos podem ter opinides diferentes dos 19 599%
professores

Os alunos devem colaborar na vida da escola 10 12%
Para melhorar a escola 5 6%
Outras 9 11%
TOTAL 84 100%

Quadro 40: Porqué que os alunos atribuem importancia a sua participagdo nas decisdes da

vida da escola

6. APRESENTACAO DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS AOS
PROFESSORES DIRETORES DE TURMA

Da mesma forma como se procedeu na apresentacdo dos resultados dos
questionarios aplicados aos alunos, todos os dados resultantes do tratamento dos
questionarios aplicados aos Professores Diretores de Turma, também seguem em
apéndice sob a forma de graficos e quadros como meio de favorecer

incontestavelmente a qualidade das interpretac¢des (apéndice IV).

6.1. Participacdao que os Alunos devem ter na Vida da
escola

Os Professores Diretores de Turma quando questionados sobre a importancia da
participacdao dos alunos na vida da escola, sdo consensuais e todos dizem ser

importante (100%) (quadro 41).

Acha importante a participacdo dos alunos na vida da escola?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 31 100%
N3o 0 0%
TOTAL 31 100%

Quadro 41: Importancia da participacao dos alunos na vida da escola

Quanto a importancia atribuida a participacdo dos alunos nas decisdes sobre a vida

da escola, 81% dos Diretores de Turma consideram-na indispensavel; no entanto ha

16% que a consideram indiferente (quadro 42).
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Que importancia atribui a participagdo dos alunos nas decisdes sobre a vida da

escola:

Categorias Frequéncia Percentagem
Dispensavel (Ndo necessaria) 1 3%
Indispensavel (Necessaria) 25 81%
Indiferente (Embora devam fazer parte dos
Orgdos que decidem a vida da escola, os adultos é 5 16%
que decidem)
TOTAL 31 100%

Quadro 42: Importancia atribuida a participacdo dos alunos nas decisGes sobre a vida da

escola

No que respeita a classificagdo da participacdo dos alunos que se verifica na vida

desta escola, 48% dos DT julgam-na insuficiente, mas 45% acham-na suficiente

(quadro 43).

Como classifica a participagao dos alunos na vida desta escola?
Categorias Frequéncia Percentagem

Satisfatoria (participam em quase todas as

- 2 7%
decisGes)
Suficiente (participam em algumas decisdes) 14 45%
Insuficiente . (Nnao participam em quase 15 48%
nenhuma decisdo)
Nula (ndo participam em nenhuma decisao) 0 0%
TOTAL 31 100%

Quadro 43: Classificagdo da participagdo dos alunos na vida desta escola

As principais raz0es apontadas pelos DT para a falta de participacdo por parte dos

alunos, prendem-se com a falta de responsabilidade dos alunos (19%) e a falta de

motiva¢do dos mesmos (13%) (quadro 44).
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Se considerou a participagdo dos alunos insuficiente ou nula, diga quais sdo em seu
entender as principais razdes da falta de participagdo por parte dos alunos.

Categorias Frequéncia | Percentagem

Falta de conhecimento da estrutura da escola por

8 12%
parte dos alunos
Falta de responsabilidade por parte dos alunos 13 19%
Crise de valores das criangas e jovens 7 10%
Falta de informacdo sobre os direitos dos alunos 1 1%
Falta de empenhamento dos prdprios 6rgdos de 3 4%
gestdo da escola
Preferéncia dos alunos por outras atividades fora da 3 12%
escola
Pouco interesse dos docentes pela participacdo dos 1 1%
alunos
Inexisténcia de um clima democratico na escola 0 0%
Falta de motivagao dos alunos 9 13%
A grande complexidade da gestdo da escola 3 4%
As dificuldades inerentes a todo o sistema educativo 8 12%
A falta de tradicdo participativa por parte dos alunos 8 12%
Outra (s).Qual (ais)? 0 0%
TOTAL 69 100%

Quadro 44: Principais razes da falta de participagdo por parte dos alunos

Segundo os DT, as principais areas sobre as quais incide a participacdo dos alunos
desta escola sdo, junto do Diretor de Turma (33%); na organizagdo de festas, bailes,

convivios, etc. (25%) e dentro da sala de aula (21%) (quadro 45).

Quais as areas sobre as quais lhe parece incidir a participacdo dos alunos desta

escola.

Categorias Frequéncia Percentagem
Dentro da sala de aula 17 21%
Nos Conselhos de Turma 5 6%
Junto do Diretor de Turma 26 33%
Na organizacao de festas, bailes, convivios, 20 5%
etc.
N.a. organizacao de atividades culturais, 11 14%
visitas de estudo, etc.
Outra (s).Qual (ais)? 1 1%
TOTAL 80 100%

Quadro 45: Areas em que incide a participacdo dos alunos desta escola

No que respeita a estimulagdo da participagdo dos alunos na vida da escola, 100%

dos DT dizem ter essa preocupacao (quadro 46).
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Estimula a participa¢do dos seus alunos na vida da escola?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 31 100%
Ndo 0 0%
TOTAL 31 100%

Quadro 46: Estimulagdo da participagdo dos alunos na vida da escola por parte dos Diretores

de Turma

Como forma de estimulacdo da participacdo dos alunos na vida da escola por parte
dos DT predomina, o reforgo dos direitos e deveres dos alunos (16%); o reforgo das
fungGes dos Delegados de Turma (16%) e a promogdo da participagdo na organizagao

de atividades (15%) (quadro 47).

Se sim, através de:

Categorias Frequéncia | Percentagem
Reforgo dos direitos e deveres dos alunos 27 16%
Reforgo das fungdes dos Delegados de Turma 26 16%
Realizagdo de Assembleias de Turma 8 5%
Registo das deliberagbes das Assembleias de
9 5%

Turma para levar ao Conselho de Turma
Transmissdo aos alunos das informacdes e 21 13%
decisdes dos Conselhos de Turma ?
Prgmogao da participagdo na organizagido de 24 15%
atividades
Promocéo de decisdes democraticas 16 10%
Incentivo do espirito critica 23 14%
Informacao das formas de participacdo previstas

. 10 6%
nos documentos orientadores da escola
Outra (s).Qual (ais)? 0 0%
TOTAL 164 100%

Quadro 47: Formas de estimulagdo da participagdo dos alunos na vida da escola por parte dos

Diretores de Turma

Quanto a ac¢do dos Delegados de Turma, os DT consideram-na importante ao nivel
das informacgdes sobre a turma (55%) e sobretudo de apoio as atividades docente,

pequenas tarefas, contar as faltas dos alunos, etc. (30%) (quadro 48).
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Em relagdo aos Delegados de Turma dos alunos, a sua agdo é...

Categorias Frequéncia | Percentagem

De pouca ou nula importancia para os docentes 1 2%
Importante ao nivel das informacdes sobre a 30 55%
turma
Uma mera formalidade 0 0%
Importante sobretudo a nivel disciplinar (castigos,

4 7%
penas...)
Sobretudo de apoio as atividades docente
(pequenas tarefas, contar as faltas dos alunos, 16 30%
etc.)
Mais um fator de instabilidade nas turmas 0 0%
Outra (s).Qual (ais)? 3 6%
TOTAL 54 100%

Quadro 48: A¢do dos Delegados de Turma

No que diz respeito a representagdo dos alunos nos Conselhos de Turma, 74% dos DT
referem que estes estdo representados e em oposi¢do 26% dizem que ndo (quadro

49).

Os alunos desta escola estdo representados nos Conselhos de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 23 74%
N3o 8 26%
Nao sei 0 0%
TOTAL 401 100%

Quadro 49: Representagdo dos alunos nos Conselhos de Turma

Os DT quando questionados de forma aberta sobre a sua opinido do que podera ser
realizado no sentido da melhoria da participagdo dos alunos na vida da escola, sé 15
dos 31 DT emitiram opinido de forma muito breve, tendo as respostas sido
categorizadas conforme quadro apresentado (quadro 50). De acordo com os DT, a
melhoria da participa¢do dos alunos passa por os ouvir e promover a sua participa¢do
na organizacdo e dinamizacdo de atividades para a comunidade escolar e dar
visibilidade as suas opinides (40%). Passa também, pela criagcdo e implementagdo da

Associacdo de Estudantes (26%).
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Na sua opinido, o que podera ser realizado no sentido da melhoria da participagao
dos alunos na vida da escola.

Categorias Frequéncia | Percentagem
Através da criacdo e implementacdo da Associagdo
de Estudantes
Através de uma cultura de escola que premeie o
empenhamento na melhoria da escola
Ouvir os alunos e promover a sua participagdo na
organizacdao e dinamizacdo de atividades para a 6 40%
comunidade escolar. Dar visibilidade as suas opinides
Através de formas motivadoras como a utilizacdo dos

4 26%

2 13%

o . 1 7%
meios digitais
Reformulagdo do projeto educativo para os alunos do

. 1 7%

3.2 ciclo
Através da motiva¢do dos Encarregados de Educagdo
para que estimulem os seus educandos a 1 7%
participarem nas atividades da escola
TOTAL 15 100%

Quadro 50: Sugestdo de melhoria da participagdo dos alunos na vida da escola

7. RESULTADOS DA ANALISE DO REGULAMENTO INTERNO, DO
PROJETO EDUCATIVO, DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E DO
DECRETO-LEI N.2 752008

Da analise feita dos instrumentos do exercicio de autonomia da escola estudada,
encontramos discrepancias nos seus conteldos no que diz respeito a questdo da
participacao dos alunos. No Regulamento Interno (Rl), configura-se nos seus direitos
e, apenas no processo avaliativo, através do recurso; nas competéncias do DT em
assegurar a articulagdo e comunicagdo entre os professores da turma e os alunos, e
nos Conselhos de Turma através da representatividade do Delegado de Turma do 3.2
ciclo. Da andlise do Plano Anual de Atividades (PAA), verificamos que todas as
atividades constantes do mesmo s3ao apenas dinamizadas pelos adultos,
maioritariamente professores, sendo os alunos os publico-alvo e beneficidrios das
mesmas sem que, contudo, sejam dinamizadores de qualquer uma delas. Da andlise
do Projeto Educativo (PE), observamos que a promog¢do da participacdo dos alunos
na vida da escola surge como um dos objetivos na promocado de reunides de turma,
Assembleias de Delegados de Turma, e no desenvolvimento de atividades. A
participacao dos alunos na vida da escola prevista nos documentos orientadores da
escola é quase nula, ndo esgotando de forma alguma as possibilidade previstas no

Decreto-Lei n.2 75/2008 que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo
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dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secunddrio. Em apéndice seguem, as grelhas de andlise do Regulamento Interno
(apéndice V), do Projeto Educativo (apéndice VI) e do Decreto-Lei n.2 75/2008
(apéndice VII) para uma melhor visualizacdo da importancia atribuida pela escola em
estudo e pelo legislador relativamente a participa¢do dos alunos. Nao foi realizada
nenhuma grelha de analise do Plano Anual de Atividades, pois este documento sé

prevé a participacdo dos alunos enquanto publico-alvo.

8. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Dos dados obtidos nos questiondrios aplicados aos alunos e Diretores de Turma,
assim como da andlise dos documentos orientadores da escola, podemos constatar
que os alunos tém um conhecimento muito escasso dos Orgdos de Administragdo e
Gestdo da Escola, denotando um papel passivo relativamente a sua representagao
nos diferentes érgdos. A reforcar esta constatacao, esta o débil conhecimento que os
alunos revelam apresentar sobre os diferentes instrumentos de orientagdo, planea-
mento e funcionamento da escola. As diferentes decisGes da escola, nas quais se
enquadram assuntos que dizem diretamente respeito aos alunos, estes tém uma
participacao acentuadamente fragil, o que se traduz na existéncia de uma cultura
muito pouco participativa dos alunos na vida escola. A democratizacao da educacao
escolar tem sido um obstaculo (Guerra, 2002a), a escola ndo promove a democracia,
pois ndo assume que as decisdes devem ser tomadas por todos os individuos que a
integram, nomeadamente os alunos. A problematica da participacdo estd na
construcdo de uma escola democratica (Lima, 1992).

Estes dados revelam claramente que a escola, no ambito da sua autonomia, ndo pro-
move a representacdo efetiva dos seus alunos nos drgaos de administragao e gestao,
pois, mesmo sem direito a voto, podiam ter criado a oportunidade de os mesmos
participarem nas decisdes sobre os assuntos da vida escolar. A presenca de alunos no
Conselho Geral, conforme previsto no n.25 do art.12.2 do DL n275/ 2008, permitiria
uma participacao efetiva dos alunos em matérias que lhes dizem diretamente
respeito, nomeadamente as que constam do Regulamento Interno e do Plano Anual
de Atividades. Porém, o Rl também ndo comtempla a representa¢do dos alunos no

Conselho Geral, nem no Conselho Pedagdgico. De facto, a participacdo dos alunos na
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vida da escola é pouca expressiva nos documentos orientadores da escola, nao
esgotando de forma alguma as possibilidade previstas no Decreto-Lei n.2 75/2008
que aprova o regime de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos
publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario. A agravar a
situacdo estd a falta de coeréncia existente nos diversos documentos, e apesar de
pouco valorizada em termos discursivos, a participacdo, ndo encontra tradugdo na
pratica (desconexdo entre intengdo e agdo). A metdfora da hipocrisia organizada
(Brunsson, 2006) esta presente na Escola do Sol. Mas, em nossa perspetiva esta
inconsisténcia, ndo pode existir, pde em causa o desenvolvimento do planeamento e
implementacdo de acGes estratégicas e consequente eficicia organizacional. A escola
assume no seu PE, que realmente e de acordo com os relatdrios da Avaliagdo Externa
(IGEC, 2013), que a participacdo dos alunos na vida da escola é de facto de
intervencdo prioritdria sendo identificada como um dos aspetos a melhorar.

Estamos perante uma organizagdo cuja sua forma de participagdao, embora muito
pouco expressiva, no que respeita ao critério de regulamentac¢do definido por Lima
(1992), apresenta trés tipos de participacdo, a formal, decretada e praticada segundo
os normativos legais; a ndo formal, que tem como base um conjunto de regras
menos estruturadas formalmente, incluidas em documentos produzidos pela prépria
organizacdo, e a informal, em que as regras sdo informais, a margem dos estatutos e
regulamentos.

A maior valorizagdo dos alunos pelos espacgos de convivio e s6 depois a mobilizacdo
pela defesa real dos seus interesses comuns, no que respeita ao que dizem ser a
funcdo da Associacdo de Estudantes, denota alguma falta de consisténcia de uma
real e efetiva representatividade. A sobrevalorizagdo dos espacos ludicos sobre a
questdo da representatividade traduz-nos uma certa desvirtualiza¢do, por parte dos
alunos, das atividades relacionadas com a representatividade e do desconhecimento
guase total da atividade associativa. Mas, esta desvirtualizacdao pode prender-se com
a inexisténcia de Associacdo de Estudantes na escola, uma vez que relativamente ao
que diz respeito as fungdes do Delegado de Turma, ja ndo acontece. Como melhoria
desta debilidade, aparece a sugestao dos DT, no sentido da melhoria da participacao
dos alunos, a criacdo da AE.

Ja em 1988, Lima referiu que as carateristicas do Delegado de Turma estavam muito

proximas do antigo “chefe de turma”, na realidade representar os alunos da turma é,
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das fung¢des mais valorizada, no que respeita ao Delegado de Turma, embora com
maior peso no 3.2 ciclo, revelando que os alunos valorizam a sua representatividade.
A maior valorizagao pelos alunos do 3.2 ciclo, pode dever-se ao facto destes estarem
representados nos Conselhos de Turma e os do 2.2 ciclo ndo, de acordo com alinea c)
do n.21 do art.44.2 do DL n275/ 2008 e RI. Apesar dos alunos reconhecerem a
importancia dos seus representantes de turma terem de ser responsaveis e bem
comportados, os DT consideram que um dos principais motivos da falta de
participacao discente, prende-se com a falta de responsabilidade e motivacao. A falta
de iniciativa que, de modo geral, carateriza alguns alunos, faz com que realmente
fiqguem inativos (Lima, 1992; Pereira, 2009 & Parreiral, 2011). Porém, é de salientar
que também ndo lhes sdo criadas oportunidades de diferentes formas de
participacdo. Por outro lado, grande parte dos DT, referem que os Delegados de
Turma estdo representados nos Conselhos de Turma, quando na realidade, sé estdo
no 3.2 ciclo. No entanto, os alunos afirmam que grande parte dos Delegados de
Turma, ndo consultam os alunos da turma e quase nao existem reunides de turma. O
gue nos leva a concluir que quando representam a turma é sem a sua auscultagao.

A democracia participativa, isto é, participacdo lato sensu (Canotilho in Lima, 1988), é
notdria nas tomadas de decisdo das turmas, por maioria de voto, sob orientagdo
maioritaria pelo Diretor de Turma.

A falta de conhecimento do Plano da Turma, por grande parte dos alunos, é
reveladora da auséncia de participacdo do Delegado de Turma nos Conselhos de
Turma, e confirma mais uma vez, a falta de espacos de debate com os colegas da
turma, limitando, de acordo com Machado (1982) a possibilidade dos alunos se
consciencializarem dos seus préprios interesses e ficarem habilitados a promové-los.
Esta analise aponta para uma débil participacdo dos alunos nas estruturas de
organizagao das atividades da turma — Conselhos de Turma. A fun¢do representativa
do Delegado de Turma reduz-se a uma mera formalidade, contrariando o conceito de
participacao ligado ao de democracia (Costa, 1996). Apesar do PE prever a
participacdo dos alunos na vida da escola através de Reunides de Turma e
Assembleias de Delegados de Turma, as primeiras quase nao existem e as segundas
sdo mesmo inexistentes. A opinido dos DT é contraditéoria ao referirem que
estimulam a participacao dos seus alunos, com o reforco dos seus direitos e deveres,

das funcbes do Delegado de Turma e na promoc¢ao da sua participacdo na
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organizagao de atividades. Contudo, a semelhanga do constatado por Pereira (2009),
ndo usam o tempo destinado a aula de Formacgdo Civica para a promog¢do de
Reunibes/ Assembleias de Turma. A reforcar esta contradicdo, da analise do Plano
Anual de Atividades, constatamos também que os alunos de facto participam nas
atividades, mas ndo participam desde a sua planificacgdo a sua concretizacdo,
promovendo a sua responsabilizacdo. No entanto, os Diretores de Turma sugerem,
como forma de melhoria da participacdo dos alunos, ouvir e promover a sua
participacdo na organizacdo e dinamizacao de atividades para a comunidade escolar
e dar visibilidade as suas opinides.

No que respeita a percec¢do que os alunos possuem sobre a sua participagao na vida
da escola, para uma melhor compreensdo do fendmeno da participagao discente e
posterior reflexdo sobre propostas educacionais neste ambito, os resultados obtidos
parecem estar em contradicdo com o tipo de participagdo que os alunos revelam,
efetivamente, ter. Os alunos do 2.2 ciclo, consideram ter uma participacdo maior
comparativamente ao que os alunos do 3.2 ciclo dizem ter, apesar de ndo estarem
representados nos Conselhos de Turma. Os DT, tal como os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos
tém opiniGes dispares: uns consideram a participacdo dos alunos positiva, outros
nem por isso, evocando a falta de responsabilidade e motivacdo como principais
causas. Parece-nos importante destacar a divergéncia entre a percecdo positiva que
os alunos tém acerca da sua participacdo na escola (suficiente e satisfatoria) e aquela
que efetivamente revelam ter.

Apesar destas contradicdes, os alunos, tal como os DT, consideram a sua participac¢ao
indispensavel, e salientam a importancia de se ouvir a voz dos alunos, até porque
podem ter opinides diferentes dos professores. Vdrios estudos (Lima, 1992; Pereira,
2009 & Parreiral, 2011) também apontam para uma divergéncia de opinido, mas com
a comum certeza, quanto a relevante e necessdria presenga dos alunos nos
organismos da decisdo da escola. Em 1992, segundo Lima, os alunos ja tinham
consciéncia da importancia da sua participacdo. Apesar da importancia da
participacao dos alunos na vida da escola ser reconhecida, a mesma parece ser muito
limitada, o que leva a que as suas opinides ndo cheguem aos oérgdos de
administracdo e gestdo, no sentido de contribuirem para uma mudanca efetiva. No
conceito de organizacdo aprendente (Senge, 2005), enquanto modelo de adaptacgdo

a um contexto em mudancga, em direcdo a um objetivo, que requer uma mudanca
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continua ou uma autotransformagdo, as organizagdes que aprendem aspiram a
capacidade de se adaptar, mas também a capacidade de se reinventar de forma
continua, ou seja, pretendem ser capazes de assumir a inovagdo e a mudanga como
esséncia da sua prépria cultura.

Nesta linha de pensamento, surge como acdo estratégica a implementar na escola, a
participacdo dos alunos na vida escolar como processo estratégico e deliberado para
o desenvolvimento de uma cultura participativa onde cada membro vé as suas
aspiragoes refletidas, numa perspetiva de escola democratica, rumo a melhoria do

servico prestado, particularmente ao nivel dos resultados sociais.

E no entanto ainda de salientar, o facto de que, quer os alunos, quer os professores,
aquando da possibilidade de darem sugestGes relativamente ao assunto em analise,
através das questdes abertas dos questionarios que preencheram, as opinides foram,
no minimo, muito poucas e redutoras, nao se revelando expressivas para um auxilio

a execuc¢do do Plano de Agdo.
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CAPITULO IV — PLANO DE AGCAO - PARTICIPACAO DOS ALUNOS
NA VIDA DA ESCOLA

1. ACOES A DESENVOLVER

Agdo 1 - Sensibilizagdo sobre e para a Participa¢ao dos Alunos na Vida da Escola

Objetivo: Sensibilizar professores e alunos sobre e para a importancia da

participacao dos alunos na vida da escola.

Metas:
1. Realizar 3 sessdes de sensibilizagcdo para professores, no 1.2 periodo;
2. Realizar 4 sessGes de sensibilizagdo para alunos, no 1.2 periodo, sendo duas

para alunos do 2.2 ciclo e outras duas para alunos do 3.2 ciclo.

Atividades:

1. Uma sessdo de esclarecimento para Diretores de Turma (DT) e professores
do 6.2 ano de escolaridade e do Curso Vocacional de Producgdo Agricola (CVPA), sobre
a importancia da participa¢do dos alunos na vida da escola, dirigida por uma pessoa
externa a escola, especialista na area;

2. Duas sessdoes de esclarecimento para Delegados de Turma, sobre a
importancia da participacdo dos alunos na vida da escola, sendo uma para delegados
do 2.9 ciclo e outra para delegados do 3.2 ciclo, dirigida por professores da escola;

3. Duas oficinas para DT e professores do 6.2 ano de escolaridade e do CVPA,
sobre formas possiveis de participacdo dos alunos na escola, a luz do exequivel,
mediante os documentos orientadores do agrupamento, conduzidas por uma pessoa
externa a escola, especialista na drea. Dos professores referidos, cada um participa
em apenas uma oficina, sendo divididos em dois grupos de forma equilibrada;

4. Duas oficinas de Delegados de Turma, sendo uma para delegados do 2.2 ciclo
e outra para delegados do 3.2 ciclo, sobre formas possiveis de participacdo dos
alunos na escola, a luz do exequivel, mediante os documentos orientadores do
agrupamento, orientada por professores da escola e com o testemunho de alunos de
outra escola, onde a participacdo dos alunos na vida da escola seja uma pratica

comum internalizada;
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5. Divulgagdo das a¢Ges a desenvolver no ambito da participagao dos alunos na

vida da escola, nas oficinas a realizar com os professores e alunos, e no site da escola.

Monitorizagao:

1. Através da planificacdo das atividades, de acordo com formulario elaborado
para esse efeito (apéndice VIII);

2. No final de cada atividade, através da andlise dos documentos de apoio
realizados para a sua concretizagao;

3. Numero de elementos presentes;

4. Informacao disponibilizada no site da escola;

5. Preenchimento de questionario de avaliagdo/ retroagdo, via online, na dltima

atividade de cada destinatario.

Nota Informativa:

1. As sessOGes de esclarecimento a realizar com os professores, tém como
publico-alvo os professores do 6.2ano de escolaridade e do CVPA, pelo facto da
matriz curricular ndo contemplar Formacdo Civica no 6.2 ano e no CVPA. Tendo a
escola 33 DT e 40 professores que lecionam o 6.2 ano de escolaridade, dos quais 20
sdo DT, do diferencial resultam 53 professores. Os professores que lecionam o CVPA
sdo 12, sendo 5 DT e um que leciona o 6.2 ano, resultando num diferencial de 6
professores. O publico-alvo, serd entdo, de 59 professores.

2. As sessOes de esclarecimento a realizar com os alunos, tém como publico-
alvo os Delegados de Turma do 2.2 ciclo, 23 alunos, e os Delegados de Turma do 3.2

ciclo, 14 alunos, o que perfaz um total de 37 alunos.

Agdo 2 — Reformulagdao dos Documentos Orientadores

Objetivo: Reformular os documentos orientadores de forma a contemplar a

participacao dos alunos na vida da escola.

Meta: Contemplar, de forma coerente, no Regulamento Interno (RI) e Projeto

Educativo (PE) a participagdo dos alunos na vida da escola.
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Atividades:
1. Reformulagdo do Rl e do PE do agrupamento, de forma a prever a
constituicdo das estruturas que se seguem:
a) Assembleia de Delegados de Turma (ADT);
b) Assembleias de Turma (AT).
2. Reformulacdo do Rl e do PE do agrupamento, de forma a prever a
participacdo dos alunos nos seguintes drgdos:
a) Conselho Geral (CG) — Um representante da Associagdo de Estudantes
(AE) e um representante da ADT, sem direito a voto;
b) Conselho Pedagdgico (CP) - Um representante da AE e um representante
da ADT, sempre que as partes interessadas acharem conveniente;
c¢) Conselhos de Turma (CT) — Um representante da turma, Delegado de

Turma, no caso dos alunos do 32 ciclo.

Monitorizagao:
1. Através da planificagcdo das atividades, de acordo com formulario elaborado
para esse efeito (apéndice VIII);

2. Consulta do Rl e do PE, para verificagao.

Acdo 3 - Participagdo dos Alunos nos Orgdos de Administragdo e Gestao

Objetivo: Promover a participagdo dos alunos nos Orgios de Administragdo e Gest3o.

Metas:

1. Envolver 5% dos alunos da escola na criagao da AE;

2. Envolver os Coordenadores de Diretores de Turma (CDT), dos 2.2 e 3.2 ciclos,
na criacao da ADT;

3. Promover a participagao de um representante da AE e um representante da
ADT, em pelo menos trés reunides do CG;

4. Promover a participacao de um representante da AE e um representante da

ADT, em pelo menos trés reunides do CP.

Atividades:
1. Criagdo da AE;
2. Criacdo da ADT e eleicdo dos seus representantes;
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3. Dar cumprimento ao estipulado nos documentos orientadores do

agrupamento, apds a sua atualizagao.

Monitorizagao:
1. Através da planificacdo das atividades, de acordo com formulario elaborado
para esse efeito (apéndice VIII);
2. No final de cada atividade, através da andlise dos documentos de apoio
realizados para a sua concretizagao;
3. Numero de alunos envolvidos na criacdo da AE;
4. Numero de CDT envolvidos na criagao da ADT;
5. Numero de reunides do CG e CP em que os representantes da AE e da ADT

estiveram presentes.

Nota Informativa:

1. A participacdo dos alunos nas reunides do CG e CP deve acontecer sempre
que esteja previsto tratar de assuntos que sejam do seu interesse, nomeadamente
propostas para o Rl, sugestdes de atividades para o Plano Anual de Atividades (PAA)
e oferta educativa.

2. A participagdo dos alunos nestas reunides ndo pde em causa as suas
atividades letivas, uma vez que as reunides do CG e CP decorrem a 4.2 feira a tarde e

os alunos ndo tém aulas.

Agdo 4 - Participacdo dos Alunos na elabora¢ao dos documentos de orientagao,

planeamento e funcionamento

Objetivo: Promover a participagao dos alunos na elaborag¢do do Rl e na elaboragao,

planificacdo e concretizacao do PAA.

Metas:

1. Realizar uma ADT, com a presenca de dois representantes da AE, antes da
reunido do CG e do CP que antecede o CG, em que vao participar alunos;

2. Envolver os CDT, dos 2.2 e 3.2 ciclos, no apoio a realiza¢cdo das ADT,;

3. Envolver 90% dos Delegados de Turma e os representantes da AE, no

contributo de sugest&es para o Rl, PAA e oferta educativa;
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4. Envolver dois representantes da AE e dois representantes da ADT na

planificacdo e concretizagdo de trés atividades do PAA.

Atividades:

1. Realizacdo de ADT com a presenca de dois representantes da AE, com o
apoio dos CDT;

2. Auscultacdo de sugestdes, nas ADT, para o Rl, de atividades para o PAA e
oferta educativa;

3. Planificagdo e concretizacdo de atividades sugeridas nas ADT para o PAA.

Monitorizagao:

1. Através da planificagdo das atividades, de acordo com formulario elaborado
para esse efeito (apéndice VIII);

2. No final de cada atividade, através da andlise dos documentos de apoio
realizados para a sua concretizacao;

3. Numero de reunides da ADT - Atas das ADT;

4. Numero de sugestoes para o Rl, de atividades para o PAA e oferta educativa;

5. Numero de atividades planeadas e concretizadas pelos alunos.

Nota Informativa:

1. O Regimento da ADT é da responsabilidade dos alunos com o apoio dos CDT
(Apéndice IX);

2. Asreunides da ADT devem anteceder sempre as reunides do CG e CP em que
esteja prevista a sua participacao para tratar de assuntos que sejam do seu interesse,
nomeadamente propostas para o Rl, sugestdes de atividades para o PAA e oferta
educativa;

3. Ainformagdo dos assuntos a tratar em cada reunido do CG e CP é transmitida
aos alunos através do CDT e dos DT. Ser-lhes-a também fornecido a ordem de
trabalhos de cada uma das reunides, pela mesma via;

4. As ADT devem ser realizadas a 4.2 feira no turno da manh3, dia em que os
alunos sé tém aulas de manha e consequentemente estdo todos na escola. As
assembleias devem decorrer rotativamente em horarios diferentes para que ndo
sejam postas em causa sempre as mesmas atividades letivas. Os Delegados de Turma

e representantes da AE devem ser dispensados das aulas.
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Agao 5 — Participagao dos Alunos nas estruturas de Coordenacdo e Supervisao -
Organizagao das Atividades da Turma e da Escola — Conselhos de Turma

Objetivo: Promover a participacdo dos alunos na Organizacdo das Atividades da

Turma e do agrupamento — CT.

Metas:
1. Realizar duas Assembleias de Turma (AT) por periodo:
e 1.9 periodo: 1.2 assembleia — Inicio do 1.2 periodo; 2.2 assembleia
antes da reunido intercalar do CT;
e 2.9 periodo: 1.2 assembleia — Inicio do 1.2 periodo; 2.2 assembleia
antes da reunido intercalar do CT;
e 3.2 periodo: 1.2 assembleia — Inicio do 1.2 periodo; 2.2 assembleia
final do 3.2 periodo;
2. Envolver os 90% dos DT, dos 2.2 e 3.2 ciclos, e 90% dos professores que
lecionam o0 6.2 ano de escolaridade e CVPA, no apoio a realizagao das AT;
3. Envolver 90% dos alunos da turma no contributo de sugestdes para o RI, PAA
e Plano da Turma (PT), e 90% dos alunos do 3.2 ciclo na elaborag¢do de propostas de
oferta educativa;
4. Envolver 90% dos alunos da turma na planificacdo e concretizacdo de pelo

menos duas atividades do PT.

Atividades:

1. Realizacdo de AT com o apoio do Delegado de Turma e DT nos 5.2,7.2,8.2 e
9.2 anos, e com o apoio dos Delegados de Turma dos professores de turma, de forma
rotativa, no 6.2ano e CVPA,;

2. Eleicdo do Delegado de Turma;

3. AuscultagBes de sugestBes, nas AT, para o Rl, de atividades para o PAA e PT,
e na elaboragdo de propostas de oferta educativa nos alunos do 3.2 ciclo;

4. Apresentacdo das sugestdes resultantes das AT a ADT, pelo Delegado de
Turma;

5. Apresentagdo das sugestdes resultantes das AT ao CT pelo DT e pelo
Delegado de Turma, no caso do 3.2 ciclo.

6. Planificagdo e concretizagdo de atividades sugeridas para o PT.

79



Monitorizagao:

1. Através da planificacdo das atividades, de acordo com formulario elaborado
para esse efeito (apéndice VIII);

2. No final de cada atividade, através da andlise dos documentos de apoio
realizados para a sua concretizacao;

3. Numero de reunides das AT - Atas das AT;

4. Numero de reunides de AT realizadas com o apoio dos DT, dos 2.2 e 3.2
ciclos, dos professores que lecionam o 6.2 ano de escolaridade e CVPA — Atas das AT,;

5. Numero de reunides do CT em que sdo apresentadas as sugestdes dos alunos
— Atas dos CT;

6. Numero de sugestdes para o Rl, de atividades para o PAA e PT, e propostas
de oferta educativa;

7. Numero de atividades planeadas e concretizadas pelos alunos.

Nota Informativa:

1. O Regimento das AT é da responsabilidade dos alunos de cada turma com o
apoio dos respetivos DT (Apéndice X);

2. Asreunides das AT devem anteceder as reunides da ADT e as reunides do CT
para que a informacdo destas decorrente seja transmitida;

3. Ainformagdo dos assuntos a tratar em cada reunido do CT é transmitida aos
alunos através do DT. Ser-lhes-a também fornecido a ordem de trabalhos de cada
uma das reunides, pela mesma via;

4, As reunides das AT decorrerdo nos 5.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos, na aula de
Formacdo Civica com o apoio do DT. As reunides das AT dos 6.2 anos e do Curso
Vocacional, decorrerdo rotativamente nas aulas das vdrias disciplinas para que ndo
haja grande interferéncia no decorrer das atividades letivas, sendo que a 1.2 é na

aula com o DT para elaboracdo do regimento.
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icé[l)EENTIFICACAO DE COORDENADORES DO PLANO DE AGCAO/

Coordenacdo Geral — Diretora do Agrupamento

Acdo 1 — Sensibilizagdao sobre e para a Participa¢ao dos Alunos na Vida da Escola:

Diretora do Agrupamento/ Docente

Acdo 2 — Reformulagdo dos Documentos Orientadores: Diretora do Agrupamento/

Docente

Acdo 3 - Participagdo dos Alunos nos Orgdos de Administragdo e Gestdo: Diretora

do Agrupamento/ Docente

Acao 4 - Participacdo dos Alunos na elaboracdo dos documentos de orientagao,

planeamento e funcionamento: Diretora do Agrupamento/ Docente

Acdo 5 - Participagdao dos Alunos nas estruturas de Coordenacgdo e Supervisao -
Organizagdo das Atividades da Turma e da Escola — Conselhos de Turma: Diretora

do Agrupamento/ Docente

3. NOTAS INFORMATIVAS

1. A participagdo dos alunos na vida da escola, de acordo com o Plano de Agdo
aqui proposto, esta expressa graficamente através do organigrama das estruturas com

participacdo dos alunos (Apéndice XI).
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4. CALENDARIZAGAO DAS ACOES

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo

AGOES A DESENVOLVER SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN

Acdo 1 — Sensibilizacdo sobre e para a Participacdo dos

Alunos na Vida da Escola

Acdo 2 — Reformula¢do dos Documentos Orientadores da

Escola

Acdo 3 - Participagdo dos Alunos nos Orgdos de

Administracdo e Gestdo da Escola

Acdo 4 - Participacdo dos Alunos na elaboragdo dos
documentos de orienta¢do, planeamento e funcionamento

da escola

Acdo 5 — Participagdo dos Alunos nas estruturas de
Coordenacdo e Supervisdao — Organizacdo das Atividades da

Turma e da Escola — Conselhos de Turma
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APENDICE |

QUESTIONARIO AOS ALUNOS DOS 22 E 32 CICLOS DO ENSINO BASICO




QUESTIONARIO AOS ALUNOS DOS 22 E 32 CICLOS DO ENSINO BASICO

O presente questionario estd relacionado com a PARTICIPACAO DOS ALUNOS
NA VIDA DA ESCOLA e pretende saber como esta decorre na vossa escola. Por
isso, ser-te-ao colocadas algumas questdes relacionadas com este assunto.

N3o te preocupes em acertar ou errar, porque ndo existem respostas certas
ou erradas. Procura apenas ser sincero e responder a todas as questdes que te

sdo colocadas.

O anonimato deve ser preservado, pelo que n3ao deves colocar a tua
identificacdo em parte alguma.

\ Obrigada pela tua participagéo/

A - IDENTIFICAGAO

1.1-Sexo: Fem.o Masc.0 1.2-Ano de escolaridade 1.3 -Idade

B - SOBRE O TEU CONHECIMENTO DOS DIFERENTES ORGAOS DE ADMINISTRACAO/
GESTAO E DOCUMENTOS DE ORIENTAGAO, PLANEAMENTO E FUNCIONAMENTO
2 - Sabes o que é o Plano Anual de Atividades de uma escola? SIM o NAO o

2.1-Sesim, dizoqueé

2.2 - Sugeriste atividades para o Plano Anual de Atividades da tua escola?
SIM o NAO O
2.2.1 - Se sim, onde fizeste as tuas sugestGes. (Assinala as opgoes

convenientes)
o0 Ao (a) Diretor (a) de Turma
0 Aos professores da turma
0 Ao Delegado de Turma
O Preenchimento de questionario

o Outra. Qual?

2.3 - Conheces o Plano Anual de Atividades da tua escola? SIM o NAO o
2.3.1 - Se sim, de que forma é que tomaste conhecimento do mesmo?
(Assinala as opg¢des convenientes)
O Através do (a) Diretor (a) de Turma
O Por leitura do mesmo no site do Agrupamento
o Por intermédio do (a) Delegado (a) de Turma

o Outra. Qual?




3 - Sabes o que é o Regulamento Interno da escola? SIM o0 NAO o

3.1 - Se sim, diz em que consiste

3.2 — Deste sugestdes para a sua elabora¢io? SIM o NAO o

3.2.1 - Se sim, de que forma foi a tua participagdo?

3.3 - Conheces o Regulamento Interno da tua escola? SIM o NAO o
3.3.1 - Se sim, como foi que tomaste conhecimento deste documento?
(Assinala as opg¢des convenientes)
O Através do (a) Diretor (a) de Turma
O Por leitura do mesmo no site do Agrupamento
0 Por intermédio do (a) Delegado (a) de Turma

oOutra. Qual?

4 - Dos orgaos de administragdo e gestao das escolas assinala aquele (s) que
conheces:

0 Conselho Geral

o Diregao

o Conselho Pedagdgico

o Conselho Administrativo

C - SOBRE A TUA PARTICIPACAO NA VIDA DA ESCOLA
5 - A tua escola ndo tem Associagdo de Estudantes, achavas importante a sua
existéncia? SIM o NAO O
5.1 Qual é a fungdo de uma Associa¢do de Estudantes? (Assinala trés opgoes)
O Proporcionar espagos agradaveis de convivio aos alunos
O Promover atividades culturais e desportivas
O Promover a participa¢do dos alunos na discussao de problemas da escola
O Servir de elo de ligagdo entre os alunos e os 6rgdos de administracdo e
gestdo da escola
O Representar os alunos e defender os seus interesses
0O Proporcionar momentos de animacao durante os intervalos das aulas
0 Contribuir para a melhoria dos espacos da escola
0O Guardar materiais dos alunos nos intervalos das aulas
O Apoiar os alunos durante os intervalos das aulas
0O Emprestar material aos alunos durante os intervalos das aulas

O Promover concursos variados na escola



O Organizar festas para os alunos

o Outra. Qual?

6 - Julgas Importante a existéncia de um (a) Delegado (a) de Turma? SIM o NAO o
6.1 - Quais as funcdes de um(a) Delegado(a) de Turma? (Assinala trés opgoes)
0 Aukxiliar o Diretor de Turma em tarefas de direcao de turma
0O Registar os comportamentos dos colegas quando um professor se retira da
sala
0 Coordenar reunides com os colegas da turma para debater problemas e
elaborar propostas para o conselho de turma
O Representar os alunos da turma no Conselho de Turma
O Auxiliar os professores em tarefas da sala de aula
O Representar a turma e participar em reunides com outros Delegados de
Turma

o Outra. Qual?

6.2 - Quando eleges o(a) Delegado(a) de Turma que carateristicas te parecem mais
importantes? (Assinala trés opgoes)

O Simpatia

O Bom aproveitamento

0O Bom comportamento

0O Responsabilidade

0 Bom relacionamento com os outros (alunos e professores)

O Espirito de iniciativa

O Capacidade de escutar

O Respeitador(a) das opiniGes dos outros

O Ter espirito de lideranga

O Ter capacidade de trabalho

O Ser justo(a)

O Ser tolerante

o Ser o (a) mais popular

0O Os professores gostarem dele (a)

o Outra. Qual?

6.3 — O (A) Delegado(a) da tua Turma ja resolveu algum problema da turma?

SIM o NAO O



6.4 — O (A) Delegado(a) da tua Turma consulta frequentemente os alunos para tentar
resolver algum problema? SIM o NAO o
6.5 - Participas na elei¢3o do(a) Delegado(a) da tua Turma? SIM o NAO o
6.6 - Quem orientou a elei¢do do (a) Delegado(a) da tua Turma? (Assinala as opgdes
convenientes)

O Diretor de turma

O Professores da turma

O Alunos da turma

o Outra. Qual?

6.7 - Em que aula decorreu a eleicdo do (a) Delegado (a) da tua Turma? (Assinala
uma opg¢ao)

0 Na aula de Formacao Civica

0 Na aula com o(a) Diretor(a) de Turma

0O Na aula com professores da turma

o Outra. Qual?

7 - A tua turma costuma realizar Assembleias/ Reunides de Turma? SIM o NAO o
7.1 - Se sim, quem dirige a reunido? (Assinala as op¢Ges convenientes)

o Diretor(a) de Turma

O Professores da turma

0 Delegado(a) de Turma

oOutra. Qual?

7.2 - Se sim, em que tempos decorrem? (Assinala as opg6es convenientes)
0 Na aula de Formacao Civica
0 Na aula com o(a) Diretor(a) de Turma
0 Na aula com professores da turma
O Fora dos tempos letivos

o Outra. Qual?

7.3 - Se sim, com que frequéncia se fazem as Assembleias/ Reunides de Turma?
(Assinala uma opgdo)

0O Todas as semanas

0 De 15 em 15 dias

0 De més a més

0 Uma vez por periodo letivo

o Outra. Qual?




7.4 - Qual o objetivo das Assembleias/ Reunides de Turma? (Assinala trés opgdes)
O Resolver questdes de comportamento dos alunos
O Decidir sobre visitas de estudo
0 Decidir atividades a realizar pela turma
o Discutir propostas para o Conselho de Turma
O Eleger o(a) Delegado(a) de Turma

o Outra. Qual?

7.5 - Se sim, como s3o tomadas as decisdes nas Assembleias/ Reunides de Turma?
(Assinala uma opgdo)

O Por maioria de votagao

O Por decisdo do(a) Delegado(a) de Turma

O Por decisdo do(a) Diretor(a) de Turma

o Outra. Qual?

8 - Sabes o que é o Plano da Turma? SIM o0 NAO o

8.1-Sesim, dizoqueé

8.2 - Participaste na proposta de atividades para o Plano da Turma? SIM o NAO o

8.2.1 - De que forma foi a tua participagdo?

D - A TUA OPINIAO SOBRE O TIPO DE PARTICIPAGAO QUE OS ALUNOS DEVEM TER
NA VIDA DA ESCOLA
9 - Como classificas a tua participacdo nas varias decisGes da vida da escola?
(Assinala uma opgdo)

O Nula (ndo participo em nenhuma decisao)

O Insuficiente (ndo participo em quase nenhuma decisao)

o Suficiente (participo em algumas decisées)

O Satisfatdria (participo em quase todas as decisdes)

10 - Para ti, a participagdo dos alunos nas decisdes sobre a vida da escola é: (Assinala
uma op¢ao)

O Dispensavel (Ndo necessaria)

O Indispensavel (Necessaria)

O Indiferente (Embora devam fazer parte dos drgaos que decidem a vida da
escola, os adultos é que decidem)

Porque

Obrigada pela tua participagao!

Vi



APENDICE I

QUESTIONARIO AOS DIRETORES DE TURMA
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QUESTIONARIO AOS DIRETORES DE TURMA

KO presente questiondrio esta relacionado com a PARTICIPACAO DOS ALUNOS\
NA VIDA DA ESCOLA e pretende saber como decorre a sua participagdo. Para
tal, serdo colocadas algumas questdes relacionadas com este assunto.

O anonimato deve ser preservado, pelo que n3ao deve colocar a sua
identificacdo em parte alguma.

k Obrigada pela participagﬁy

A - IDENTIFICAGAO

1.1-Sexo: Fem.oO Masc. O

1.2 - Tempo de servico (em 31 /08 14): 05 - 10 anos 011 - 20 anos D21 - 30 anos
0>30 anos

1.3 - Categoria Profissional: oProfessor do Quadro OProfessor Contratado

B - PARTICIPAGAO QUE OS ALUNOS DEVEM TER NA VIDA DA ESCOLA

2 - Acha importante a participa¢io dos alunos na vida da escola? SIM o NAO o

3 - Que importancia atribui a participagdo dos alunos nas decisGes sobre a vida da
escola: (Assinale uma opgdo)

0O Dispensavel (Ndo necessaria)

O Indispensavel (Necessaria)

O Indiferente (Embora devam fazer parte dos 6rgaos que decidem a vida da

escola, os adultos é que decidem)

4 - Como classifica a participagdo dos alunos na vida desta escola? (Assinale uma
opgéo)

O Satisfatdria (participam em quase todas as decisdes)

o Suficiente (participam em algumas decisdes)

O Insuficiente (ndo participam em quase nenhuma decisdo)

0 Nula (ndo participam em nenhuma decisao)

Vil



5 - Se considerou a participa¢do dos alunos insuficiente ou nula, diga quais sdo em
seu entender as principais razdoes da falta de participacdo por parte dos alunos.
(Assinale as opgGes convenientes)

O Falta de conhecimento da estrutura da escola por parte dos alunos

O Falta de responsabilidade por parte dos alunos

o Crise de valores das criangas e jovens

O Falta de informacao sobre os direitos dos alunos

O Falta de empenhamento dos proprios érgdos de gestdo da escola

o Preferéncia dos alunos por outras atividades fora da escola

0O Pouco interesse dos docentes pela participagdo dos alunos

O Inexisténcia de um clima democratico na escola

O Falta de motivagdo dos alunos

O A grande complexidade da gestdo da escola

O As dificuldades inerentes a todo o sistema educativo

O A falta de tradicdo participativa por parte dos alunos

0 Outra (s).Qual (ais)?

6 - Quais as areas sobre as quais Ihe parece incidir a participa¢do dos alunos desta
escola. (Assinale as opgGes convenientes)

0 Dentro da sala de aula

0 Nos Conselhos de Turma

0 Junto do Diretor de Turma

O Na organizagao de festas, bailes, convivios, etc.

0O Na organizagdo de atividades culturais, visitas de estudo, etc.

0 Outra (s).Qual (ais)?

7 - Estimula a participagdo dos seus alunos na vida da escola? SIM o NAO o
7.1 - Se sim, através de: (Assinale as opgdes convenientes)
O Reforgo dos direitos e deveres dos alunos
0 Reforgo das fungdes dos Delegados de Turma
O Realizagdo de Assembleias de Turma
0O Registo das deliberacdes das Assembleias de Turma para levar ao conselho
de turma
O Transmissdo aos alunos das informacdes e decisdes dos Conselhos de

Turma



8 - Em

0O Promocgao da participagao na organizac¢do de atividades

0 Promocgao de decisdes democraticas

O Incentivo do espirito critica

0 Informacdao das formas de participacdo previstas nos documentos
orientadores da escola

o Outra (s).Qual (ais)?

relagdo aos Delegados de Turma dos alunos, a sua a¢do é... (Assinale as

opgoes convenientes)

0 De pouca ou nula importancia para os docentes

O Importante ao nivel das informacgdes sobre a turma

0 Uma mera formalidade

O Importante sobretudo a nivel disciplinar (castigos, penas...)

O Sobretudo de apoio as atividades docente (pequenas tarefas, contar as
faltas dos alunos, etc.)

0O Mais um fator de instabilidade nas turmas

o Outra (s).Qual (ais)?

9 - Os alunos desta escola estdo representados nos conselhos de turma? (Assinale

uma op¢ao)

o Sim
o Nao

0 Nao sei

10 - Na sua opinido, o que podera ser realizado no sentido da melhoria da

participacao dos alunos na vida da escola.

Obrigada pela participacao!



APENDICE 11l

DADOS DOS QUESTIONARIO AOS ALUNOS DOS 22 E 32 CICLOS DO ENSINO
BASICO
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A - IDENTIFICAGCAO

Tabelas e Graficos da Caraterizagao da Amostra dos Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos

1.1 - Distribuicao da Amostra Segundo o Género
Sexo Frequéncia Percentagem
Feminino 187 47%
Masculino 214 53%
TOTAL 401 100%

DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA SEGUNDO O GENERO

B 54%

46%

1.2 - Distribuicao da Amostra Segundo o Ano de Escolaridade
Sexo Frequéncia Percentagem
5.2 Ano 140 35%
6.2 Ano 122 30%
7.2 Ano 30 8%
8.2 Ano 45 11%
9.2 Ano 41 10%
CVPA 23 6%
TOTAL 401 100%

DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA
SEGUNDO O ANO DE ESCOLARIDADE
5.2

m 10% 6% |
H 11% 0 35% e
0 m6.2
H 8% ANO

H 30%

X



1.3 - Distribuicao da Amostra Segundo a Idade
Sexo Frequéncia Percentagem
10 Anos 100 25%
11 Anos 108 27%
12 Anos 55 13%
13 Anos 43 11%
14 Anos 48 12%
15 Anos 19 5%
16 Anos 20 5%
17 Anos 8 2%
TOTAL 401 100%

DISTRIBUIGAO DA AMOSTRA SEGUNDO A IDADE

30%

25% -

20% -

15% -

10% -

B 25%

H 27%

m13%

B 11%

B 12%

B - SOBRE O TEU CONHECIMENTO DOS DIFERENTES ORGAOS DE ADMINISTRACAO/
GESTAO E DOCUMENTOS DE ORIENTAGAO, PLANEAMENTO E FUNCIONAMENTO

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2

2 - Sabes o que é o Plano Anual de Atividades de uma escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 67 17%
Nao 334 83%
TOTAL 401 100%
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Sabes o que é o Plano Anual de Atividades de uma escola?

17%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2.1

Categorias Frequéncia | Percentagem
Atividades realizadas na escola ao longo do ano
16 25%
letivo
Visitas de estudo 1 1%
Atividades de melhoria da escola 2 3%
Funcionamento da escola 3 4%
Outras 2 3%
Nao responde 43 64%
TOTAL 67 100%
Se sim,diz oqueé.
W Atividades realizadasnaescola
T0%
U 64% ao longo do ano letivo
0% W Visitas de estudo
0% W Atividades de melhoria da
escola
404
M Funcionamento da eccola
30%
W Qutras
20%
W Mio responde
10%
0%

XV



Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2.2

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 55 14%
Ndo 346 86%
TOTAL 401 100%

Sugeriste atividades para o Plano Anual de Atividades da tua esco

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2.2.1

Categorias Frequéncia Percentagem
Ao (3) diretor (a) de turma 28 35%
Aos professores da turma 14 17%
Ao delegado de turma 10 12%
Preenchimento de questionario 26 32%
Outra. Qual? 3 4%
TOTAL 81 100%

b



Se sim, onde fizeste as tuas sugestoes.

40% M Ao (a) diretor (a) de

B 35%

35%

M Aos professores da t

30%

m Ao delegado de turr

25%

20% H Preenchimento de q

15%
 QOutra. Qual?
10%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2.3

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 54 13%
Nado 347 87%
TOTAL 401 100%

Conheces o Plano Anual de Atividades da tua escola?
13%
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2.3.1

2.3.1 - Se sim, de que forma é que tomaste conhecimento do mesmo?

Categorias Frequéncia | Percentagem
Através do (a) diretor (a) de turma 34 59%
Por leitura do mesmo no site do Agrupamento 9 16%
Por intermédio do (a) delegado (a) de turma 10 17%
Outra. Qual? 5 8%
TOTAL 58 100%
Se sim, de que forma é que tomaste conhecimento do mesmo?.
70% M Através do (a) diretor |
H 59%
60%
M Por leitura do mesmo
50% - Agrupamento
40% - Por intermédio do (a) «
turma
30% -
M Outra. Qual?
20% - 179
Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questdo 3
3 - Sabes o que é o Regulamento Interno da escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 210 52%
N3o 191 48%
TOTAL 401 100%
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Sabes o que é o Regulamento Interno da escola?

B 48%

52%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3.1

Categorias Frequéncia Percentagem
Regras de funcionamento da escola 61 29%
Castigos/ Punicdes 8 4%
Direitos e deveres 4 2%
Outras 8 4%
Ndo responde 129 61%
TOTAL 210 100%
Se sim, diz em que consiste
70% M Regras de funcionamento
m 61% da escola
60% M Castigo/ punicdes
50%
I Direitos e deveres
40%
H 29% M Outras

30%

20% - = N3o responde

10% -

° B 4% = 2% H 4%

XV



Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3.2

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 22 5%
Ndo 379 95%
TOTAL 401 100%

Deste sugestdes para a sua elaboracao
5%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3.2.1

Categorias

Frequéncia Percentagem
Através do Diretor de Turma 1 5%
Preenchimento de formulario 1 5%
Outras 5 22%
N3o responde 15 68%
TOTAL 22 100%

XIX




80%

Se sim, de que forma foi a tua participa¢ao?

H 68%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

M Através do Diretor de Turma

B Preenchimento de formulario

W Qutras

H N3o responde

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3.3

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 169 42%
Ndo 232 58%
TOTAL 401 100%

Conheces o Regulamento Interno da tua escola?

B 58%

42%

XX



Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3.3.1

3.3.1 - Se sim, como foi que tomaste conhecimento deste documento?

Categorias Frequéncia Percentagem
Através do (a) diretor (a) de turma 111 66%
Por leitura do mesmo no site do Agrupamento 46 27%
Por intermédio do (a) delegado (a) de turma 4 2%
Outra. Qual? 8 5%
TOTAL 169 100%

Se sim, como foi que tomaste conhecimento deste

documento?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M Através do (a) diretor (a) de
turma

B Por leitura do mesmo no site do

Agrupamento

Por intermédio do (a) delegado
(a) de turma

H Qutra. Qual?

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questdo 4

4 - Dos orgaos de administracdo e gestao das escolas assinala aquele (s) que

conheces:
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim | Nao Total Sim Nao Total
Conselho Geral 49 352 401 12% | 88% 100%
Diregao 390 11 401 97% 3% 100%
Conselho Pedagdgico 41 360 401 10% 90% 100%
Conselho Administrativo 139 262 401 35% | 65% 100%
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120%

100%

80%

60%

40%

20%

Dos 6rgaos de administracao e gestao das escolas

B 97%

H 88%

H 90%

C - SOBRE A TUA PARTICIPAGAO NA VIDA DA ESCOLA

H 2%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 5

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 358 89%
Nao 43 11%
TOTAL 401 100%

XXII




A tua escola ndao tem Associacdo de Estudantes, achavas
importante a sua existéncia?

B 11%

SIM
= NAO
89%
Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questdo 5.1
5.1 Qual é a fungdo de uma Associa¢ao de Estudantes?
Categorias Frequéncia | Percentagem

Proporcionar espagos agraddveis de convivio aos

192 16%
alunos
Promover atividades culturais e desportivas 161 13%
Promover a participagdo dos alunos na discussdo de

91 8%
problemas da escola
Servir de elo de ligagdo entre os alunos e os érgdos de

44 4%
administracdo e gestdo da escola
Representar os alunos e defender os seus interesses 170 14%
Proporcionar momentos de animag¢do durante os

88 7%
intervalos das aulas
Contribuir para a melhoria dos espacgos da escola 156 13%
Guardar materiais dos alunos nos intervalos das aulas 26 2%
Apoiar os alunos durante os intervalos das aulas 44 4%
Emprestar material aos alunos durante os intervalos

5 0%

das aulas
Promover concursos variados na escola 70 6%
Organizar festas para os alunos 148 12%
Outra. Qual? 8 1%
TOTAL 1203 100%

XXM




18%

16%

14%

12%

10%

Qual é a fungao de uma Associagao de Estudante:

H 16%

H 14%

H 13%

B 12%
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6

6 - Julgas Importante a existéncia de um (a) Delegado (a) de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 357 89%
Ndo 44 11%
TOTAL 401 100%

Julgas Importante a existéncia de um (a) Delegado (a) de

B 11%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.1.

6.1 - Quais as fungbes de um(a) Delegado(a) de Turma?

Categorias Frequéncia Percentagem

Auxiliar o diretor de turma em tarefas de dire¢do de

219 18%
turma
Registar os comportamentos dos colegas quando

239 20%
um professor se retira sala
Coordenar reuniées com os colegas da turma para
debater problemas e elaborar propostas para o 147 13%
conselho de turma
Representar os alunos da turma no conselho de

251 21%
turma
Auxiliar os professores em tarefas da sala de aula 101 8%
Representar a turma e participar em reunides com

230 19%
outros delegados de turma
Outra. Qual? 16 1%
TOTAL 1203 100%

XXV




Quais as fun¢des de um(a) Delegado(a) de Turma

25%

H 21%
H 20%

20%

W 19%

15% -

H 13%

XXVI



Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.2.

6.2 - Quando eleges o(a) Delegado(a) de Turma que carateristicas te parecem mais

importantes?
Categorias Frequéncia Percentagem

Simpatia 127 11%
Bom aproveitamento 42 4%
Bom comportamento 223 19%
Responsabilidade 292 24%
Bom relacionamento com os outros (alunos e

89 7%
professores)
Espirito de iniciativa 27 2%
Capacidade de escutar 31 3%
Respeitador(a) das opinides dos outros 113 9%
Ter espirito de lideranca 33 3%
Ter capacidade de trabalho 34 3%
Ser justo(a) 145 12%
Ser tolerante 30 3%
Ser o (a) mais popular 3 0%
Os professores gostarem dele (a) 7 0%
Outra. Qual? 7 0%
TOTAL 1203 100%
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Quando eleges o(a) Delegado(a) de Turma que carateristicas te parecem mais importantes?

M Simpatia
B Bom aproveitamento
B Bom comportamento

B Responsabilidade

30%
B Bom relacionamento com os out!
e professores)
M Espirito de iniciativa
25%
B Capacidade de escutar
0% M Respeitador(a) das opinides dos ¢
m Ter espirito de lideranga
15% M Ter capacidade de trabalho
= 129
% m Ser justo(a)
10% [ Ser tolerante
Ser o (a) mais popular
5%
m 39 m 3%m 39 m 3% Os professores gostarem dele (a)
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.3

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 141 35%
N3o 260 65%
TOTAL 401 100%

O(A) delegado(a) da tua turma ja resolveu algum problema «
35%
B 65%
Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questdo 6.4

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 124 31%
Nao 277 69%
TOTAL 401 100%

O(A) delegado(a) da tua turma consulta frequentemente os
para tentar resolver algum problema?

XXIX




Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.5

6.5 - Participas na elei¢do do(a) delegado(a) da tua turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 360 90%
Ndo 41 10%
TOTAL 401 100%

Participas na eleicdo do(a) delegado(a) da tua turma?

H 10%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.6

6.6 - Quem orientou a elei¢do do(a) delegado(a) da tua turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Diretor de turma 318 65%
Professores da turma 19 4%
Alunos da turma 154 31%
Outra. Qual? 0 0%
TOTAL 491 100%
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Quem orientou a eleigao do(a) delegado(a) da tua turma?

0,

70% B 65% M Diretor de turr
60% -

M Professores dz
50% -
40% - = Alunos da turn

m 31%

30% -

H Qutra. Qual?
20% -

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6.7

Categorias Frequéncia Percentagem
Na aula de Formacgao Civica 208 52%
Na aula com o(a) diretor(a) de turma 177 44%
Na aula com professores da turma 13 3%
Outra. Qual? 3 1%
TOTAL 401 100%

XXXI



Em que aula decorreu a eleigao do(a) delegado(a) da tua turma

[)
60% B Na aula de Formagao !
B 52%
50% -
B Na aula com o(a) diret
40% -
= Na aula com professol
30% -
20% - B Outra. Qual?
Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questdo 7
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 69 17%
Nao 332 83%
TOTAL 401 100%

A tua turma costuma realizar assembleias/ reunides de turma?

17%
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.1

Categorias Frequéncia Percentagem
Diretor(a) de turma 66 71%
Professores da turma 4 4%
Delegado(a) de turma 23 25%
Outra. Qual? 0 0%
TOTAL 93 100%

Se sim, quem dirige a reuniao?

80%

B 71%

70% -

60% -

50% -

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.2

Categorias Frequéncia Percentagem
Na aula de Formacgao Civica 51 56%
Na aula com o(a) diretor(a) de turma 23 25%
Na aula com professores da turma 1 1%
Fora dos tempos letivos 5 5%
Outra. Qual? 12 13%
TOTAL 92 100%
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Se sim, em que tempos decorrem?

60% " 56%

50%

40%

30%

20% -

H 13%

M Na aula de Formagao (

H Na aula com o(a) diret:

Na aula com professor

M Fora dos tempos letivc

® Qutra. Qual?

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.3

7.3 — Se sim, com que frequéncia se fazem as assembleias/ reunides de turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Todas as semanas 32 47%
De 15 em 15 dias 11 16%
De més a més 6 9%
Uma vez por periodo letivo 18 27%
Outra. Qual? 1 1%
TOTAL 68 100%
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Se sim, com que frequéncia se fazem as assembleias/ reunides de tur

50% m47% M Todas as semanas
45%

40% m De 15 em 15 dias
35%

De més a més

30%

25% B Uma vez por peric
20%

15% ¥ Outra. Qual?
10%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.4

7.4 - Qual o objetivo das assembleias/ reuniGes de turma?
Categorias Frequéncia Percentagem

Resolver questdes de comportamento dos alunos 368 31%
Decidir sobre visitas de estudo 159 13%
Decidir atividades a realizar pela turma 310 26%
Discutir propostas para o Conselho de Turma 231 19%
Eleger o(a) Delegado(a) de Turma 124 10%
Outra. Qual? 11 1%

TOTAL 1203 100%
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Qual o objetivo das assembleias/ reuniées de turma?

35% M Resolver questdes de con

" 31% dos alunos
(]
30% M Decidir sobre visitas de e
0,
25% m Decidir atividades a realiz
turma
20%
W Discutir propostas para o
Turma
15%
M Eleger o(a) Delegado(a) d
10%
Ntk Naaald

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.5

7.5 — Se sim, como s3o tomadas as decisdes nas assembleias/ reunides de turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Por maioria de votacao 69 62%
Por decisdo do(a) delegado(a) de turma 18 16%
Por decisdo do(a) diretor(a) de turma 25 22%
Outra. Qual? 0 0%
TOTAL 112 100%
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Se sim, como sdo tomadas as decisdes nas assembleias/ reunides |

70%

turma?

60%

50%

40%

30%

20%

B 62%

B Por maioria de votagdo

M Por decisdo do(a) delegar

turma

1 Por decisdo do(a) diretor

W Outra. Qual?

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 8

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 81 20%
Ndo 320 80%
TOTAL 401 100%

Sabes o que é o Plano da Turma?

20%
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 8.1.

8.1 - Se sim, diz o que é
Categorias Frequéncia Percentagem
Plano de atividades da turma 12 15%
Discutir assuntos e/ ou atividades da turma 4 5%
Outras 3 5%
N3o responde 62 77%
TOTAL 81 100%
Se sim, dizo que é

90%

80% B 77% B Plano de atividades da turma

70% M Discutir assuntos e/ ou atividad

60% da turma

50% Outras

40% H Ndo responde

30%

20%

10%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 8.2

8.2 - Participaste na proposta de atividades para o plano da turma?
Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 65 16%
Nao 336 84%
TOTAL 401 100%
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Participaste na proposta de atividades para o plano da tu
16%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 8.2.1.

Categorias Frequéncia Percentagem

Por votacgao 3 4%

Com propostas de atividades 9 14%
Com propostas de atividades de embelezamento 10 15%

da escola

Através do diretor de turma 1 2%
Através do delegado de turma 1 2%
Outras 2 3%

N3o responde 39 60%
TOTAL 65 100%
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De que forma foi a tua participacao?

M Por votagao

70%
B Com propostas de atividades
60%
60%
m Com propostas de atividades d
50% - embelezamento da escola
40% | H Através do diretor de turma
30% — M Através do delegado de turma
0, I
20% m 14% 15% m Qutras
10% - —
=49 H 2%m 2%. 3% N3 recnnnde

D - A TUA OPINIAO SOBRE O TIPO DE PARTICIPACAO QUE OS ALUNOS DEVEM TER
NA VIDA DA ESCOLA

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 9

9 - Como classificas a tua participacdo nas varias decisdes da vida da escola?

Categorias Frequéncia Percentagem
Nula (ndo participo em nenhuma decisdo) 91 22%
Insuficiente (ndo participo em quase nenhuma decisado) 95 24%
Suficiente (participo em algumas decisGes) 167 42%
Satisfatoria (participo em quase todas as decisdes) 48 12%
TOTAL 401 100%
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Como classificas a tua participagao nas varias decisdes da vida d

escola?

45% 4% B Nula (ndo participo en
decisdo)

40%

35% H Insuficiente (ndo parti
qguase nenhuma decis:

30%

25% m Suficiente (participo e
decisdes)

20%

15% B Satisfatoria (participo
todas as decisdes)

10%

Tabelas e Graficos dos Dados Obtidos na Questdo 10

Categorias Frequéncia Percentagem
Dispensavel (Ndo necessaria) 30 7%
Indispensavel (Necessaria) 295 74%
Indiferente (Embora devam fazer parte dos d6rgdos que
76 19%
decidem a vida da escola, os adultos é que decidem)
TOTAL 401 100%
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Para ti, a participa¢ao dos alunos nas decisdes sobre a vida

da escola é:

80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

M Dispensavel (Ndo necess:

M Indispensavel (Necessaric

i Indiferente (Embora dev:
fazer parte dos érgaos qt
decidem a vida da escola
adultos é que decidem)

Categorias Frequéncia Percentagem
E importante ouvir os alunos 41 49%
Os alunos podem ter opinides diferentes dos 19 22%
professores
Os alunos devem colaborar na vida da escola 10 12%
Para melhorar a escola 5 6%
Outras 9 11%
TOTAL 84 100%
Porque
® E importante ouvir os
alunos
60%
m 499 [ | Os'aI_L:nos podem ter
50% opinides diferentes dos
professores
40% 1 Os alunos devem colabore
na vida da escola
30%
B Para melhorar a escola
20%
10% M Outras
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APENDICE IV

DADOS DOS QUESTIONARIO AOS DIRETORES DE TURMA
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A - IDENTIFICACAO

Tabelas e Graficos da Caraterizagao da Amostra dos Professores Diretores de Turma

Sexo Frequéncia Percentagem
Feminino 22 71%
Masculino 9 29%
TOTAL 31 100%

DISTRIBUICAO DA AMOSTRA SEGUNDO O GENI

Sexo Frequéncia Percentagem
5-10anos 1 3%
11-20 anos 19 61%
21 -30anos 4 13%
>30 anos 7 23%
TOTAL 31 100%

0 13%

TEMPO DE SERVICO (EM 31/ 08/ 14)

H 23%




Sexo Frequéncia Percentagem
Professor do Quadro 29 94%
Professor Contratado 2 6%
TOTAL 401 100%

100%

Categoria Profissional

90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -

B - PARTICIPAGAO QUE OS ALUNOS DEVEM TER NA VIDA DA ESCOLA

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 2

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 31 100%
Ndo 0 0%
TOTAL 31 100%

Acha importante a participacao dos alunos na

vida da escola?

SIM
= NAO




Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 3

3 - Que importancia atribui a participagao dos alunos nas decisGes sobre a vida da

escola:
Categorias Frequéncia Percentagem
Dispensavel (Ndo necessaria) 1 3%
Indispensavel (Necessaria) 25 81%

Indiferente (Embora devam fazer parte dos érgdos

que decidem a vida da escola, os adultos é que > 16%
decidem)
TOTAL 31 100%
Que importancia atribui a participa¢ao dos
alunos nas decisdes sobre a vida da escola:
100% H Dispensavel (Ndo
B 81% necessaria)
80% -
60% -
M Indispensavel
40% - (Necessaria)
20% - 16%
H 3%
0% -
Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 4
4 - Como classifica a participagdo dos alunos na vida desta escola?
Categorias Frequéncia Percentagem
Satisfatoria (participam em quase todas as 2 7%
decisGes)
Suficiente (participam em algumas decisdes) 14 45%
Insuficiente (ndo participam em quase nenhuma
15 48%
decis3do)
Nula (ndo participam em nenhuma decisao) 0 0%
TOTAL 31 100%
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Como classifica a participa¢ao dos alunos na vida

desta escola?

60% M Satisfatoria (participam

50%

40%
30%
20%
10% -

0%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 5

em quase todas as
decisdes)

M Suficiente (participam em
algumas decisdes)

Insuficiente (ndo
participam em quase
nenhuma decisdo)

5 - Se considerou a participagdo dos alunos insuficiente ou nula, diga quais sdo em seu

entender as principais razdes da falta de participagdo por parte dos alunos.

Categorias Frequéncia Percentagem

Falta de conhecimento da estrutura da escola por

8 12%
parte dos alunos
Falta de responsabilidade por parte dos alunos 13 19%
Crise de valores das criangas e jovens 7 10%
Falta de informacdo sobre os direitos dos alunos 1 1%
Falta de empenhamento dos préprios érgdos de

3 4%
gestdo da escola
Preferéncia dos alunos por outras atividades fora da

8 12%
escola
Pouco interesse dos docentes pela participacdao dos

1 1%
alunos
Inexisténcia de um clima democratico na escola 0 0%
Falta de motivagao dos alunos 9 13%
A grande complexidade da gestdo da escola 3 4%
As dificuldades inerentes a todo o sistema educativo 8 12%
A falta de tradicdo participativa por parte dos alunos 8 12%
Outra (s).Qual (ais)? 0 0%
TOTAL 69 100%
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18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Se considerou a participacao dos alunos insuficiente ou nula, diga quais sao
em seu entender as principais razées da falta de participagdo por parte dos

H 16%

M Falta de conhecimento da estrutura
da escola por parte dos alunos
M Falta de responsabilidade por parte

dos alunos
H Crise de valores das criangas e

jovens
M Falta de informagdo sobre os

direitos dos alunos
M Falta de empenhamento dos

proprios drgaos de gestdo da escola
m Preferéncia dos alunos por outras

atividades fora da escola
B Pouco interesse dos docentes pela

participagao dos alunos
M Inexisténcia de um clima

democratico na escola
I Falta de motivagdo dos alunos

B A grande complexidade da gestdo

da escola
m As dificuldades inerentes a todo o

sistema educativo
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 6

Categorias Frequéncia Percentagem

Dentro da sala de aula 17 21%

Nos conselhos de turma 5 6%
Junto do diretor de turma 26 33%

Na organizagao de festas, bailes, convivios, etc. 20 25%

Na organizac¢do de atividades culturais, visitas de 11 14%
estudo, etc.

Outra (s).Qual (ais)? 1 1%
TOTAL 80 100%

Quais as areas sobre as quais lhe parece incidir a participagao dos al
desta escola.

35%

30%

25%

20%

15%

10%

M Dentro da sala de aula

B Nos conselhos de turma

M Junto do diretor de turme

B Na organizagdo de festas,
convivios, etc.

M Na organizagdo de ativide
culturais, visitas de estud

m Outra (s).Qual (ais)?

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 31 100%
Ndo 0 0%
TOTAL 31 100%
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Estimula a participa¢do dos seus alunos na
vida da escola?

H 0%

SIM
= NAO

100%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 7.1.

7.1 — Se sim, através de:

Categorias Frequéncia Percentagem

Reforgo dos direitos e deveres dos alunos 27 16%
Reforgo das fungdes dos delegados de turma 26 16%
Realizacdo de assembleias de turma 8 5%
Registo das deliberagGes das assembleias de turma

9 5%
para levar ao conselho de turma
Transmissdo aos alunos das informagbes e decisGes

21 13%
dos conselhos de turma
Promocdo da participacdo na organizacdo de

24 15%
atividades
Promocdo de decisdes democraticas 16 10%
Incentivo do espirito critica 23 14%
Informacdo das formas de participacdo previstas nos

10 6%
documentos orientadores da escola
Outra (s).Qual (ais)? 0 0%
TOTAL 164 100%




18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Se sim, através de:

H 16%HE 16%

6%

5 0%

B Reforgo dos direitos e deveres dos alunos

m Reforgo das fungdes dos delegados de turma

M Realiza¢do de assembleias de turma

M Registo das deliberagBes das assembleias de

turma para levar ao conselho de turma

B Transmissao aos alunos das informagGes e
decises dos conselhos de turma

M Promogdo da participagdao na organizagdo de
atividades

1 Promogao de decisdes democraticas

1 Incentivo do espirito critica

Informacdo das formas de participagdo
previstas nos documentos orientadores da
escola
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 8

8 - Em relagdo aos delegados de turma dos alunos, a sua agdo é...

Categorias Frequéncia | Percentagem

De pouca ou nula importancia para os docentes 1 2%
Importante ao nivel das informag&es sobre a turma 30 55%
Uma mera formalidade 0 0%
Importante sobretudo a nivel disciplinar (castigos,

4 7%
penas...)
Sobretudo de apoio as atividades docente (pequenas

16 30%
tarefas, contar as faltas dos alunos, etc.)
Mais um fator de instabilidade nas turmas 0 0%
Outra (s).Qual (ais)? 3 6%
TOTAL 54 100%
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60%

50%

40%

30%

20%

Em relagao aos delegados de turma dos alunos, a sua agao é...

B 55%

H 30%

M De pouca ou nula imp:

H Importante ao nivel d:

B Uma mera formalidad

B Importante sobretudao

B Sobretudo de apoio as
contar as faltas dos ali
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Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 9

9 - Os alunos desta escola estao representados nos conselhos de turma?

Categorias Frequéncia Percentagem
Sim 23 74%
Nao 8 26%
Nao sei 0 0%
TOTAL 401 100%
Os alunos desta escola estao representados nos
conselhos de turma?
= 26 0% SIM
‘ = NAO
NAO SEI

74%

Tabela e Grafico dos Dados Obtidos na Questao 10

10 - Na sua opinido, o que podera ser realizado no sentido da melhoria da participacdo
dos alunos na vida da escola.

Categorias Frequéncia Percentagem

Através da criacdo e implementacdo da associacdo de

4 26%
estudantes
Através de uma cultura de escola que premeie o

2 13%
empenhamento na melhoria da escola
Ouvir os alunos e promover a sua participacdo na
organizacdo e dinamizacdo de atividades para a 6 40%
comunidade escolar. Dar visibilidade as suas opiniGes
Através de formas motivadoras como a utilizagdo dos

1 7%
meios digitais
Reformulagao do projeto educativo para os alunos do

1 7%
3.9 ciclo
Através da motivagdo dos encarregados de educagdo
para que estimulem os seus educandos a 1 7%
participarem nas atividades da escola
TOTAL 15 100%
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45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Na sua opinido, o que podera ser realizado no sentido da melhoria da participagao dos alunos na

vida da escola.

= 40%

B 7%

B 7%

= 7%

B Através da criagdo e implementagdo da
associa¢do de estudantes

B Através de uma cultura de escola que premeie
o empenhamento na melhoria da escola

m Ouvir os alunos e promover a sua participagao
na organizacdo e dinamizagdo de atividades
para a comunidade escolar. Dar visibilidade as
suas opinides

M Através de formas motivadoras como a
utilizacdo dos meios digitais

m Reformulagdo do projeto educativo para os
alunos do 3.2 ciclo

W Através da motivagdo dos encarregados de
educacdo para que estimulem os seus
educandos a participarem nas atividades da
escola
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GRELHA DE ANALISE - REGULAMENTO INTERNO

COORDENACAO DE TURMA
(Conselhos de Turma)

DIRECAO DE TURMA

DOS ALUNOS

CAPITULOII
COORDENACAO DE TURMA
Art. 462 - FUNCIONAMENTO E COMPOSICAO
2. O conselho de turma é constituido:
2.1.no 2.%2ciclo:
a) pelos professores da turma;
b) por dois representantes dos
pais e encarregados de educacdo;
2.2. no 3.2 ciclo:
a) pelos professores da turma;
b) por dois representantes dos
pais e encarregados de educacdo;
c) por um representante dos
alunos;
5. Em reunides de natureza disciplinar,
convocadas e presididas pelo diretor, participam
os professores da turma, ou o professor titular
no 1.2 ciclo, um representante dos pais e
encarregados de educagdo dos alunos da turma
e no 32 ciclo do ensino basico participa, também,
o delegado ou o subdelegado de turma;

CAPITULOII

DIRECAO DE TURMA

Art. 492 - COMPETENCIAS DO DIRETOR DE TURMA
2. Assegurar a articulagdo entre os professores da
turma com os alunos, pais e encarregados de
educacao;

3. Promover a comunicagdo e formas de trabalho
cooperativo entre professores e alunos;

CAPITULO Vil

DOS ALUNOS

Art. 722 - DIREITOS

1. Participar no processo de avaliagdo, através do
recurso:

a) a contactos formais com o professor titular de
turma ou diretor de turma, a fim de ser
informado sobre os aspetos relevantes do seu
processo ensino e aprendizagem;

b) ao acesso ao seu processo individual na
presenca do professor titular de turma e do
coordenador do estabelecimento de ensino, no
1.2 ciclo, ou na presencga do diretor de turma e de
um membro da diregao, nos 2.2 e 3.2 ciclos;

¢) ao conhecimento dos critérios de avaliagdo
definidos pelo conselho pedagdgico do
agrupamento;

d) a utilizagdo dos mecanismos de auto e
heteroavaliag3do.
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GRELHA DE ANALISE — PROJETO EDUCATIVO

PARTE Il

2.2. Problemas e Potencialidades

Pontos Fracos

e Resultados escolares nos exames nacionais dos alunos do 92 ano, inferiores a média
nacional, apesar da melhoria do ultimo ano;
e Débil auscultagdo dos alunos para a elaboragdo dos documentos orientadores da

escola;

* Falta de espacos na escola sede para desenvolver/ apoiar projetos especificos;

¢ Fragilidade na articulagdo curricular entre ciclos, quer vertical, quer horizontal;

¢ Inexisténcia de uma cultura de avaliacdo sistémica quanto a satisfagcdo dos servicos
prestados as diferentes partes interessadas;

e Circulagdo de informacao, a nivel interno, pouco eficaz;

e Visibilidade da escola na comunidade;

e Consisténcia do processo de autoavaliacdo do agrupamento.

2.3 - Objetivos Gerais/ Objetivos Operacionais/ Estratégias/ Indicadores

2.3.1 — Dominio: Lideranca e Gestdo

Objetivo Geral: Definir principios orientadores do agrupamento.

Obj. Operacionais Estratégias Indicadores
e Auscultar os alunos paraa | ®© Promover reunides de| e N2 de reunides de
elaboragdo dos documentos | delegados de turma com | delegados com a sua
orientadores da escola. restantes pares da turma, | turma.
monitorizados pelos diretores
de turma;
o Realizar  reunides da| e N2 de assembleias de
assembleia de delegados para | delegados.
discutir propostas para os
documentos orientadores da
escola;
e N2 de atividades
e Desenvolver, pelo menos, 2 | realizadas sob proposta
atividades  propostas pela | dos representantes de

assembleia de delegados de
turma.

alunos.
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GRELHA DE ANALISE — DECRETO-LEI N.2 75/ 2008

Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da Educacdo Pré -Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario

PREAMBULO

CAPITULO | — Disposi¢bes Gerais

CAPITULO IlI- Regime de Administracdo e Gestdo

Para tanto, torna-se necessdrio assegurar ndo
apenas os direitos de participagdo dos agentes
do processo educativo, designadamente do
pessoal docente, mas também a efetiva
capacidade de intervengdo de todos os que
mantém um interesse legitimo na atividade e na
vida de cada escola. Uma tal intervencgdo
constitui também um primeiro nivel, mais direto
e imediato, de prestacdo de contas da escola
relativamente aqueles que serve.

Secc¢ao | — Objetivo, ambito e Principios

Art. 32 - Principios Gerais

2 - A autonomia, a administracdo e a gestdo dos
agrupamentos de escolas e das escolas nao
agrupadas subordinam-se particularmente aos
principios e objetivos consagrados na Constituicdo e

na Lei de Bases do Sistema Educativo,
designadamente:

c) Assegurar a participagdo de todos os
intervenientes no processo educativo,
nomeadamente dos professores, dos alunos, das
familias, das autarquias e de entidades
representativas das atividades e instituicOes

econdmicas, sociais, culturais e cientificas, tendo em
conta as caracteristicas especificas dos varios niveis
e tipologias de educagdo e de ensino;

Art. 42 - Principios Orientadores e Objetivos

1 - No quadro dos principios e objetivos referidos no
artigo anterior, a autonomia, a administracdo e a
gestdo dos agrupamentos de escolas e das escolas
nao agrupadas organizam -se no sentido de:

g) Proporcionar condi¢Ges para a participagdo dos
membros da comunidade educativa e promover a
sua iniciativa.

Secgdo | — Orgdos

Subseccdo | — Conselho Geral

Art. 122 - Composicao

2 - Na composicao do conselho geral tem de estar
salvaguardada a participagao de representantes do
pessoal docente e ndo docente, dos pais e
encarregados de educagdo, dos alunos, do
municipio e da comunidade local.

4 - A participagdo dos alunos circunscreve -se ao
ensino secundario, sem prejuizo da possibilidade de
participacdo dos estudantes que frequentem o
ensino basico recorrente.

5 - Nos agrupamentos de escolas ou escolas ndo
agrupadas onde nao haja lugar a representagao dos
alunos, nos termos do numero anterior, o
regulamento interno pode prever a participagdo de
representantes dos alunos, sem direito a voto,
nomeadamente através das respetivas associagdes
de estudantes.

Art. 142 - Designag¢ao de Representantes

1 - Os representantes dos alunos, do pessoal
docente e do pessoal ndo docente no conselho geral
sdo eleitos separadamente pelos respetivos corpos.
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PLANIFICAGAO DAS ATIVIDADES DAS AGOES DO PLANO DE AGAO

Designacao da Acao:

Coordenador(es) da Acdo:

Equipa de Trabalho:

Descricdo da Atividade:

Objetivos da Atividade

Atividades a Realizar:
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Resultados Alcancar

Metas:

Monitorizagao:

Constrangimentos:

Recursos Humanos Envolvidos:

Custos Estimados:

CALENDARIZAGAO

12 Periodo

22 Periodo

32 Periodo

ATIVIDADES

SET

ouT

NOV

DEZ

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

Avaliacdo/ retroacdo:
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REGIMENTO DAS ASSEMBLEIAS DE DELEGADOS DE TURMA

A Assembleia de Delegados de Turma (ADT) pretende ser um espago de debate de
problemas que envolve a tomada de decisdes, resolucdo de situacdes dificeis e
oportunidades de partilha de opinides relativamente a variados temas. Estas sessdes
pretendem desenvolver uma nova organizacdo dos alunos de modo a permitir a
interacdo e o conhecimento de dilemas cujos préprios alunos procuram solugdes,
justificando as suas opc¢des e confrontando-as com as dos colegas, de forma a
promover o espirito democratico e democracia participativa como forma de
organizacao da vida na escola.

O Regimento da ADT é elaborado pelos préprios alunos, com o apoio dos
Coordenadores de Diretores de Turma aquando da realizagdo da 1.2 assembleia.

No entanto, a Assembleia de Delegados de Turma, deve cumprir os aspetos que se
seguem:

1. Fazer parte da ADT, dois representantes da Associa¢do de Estudantes;

2. Eleger a mesa de assembleia e atribuir-lhes as respetivas competéncias:

a. Elaborar a ordem dos temas a tratar;

b. Definir conjuntamente as regras de funcionamento da ADT,
nomeadamente o prazo de entrega de assuntos que os alunos querem
ver discutidos;

c. Conduzir a discussao na assembleia;

d. Secretariar a ata com resumo do que se discutiu e concluiu;

3. Analisar os problemas das turmas em todas as reunides;

4. Acompanhar os processos que estdo a decorrer na escola, através das
informacgdes fornecidas pelos Coordenadores de Diretores de Turma e Diretores de
Turma, para que possam dar as suas sugestoes;

5. Todas as assembleias sdo assistidas pelos Coordenadores de Diretores de
Turma, tendo estes apenas uma atitude de apoio, caso os alunos o solicitem, e de

supervisdao do cumprimento do regimento da ADT.
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REGIMENTO DAS ASSEMBLEIAS DE TURMA

A Assembleia de Turma (AT) pretende ser um espaco de debate de problemas que
envolve a tomada de decisdes, resolucdo de situacdes dificeis e oportunidades de
partilha de opinides relativamente a variados temas. Estas sessGes pretendem
desenvolver uma nova organizacdo da propria turma de modo a permitir a interacao
e o conhecimento de dilemas cujos préprios alunos procuram solugdes, justificando
as suas opcdes e confrontando-as com as dos colegas, de forma a promover o
espirito democratico e democracia participativa como forma de organizacdo da vida
na escola.

O Regimento da AT é elaborado pelos préprios alunos, com o apoio dos Diretores de
Turma aquando da realizacdo da 1.2 assembleia.

No entanto, a Assembleia de Turma, deve cumprir os aspetos que se seguem:

1. Eleger a mesa de assembleia e atribuir-lhes as respetivas competéncias:

e. Elaborar a ordem dos temas a tratar;

f. Definir conjuntamente as regras de funcionamento da AT,
nomeadamente o prazo de entrega de assuntos que os alunos quer ver
discutidos;

g. Conduzir a discussdao na assembleia;

h. Secretariar a ata com resumo do que se discutiu e concluiu;

2. Analisar os problemas da turma em todas as reunides;

3. Acompanhar os processos que estdao a decorrer na escola e na turma, através
das informacgdes fornecidas pelos Diretores de Turma, para que possam dar as suas
sugestoes;

4. Todas as assembleias sdo assistidas pelos Diretores de Turma, no caso dos
5.2, 7.9, 8.2 e 9.2 anos, na aula de Formacgao Civica, e pelos professores da turma
rotativamente, nas aulas letivas de cada disciplina, no caso do 6.2 ano e Curso
Vocacional de Produgdo Agricola, tendo estes apenas uma atitude de apoio, caso os
alunos o solicitem, e de supervisdo do cumprimento do regimento da AT. A 1.2 AT é

realizada com o Diretor de Turma para elaboracdo do regimento.
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ORGANIGRAMA DAS ESTRUTURAS COM PARTICIPAGAO DOS ALUNOS
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ORGANIGRAMA DAS ESTRUTURAS COM PARTICIPAGAO DOS ALUNOS
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