ESE

Setembro

POLITECNICO DO PORTO

José Ribamar Portela e Silva

A atuacao do gestor escolar na rede
publica estadual de ensino na perspectiva
da gestao democratica: politicas e
praticas

MESTRADO EM ESTUDOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS EM
EDUCAGAO: ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO DAS
ORGANIZACOES EDUCATIVAS

2018






ESE

Setembro

POLITECNICO DO PORTO

José Ribamar Portela e Silva

A atuacao do gestor escolar na rede
publica estadual de ensino na perspectiva
da gestao democratica: politicas e
praticas

Dissertacao submetida como requisito parcial para obtenc¢ao do
grau de

MESTRE

Orientacdo: Professor Doutor Fernando Luis Teixeira Diogo

MESTRADO EM ESTUDOS PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS EM
EDUCACAO: ESPECIALIZACAO EM ADMINISTRACAO DAS
ORGANIZACOES EDUCATIVAS

2018






A Magdahyl, Samanta e Jesus Portela,
trés grandes pessoas que promovem

alegrias em minha vida.






AGRADECIMENTOS

A Deus e a Meishu-Sama pela oportunidade de evoluir e dar sentido a vida
e nos momentos dificeis, encontrar a paz, harmonia e lucidez para prosseguir.

Aos meus pais, Zezico Silva (in memoriam) e Dona Jesus Portela pelo
modelo/exemplo de seres humanos e aos incentivos para buscar sempre uma
formacao qualificada.

A todos meus irmdos, Nair, Cleide, Lilian, Heloisa, Fatima, Jeferson e Claudia
que sempre me incentivaram.

Aos familiares, Yury, Rafael, Danielle, Fatima Mary, pelos incentivos e
paciéncia em ouvir sobre o avanc¢o no trabalho do mestrado.

Um agradecimento especial ao meu competente orientador, Professor
Doutor Fernando Diogo, pelo incentivo e orientacdo firme e constante.

A Professora Doutora Telma Bonifacio pelos diversos momentos em que
ouviu, aprimorou e partilhou seus conhecimentos e experiéncias.

Aos professores do mestrado que muito contribuiram para finalizacdo desta
jornada.

Aos colegas da turma, que vivenciamos as angustias, alegrias e os objetivos
na concretiza¢ao do mestrado, assim como Silmara Mota que muito ajudou na
organizacao desse trabalho.

Aos colegas de trabalho, Déborah e Demerval, pelos incentivos constantes.

Aos participantes da pesquisa que muito contribuiram para que alcangasse
os objetivos deste trabalho.

Finalizo agradecendo a todos que direta e indiretamente contribuiram para

a construcao deste trabalho.






“(...) uma escola ndo é democratica s6
por sua pratica administrativa. Ela
torna-se democratica por suas acées
pedagégicas e essencialmente

educativas”.

Fonseca (1994, p. 49)






RESUMO

Discutimos atuacdo do gestor escolar na rede publica estadual de ensino,
nas dimensdes politica e pratica - no dmbito de um processo de construcao
coletiva da gestdao democratica na escola basica, com vista a repensar o modo
como as estruturas de poder permeiam as relagdes sociais e as praticas
educativas. Abordamos as questdes da participacao e do trabalho coletivo na
gestao escolar orientada pela figura do gestor enquanto sujeito capaz de
promover e motivar esfor¢os coletivos para alcancar aos fins da escola, e os
objetivos da educacdo. Entendemos que este trabalho deve ser orientado pelo
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e pelo fortalecimento do Conselho Escolar e
demais instancias colegiadas. Consideramos que o gestor é, neste processo, a
figura principal na relagdo da escola com a comunidade, a quem cabe enfrentar
os desafios da Gestao Democratica e responder aos anseios da comunidade
escolar em participar e assumir responsabilidades frente a escola publica.
Utilizamos a metodologia do estudo de caso ancorado na pesquisa qualitativa,
utilizando para a coleta de dados os instrumentos observacdo, inquérito por
guestionario e inquérito por entrevistas, trianguladas com os documentos
legais da educagdo nacional e a reflexao tedrica disponivel. Concluimos que a
gestdo escolar existente no campo investigado ainda caminha sem muita
significancia na busca dos pressupostos de uma gestdo democratica e

participativa.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar. Rede Publica Estadual. Gestdo

Democratica.
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ABSTRACT

We discuss the performance of the school manager in the public school
system: policies and practices in the process of collective construction of
democratic management in the basic school with a view to rethinking the
structures of authoritarian power that permeate social relations and
educational practices. We address the issue of participation and collective work
in school management guided by the manager figure as a subject capable of
promoting and motivating collective efforts to achieve the goals of school, the
goals of education. We understand that this work should be guided by the
Political Pedagogical Project (PPP) and by the strengthening of the School
Council and other collegiate bodies. We consider that the manager is the main
figure in the relationship between the school and the community capable of
facing the challenges of Democratic Management and the aspirations of the
school community to participate and assume responsibilities before the public
school. We used the methodology of the case study anchored in the qualitative
research using data collection instruments observation, questionnaire survey
and inquiry by triangulated interviews with the legal documents of the national
education and theoretical reflection available. We conclude that the existing
school management in the field investigated is still not very significant in the

search for the presuppositions of a democratic and participatory management.

Keywords: School Management. State Public Network. Democratic

Management
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INTRODUCAO

Conforme o Guia de Gestdo Escolar elaborado pela Secretaria de Estado da
Educacdo (SEDUC) (Maranhao, 2013), desde os ultimos anos do século XX aos
primeiros anos do séc. XX| a educacao brasileira vem passando por movimentos
que orientam para a gestdao escolar democratica, e dentro dessa perspectiva

uma das orientagdes é a de que,

[...] cabe ao gestor escolar assumir a coordenacdo geral das atividades da escola,
o planejamento, a avaliagdo, a construcdo do projeto politico-pedagégico, as
reunides de pais ou responsaveis, as reformas educativas e as prestacdes de
conta, sem contar com a rotina da escola (p.16).

Este documento em tela segue as orienta¢gdes contidas nos demais
documentos orientadores da educacdo escolar nacional, como a Constituicdo
Federal Brasileira (CF) (Brasil, 1988), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional n. 9.394/96 (LDBEN), bem como a posteriori o Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2014-2024 e o Plano Estadual de Educacdo (PEE) (Maranhao,
2014).

No campo das mudancas legislativas, temos ainda a referir, no inicio 2015, a
instituicdo pelo governo do Estado, através do Decreto Lei n? 9.860, de 12 de
Julho de 2013, da eleicdo de gestores das escolas publicas estaduais,
regulamentado posteriormente pelo Decreto n? 32.090, de 15 de agosto de
2016 artigos 602 e 612 da Lei n29.860, de 12 de Julho de 2013, que dispde sobre
o Estatuto e o Plano de Carreiras, Cargos e Remuneragao dos integrantes do
Magistério da Educacao Basica, e da outras providéncias.

A nova forma de provimento do cargo de gestor escolar estabelecida nesse
Estatuto é a eleicdo direta, através do voto da comunidade escolar
(professores, servidores, alunos e pais), que possibilita o acesso a direcdo da
gestdo escolar de profissionais da educacdo ndao mais indicados pelo governo

do Estado maranhense.



Estas mudancas, para além de sua importancia global e local, nos incitaram
a que focdssemos a atencdo a esta tematica, particularmente no que vem
sendo feito desde os ultimos anos do séc. XX aos primeiros anos do séc. XXI, no
campo da gestdo escolar, para compreender as mudangas oriundas dessa
perspectiva da gestdo democrdtica decretada, numa escola da rede publica
estadual de ensino de S3o Luis-Maranhdo/Brasil. Mudangas que perpassam

diversas dimensdes da escola como sugere a fala de Dourado (2003, p.59)

Construir uma nova ldgica de gestdo, com a participacdo da sociedade e dos
sujeitos implicados no contexto escolar, implica rever o modelo adotado pelos
sistemas publicos, cuja estruturacdo e funcionamento tém caracteristicas de um
modelo centralizador.

E neste contexto, que emergem os questionamentos que nos levaram a
escolher o tema de nossa dissertagao de mestrado - A atuagao do gestor escolar
na rede publica estadual de ensino na perspectiva da gestdo democratica:
politicas e praticas.

Tais inquietacdes sdo fruto das mudancas de paradigma que, desde os anos
1990, se vem estabelecendo na gestdo da escola, antes denominada
administracdo escolar, tomando por referéncia as orienta¢des do taylorismo
formal do século passado. Entendendo aqui, o conceito de paradigma, como
modelos e padrdes compartilhados por grupos sociais que permitem
explicacGes de certos aspetos da realidade (Kuhn, 2005).

Nesse contexto, questionamos sobre o que mudou na gestdo escolar basica
na passagem do paradigma fabril para o paradigma holistico progressista ou
inovador. No entanto, ao observarmos o cotidiano escolar, enquanto professor,
da educacdo bdsica nado identificamos transformagdes substanciais nas
relacbes estabelecidas no contexto escolar pelos sujeitos desse processo, a
saber: gestores, professores e alunos com seus responsaveis.

Diante dessa constatacdao questionamos:

1. Quais as alteracbes no ambito do contexto escolar que denotam a

observancia as praticas de gestdo democratica da escola?



2. Como esta sendo implementado na escola, lugar de investigacdo, a

gestdao democratica participativa?

3. Quais as relagdes democrdticas que podem ser observadas nesse

contexto entre gestores e professores?

Para aceder ao objeto dessas indagacGesm construimos os nossos objetivos:

Objetivo Geral - Analisar as praticas de gestdo escolar desenvolvidas numa
escola da rede publica estadual de S3o Luis com vista a compreensdo das
politicas que orientam a gestao democrdatica e participativa.

Objetivos Especificos:

— Identificar os elementos de gestdo democratica participativa presentes

no contexto da escola investigada.

— Caracterizar, na fala dos gestores, as praticas de gestdo democratica

participativa.

— ldentificar na fala dos professores, as praticas de gestdao democratica

participativa.

— ldentificar na fala dos alunos, as praticas de gestdao democraticas que

possam estar presnete na escola investigada.

Para a concecucdo destes objetivos esta dissertacdo estd organizada em
duas partes a Parte I- que trata do Enquadramento Tedrico e estd composta
dos seguintes capitulos: Capitulo 1 — Enquadramento Tedrico — tratamos no
item 1.1 dos elementos formais da politica educativa brasileira, refletindo
sobre os instrumentos de gestao democratica criados pelas instancias legais
constituidas para orientar as escolas no sentido da implantacdo da gestdo
democratica. No item 1.2 tratamos da Gestdo Democratica e suas articulagdes
no contexto escolar, com énfase na importancia do Projeto Politico Pedagégico
(PPP), nos Conselhos Escolares, no Caixa Escolar e no Regimento Escolar,
procurando na agenda dos governos o alcance das politicas de amparo a
construcdo da gestao democratica na escola basica.

Na parte Il — discorremos sobre o Estudo Empirico, apresentando o
problema do estudo investigativo e os objetivos geral e especifico; a

metodologia utilizada; a caracterizacdo dos locais da investigacdo e dos



participantes da mesma, seguida dos instrumentos de coleta e andlise de
dados. No ultimo, Capitulo 1V, tratdamos da analise e discussdao dos resultados

encontrados. Por fim, apresentamos as Consideragdes Finais e a Bibliografia.



CAPITULO I: ENQUADRAMENTO TEORICO

1.1. Elementos formais da politica educativa brasileira

A educac¢do de um povo é submetida as exigéncias oriundas dos documentos
oficiais que sao criados pela autoridade nacional e local, dos quais se espera
resultados exitosos no sistema educacional, dentre eles, a melhoria da
gualidade do ensino oferecido a sociedade no dambito das escolas de educacdo
basica até a educacdo superior.

No Brasil, desde o século passado, tivemos ao nivel do poder politico
algumas alteragdes que objetivaram dar um contorno mais participativo no
campo da gestdo da educacdo escolar. Assim, de acordo com a Constitui¢ao
Federal de 1988, o ensino publico deve ser ministrado com base na gestdo
democratica, cujo principio é ratificado pela LDBEN n2 9.394/1996).

Ao instituir a gestdo democratica do ensino publico, tais documentos legais
deram a sociedade civil brasileira, orientagdes sobre as caracteristicas de uma
educacdo democratica, ou seja, “que todos participem das decisdes tomadas
na educacdo nacional” (Brasil, 1988).

Conforme informa Barroso (2005, p.34),

A gestdo escolar (denominagdo que substitui a de administracado escolar) pelas
determinagbes legais, deve ser pautada pelo principio e pelo método
democratico. Todavia, ha pouca clareza sobre o que significa a traducdo de um
em outro, na agao concreta, nas escolas publicas pais afora.

A explicacdo expressa pelo autor, sobre a gestdo escolar democrética, é a de
um processo politico, no qual as pessoas que atuam na escola identificam
problemas, discutem, encaminham, controlam e avaliam o conjunto das ac¢des
voltadas ao desenvolvimento da prépria escola, na busca da solucdo daqueles

problemas (Barroso, 2005).



A questdo que se coloca é como fazer esse processo acontecer na escola
basica atual. E, nesse contexto, a LDB 9.394/96 nos orienta no Art. 32 para “a
gestdao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagao dos
sistemas de ensino”.

Cabe, porém, segundo Gadotti (2001, p. 34) “a escola tornar-se um dos
agentes de mudanca social e constituir-se em um espaco democratico”,
garantindo aos seus signatarios o direito de usufruir da construcdo do seu
espaco escolar, viabilizando uma gestdao democratica, que saiba criar propostas
alternativas para superagao de problemas escolares e, nesse contexto, fazer
com que todos estejam comprometidos com a escola inclusiva, que embora
ndo seja objeto de nossa reflexao, devera ser a meta a ser alcancada na gestao
democratica da escola.

Nesse aspecto, a mudanca do espaco escolar, inclui a todos, independente
de raca, credo ou condi¢do socioecondmica, o que para Veiga (2010, p. 78),

incide sobre uma inclusao,

Que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais. O desafio que se
coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de propiciar uma escola para
todos. A inclusdo que se busca implica duas dimensdes indissocidveis: a formal
ou técnica e a politica. A inclusdo politica é condicdo imprescindivel da
participacdao e esta depende do planejamento contido no Projeto Politico-
Pedagégico.

Esse processo deve ser construido através do didlogo, onde se amplie a
participacdo da comunidade e a colaboracdo total e irrestrita de todos com
vista a democracia global e nesse sentido a Declaracdo de Jomtien (1990, p. 04)
propde o fortalecimento de aliangas com os diferentes setores, conforme se

pode ler em seu preambulo:

Em consequéncia, nds, os participantes da Conferéncia Mundial sobre Educac¢ado
para Todos, reunidos em Jomtien, Taildndia, de 5 a 9 de margo de 1990:
Relembrando que a educagdo é um direito fundamental de todos, mulheres e
homens, de todas as idades, no mundo inteiro; Entendendo que a educac¢ao
pode contribuir para conquistar um mundo mais seguro, mais sadio, mais



prospero e ambientalmente mais puro, que, ao mesmo tempo, favoreca o
progresso social, econdmico e cultural, a tolerdncia e a cooperagao
internacional sabendo que a educagao, embora ndo seja condicdo suficiente, é
de importancia fundamental para o progresso pessoal e social.

Nesse preambulo esta contido o reconhecimento do saber tradicional e do
patrimoénio cultural com suas utilidades e valores préprios, assim como a
capacidade de definir e promover o desenvolvimento educacional, mas, sem
perder de vista que “a educacdo que hoje é ministrada, apresenta graves
deficiéncias, que se faz necessaria torna-la mais relevante e melhorar sua
qgualidade, e que ela deve estar universalmente disponivel” (Jomtien, 1990).

Assim, a Declaracdo de Jomtien (1990) reconhece que uma educacgdo basica
adequada é fundamental para fortalecer os niveis superiores de educacgao e de
ensino, a formacado cientifica e tecnoldgica e, por conseguinte, para alcancgar
um desenvolvimento auténomo, importante na formacdao das geracgbes
presentes e futuras conforme o proclamado na Declaracdo Mundial sobre
Educacdo para Todos: Satisfacdo das Necessidades Basicas de Aprendizagem.

Percebemos nesse recorte da Declaracdo de Jomtien (1990) que existe, por
parte dos paises participantes da Conferéncia Mundial sobre Educagdo para
Todos, reunidos na Tailandia em 1990, um interesse em conclamar a todos os
habitantes do planeta Terra ao enfrentamento dos problemas que ameacava
as nacdes e impediam que a sociedade crescesse com dignidade e cooperacao,
com vistas ao estabelecimento de uma educacdo basica para todos, a qual pela
primeira vez é objeto de reflexdo mundial.

Ja o Relatério Delors (2010), por sua vez, ressaltou a gestdo, ao destacar a
participacdo da comunidade, a descentralizacdo e a constru¢do de inovagdes
educativas defendendo o aperfeicoamento dos sistemas educativos e a
participacdo dos diferentes atores na tomada de decisGes, bem como a
transferéncia de responsabilidade, vista como algo positivo.

Entendemos que o Relatdrio Delors reforca um apelo a formacao, ja feito no
Relatério Faure, quando afirma que, a formacao basica deve estar voltada ao

‘aprender a ser’. Reafirmado, no excerto do referido relatério quando destaca:



N3o basta reunir o Homo sapiense ao Homo faber, é ainda preciso que ele se
sinta em harmonia com os outros e consigo préprio: Homo concors (Faure,
1974, p. 40).

O documento “Invertir mejor para invertir mds Financiamiento y gestion de
La educacidn en América Latina y el Caribe (Cepal/Unesco, 2005)”, ao se referir
a gestdo, destaca que esta sé tem sentido se impactar favoravelmente na
aprendizagem e propiciar a progressao dos educandos. Assim, a modernizacao,
o controle dos gastos publicos e a gestdo sdo condigdes para a efetivacdo da
qualidade, da eficiéncia e da eficacia da educac¢do, e a moderniza¢do pautada
pela gestao flexivel e aberta é assumida como o meio capaz de administrar o
complexo contexto gerado pela exclusdo no Brasil.

As sugestdes da UNESCO feitas nestes documentos, editados e
disponibilizados, revelam, para sociedade em geral e aos estudiosos da
educacdo em particular, as orientagdes politicas e pedagdgicas para o ensino
basico, salientando que somente a educacdo pode reduzir a pobreza no nosso
pais, sendo, portanto, apontada como uma forma de investimento que trard
alto retorno.

Dessa forma, esse aparato documental explicita o desejo de formar
individuos que consigam sobreviver em qualquer sociedade, onde a educacdo
e o conhecimento possam ser valorizados como elementos-chave para a
melhoria da humanidade, ja que, por meio dela poderdao ser formados os
guadros de que necessita a sociedade hodierna, imbuidos dos valores préprios
da cidadania moderna, conforme divulgados em documento pela
Cepal/Unesco (2005, p. 13).

A formacdo desse novo cidaddo, que deve atuar na sociedade é requerida e
defendida também no Relatério Delors, quando afirma a necessidade de uma
educacao permanente e do desenvolvimento de valores que contribuirdo para
esse contexto democratico.

Essa questdo é também referida no documento “Educacdo e Formacdo ao

longo de toda a vida: uma ponte para o futuro” (1999) e Marco Estratégico para



a UNESCO no Brasil (2006), mas, vale destacar que percebemos nos
documentos referidos, a justificativa para a formagdo do homem e do cidadao
com base nesses principios pode também adapta-lo e conformda-lo a uma
sociedade capitalista, desigual e consequentemente desumana.

O mesmo ocorre com as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio
(DCNEM) (Brasil, 2013) e os Parametros Curriculares Nacionais para a Educagao
Basica (PCN) (Brasil, 2000). Em ambos os documentos a base valorativa é
recuperada, objetivando-se atribuir um sentido de comprometimento com a
formacdao do homem e do cidaddao contemporaneo, de modo a formar um
individuo pronto a inser¢do ao mundo do trabalho e a uma sociedade com
particularidades plurirracial e multicultural.

Destacamos aqui uma observacdo de Ramos (2004, p. 44) que, ao analisar
as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio, comenta que “a cidadania
presente na sociedade hoje ndo é resgatada como valor universal, mas como a
cidadania possivel”, marcada pela busca individual dos préprios projetos e
buscada nos valores que vém orientando “uma sociabilidade pacifica e
adequada aos padrdes produtivos e culturais contemporaneos” (lbidem p. 45).

Percebemos haver uma aposta na formacdo do cidaddo e do trabalhador
baseada no saber-ser. Essa formacdo serd importante para participacdo tanto
no trabalho como na vida social? Percebemos também, que ha uma
sociabilidade em formagdo para atuar em conformidade com o projeto de
sociedade capitalista, competitiva, e também incerta. “O novo cidadao deveria
comprometer-se a participar da vida politica e assumir tarefas, sem aguardar a
atuacdo devida do Estado?” (Liick, 2010, p.13).

Os referenciais analisados apontam para a formacdo de um sujeito capaz de
responder ativa e criativamente as incertezas do mundo em transformacao, e
dar respostas desvinculadas do senso critico, estando em conformidade com
uma conjuntura histérica, caracterizada por ideologias e contradicdes.

Trata-se entdo, da cidadania democratica? Ou de uma cidadania sem a
capacidade de lutar pelos seus direitos constitucionais, por ndo reconhecé-los

enguanto direitos garantidos. Diversas opinidGes avancaram para justificar esta



tendéncia. David (1989, p. 46-47) as explica da seguinte forma: “para uns a

gestdao democrdatica do ensino é uma reforma administrativa que visa a

mudanc¢a do equilibrio de poder entre o sistema educativo, as autoridades

locais e o estado”. Ela se apresenta muitas vezes no quadro de uma reforma

mais ampla, que consente em trocar a autonomia do estado pela autonomia

escolar em face do Estado.

Para Lick (2010, p. 28), trata-se de uma

[...] reforma politica empreendida para alargar a base de tomada de decisdes no
seio da escola, da comunidade no seu sentido amplo ou nos dois ou em cada um
em particular. Mas a democratizacao do poder decisdrio, como um fim em si
mesmo, ndo aponta quem deve estar envolvido e em quais decisoes.

Outros estudiosos da gestdo escolar como Formosinho (2000), Barroso

(2005) e Lima (2006) consideram a gestdao democratica como uma reforma

administrativa destinada a tornar a gestdo mais eficaz, descentralizando-a e

liberando-a.

Evidenciamos por parte do poder central, a tendéncia para o envolvimento de
multiplos actores nos processos de decisdo. Tal como foi referenciado
anteriormente, a decisdao deixou de ser do corpo docente, passou para toda a
comunidade escolar, sendo a ultima tendéncia dar “maior protagonismo ao
poder local” condicdo sine qua non para atingir a eficacia das instituictes de
ensino (Lima, 2006, p. 35).

Todavia, a gestdo escolar democratica centra-se em torno da “ideia de uma

tomada coletiva de decisGes no ambito da escola” para Lima (2006, p. 36) “a

tomada de decisdes caminha lado a lado com a melhoria do rendimento

escolar, mas nem sempre isso acontece”.
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Lick (2010, p. 13) infere que,

A tomada de decisdes em escala local, ou seja, os governos locais preferem
utilizar o slogan “dinheiro direto na escola” e assim transferir também o
financiamento da educacdo para as escolas. Esta medida permitird ajudar a
financiar os projetos educacionais, visando a concessao dos recursos em fungao
das prioridades determinadas pelas necessidades escolares, decisGes estas a



cargo dos conselhos escolares. A importancia da descentralizagdo varia de um
pais para outro, mas a tendéncia é a mesma, responsabilizar a escola ao
maximo.

Hallinger, Murphy & Hausman (1992, p. 332) afirmam, entretanto, que o

mecanismo de "reinvencao do ensino publico" exige da parte dos planejadores

e dos responsaveis pelas politicas educativas:

Descentralizacdo da estrutura organizacional das escolas;

Dar aos professores, aos pais e aos alunos meios de remodelar e de
orientar o sistema escolar (como por exemplo, envolvendo mais
intensamente os pais e os mestres nas decisdes tomadas na escola,
dando novos cargos e novas responsabilidades aos professores);
Transformar o processo de ensino e aprendizagem que se desdobra em
sala: por exemplo, substituindo o modelo psicolégico do ensino
tradicional por uma pedagogia com orientacdo socioldgica,

reconhecendo a importancia da formacao profissional.

Bowe, Ball & Gold (1992) fazem uma analise dos sistemas educacionais da

Inglaterra e do Pais de Gales, sustentando que o processo educativo se tornou

um mecanismo de producdo do qual os professores sdo os produtores, o pais:

consumidor, os saberes: a matéria prima e os alunos sdo o produto.

Na concepgdo de Smilanich (1990) nos Estados Unidos, a maior parte dos

projetos escolares é orientada para o acesso a autonomia; e os projetos do

Reino Unido e da Nova Zelandia, sao centrados na economia de mercado. Os

modelos de delegacdo administrativa variam através do mundo e no Brasil

buscam a cidadania e a formacdo para o mundo do trabalho (LDBEN n2
9.394/96).
Smilanich (1990, p. 7) indica que,

O gestor assume a tarefa pouco invejavel de juiz tendo que administrar as
necessidades e os desejos do corpo docente e da comunidade (desejos muitas
vezes conflituosos e competitivos) e dispde da autoridade suprema para
planejar as decisGes que o orcamento previsto lhe possibilita. O gestor, muitas
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vezes, é considerado, entdao, como o prolongamento do Inspetor académico no
nivel das escolas.

Odden & Busch (1998, p.25) ressaltam que:

Uma administragdo descentralizada nao melhoraria automaticamente as
escolas. A descentralizacdo da gestdo vai bem além da simples criacdo de um
conselho escolar investido de algum poder de decisdo ou de autoridade dada a
cada estabelecimento para gerir a totalidade de seus problemas.

Para que a gestdo escolar democratica funcione corretamente, acrescentam
os autores, ela deve assegurar uma série de condi¢cdes de organizagdo no nivel
da escola e ao gestor escolar cabe assumir as decisdes tomadas pelos servigos
educacionais naquilo que diz respeito a gestdo do pessoal, as cargas hordrias e
aos programas de estudos.

Em segundo lugar, os professores e os dirigentes de estabelecimento devem
se sentir satisfeitos com seu préprio trabalho e com o profissionalismo, desde
que o tempo a mais (refira-se a implantacdo em nosso pais das escolas em
tempo integral) e a energia que lhes sdo requisitados pelo planejamento e pela
tomada de decisdes seja a oportunidade de exercitar um poder efetivo, pois,
caso contrario, uma atividade acesséria associada as exigéncias de conselhos,
de planos e de relacGes de trabalho geraria tdo somente frustracao.

Em terceiro lugar, a implantacdo da gestdo escolar democratica e
participativa acarreta uma série de situagdes que mais cedo ou mais tarde trara
mudancas nas rotinas, diz-nos Paro (2001).

Observamos na proposta de implantacdo da gestdo escolar com
caracteristicas democrdaticas e participativas, a luz do modelo orientado pelos
organismos internacionais, que em paises europeus tem tido éxito com o
empreendedorismo.

Ao contrario da proposta brasileira que se assenta no alcance de uma
democracia relativamente utépica, por conta de ndo ter um suporte

socioecondmico que |he garanta efetividade, representada aqui pela
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participacdo real, pela divisdo de tarefas e de assuncdo de responsabilidades
divididas no ambito da escola.

Dessa forma ficamos mais presos ao discurso oriundo das leis nacionais e
internacionais do que as mudangas das prdaticas de gestdo, quando
constatamos no ambiente escolar, onde empiricamente esse modelo
gestiondrio se apresenta com desdobramentos que ainda ndo demonstram
uma pratica de gestao democratica em acao.

Ap0s esta reflexdao académica podemos sintetizar que os elementos formais
para a gestdo da politica educativa brasileira sdo a Constituicdo Brasileira de
1988 a qual estabelece as linhas mestras da educagao nacional no seu Capitulo
[ll — Da Educagao iniciando-se no Art. 205 até o Art. 214 tratando sobre os
pressupostos formais da educacdo nacional; seguida da LDBEN n29.394/96 que
destaca os principios e fins da educacao nacional;.

J& a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos (1990) discutiu os
caminhos a serem tomados pelas nagdes em desenvolvimento com vista ao
direito a educacdo para todos, donde saiu o Plano de Acdo para satisfazer as
necessidades bdsicas de aprendizagem e o Relatério Delors (2010) com
recomendacdes e orientacdes aos governos para a implementacao de politicas
educacionais.

Adiante, em 1999, o documento Invertir mejor para invertir mas
Financiamiento y gestion de La educacion en América Latina y el Caribe (1999)
com objetivo de impulsionar a qualidade da educacao através de investimentos
nas reformas educativas e financiamento nos sistemas educacionais para
proporcionar qualificacdo profissional e revisdo das praticas pedagodgicas além
do planejamento educativo das escolas.

Por outro, lados tém outro documento de importancia nesse contexto de
mudancas educativas que foi a Educag¢do e formagdo ao longo da Vida: uma
ponte para o futuro, decorrente da politica de financiamento ancorada no
estudo dos Sistemas e Dispositivos de reconhecimento e validacdo de

aprendizagens e de competéncias adquiridas pelos adultos em contextos ndo
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formais e informais, ao longo das suas trajectérias pessoais, sociais e
profissionais.

Decorreram destes documentos a constru¢ao dos Parametros Curriculares
Nacionais para Educacdo Basica e em especial para o Ensino Médio (Brasil,
2000) e posteriormente as Diretrizes Curriculares do Ensino Médio (Brasil,
2005).

1.2. A Gestdao Democratica e suas articulagdes no contexto
escolar

Desde a promulgacdo da LDBEN n2. 9.394/96 os diversos setores da
sociedade civil brasileira tém discutido a questdo da gestdao democratica no
contexto escolar, no entanto ainda estamos distanciados de exercé-la de facto,
embora por direito possamos té-la como um principio que garanta a nossa
cidadania.

Observamos no discurso atual, que a pratica gestionaria se tem
transformado em autoritarismo no ambiente escolar, denotando que ainda nao
estd internalizada a nogdo do seja a gestdo democratica de direito. Nesse
sentido precisamos nos centrar na compreensao do que se entende por uma
gestdo democratica participativa.

Para termos a compreensao necessaria afim de definirmos a contento o que
seja uma gestdo democratica nos apropriamos do contido no Dicionario de
Ciéncias Sociais de autoria de Benedicto Silva (1987) quando define gestdo
como um “ato de gerir, gerenciar e ou administrar”. Ja a respecto do vocabulo
“democratica”, o referido compéndio nomeia-o como “relativo ou pertencente
a democracia”, também a define como “o governo do povo; da soberania

popular” doutrina ou regime politico baseado na soberania popular e na
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distribuicdo equitativa do poder, ou seja onde todos se possam sentir
participantes do governo.

Assim, podemos inferir que gestao democratica é uma forma de gestdo ou
administragcdao onde haja a participacao de todos os segmentos da escola e da
comunidade local nas decisdes que afetam o processo escolar; autonomia
escolar, tanto no sentido institucional, como na dimensao pessoal dos diversos
segmentos escolares; aceitacdo das diferencas que marcam os sujeitos sociais
envolvidos no processo educativo; prestacdo de contas das agdes
desenvolvidas pela escola, a sociedade, dada sua dimensao publica, garantindo
a participacao de todos que dela fazem parte.

E nessa 6tica que nos apropriamos de autores como Cury (1997), Paro
(2001), Luck (2007), Lima (2001) e Barroso (2001) os quais nos brindam com
seus escritos voltados para o entendimento do(s) significado(s) de gestao
democratica nas escolas.

Para melhor compreensao buscamos a etimologia da palavra “Gestao”,

servimo-nos da seguinte definicdo de Cury (1997, p. 201),

Sendo a transmissdao do conhecimento (acdo da escola) um servico publico, o
principio associa este servico a democracia. (...) Lembrando-se que o termo
“gestdo” vem de gestio, que por sua vez, vem de gerere (trazer em si, produzir),
fica mais claro que a gestdo nao é sé ato de administrar um bem fora-de-si
(alheio), mas é algo que traz em si, porque nele estd contido. E o conteldo deste
bem é a prdpria capacidade de participagdo, sinal maior da democracia. Sé que
aqui é a gestdo de um servico publico, o que (re)duplica o seu carater publico
(re/publica).

Quanto a palavra “Democratica”, esta é uma derivacdo de democracia, que,
por sua vez, tem origem no grego antigo. Paro (2001) destaca que democratizar
implica compreender a cultura da escola e dos seus processos, articulando-os
com relagdes sociais mais amplas.

No sentido ao qual o autor se reporta, democratizacdo da escola ndo é algo

facil, de forma que a forca da Lei possa implantar, depende dos sujeitos
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implicados no contexto escolar e dos processos que sao pensados, construidos
e implantados na escola.

No sentido grego demockratia, no qual demo significa povo e kratia,
governo, significa o “governo do povo, pelo povo e para o povo”., conforme as

citacOes de dois grandes pensadores de épocas distantes, sobre democracia:

(...) ndo ha governo perfeito, e também ndo é possivel imaginar que o povo
possa ficar em assembléia permanente para decidir os negdcios publicos, por
isso que jamais existiu e jamais existird uma democracia verdadeira (Rousseau
apud Altoé, 2007, p. 24),;

(...) a implementagdo da democracia importa em sofrimento (..) a
implementagdo total da democracia é utopia (Weber apud. Barbosa, 2004, s.p.).

Assim, uma escola que se rege pela “gestdo democratica” é uma escola em
que, dentro do possivel, mais que simplesmente eleger seu diretor ou sua
diretora, todos, professores, direcdao, pais, alunos, funcionarios, equipe
pedagédgica e comunidade, de forma coletiva e num processo pedagdgico,
tomam as decisdes necessarias ao seu bom funcionamento e consequente
cumprimento de sua funcdo social.

A gestdo democratica pretendida para a escola publica caminha em sentido
contrdrio e, em substituicdo ao termo administracdo escolar, incorpora-se ao
idedrio das novas politicas publicas. Discorrendo sobre o assunto o professor
Bordignon (2001, p. 47) afirma que, “(...) a gestdo democrdtica da escola
publica aparece como uma nova alternativa para o processo politico-
administrativo contextualizado, por meio do qual a pratica social da educacdo
é organizada, orientada e viabilizada”.

Portanto, gestdo democratica da escola publica é muito mais que um
sinbnimo de administracao; seu sentido adquire uma dimensao muito maior do
gue a ideia de comando e qualidade total, presente no meio empresarial.

Gerir democraticamente uma escola publica, que é uma organizacdo social
dotada de responsabilidades e particularidades, é construir um percurso

educativo coletivamente. Isto significa contrapor-se a centralizacdo do poder
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na instituicdo escolar, bem como primar pela participacdo dos estudantes,
funcionarios, professores, pais e comunidade local na gestdo do
estabelecimento, na melhoria da qualidade do ensino e na luta pela superagao
da forma como a sociedade estd organizada (Barroso, 2001).

N3o hd como falar de gestdo democratica da escola publica sem falar de
autonomia e participacdo. Contudo, é interessante esclarecer que varias sao as
formas de participacao e varios sdo os conceitos de autonomia.

A autonomia que se deseja para a escola publica,

(...) ndo significa auséncia de leis, normas, regras ou a idéia de que a escola pode
fazer o que quiser — significa, sim, a possibilidade de a escola ser o centro das
decisGes, tracar seus rumos, buscar seus caminhos, criar condicdes de vir a ser
o que pretende, dentro dos parametros gerais definidos pelo Estado, ao mesmo
tempo em que assume a responsabilidade por essas decisdes. Para que isso
aconteca, o Estado precisa assumir a sua responsabilidade, ou seja, oferecer a
escola os meios para a concretizagdo dessa autonomia (Barroso, 2001, p.15).

A concretizacdo dessa autonomia depende principalmente da “possibilidade
e capacidade da escola elaborar e implementar um projeto politico-pedagégico
que seja relevante a comunidade e a sociedade a que serve” (Neves, 1998, p.
113).

A participacdo, por sua vez, é condi¢do sine qua non para a realizagdo da

gestdo democratica em uma escola publica.

A gestdo democratica implica obrigatoriamente na participacdo intensa e
constante dos diferentes segmentos sociais nos processos decisdrios, no
compartilhar as responsabilidades, na articulagdo de interesses, na
transparéncia das a¢bes, em mobilizagdo e compromisso social, em controle
coletivo (Jornal do Projeto Pedagdgico, 2002, p. 01-02 apud Borges, 2008, p; 10).

Portanto, em uma gestdao democratica, “ao contrario de uma participacao
padronizada, tutelada, ritual, restrita e funcional, o que deve ser buscado é a
participacdo como nova forma de exercicio do poder e, por isso, deve ser

reaprendida e, se necessario, reinventada (Dourado, 2006, p.61)”.
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Nesse sentido, participacdo ndo se impde ndo se decreta, se constroi
coletiva e diariamente, tanto que Liick (2007), nos informa que a gestdo
corresponde a dinamica de gerir um sistema de ensino como um todo, em seus
diversos niveis de organizacao, afinando as politicas publicas nacionais, o
“macro sistema”, com o “micro sistema”, a escola, possibilitando um processo
de:

[...] implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos das
escolas, compromissado com os principios da democracia e com métodos que
organizem e criem condi¢cGes para um ambiente educacional auténomo
(solucbes proprias, no ambito de suas competéncias), de participacdo
compartilhada (tomada conjunta de decisdes e efetivacdo de resultados),
autocontrole (acompanhamento e avaliacgdo com retorno de informagdes) e
transparéncia (demonstracdo publica de seus processos e resultados (Lck,
2007, p. 35).

Barroso (2001) infere que a gestdo nao vem depreciar a administracdo, mas
sim superar as suas limitacdes no direcionamento dicotomizado, simplificado e
reduzido, dando-lhe nova fei¢do, ou melhor uma nova dimensao, no contexto
de mundo globalizado e de uma realidade caracterizada pela visdao de
complexidade, através da qual as diferentes dimensdes do ser e do fazer sdo
utilizadas dinamicamente na construcdo de uma nova realidade .

Para Lima (2001, p.10), a escola é entendida como uma “organizacao
educativa complexa e multifacetada”. Segundo o autor citado, essa ideia de
organizacdao nos remete ao entendimento de um contexto ordenado e
estruturado que planeja suas a¢des e tem condicdes de efetiva-las. Assim a
escola como organiza¢do educativa tem principios e procedimentos que estdo
relacionados a acdo de coordenar todos os envolvidos no processo educativo,
tendo em vista o0 bem comum, estando ai explicitados o principio da gestdo
democratica (o bem comum).

O autor chama a atencdo para o sentido desconexo entre o que a escola

apresenta como modelo de organizacdo e o que de facto ocorre em sua rotina.
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Tais premissas sdo importantes quando se deseja conhecer por dentro a
dindamica da escola que temos e aquela que almejamos ter .

Para Gadotti (2001), conforme a legislacdo vigente no Brasil, apds a
promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 o tema gestao democratica saiu
fortalecido em virtude do Art. 2062 da referida Lei, em seu Inciso VI, quando
orienta para “a gestdo democratica do ensino publico em regime de
colaboracdo entre Unido, Distrito Federal , Estados e municipios”(Brasil, 1988,
p.2).

Por outro lado a LDBEN n2 9.394/96 no seu Art. 32, Inciso VIII, determina
como principio “a gestdo democratica do ensino publico, na forma da Lei e das
LegislacOes posteriores dos sistemas de ensino no Brasil”. Em seguida seu Art.
142, determina que “os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao
democratica do ensino publico na educacdo bdsica, de acordo com as

peculiaridades locais e em conformidade com os principios de:

| — Participagdo dos profissionais da educag¢do na elaboragao do Projeto Politico
Pedagdgico da escola:

Il — Participagdo das comunidades escolar e local em Conselhos de Escola ou
equivalente.

Para que seja possivel compreender a esséncia das determinagdes
elencadas com vista ao reconhecimento da gestdao democratica na escola é
necessario analisar a esséncia dos documentos que compde essa gestdo escolar
tendo em vista a analise do Projeto Politico Pedagdgico, do Conselho Escolar,
do Caixa Escolar e do Regimento Escolar.

De qualquer forma, independente do lugar educativo que escolhamos é
possivel dizer que no Brasil caminha-se na contramao da gestdao democratica
da escola basica, quando ainda ndo somos capazes de superar como nos fala
Barroso (2001) nossas limitacbes na construcdo de uma gestdo escolar

democratica.
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1.2.1. Projeto Politico Pedagodgico

Entendemos que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) conforme nos aponta
Veiga (2009) é resultado de uma intencionalidade e do trabalho coletivo, e que
o mesmo deve ter metas que intervenham na realidade sociocultural da
comunidade escolar, levando em consideragdo a vontade de mudar, de
concretizar possibilidades e sonhos, de trabalhar utopias, permitindo-se avaliar
o processo de ser, fazer e aprender, conforme nos orienta Delors (2010).

Reconhecemos que essa é a principal funcdo da escola, oferecer condi¢des
para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem. Esta justificavel
diante do desafio posto a gestdo escolar na frase de Marx, que se encontra em

seus Manuscritos Filosoficos (2001),

A humanidade sé se propde as tarefas que pode resolver, pois, se considera mais
atentamente, se chegara a conclusdo de que a prépria tarefa sé aparece onde
as condi¢Ges materiais de sua solugdo ja existem, ou, pelo menos sdo captadas
no processo de seu devir (Marx, 1985, p. 76).

Nesse sentido é preciso que a escola tenha um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) que a defina como fruto de uma construcao coletiva em busca de
consolidar os ideais de uma escola democratica participativa, conforme

corrobora Demo (1998, p. 248) quando destaca que,

Existindo projeto pedagdgico préprio, torna-se bem mais facil planejar o ano
letivo ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, aprimorar expedientes
avaliativos, demonstrando a capacidade de evolucdo positiva crescente. E
possivel langar desafios estratégicos como: diminuir a repeténcia, introduzir
indices crescentes de melhoria qualitativa, experimentar didaticas alternativas,
atingir posicao de exceléncia.

Libaneo (2008) referencia que o PPP é um instrumento de discussdo e
reflexdo permanente da escola, e que sua construcao sé é possivel mediante

um trabalho cooperativo da equipe escolar, do desenvolvimento profissional
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de seus colaboradores e da capacidade de lideranca da gestdo e de toda
comunidade escolar.

Ainda Veiga (2009), nos orienta para o fato de que o PPP é um instrumento
que reflete a identidade da instituicdo e a direcdao na qual ela vai caminhar.
Nesse contexto, quando pensamos numa escola democratica devemos refletir
sobre um novo modelo de gestdo, pois, se um dos objetivos da escola é
democratizar o ensino a todos, indistintamente, devemos pensar em uma
gestdo participativa e em projetos, nos quais todos sejam envolvidos com vistas
a promocgao de valores democraticos.

O Projeto Politico Pedagdgico - PPP deve ser o documento norteador do
ideal de qualidade que uma escola almeja alcancar, considerando-se objetivos,
metas e recursos disponiveis para uma educacdo de qualidade, e deve ser
consultado, revisto, avaliado e reformulado constantemente, de acordo com as
novas demandas que vdo surgindo no contexto educacional. E preciso
compreender que o PPP jamais estara pronto, acabado, pois faz parte de um
processo constante de “construcao-reflexao-reconstrucdo” (Zerbini, 2013 apud
Barros, 2012, p.21).

A contemplacdo desses aspectos se da pela garantia constitucional do
direito de cada um participar, trazendo sua contribuicdo, tornando-se
corresponsavel nessa construcdo e/ou reconstrucdo periddica, do respeito as
leis e conhecendo, estudando, avaliando sua importancia, mas também pelo
exercicio de cidadania no compromisso ético com a democracia.

Gadotti (2001) destaca que o PPP pressupde rupturas com o presente, visto
gue todo projeto significa atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade em funcdo da promessa que cada projeto contém de estado
melhor do que o presente. “Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os
campos de acdo possiveis, comprometendo seus atores e autores (Gadotti,
2001, p. 579)".

Sendo assim, o projeto ndo pode ser algo construido para logo em seguida

ser arquivado ou encaminhado as autoridades competentes. Ele precisa ser
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construido e vivenciado por todos em todos os momentos do processo
educacional; como é um processo coletivo, visa o comprometimento da
intencionalidade de se construir um cidadao participativo, critico e criativo.

Como afirma Gentili (1995, p. 176), “em uma sociedade democratica e
moderna, a qualidade da educagao é um direito inaliendvel de todos os
cidadaos, sem distin¢cdo”, entretanto, sabemos dos desafios constantes para o
desenvolvimento e manutencdo de bons servicos educacionais inclusivos e
abrangentes, em face de diversidades e necessidades locais e
dimensionamento global resultante de novas tecnologias da informacgao e
comunicagao, principalmente, com o advento da internet.

Para Veiga (2009) torna-se fundamental, na construcio do PPP, o
levantamento das necessidades da comunidade escolar a curto e longo prazo;
o estabelecimento de objetivos e metas, organizacao, planejamento de etapas
e administracdo de recursos humanos e de materiais que possam garantir, em
primeiro lugar, o desenvolvimento urgente de prioridades para futuros planos
de acdo. Tudo isso exige sintonia de propdsitos, liderangas, trabalho
colaborativo e cooperativo, permeando todo processo em diferentes frentes e
etapas.

Nesse sentido deve considerar-se a constru¢cdo do PPP como processo de
reflexdo permanente, em que os problemas da escola deverdo ser analisados,
na busca de alternativas que sejam viaveis a efetivacao de sua intencionalidade,
que "ndo é descritiva ou constatativa, mas é constitutiva" (Marques, 1990, p.
32).

E necessario ressaltar que precisamos de uma escola descentralizada que
busque uma autonomia, visando a melhoria e a manutencdo de qualidade.

I “"

Demo (2001, p. 14) afirma que qualidade formal “significa habilidade de
manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos
desafios do desenvolvimento".

A escola de qualidade deve garantir a meta qualitativa do desempenho
satisfatorio de todos. Em sintese, qualidade "implica consciéncia critica e

capacidade de acdo, saber mudar" (Demo, 2001, p. 19).
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Para Severino (1998, p. 82 apud Barros, 2012, s.p) “é na intencionalidade
nuclear do projeto educacional que se encontram as raizes e as referéncias
basicas dos objetivos que vao nortear a proposta pedagdgica da instituicdo de
ensino que queira, com eficacia e qualidade, o seu trabalho educativo”. Nesse
sentido, a intencionalidade pode ser percebida como reflexo do conjunto de
acdes que a escola realiza, na pratica cotidiana em que assume
posicionamentos tedricos e metodoldgicos.

Gentili (1995) destaca que nesse processo concorrem habilidades e
competéncias individuais que equilibram passos, determinam ritmo e
compasso em cada etapa do projeto, sem, contudo, ter a pretensdao de
estabelecer hegemonia entre os pares, mas, sim, de permanecer tecendo, na
simplicidade das agdes humanas, uma rede complexa de saberes tendo em
vista que, tais saberes necessitam serem relevantes, inclusivos, abrangentes e
sustentdveis, visando transformag¢des sociais contemporaneas, Uteis,
significativas.

Segundo Branddo (2008, p. 21-22), “a educac¢do deve ser um ato coletivo,
solidario, uma tarefa de trocas entre pessoas e, ndo pode ser feita por um
sujeito isolado”. Conforme nos fala Freire (2010 apud Barros, 2012, s.p.), ndo
pode ser o resultado do saber de alguém que pretende passar ao outro, “nao
ha educadores puros”, conclui Paulo Freire, “Nem educandos”.

De um lado e do outro do trabalho educativo se ensina e se aprende, havera
sempre educadores-educandos e educandos-educadores e dessa forma o PPP
deverad ser resultante desse dialégo entre os sujeitos que compdes o espaco da
escola, pois s6 dessa forma sera possivel atingir os objetivos da gestdo
democratica qual seja um trabalho coletivo oriundo das reflexdes dessa
coletividade.

A seguida, refletiremos sobre o Conselho Escolar, instrumento de acao-

reflexdo-acdo na escola que se pretende democratica.
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1.2.2. Os Conselhos Escolares

Para o desenvolvimento deste subcapitulo que trata dos Conselhos
Escolares (CE), tomamos como aporte os Cadernos de Gestao instituidos pelo
Ministério de Educacdo Brasileiro (MEC) em parceria com a Universidade
Federal de Sdo Carlos (UFSCar), publicados em doze volumes pela Editora Xama
(Sdo Paulo) e que foram organizados por Maria Cecilia Luiz e outros
colaboradores (2013), dos quais nos restringimos mais precisamente aos
Volume 1, 2 e 5 os quais nos possibilitaram identificar a origem, o
desenvolvimento e a implementacdo, até os dias atuais, dos conselhos
escolares.

Para Gohn (2001), no Brasil desde 1930 aquando do estabelecimento do
governo de Getulio Vargas, denominado Estado Novo por conta das mudancgas
gue este governo estabeleceu no pais, tivemos a criacao e implementac¢ao dos
Conselhos de Educacdo, a seguir:

Dessa forma, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) foi criado pelo Decreto
n.2 19.850 de 11 de abril de 1931, no governo Vargas, em substituicdo ao
Conselho Nacional de Ensino, promulgado pela Constituicao de 1934. Nesse
contexto foram criados os sistemas de ensino federal e estaduais, atribuindo-
Ihes a incumbéncia de elaborar o Plano Nacional de Educac¢do (com feicdo de
Lei de Diretrizes e Bases) através dos conselhos estaduais gestados nesse
contexto.

Os conselheiros que participariam desse érgdao eram nomeados pelo
governo federal ou estadual, embora fossem em sua maioria membros
indicados por categorias profissionais, mas escolhidos pelo governo dentre
listas triplices eleitas pelo préprio CNE, funcionando nessa forma até dezembro
de 1960, quando foi criado um novo conselho.

Ja o Conselho Federal de Educacgdo (CFE) foi criado pela Lei n.2 4.024/60, e
instalado em fevereiro de 1961, com 24 conselheiros, todos de livre escolha do

governo Janio Quadros (1960-1964) sendo extinto por uma Medida Proviséria

24



em outubro de 1964, tendo emvista a deposicdo do governo e a instalacdo do
governo militar.

O CNE, instituido pela Medida Proviséria n.2 661, de 18 de outubro de 1994,
passou a funcionar como uma comissdo de ocupantes de cargos de confianga
do Ministério da Educagdo. A Medida Provisodria foi reeditada sucessivamente
até a aprovacdo da Lei n.2 9.131, de 24 de novembro de 1995, que instituiu o
atual CNE, dividido nas cdmaras de educacdo bdsica e superior, e com 50% dos
conselheiros de livre indicagdo do governo e os outros 50% escolhidos dentre
listas triplices indicadas por entidades nacionais escolhidas pelo governo.

Embora alguns estados como Bahia, Alagoas e Rio Grande do Sul tenham
criado seus Conselhos Estaduais de Educagao antes da LDBEN somente a partir
de 1961, com a regulamentacdo dos sistemas de ensino pela LDBEN n.2
4.024/61 (Brasil, 1961), passaram a ser criados e a funcionar efetivamente os
Conselhos Estaduais de Educacgao.

Tais conselhos seguiram o modelo do Conselho Federal de Educacgao,
funcionando regularmente até hoje, ndo sem rupturas em alguns estados. Em
1970 diversos conselhos estaduais introduziram a representacdo de categorias
ou entidades profissionais na sua composicao.

J4 os conselhos municipais iados a partir da Constituicdo Federal de 1988,
pela Lei n.2 9.562/71 assumiram caracteristicas mais proximas de conselhos de
representacdo popular, ao contrdrio dos estaduais e do federal, marcados
desde suas origens e ao longo de suas histérias como conselhos de “notaveis”
(Bordignon, 2008).

Pagés et. al. (2008) destacam que a Constituicdo de 1988 instituiu os
Sistemas Municipais de Ensino e, com eles, os Conselhos de Educacdo
ganharam institucionalidade prépria, tanto que apds a promulgacdo da referida
lei, a maioria dos municipios brasileiros passaram a ter conselhos municipais
instituidos, com vistas a promoc¢do da participacdo popular na gestdao das
politicas publicas de educacao.

Ainda Pagés et. al. (2008) ressaltam que a LDBEN n.2 9.394/96 definiu, para

implantacdo da gestdo democratica da escola publica, a estratégia de remeter
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aos sistemas de ensino a definicdo das normas de gestdo democratica do
ensino publico na educagdo bdsica com dois condicionantes:

i. A participagao das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares

ou equivalentes e,
ii. A participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola (art. 14).

Com isso a LDBEN procurou respeitar a autonomia das unidades federadas
— 0s sistemas de ensino terdo liberdade de organizagéio nos termos desta lei — e
atribuiu a Unido a responsabilidade da coordenac¢do da politica nacional de
educagdo (art. 82), ao mesmo tempo em que estabeleceu, nos art. 142 e 159,
um principio e duas diretrizes para aimplementacao do principio constitucional
da gestao democratica.

Nesse principio, “0s sistemas de ensino assegurarao as unidades escolares
publicas de educagdo bdsica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestao financeira observada as normas gerais
de direito financeiro publico” (art. 159).

No que diz respeito ao Conselho Escolar este é um colegiado formado por
membros de todos os segmentos da comunidade escolar com a fungdo de gerir
coletivamente a escola, estando regulamentado na LDBEN n2 9.394/96 esses
conselhos devem ser implementados para se ter uma gestdao democratica, por
direito constitucional e de fato. Porém, como diz Carlos Drummond de
Andrade: "as leis ndo bastam. Os lirios ndo nascem das leis" (Brasil, 1998, p.
44).

Sposito (1990) corrobora que, caso ndo sejam pensados de forma
democratica e participativa os Conselhos Escolares tornam instancias
burocratizadas e ndo alcangam seus objetivos na escola que se pretende
democraticos.

Em sua formacao orientada pela Lei de Bases, o Colegiado Escolar é formado
por: professores(as) e gestor(a), além de representantes da comunidade
escolar e da sociedade civil, como um ‘Conselho de Classe’, que orientado por

principios da gestdo democratica terd que discutir politicamente os problemas
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reais da escola e do lugar que ela esta inserida com a participacdo de todos os
sujeitos implicados no processo educativo.

Para que se garanta a constituicdo de um Conselho Escolar com essas
caracteristicas, Antunes (2002) aponta alguns parametros importantes a ser
considerados:

1. Natureza do Conselho Escolar: Deve ser deliberativa, consultiva,

normativa e/ou fiscalizadora.

2. Atribui¢des fundamentais: Elaborar seu regimento interno; elaborar,
aprovar, acompanhar e avaliar o projeto politico-pedagdgico; criar e
garantir mecanismos de participacdo efetiva e democrdtica da
comunidade escolar; definir e aprovar o plano de aplicacdo financeiros
da escola; participar de outras instancias democraticas, como conselhos
regionais, municipal, e estadual da estrutura educacional, para definir,
acompanhar e fiscalizar politicas educacionais.

3. Normas de funcionamento: O Conselho Escolar devera reunir-se
periodicamente, conforme a necessidade da escola, para encaminhar e
dar continuidade aos trabalhos aos quais se propos; a funcdo do
membro do CE ndo serd remunerada; serdo validas as deliberacbes
tomadas por metade mais um dos votos dos presentes da reunido.

4. Composicao: Todos os segmentos existentes na comunidade escolar
deverdo estar representados no CE, assegurada a paridade (nimero
igual de representantes por segmento); o gestor € membro nato do
conselho.

5. Processo de escolha dos membros: A eleicdo dos membros e suplentes
devera ser feita na unidade escolar, por votacdo direta, secreta e
facultativa.

6. Presidéncia do Conselho Escolar: Qualquer membro efetivo do conselho
poderd ser eleito seu presidente, desde que esteja em pleno gozo de
sua capacidade civil.

7. Critérios de participacdo: Participam do Conselho com direito a voz e

voto todos os membros eleitos por seus pares; os representantes dos
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estudantes a partir do 62 ano ou com mais de 10 anos terdo sempre
direito a voz e voto, salvo nos assuntos que, por forca legal, sejam
restritivos aos que estiverem no gozo de sua capacidade civil; poderao
participar das reunides do Conselho, com direito a voz e ndo voto, os
profissionais de outras secretarias que atendam as escolas,
representantes de entidades conveniadas, Grémio Estudantil, membros
da comunidade, movimentos populares organizados e entidades
sindicais.

Para Spdsito (1990) esta forma de participacdo cidada tem como eixo a
construcao de um projeto de sociedade, que concebe o Estado como um
patrimoénio comum a servigco dos cidadaos, sujeitos portadores de poder e de
direitos relativos a comum qualidade de vida.

Em sua historicidade diz-nos Spdsito (1990) os conselhos representam hoje
uma estratégia privilegiada de democratizacao das a¢des do Estado. Assim, nos
espacos da federagao podemos encontrar conselhos municipais, estaduais ou
nacionais, responsaveis pelas politicas setoriais nas areas da educagdo, da
saude, da cultura, do trabalho, dos desportos, da assisténcia social, da
previdéncia social, do meio ambiente, da ciéncia e tecnologia, da defesa dos
direitos da pessoa humana, de desenvolvimento urbano. Em diversas areas ha
conselhos atendendo a categorias sociais ou programas especificos:

Na area dos direitos humanos temos os conselhos dos direitos da mulher,
da crianga e do adolescente, do idoso, das pessoas portadoras de deficiéncia.
No interior das organizacdes publicas (ndo tratamos aqui das de carater
privado) vamos encontrar os conselhos préprios de definicdo de politicas
institucionais, de gestdo e de fiscalizacdo.

No ambito associativo temos conselhos de secretdrios estaduais e
municipais de diversas dreas (na educacdo temos o Consed e a Undime),
conselhos de universidades (Andifes e outros, segundo as categorizacdes das
universidades) ligados a programas governamentais.

Sposito (1990) destaca que no processo de gestdo democratica da coisa

publica, consignada pela Constituicdo de 1988, os conselhos assumem uma
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nova institucionalidade, com dimens3do de érgaos de Estado, expressdo da
sociedade organizada. Nao lhes atribui responsabilidades de governo, mas de
voz plural da sociedade para situar a agdo do Estado na ldgica da cidadania.

Assim entendemos que os conselhos sdo espagos de interface entre o Estado
e a sociedade, como érgaos de Estado, exercem uma funcdo mediadora entre
0 governo e a sociedade.

Cury (2000) tomando por base o que registra o Diciondrio Houaiss (2001)
procura explicitar o conceito de conselho a partir da origem etimoldgica do

termo, acrescida da conotacgdo histérica:

Conselho vem do latim Consilium. Por sua vez, consilium provém do verbo
consulo/consuler e, significando tanto ouvir alguém quanto submeter algo a
uma deliberacdo de alguém, apds uma ponderacao refletida, prudente e de
bom-senso. Trata-se, pois, de um verbo cujos significados postulam a via de mao
dupla: ouvir e ser ouvido. Obviamente a reciproca audicdo se compde com o ver
e ser visto e, assim sendo, quando um Conselho participa dos destinos de uma
sociedade ou de partes destes, o prdprio verbo consuler e ja contém um
principio de publicidade (Cury, 2000, p. 47).

Para Brasil (2004, p. 23),

[...] desde as suas origens os conselhos, sejam eles colegiados de ancidos, de
notaveis ou de representagdo popular, constituiam formas de deliberagdo
coletiva, representando a pluralidade das vozes do grupo social, inicialmente
por meio de assembleias legitimadas pela tradi¢do e costumes e, mais adiante,
por normas escritas sobre os assuntos de interesse do Estado.

Assim, dentre os principios, fundamentais ao funcionamento dos conselhos,
temos: o cardter publico, a voz plural representativa da comunidade, a
deliberacdo coletiva, a defesa dos interesses da cidadania e o sentido do
pertencimento.

Poderiamos entdo dizer, que um conselho de educacdo é um colegiado de
educadores (consules ou magistrados — no sentido de que sdo representantes
da cidadania educacional, dotados de poder de deliberacdo para tal) que fala

publicamente ao governo em nome da sociedade, por meio de pareceres ou
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decisbes, em defesa dos direitos educacionais da cidadania, fundados,
conforme Cury (2000, p. 28), “em ponderacgao refletida, prudente e de bom-
senso”, Enquanto Colegiado tem o sentido do exercicio do poder por um

coletivo de pessoas que sao representantes das diversas instancias de poder,

O termo, deriva de colégio, vem sempre associado ao funcionamento dos
conselhos, uma vez que estes sé6 assumem poder, sé podem deliberar, no
coletivo dos colegas, dotados da mesma dignidade, com o mesmo poder,
independentemente das categorias que representam.(Cury, 2000, p. 50).

J4 o termo colegiado,

é usado genericamente para caracterizar a acdo dos conselhos, mas assume
especificidade prdpria nas instituicdes de ensino, uma vez que, na sua origem,
eram constituidos somente por colegas (professores), que se congregavam
(congregacdes) para deliberar sobre os assuntos de natureza institucional.
(Cury, 2000, p. 50).

Os conselhos de educacgdo inserem-se na estrutura dos sistemas de ensino
como mecanismos de gestdo colegiada, para tornar presente a expressao da
vontade da sociedade na formulac¢do das politicas e das normas educacionais e
nas decisGes dos dirigentes.

Conforme interpretam Medeiros & Oliveira (2008) os conselhos, como
6rgaos de Estado, que nao falam pelo governo, mas falam ao governo em nome
da sociedade, uma vez que sua natureza é de érgaos de Estado tém um duplo
desafio: primeiro, garantir a permanéncia da institucionalidade e da
continuidade das politicas educacionais; e, segundo, agir como instituintes das
vontades da sociedade que representam.

Para isso foram criados como féruns da vontade plural da sociedade, para
situar estrategicamente a formulacdo de normas e politicas educacionais além
da transitoriedade dos mandatos executivos, evitando os riscos de eventuais
intempéries em face da transitoriedade das vontades singulares dos governos,

enfatizam ainda os autores citados, que essa funcdo que a tradi¢do instituiu de
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fixar mandatos alternados para os conselheiros, de forma que parte deles, pelo
menos, ndo seja coincidente com os de um determinado governo.

Paro (2007) destaca que quanto a natureza das fungdes dos conselhos, cada
conselho assume fei¢Ges e atribuicdes proprias. Em geral, as normas sobre
conselhos referem-se a func¢des deliberativa, consultiva, normativa,
mediadora, mobilizadora, fiscal, recursal e outras.

Na verdade, confirma o autor, “na condicdo de drgdos colegiados, os
conselhos sempre deliberam, ora como decisdo com eficacia administrativa”
(p.4), quando definem normas ou determinam acdes na sua esfera de
competéncia, ora como simples “aconselhamento”, quando oferecem uma
orientacgao.

As fung¢bes denominadas como normativa ou recursal tém carater
deliberativo ou consultivo, de acordo com o grau de autonomia e as
competéncias que a lei confere ao conselho, e sempre estabelecem uma
mediagao entre o governo e a sociedade.

Em instancia final, Medeiros & Oliveira (2008,) enfatizam que as decisdes do
conselho, a ndo ser nos casos em que este assume funcdes também executivas,
0 que ndo é da sua natureza, dependem, para serem objetivadas em acdo, do
ato administrativo da homologacdo pelo Executivo.

Para maior clareza didatica, com base na analise das normas correntes as
guatro principais competéncias dos conselhos s3o:

— A fungdo deliberativa é assim entendida quando a lei atribui ao
conselho competéncia especifica para decidir, em instancia final,
sobre determinadas questdes. No caso, compete ao conselho
deliberar e encaminhar ao Executivo para que execute a agdo por
meio de ato administrativo. A definicdo de normas é funcdo
essencialmente deliberativa.

— A funcdo recursal, também, tem sempre um carater deliberativo,
uma vez que requer do conselho competéncia para deliberar, em

grau de recurso, sobre decisdes de instancias precedentes. Sé faz
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sentido a competéncia recursal quando vem revestida de poder de
mudar, ou confirmar, a decisdo anterior.

— A fungdo consultiva tem um carater de assessoramento e é exercida
por meio de pareceres, aprovados pelo colegiado, respondendo a
consultas do governo ou da sociedade, interpretando a legislacdo ou
propondo medidas e normas para o aperfeicoamento do ensino.
Cabe ao Executivo aceitar e dar eficacia administrativa.

— E a funcdo fiscal ocorre quando o conselho é revestido de
competéncia legal para fiscalizar o cumprimento de normas e a
legalidade ou legitimidade de acbes, aprova-las ou determinar
providéncias para sua alteracdo. Para a eficacia dessa funcao é
necessario que o conselho tenha poder deliberativo, acompanhado
de “poder de policia”.

Embora mais rara nos conselhos tradicionais de educacdo, essa fungao é
atribuida cada vez mais fortemente aos conselhos de gestdao de politicas
publicas, nas instituicdes publicas, nas escolas e na execugdao de programas
governamentais.

A funcdo mobilizadora é a que situa o conselho numa acdo efetiva de
mediacdo entre o governo e a sociedade, estimulando e desencadeando
estratégias de participacao e de efetivagdo do compromisso de todos com a
promocdo dos direitos educacionais da cidadania, ou seja: da qualidade da
educacao.

No inicio da efetiva implantacdo dos sistemas de ensino e seus conselhos de
educacdo, criados pela LDBEN de 1960, o conselheiro Vasconcellos (1963 apud
Brasil, 2004), do Conselho Federal de Educacdo, chamava a atencdo para a
dualidade de atribuicGes entre os conselhos e a esfera executiva na estrutura

dos sistemas de ensino:

O que, no entanto, parece fluir naturalmente de toda a sistematica da LDB é a
dualidade dos drgdos, um de natureza normativa, outro administrativo e de
execucdo — independentes na esfera de sua competéncia expressa,
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harmoniosamente articulados nas questdes que envolvam aspectos técnicos e
administrativos. (Vasconcellos, 1963, p.17 apud Brasil, 2004, p. 26).

Historicamente a relacdo entre os conselhos e as instancias executivas do
Ministério e das Secretarias de Educagcdao nem sempre foi harmoniosa, mas
carregada de tensdes e conflitos, de cooperagao e resignacao, de ampliacdo e
de estreitamento da autonomia dos conselhos, com rupturas e retomadas.
Essas tensdes permanecem presentes e situam-se na raiz da concepgao e do
exercicio do poder na gestdo publica.

Cabe ressaltar e enfatizar, a luz de Taborda (2009) que os conselhos, na sua
funcdo deliberativa, nao legislam, nem atribuem deveres ao Poder Executivo,
unilateralmente, a ndo serem aqueles reconhecidos publicamente por ele por
meio do ato da homologacdo. Na verdade, cabe aos Conselhos interpretar e
regulamentar a aplicacdo da lei, no ambito da administracdo publica.

O que o conselho escolar faz, segundo Taborda (2009) é definir, baseado em
principios pedagdgicos, normas, processos e ac¢oes, visando a obtencdo dos
objetivos contidos nas leis. Assim, o Conselho Nacional de Educacdo (que nao
se confunde com o Sistema Federal de Educacdo), para a efetivacdo dos
objetivos da LDBEN e das leis federais complementares, define normas e
processos pedagdgicos gerais de ambito nacional, indispensdveis a preservacao
da unidade nacional.

Os conselhos estaduais e municipais de educacdo definem normas e a¢des
complementares no ambito de sua esfera de acdao e os conselhos escolares
também chamados de Colegiados Escolares definem normas e acgbes
complementares no ambito da escola. No entanto, temos ainda no ambito da
escolada rede publica outro 6rgdo que tem como responsabilidade cuidar das

financas da escola, denominado Caixa Escolar.
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1.2.3. Caixa Escolar

A Caixa Escolar tem sua origem na Franca do séc. XVIIl e foi assimilada pelo
império brasileiro e posteriormente pelos republicanos no alvorecer da
republica brasileira do séc. XIX. Para Gomes (2009), os republicanos
empenharam-se em promover a¢des que permitissem a criagdo do que
chamou de uma cultura politica republicana concernente a urgéncia da
producdo de um discurso politico carregado de valores e simbologias civicas e
morais, no qual a criacdo de um novo sujeito teria um lugar estratégico,
cabendo a instituicdo escolar um lugar de destaque nesse idedrio (Carvalho,
2000).

Na perspectiva de Foucault (1986, p.34) a criacdo do Caixa Escolar pode ser
entendida como um dispositivo de poder quando no “conjunto de discursos,
instituicdes, organizacdes arquitetonicas, decisdes regulamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposicoes filosoficas,
morais e filantrdpicas”, se estabelecem instancias e medidas protetivas ao bom
andamento das instituicoes.

Para o autor, todo objeto da histéria é construido e se constitui
historicamente e na implementacdo. Assim a Caixa Escolar nao foi organizada
de forma aleatdéria ou despretensiosa, mas inserida nas transformacgoes
ensejadas pelo projeto de nacdo forjado no inicio do século XX.

Tal dispositivo de poder se constituiu num momento histérico especifico,
com o objetivo de responder a uma urgéncia da sociedade que o produz, sendo
a Caixa Escolar mais um mecanismo de governo instalado nas escolas sob a
tutela da gestdao democratica e participativa.

Para Foucault, tanto o poder como o dispositivo de poder tém como objetivo
produzir tendéncias de acbes, nas quais é possivel perceber quais as relacdes
de forca que as sustentam na elaboracdo meticulosa do regulamento. Nesse

contexto, da Caixa Escolar e quais sdo as ag¢Oes articuladas pelo governo para
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gue a adesdo a este instituto se concretize em todos os estabelecimentos s
escolares do Estado.

Para o cumprimento do que preceitua o art. 152 da Lei n2 9.394/96, que se
refere a autonomia progressiva das unidades escolares em suas dimensdes
pedagégica, administrativa e financeira, a escola precisa construir uma
identidade prépria, representada no seu projeto pedagdgico, em seu caixa
escolar e em seu colegiado escolar.

Isto ndo é apenas uma imposicao legal a qual a escola deve atender, mas
uma conquista que revela o seu poder de organiza¢dao na busca de solugao dos
seus problemas. E necessario que a autonomia assegurada pela legislagdo se
transforme em autonomia construida com base na acdo coletiva: alunos,
professores, gestores, funciondrios, pais e comunidade local.

Para tanto procuramos conhecer como funciona a Caixa Escolar, instituicao
juridica, de direito privado, sem fins lucrativos, que tem como fung¢ao basica
administrar os recursos financeiros da escola, oriundos da Unido, estados e
municipios, e aqueles arrecadados pelas unidades escolares.

Conforme a Cartilha da Secretaria de Estado da Educacdo do Estado
Maranhao (p.17) “A Caixa Escolar é uma associagao civil de direito privado, com
personalidade juridica, sem fins lucrativos, que credencia a escola a receber e
administrar recursos financeiros destinados ao suprimento de suas
necessidades basicas”.

A Caixa Escolar foi criada para receber e controlar a aplicacao de recursos
transferidos a escola pela Secretaria de Estado da Educacdo e outras fontes
(publicas ou privadas e, também, os gerados pela prépria escola por meio de
campanhas, cooperativas, quermesses, etc.).

O importante da constituicao da Caixa Escolar é que a escola congregue pais,
alunos, funcionarios, professores e membros da comunidade, de modo que
esses segmentos sejam representados em sua composicdo e participem
ativamente. Varias sdo as nomenclaturas utilizadas para denominar o Caixa

Escolar.
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No caso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), a nomenclatura
adotada é Unidade Executora (UEx), denominagao genérica criada pelo MEC
para referir-se as diversas denominag¢des encontradas em todo o territério
nacional que designa entidade de direito privado, sem fins lucrativos, vinculada
a escola.

Para Menezes & Santos (2001) a estrutura da Caixa Escolar é geralmente
constituida por um presidente, que é o gestor da escola, por um tesoureiro e
pelo conselho fiscal. A Caixa Escolar é composta de trés érgdos: assembleia
geral, diretoria e conselho fiscal. Este Ultimo compd&e-se de representantes de
pais de alunos e de outras pessoas da comunidade.

A Caixa Escolar e o Colegiado Escolar, juntos, se complementam, cabendo
ao colegiado aprovar as prioridades propostas pela escola para a alocacdo de
recursos e a prestacdo de contas de sua aplicacdo, e ao caixa escolar viabilizar
a aplicagdo dos recursos, observando os instrumentos legais em vigor e de
acordo com as prioridades aprovadas pelo colegiado.

Embora tenha sido instituido historicamente, ancorado nos movimentos
sociais desde a década de 1970, a Caixa Escolar passou a ter maior importancia
a partir de meados da década de 1990, quando o MEC passou a transferir
recursos financeiros diretamente para as unidades escolares, de acordo com o
principio da autonomia da escola, estabelecida na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de 1996 e o documento (Invertir mejor para invertir mds
Financiamiento y gestion de La educacion en América Latina y el Caribe -
1999)que prioriza o investimento na educagdo nacional como um dos pontos
de melhoria da educacao escolar.

Outras estruturas de gestdo colegiada que podem atuar no lugar ou em
conjunto com o Caixa Escolar dentre elas a Associacdo de Pais e Mestres (APM),
o Colegiado Escolar e o Conselho de Escola.

A Caixa Escolar ndo é um mecanismo de financiamento da educacao,
contudo, se destina a manutencdo de forma mais rdpida e menos burocratica
da estrutura escolar com a recepcdo e distribuicio dos investimentos

financeiros a partir da concordancia dos sujeitos colegiados.
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Verificamos que os recursos direcionados para ela bem como as agdes
desenvolvidas em seu interior, ndo sao destinados aos alunos, mas a escola
como uma unidade executora do dinheiro enviado pelos programas
governamentais dentre estes o PDDE o qual amlia a responsabilidade do gestor
escolar bem como sua autonomia juntamente com seus professores para

definirem como usar esse recurso financeiro no ambito da escola.

1.2.4. Regimento Escolar

A origem etimoldgica do termo regimento vem da familia de palavras latinas
regimentu / regimem [ rego / reger, significando acdo de conduta, governo,
administracdo. Conforme definicdo do Novo Dicionario Aurélio, regimento
pode ser “ato, efeito ou modo de reger, de dirigir” como também “normas
impostas ou consentidas” (Chiavenato, 1983, p.36).

O Regimento Escolar, segundo estudiosos da organizacdao escolar como
Zabot (1986), Wolf (2008) e Veiga (2010), é um documento que estrutura,
define, regula e normatiza as a¢Oes da Instituicdo de Ensino. A sua construcao
deve ser coletiva, ou seja, com a participacdo de toda a comunidade escolar e
em consonancia com o Projeto Politico Pedagégico e tudo o que ocorre na
pratica deve ser regulamentado nele.

Veiga (2010, p. 33) destaca que,

O Regimento Escolar aponta para a gestdo democratica da escola, mas também
expressa as contradi¢des existente nesse contexto quando ndo é um documento
elaborado pela comunidade de cada escola, no sentido de que cada escola tem
sua singularidade prépria, embora seja orientada pelos 6rgdos da gestdo
superior, quais sejam as Secretarias de Educacdo ou o préprio Ministério de
Educacao.

O Regimento Escolar é um instrumento legal, cujo papel é organizar o

funcionamento da escola. Embora elaborado para ter validade por um periodo
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de tempo razodvel, deve ter um carater dinamico, ja que precisa ser atualizado
e reformulado conforme ocorram mudangas na escola, decorrentes ou ndo de
alteragdes na legislagao.

Assim, da analise dos pressupostos legais, depreende-se que o Regimento
Escolar é um documento que deveria ser elaborado pela comunidade escolar e
gue deveria explicitar as caracteristicas que a identificam, com o servi¢o que a
escola presta a comunidade, ou seja, as de uma instituicdo cujo fim é a
educacgao.

Na atual conjuntura de gestao da rede publica estadual, o Regimento Escolar
é construido por uma equipe pedagdgica e administrativa, a qual, € mantida no
seio da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC-MA), com vista a
implementar a construgao desse documento muito embora a referida lei
estabeleca apenas a obrigatoriedade de adapta-los “aos dispositivos da Lei e as
normas dos respectivos sistemas de ensino, nos prazos por estes
estabelecidos” (Brasil, 1996, Art. 88, § 19).

Assim, na forma da Lei, cabe aos Conselhos Estaduais de Educac¢ao o papel
normalizador, e aos Sistemas Estaduais de Ensino o de orientar sua elaboracao
e verificar a sua legalidade.

O grande desafio da gestdo democratica estd em fazer com que toda a
comunidade escolar se mobilize em busca de uma escola que oferega ensino
qualitativo, tendo como principio norteador o seu Projeto Politico Pedagdgico,
o qual deve retratar fielmente a realidade da escola.

Watanabe (1999, p. 43) destaca que,

Regimento Escolar, sendo um instrumento da organizacdo administrativa e
pedagdgica da escola, é sua lei maior. Ele define a natureza e a finalidade da
escola, bem como as normas e os critérios que regulam seu funcionamento. Ele
deve ser construido em cada escola, com a participagdo de todos os que nela
atuam. No entanto, sua elaboracdo ndo pode ferir a legislacdo hierarquicamente
superior, isto é, deve estar sujeita as normas do sistema de ensino a que
pertence.

Entretanto, para garantir a participagao de todos que fazem parte da escola,
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O Regimento Escolar deve assegurar a gestdao democratica da escola, possibilitar
a qualidade do ensino, fortalecer a autonomia pedagdgica, valorizar a
comunidade escolar, através dos colegiados e, efetivamente, fazer cumprir as
acOes educativas estabelecidas no Projeto Politico-Pedagdgico da escola (idem,
p.39).

Do ponto de vista legal, a importancia do Regimento escolar estd no fato de
ser a “lei” da escola; ja do ponto de vista pedagdgico, sua importancia esta no
fato de expressar e respeitar os anseios e as necessidades da comunidade
escolar, em correspondéncia com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
escola.

Em ambos os aspectos, o Regimento, desde sempre, tem a funcao de
orientar as acbes da escola. Primeiramente com énfase na estrutura
administrativa e disciplinar, uma vez que a exigéncia de uma proposta
pedagdgica é relativamente recente. Posteriormente, com a Lei n? 9394/96,
gue reconhece a devida importancia do PPP como eixo central de toda acdo
escolar, é instituida sua obrigatoriedade.

Deste modo, a elabora¢dao do PPP, que ndo decorre apenas da legislacao,
mas também da vontade da comunidade escolar, é o primeiro passo que a
escola deve dar na organizacdo do Regimento Escolar. Embora seja decorrente
do PPP da escola, o Regimento Escolar lhe confere o embasamento legal, desde
as Constituicdes Federal e Estadual até os pareceres normativos dos Conselhos
Estaduais de Educacdo. Por isso, ele deve ser entendido como a “constitui¢ao”,
a “lei” da escola.

Neste aspecto, a importancia do Regimento Escolar esta em estabelecer as
regras gerais orientadoras rumo ao alcance dos objetivos estabelecidos pelo
PPP. Na perspectiva de uma gestdo democratica, sua importancia revela-se no
fato de ser construido e cumprido coletivamente, entretanto a forma como
serd cumprido dependera da compreensdo, aceitabilidade e
comprometimento de toda a comunidade escolar, dai a necessidade de ser

coletivamente construido.
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A construcdo coletiva do Regimento Escolar (RE) implica a discussdo e a
participacdo consciente da comunidade escolar como um todo, pois os
modelos e roteiros apresentam apenas indicagdes que devem ser discutidas

com a participa¢do de todos os envolvidos. Zabot (1986, p. 64) explica que,

[...] é desta participagdo que se originard a sua legitimidade. E dela que surgira
a possibilidade de o Regimento Escolar ndo se transformarem em letra morta,
ou em documento nascido de imposi¢des legais, para preencher as estantes e
arquivos da escola ou da Secretaria da Educacao.

O envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar na
elaboracdo do PPP e do RE, implica o engajamento do individuo, que se obriga
a se informar e a formar opinido, sentindo-se responsavel pelo processo e seus
resultados.

Conforme Zabot (1986), essa participagao critica, que reflete a maturidade
politica da comunidade escolar e expressa suas necessidades, requer, do
individuo, a vontade politica de mudar, de superar o comodismo e, da escola,
requer a criacdo de espacos que permitam a todos a expressao livre e critica de
suas opinides e propostas.

Nesse sentido,

[...] o diretor exerce papel fundamental na condugao da escola na medida em
que ele é ou nao facilitador da participacdo da comunidade escolar na tomada
de decisdo da vida da escola. A medida que as pessoas participam e a medida
gue sugerem, questionam e decidem, elas se envolvem, se sentem
responsaveis, estabelecendo a corresponsabilidade e a colaboragao solidaria,
realizando a participagao coletiva (Watanabe, 1999, p. 580).

Watanabe (1999, p. 586) reforca a importancia de que o RE seja construido
coletivamente e que seja do conhecimento de toda a comunidade escolar, para
possibilitar, assim, que as acdes escolares “ndo sejam aleatodrias, parciais, ao

bel prazer de quem quer que seja”. Isso significa, que

[...] o coletivo da escola deve discutir, refletir e tomar suas préprias decisées,
amparadas nos aparatos legais, sobre a melhor forma de realizar seu
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compromisso profissional publico: a efetivagdo do processo ensino e
aprendizagem com qualidade social para todos aqueles que se escolarizam nas
escolas publicas do Maranhdo (Parana, 2007, p. 13).

Esse documento explica, apontando a importancia do RE em sua dimensao

legal e pedagdgica:

E nessa construcdo coletiva da comunidade escolar, a qual se organiza para
efetivar uma educacao de qualidade, gratuita e para todos, formando cidadaos
criticos em relacdo a sua realidade e capazes de transforma-la, que o Regimento
Escolar se torna essencial, uma vez que representa a concretude da legislacdo
em vigor, regulando de forma particular cada estabelecimento de ensino
(Parang, 2007, p. 19).

Esse ponto de vista reafirma o principio da participacdo e da coletividade na
perspectiva de uma gestdao democratica mediante a existéncia e atendimento
ao que esta contido no PPP da escola, com a contribuicdo dos diferentes
segmentos da comunidade escolar, Conselho Escolar e Regimento Escolar os
quais contribuem para o rompimento da divisao das fun¢des entre aqueles que
tomam as decises e aqueles que executam a agao.

Nesse contexto todos sdo responsaveis por tudo, embora o gestor geral seja
o mediador de todo o processo, com a¢des que denotem igualdade de direitos

dos sujeitos que compdes o quadro educativo de cada escola.

1.3. Aspectos determinantes da gestao escolar nos dias
atuais: politicas e praticas do gestor escolar

A funcdo de diretor ou gestor de escola se origina no Brasil como uma
estrutura hieradrquica e burocratica tipica da educacdo brasileira e, até os dias
atuais, ainda pode ser encontrada com tais caracteristicas, ou seja, pessoas que

ocupam essa funcdo sem terem os requisitos bdsicos para exercé-la a contento,
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guais sejam, a formacao técnica e pedagdgica que a mesma exige, a0 mesmo
tempo sem terem sido avaliados pelos poderes publicos de modo a certificar
suas competéncias para o exercicio da gestdo escolar ou, ainda, que tenham
sido escolhidos através do voto pela comunidade escolar.

A histéria do processo de escolha democratica de dirigentes escolares
comecou, no Brasil, na década de 1960, quando, nos colégios estaduais do Rio
Grande do Sul, foram realizadas votacGes para diretor a partir das listas
triplices. No entanto, para o provimento do cargo de diretor poucas alteragdes
foram feitas até a promulgacdo da Lei n2 5.692/1971. Nessa época, o curso de
pedagogia com habilitagdo em administragdo escolar passou a ser exigido como
requisito minimo para a inscricdo no concurso para diretores, especificamente
nas regides sul e sudeste do Brasil.

No entanto, a partir do movimento de redemocratizacdo politica brasileira
iniciada em 1980, principalmente com o Forum Nacional em Defesa da Escola
Plblica, a eleicdo direta para diretores de escolas publicas se tornou a bandeira
da educacgdo, posteriormente incorporada nos principios da Constituicao
Federal de 1988 e a LDBEN n29.394 de 1996.

Para Lick (2001, p.23),

Os processos de escolha para a direcdo das escolas publicas, possuem uma
multiplicidade formas que coexistem, atualmente, no pais. Uma delas é a
nomeacdo ou na indicagdo, quando o diretor ou gestor conforme nomenclatura
pds LDB 9394/96 é escolhido pelo chefe do Poder Executivo, estando a diregdo
no mesmo esquema dos denominados cargos de confianca.

Nessa condicdo, continua a autora citada, este gestor é o indicado do
governo que o indicou e assim sendo, pode ser substituido a qualquer tempo,
de acordo com o momento politico e as conveniéncias. Ja no caso do concurso
publico, o gestor é selecionado por meio de uma prova, geralmente escrita e
de carater conteudista, e, também, por meio de uma prova de titulos, devendo
também passar por um treinamento especifico.

A possibilidade de chegada ao cargo também pode ocorrer por meio da

carreira na rede de ensino, quando o diretor surge da prdpria instituicao que o
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integra, por meio de seu plano de carreira, realizando cursos de especializacao
na area de administragao e gestao e, assim, consegue assumir essa funcao.

O diretor pode ser escolhido pela eleicdo democratica que se baseia na
vontade da comunidade escolar, por voto direto, representativo, por escolha
uninominal ou, ainda, por listas triplices ou plurinominais.

Por outro lado, no chamado esquema misto, o diretor é escolhido por
diferentes combinagbes, como, por exemplo, combinando provas de
conhecimento com a capacidade de liderang¢a e administracao, ou, entdo,
decidido em conselhos menores da escola. Nesses esquemas mistos, € comum
a comunidade participar em alguma parte do processo.

Souza (2006) afirma que indicar politica ou tecnicamente um dirigente
escolar pressupde compreender a direcdo da escola publica como um cargo
politico de confianca do governante municipal ou estadual, ou ainda como um
instrumento de compensac¢ao no jogo politico-eleitoral.

Ainda segundo o autor, a compreensao do concurso publico como critério
para a escolha dos dirigentes escolares pressupde que a diregao escolar é um
cargo técnico, cujo ocupante o desempenhara permanentemente, no entanto,
essa escolha pode esvaziar o lado politico da funcdo do gestor, especialmente
porque a capacidade de lideranca ndo parece ser um elemento passivel de ser
avaliado por concurso de provas e titulos.

Se a indica¢do nao cabe, porque vincula de forma imediata — e até espuria,
o gestor ao administrador publico e ao politico profssional, e se o concurso
publico “tecnifica” a funcdo politica do gestor escolar, entdo, as eleicdes
poderiam ser a solu¢do; ou, ainda, um esquema que somasse formag¢do
qualifcada, prova técnica e eleicGo nas comunidades. Com a promulgacdo da
LDBEN em 1996, ficou definido que a formacao de profssionais da educacao
para administracao escolar na educacdo basica seria realizada em cursos de
graduacao em pedagogia ou em nivel de pds-graduacao.

Uma década depois, as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduacdo em Pedagogia, Licenciatura, promulgadas em maio de 2006,

definiram que o curso é destinado a formacdo inicial para o exercicio da
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docéncia na educacdo infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental, nos
cursos de ensino médio, na modalidade normal, e em cursos de educagao
profssional na area de servigos e apoio escolar, bem como em outras dreas nas
quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Nesse amplo espectro, se inclui a formacdo dos gestores escolares. Logo, o
curso de pedagogia, com uma carga minima de 3.200 horas-aula extinguiu as
habilitagcdes e passou a formar um profssional hibrido, um pedagogo/ docente
apto a atuar em diferentes fung¢bes educacionais na escola e, também, fora
dela.

A histéria da selecdo de gestores das escolas publicas é marcada por
constantes avancos e retrocessos, a depender da vontade politica de todas as
esferas publicas. Ademais, por esbarrar em legislagdes no ambito dos
municipios e dos estados, além de praticas privatistas inculcadas em muitas
redes publicas, o MEC a nivel de estado e/ou municipio ainda n3do foi capaz de
instruir um consenso acerca de um modelo nacional de provimento ao cargo
de gestor, cabendo essa decisdo a esfera estadual ou municipal.

Conforme dados do questionario respondido pelos diretores das escolas
publicas brasileiras ao Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (SAEB) de 2011
(INEP, 2011), 46,9% alcaram esse cargo por alguma forma de indicacdo, sejaem
ambito municipal ou estadual, e 43,6% chegaram aos cargos por sele¢do no
ambito das redes ou por elei¢ado.

Outros gestores de outras instituicdes espalhadas pelo territério brasileiro
chegaram ao cargo por concurso publico ou esquemas mistos. Essa historia foi
alterada com o novo PNE, aprovado em 2014 (Lei n? 13.005/2014), que se
configurou na proposta do MEC para solucionar praticas clientelistas e pouco
democraticas e participativas de selecdo de gestores de escolas publicas no
pais.

Entre as 20 metas do PNE (2014-2024), a Meta 19 prevé a garantia, mediante
lei especifica aprovada no ambito dos estados, do Distrito Federal e dos

municipios, “da nomeagdo comissionada de gestores de escola vinculada a
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critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a participagdo da
comunidade escolar”.

Como estratégias para a implantacdo dessa meta, o governo federal
priorizou a vontade do coletivo das comunidades escolares prevendo a
observancia de critérios técnicos de mérito e desempenho defendido na Meta
19 que garanta a participacdo da comunidade escolar em substituicdo a
nomeagao comissionada de diretores escolares.

Cury (2008) afirma que o conceito de sistema unico de educag¢do ou sistema
unificado de educagdo, tem como maior desafio o horizonte da igualdade, cujo
motor maior ndo se encontra na escola, mas no préprio sistema social. Segundo
o autor, o Brasil, desde a Proclamacdo da Republica, € uma Republica
Federativa e, como tal, supde um pacto federativo no qual coexistam a unido

federativa e a pluralidade dos entes federados.

A partir da Constituicdo de 1988, os sistemas de ensino passaram a coexistir em
regime de colaboragdo reciproca, a gestdo democrdtica tornou-se principio dos
sistemas publicos de ensino, e a gratuidade, em ambito nacional e para todos
0s niveis e etapas da escolarizagdo publica, tornou-se principio de toda a
educacgdo nacional (Cury, 2008, p. 195).

Ainda conforme o autor existe no Brasil, uma cultura relativa a autonomia
dos entes federados, sobretudo dos estados, no ambito da educacdo escolar,
apoiada ndo apenas na maior proximidade entre a educacdo basica e os
gestores das administracdes estaduais e municipais, mas também nas rela¢des
de poder que os sistemas de ensino propiciam em face dos cargos e das funcdes
de confanca, entre os quais estd o da direcdo das escolas (Cury, 2008).

Ainda conforme Cury, temos uma organizagéo da educagdo nacional, ndo
um sistema nacional de educacdo. Para or eferido autor, nacional é a educacao,
na forma federativa, em que comparecem competéncias privativas,
concorrentes e comuns dos entes federativos. O que temos é, na verdade, uma
pluralizacdo dos sistemas e, conforme Cury, coexistentes ao reconhecimento
de estados, municipios, Distrito Federal e Unido como entes federativos, com

uma articulagdo mutua, por meio de uma engenharia consociativa articulada
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por um regime de colaboracado entre todos eles. Esta engenharia serviria para
evitar a dispersao de esforgos e como meio de se efetivar um regime federativo
e cooperativo na educacgao escolar (Cury, 2008, p. 199).

No entanto, de acordo com a CF de 1988, o ensino publico deve ser
ministrado com base na gestdo democrdtica, principio ratificado pela LDBEN de
1996, que, ao instituir a gestdo democratica do ensino publico, inseriu a
sociedade civil no cendrio, dessa vez, ndo mais como coadjuvante do processo
de formacao histdrico-politica do pais, mas como protagonista o que garante a
participacdo de todos os envolvidos na escola publica.

A LDBEN nos seus Arts. 32 e 36 faz a ressalva da garantia desse principio
guando destaca “na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino”.
Reside ai uma das questées mais complexas acerca da consolidacdo das formas
de selecdo dos gestores das escolas publicas em ambito nacional, pois, como
os estados e os municipios também legislam e tém diferentes formas de
indicacdo, coexiste para a sele¢do de gestores das escolas nas diferentes redes
publicas diferentes forma de indicagdo/eleicdo.

Mas, com a aprovacao do PNE (2014-2024) e a atencdo ao cumprimento da
Meta 19 se constituiu novos desenhos das politicas locais sobre os processos
de provimento do cargo de gestor da escola publica no pais, e cabe ao MEC, em
parceria com as secretarias estaduais e municipais, a realizacdao de a¢des em
cooperag¢dao para o alinhamento entre as redes e o proprio MEC ao
cumprimento da Meta 19 contida no PNE (2014-2024).

Segundo Lima (2012), antes mesmo da promulgacdo da Constituicao Federal
de 1988, alguns estados e municipios ja adotavam a eleicdo de gestores em
suas redes de ensino, como coroldrio da democratizacdo que pretendiam

afirmar. Para o autor,

Este processo além de ter abrigado formas diferentes de procedimentos, nao se
manteve regular e continuo nestas redes de ensino. Isto porque, governos que
ingressavam em novos mandatos,declinavam muitas vezes deste mecanismo
democratico de escolha, retomando as praticas clientelistas que permitiam o
loteamento de cargos publicos nas escolas (Lima, 2001,p.13).
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Assim, estes mecanismos foram crescentes até o inicio da década de 1990,
tornando-se inclusive pauta das plataformas eleitorais de candidatos
majoritarios, os quais assumiam compromissos eleitoreiros com a defesa da
eleicdo de diretores de escolas publicas, pressionados pelos movimentos
sindicais dos professores, que reivindicavam processos participativos na gestado
escolar (Lima, 2012, p. 8).

Essa diversificacdo de modelos de selecdo para os gestores das escolas
publicas apds a Constituicdo de 1988 ainda se apresenta apds 30 anos para as
redes publicas de ensino, onde a escolha para gestor escolar sempre foi um
assunto polémico e discutido, tanto nas redes estadual e municipal quanto
entre os especialistas da educacao.

No caso especifico da Secretaria de Estado da Educa¢do — Maranhdo o
governo atual através do Decreto n? 32.090 (Maranhdo, 2016), assim

determina,

Considerando o disposto na Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, que orienta a gestdo democratica do
ensino publico na educagdo basica, mediante a participagdo dos seus
profissionais e das comunidades escolar e local, com vistas a elaboracdo do
melhor projeto pedagégico para a escola; e considerando, ainda, que a
participacdo da comunidade na gestdo escolar é forma de atendimento ao
preceito constitucional de incentivo a colaborag¢do da familia e do exercicio da
cidadania, buscando a melhoria na qualidade de ensino,

Decreta em seu, Art. 12 - A escolha do profissional para o exercicio da funcao
de Gestor/Diretor Geral e Gestor Auxiliar/Diretor Adjunto das escolas publicas
estaduais sera realizada no inicio do mandato do Governador eleito, mediante
processo seletivo democratico, repetido quantas vezes se fizer necessario em
cada escola ou grupo de escolas, a medida que vagas venham a surgir.

Esta escolha sera realizada nas escolas consideradas aptas, mediante a
divulgacdo de lista prépria para esse fim, no Edital divulgado pela SEDUC sendo
obrigatdrio possuir nivel superior para se habilitar ao exercicio da funcao de

Gestor/Diretor Geral e Gestor Auxiliar/Diretor Adjunto.
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Destacamos que apods a decisdo do governo estadual em tornar legitima a
gestdao democratica da escola da rede estadual, através do Decreto-Lei, n?
32.090, de 15 de agosto de 2016 ja ocorreu a primeira eleicdo em todas as
escolas da rede estadual de ensino e os gestores eleitos ja estdao no pleno
exercicio do cargo e, portanto, ja podemos ter uma prospeccao da atuacdo do
gestor escolar no ambito da escola basica da rede estadual de ensino no
Maranhao.

Nesse contexto, percebemos como se conforma nestes ultimos anos do séc.
XX e nos primeiros do Séc. XX| a gestao da escola brasileira, tendo em vistas as
mudancas oriundas das politicas educacionais, implantadas a partir de 1988
com a CF, tendo em conformidade, a implantacdo da gestdo democratica e
participativa na forma da LDBEN n2 9.394/96).

No entanto, na pratica, ou melhor, as praticas de gestdo escolar ainda estdo
sendo construidas tanto a luz das politicas educacionais como com o exercicio
da gestao escolar no dia-a-dia da escola.

Assim, sob esta orientacao, legal e bibliografica, procuramos problematizar
a gestdo da escola publica da rede de ensino no Estado do Maranhdo com vista
ao atendimento do que preceituam os érgaos normatizadores da educacdo
nacional com um desenho metodoldgico que privilegia uma escola em

particular da rede estadual do ensino no Estado Maranhao-Brasil.
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CAPITULO Il: ESTUDO EMPIRICO

2.1. Problema

Pesquisa empirica ou de campo é a busca de dados relevantes e
convenientes obtidos através da experiéncia e da vivéncia do pesquisador. Tem
como objetivo chegar a novas conclusdes a partir da maturidade do
investigador e de sua experiéncia no campo investigado.

Entendemos que na pesquisa empirica a recolha de dados a partir de fontes
diretas (pessoas) que conhecem o objeto a ser investigado, que vivenciaram ou
tém conhecimento sobre o tema, facto ou situagdo podem causar diferenciacao
na abordagem e entendimento dos mesmos, conduzindo a uma mudanga,
acréscimo ou alteracdo profunda, relevante, que ndo distorca, agrida ou altere
o conteudo principal, mas sim que o enriqueca e transforme em conhecimento
de facil compreensado e também se sentindo incitado a reflexdo sobre o mesmo.

Nossos questionamentos se consubstanciam na reflexao tedrica elaborada
e se coadunam com as mudancas oriundas dos organismos internacionais, no
final do séc. XX e inicio do séc. XXI, colocadas em pratica no ambito do contexto
escolar, denotando a observancia as orientagdes contidas nos documentos
oficiais, decorrentes dos encontros, seminarios e conferéncias que ocorreram
com vista a construcdo dos elementos norteadores da implantacdo de uma
gestdo democratica e participativa na escola basica.

Para Marshall & Rossman (1989, p. 50) “o objeto de pesquisa é geralmente
definido como uma lacuna que é preciso preencher”, um problema de pesquisa
se concebe como uma separagao consciente que se quer superar, entre o que
sabemos julgado insatisfatério e o que desejamos saber, julgado desejavel.

Nosso problema de estudo é a atuagao do gestor escolar em uma escola da

rede publica do Estado do Maranhdo, na qual procuramos identificar como esta
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atuando o gestor escolar da escola da rede estadual de ensino na perspectiva

da gestdao democratica.

Para seguirmos nossos propdsitos construimos nossos aobjetivos tendo em

vistas que os mesmos precisam dar conta e responderem as nossas indagagdes.

2.2. Objetivos

Objetivo Geral: Analisar as praticas de gestao escolar desenvolvidas numa

escola da rede publica estadual de Sdo Luis com vista a compreensdo das

politicas que orientam a gestdo democratica e participativa.

Objetivos Especificos:

50

Identificar os elementos de gestdo democratica participativa presentes
no contexto da escola investigada.

Caracterizar, na fala dos gestores, a pratica da gestdo democratica
participativa.

Identificar na fala dos professores, a prdatica gestdo democratica
participativa.

Identificar na fala dos alunos, as praticas de gestdo democraticas que

possam estar presentes na escola investigada.



2.3. Metodologia

2.3.1. Pesquisa qualitativa

Denomindmos de pesquisa qualitativa, nosso trabalho investigativo em
conformidade com Marshall & Rossman (1989) a pesquisa qualitativa nao
convém a todos os temas de pesquisa possiveis, enfatizando a utilidade do uso
da pesquisa qualitativa quando por razées praticas ndo pode ser realizada de
modo experimental e tem por objetivo aprofundar processos ou fendmenos
complexos; comportam varidveis pertinentes que ainda ndo tenham sido
delimitadas; se refere a processos organizacionais e suas ligagdes informais nao
estruturadas, enfim para descrever uma situacdo circunscrita (descritiva) ou
explorar determinadas questdes (exploratéria) que dificilmente o investigador
que recorre aos métodos quantitativos consegue alcangar.

Por seu cardter fugaz e exemplar os fendbmenos sociais resistem a
mensuracdo, visto que possibilita ao investigador o familiarizar-se com as
pessoas e os contextos, buscando o “como” e o “por que” dos fenbmenos por
meio da precisdao dos detalhes, que fornece informag¢bes contextuais que
poderdo servir de base para novas pesquisas mais aprofundadas.

Para Bourdieu & Wacquant (1992, p.209) o objeto da pesquisa qualitativa se
refere a histéria social dos objetos mais ordindrios da existéncia ordindria
“todas essas coisas tornadas tdo comuns, portanto tao evidentes, que ninguém
presta atencdo a elas, a estrutura de um tribunal, o espaco de um museu, o
acidente de trabalho ou a cabine de voto.

A escola ou a sala de aula sdo objetos preferenciais da pesquisa qualitativa,
por se constituir no cotidiano de “construcdes multiplas e efémeras da vida de

todos os dias, ou seja, a exuberancia da vida cotidiana, cujo aspecto
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heterogéneo nao se deixa reduzir pela logica formalizada do dever-ser (Soulet,
1987, p. 16)".

A pesquisa qualitativa estuda esses momentos privilegiados, dos quais
emerge o sentido de um fenémeno social, levando o investigador a localizar no
tempo e no espagco o momento em que as a¢des dos atores sociais sao
evidenciadas em sua cotidianidade conjuntamente ou nas intencdes
individuais, dai surgem trés elementos nos estudos qualitativos: o contexto, a

historia e a mudanca social (Chevrier, 1993).

2.3.2. Estudo de caso

Como estratégia de investigacdo o estudo de caso tem tido uma influencia
consideravel no campo das ciéncias sociais, tanto pela frequéncia como é
utilizado como pelos distintos itinerdrios de investigacdo que podem ser
delineados tendo por base esse formato metodolégico.

O estudo de caso insere-se no que Becker (1996) denomina modelo

artesanal de ciéncia, para se referir a um modelo no qual o investigador atua
como artesdo intelectual, uma vez que adequa aos instrumentos de acordo
com seu objeto especifico de investigacao.
O estudo de caso é uma estratégia investigativa na qual se procura analisar,
descrever e compreender determinados casos particulares de individuos,
grupos, organizagdes ou situagdes, podendo encetar comparagdes com outros
casos e formular determinadas generalizacdes (Lessard-Hébert, Goyette &
Boutin, 1994).

James McKernam (1999, p.96), considera o estudo de caso, “uma recolha
formal de dados apresentada como uma opinido interpretativa de um caso
Unico e inclui a analise de dados recolhidos durante o trabalho de campo e

rigido no culminar de um ciclo de a¢do ou da participacdo na investigacdo”.
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Na opinido desse investigador o estudo de caso é uma técnica apropriada
para procurar explicar os aspetos pertinentes de um dado acontecimento ou
situagdo, podendo proporcionar informagdes especificas sobre um projeto,
uma inovagdo, ou um acontecimento durante um periodo de tempo
prolongado. Dai considerarmos o estudo de caso como estratégia de
investigacdo util no estudo sobre escola, uma vez que permitird compreender
o funcionamento da mesma, fundamentando decisGes que concorrem para sua

prestacao educativa.

2.3.3. Participantes

Participam dessa investigacdo gestores, professores e alunos do Centro de
Ensino Cidade S3o Luis, situada no Bairro COHAB. Estes sujeitos sdo oriundos
de classe média, ou seja, sdo profissionais da educa¢do, com formagdao em
areas especificas que atuam nas escolas do estado do Maranhdo, que estao
radicados nas imediagGes desse centro educativo, lugar da investigacao ou em
outros bairros adjacentes ao qual a escola também recepciona.

A escolha da escola lugar da investigacdo se deu de forma aleatéria, pois,
em nossa cidade (Sdo Luis-Maranhdo) temos muitas escolas de ensino médio
gue oferecem as mesmas condicdes desta escola escolhida por nds, no entanto,
antes de escolhé-la, passamos por outras escolas as quais ndao nos sentimos
acolhidos para fazer nosso trabalho investigativo. Enfim, talvez a escolha, talvez
nem tenha sido tdo aleatdria quanto registramos antes, mas fruto de uma
recepcdo mais pontual por parte dos sujeitos imoplicados nesse contexto
escolar escolhido para nossa investigacao.

Nessa escola temos um total de 1.378 alunos matriculados no Ensino Médio
em seus trés anos letivos, a saber: 12, 22 e 32 ano. Para a oferta desse nivel de
ensino o colégio conta com 113 professores, todos com formacgdo superior

exigida por Lei com baixo percentual de pds-graduados em nivel de mestrado
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e doutoramento, conforme observamos no Projeto Politico Pedagdgico da
escola.

Os alunos sdo oriundos de familias que residem no mesmo bairro da escola
ou nas suas imediagdes, familias essas que sobrevivem de rendas economicas
de diversas origens, sdo funcionarios publicos, trabalhadores autonomos,
pensionistas ou aposentados, os quais matriculam seus filhos em escolas da
rede publica, mas também em escolas particulares existentes nesse bairro.

A escola atende também outros alunos de bairros adjacentes, os quais
procuram essa escola pela sua propria situagcao geografica a qual facilita o uso

de transportes publicos que estdo disponiveis nas proximidades da escola.

2.3.4. Caracterizagao do Campo de Estudo

O Centro de Ensino “Cidade de S3o Luis” estda situado no Conjunto
Habitacional — COHAB Ill, o qual faz parte do planejamento urbano da capital
do Estado do Maranhdo, iniciado em 1960 a partir da construcdo e casas
habitacionais que foram vendidas a pre¢cos mddicos para os trabalhadores da
educacao.

Conforme dados obtidos em um trabalho de zoneamento produzido por
Geraldo Serra, (1991) para o governo do Estado do Maranhao, esta tendéncia
ocupacional teve inicio a partir da tomada de consciéncia dos governos federal
e estadual, aquela época, de financiar casas populares, para pessoas que eram
funciondrias publicas consideradas de médio porte econémico.

Seguindo este planejamento, a ocupacdao dos bairros de classe média vai
acontecendo, fundamentalmente, por meio de financiamentos de recursos
capitaneados pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimos (SBPE),
através das Cooperativas Habitacionais dos Servidores do Estado, Servidores

Federais, Aposentados, entre outros.
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Assim, foram construidos bairros destinados aos trabalhadores baixa e
média renda, destacando-se a Companhia Habitacional do Maranhdo, COHAB-
MA que construiu nove dos seus conjuntos habitacionais, abrigando cerca de
40.000 casas aquela época.

Posteriormente os conjuntos da COHAB, como sdo conhecidos, cresceram
(COHAB I, 11, I, IV e VI) desenvolveram vida prdépria e, atualmente, possuem
uma infraestrutura bastante moderna, além de oferecer todos os servicos
necessarios a uma vida saudavel, desde escolas e faculdades, até hospitais e
supermercados, sendo nesse contexto que esta localizada a escola lugar da
investigagao.

Esta localidade, apesar de distante do centro da capital, tem uma
infraestrutura de boa condicdo, com iluminacdo publica, ruas asfaltadas,
servico de saneamento bdsico, postos policiais, pracas e logradouros de lazer
bem organizados, embora a escola esteja precisando de reforma em sua
estrutura principal e uma atengao especial aos espacos de esportes e lazer, que
estao bastante danificados, sendo objeto de denuncias por parte de alunos e

seus responsaveis.

Caracteriza¢do da Escola

Através do acesso que nos foi dado ao Projeto Politico Pedagégico da escola
pudemos identicar as origens do Centro de Ensino “Cidade de S3o Luis”
fundado em 10 de outubro de 1970, na gestdo do entdo Governador Pedro
Neiva de Santana, porém foi inicialmente mantido pelo governo federal tanto
gue esta escola foi inicialmente denominada Centro Educacional do Maranhao
(CEMA) a qual oferecia somente o antigo gindsio de 52 a 82 série por meio do
Sistema de Televisdao Educativo (TVE), atingindo a posi¢cdo de 22 maior escola
nesse sistema educacional no Estado do Maranhao.

No ano de 1986 com a extin¢do do Sistema de Ensino TVE a escola passou a
ser mantida pelo governo estadual com denominag¢do de Unidade Escolar

“Cidade de S3o Luis” e os servidores da extinta TVE ficaram a cedidos ao
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governo estadual e mantidos pelo governo federal até a presente data. Os
servidores permanecem na escola desenvolvendo tarefas de grande
importancia para a rotina da escolar, embora em sua maioria ja tenham sido
aposentados.

Apds muitas mudancas de origem fisica, estrutural e funcional, a partir de
1988 a Unidade Escolar passou a ser denominado Complexo Educacional de
Ensino Fundamental e Médio Cidade de Sao Luis, quando continuou a oferecer
o Ensino Fundamental (através do sistema TVE de 52 a 82 série), Acelera¢do dos
estudos de 52 a 82 série e Educacdo de Jovens e Adultos.

A partir de 1998 foi implantado o Ensino Médio regular nos turnos matutino
com 16 turmas, vespertino 10 turmas no noturno com 15 turmas de 12 a 32
série de Ensino Médio.

Em 2001 foi criado na escola o Projeto Telensino que tinha a principio uma
proposta de acelerar a conclusao do ensino médio em apenas um ano, para
resolver a distorcdo idade-série como parte da politica educacional da
Governadora Roseana Sarney que governou o Maranhdo de 1995 a 2002. O
referido projeto ndo obteve o resultado esperado, sendo extinto no ano
seguinte.

Para receber os recursos publicos, foi criado no de 2001 no Complexo
Educacional de Ensino Fundamental e Médio Cidade de Sao Luis o Colegiado
Escolar e a Caixa Escolar que é a Unidade Executora do colegiado.

A Criacdo da Unidade Executora cumpriu todas as exigéncias do MEC e da
SEDUC e aortir dai a escola passou a receber os recursos publicos, iniciando
uma nova fase na vida da comunidade escolar bem como da gestdo da escola
gue passou entado a ter mais essa resposnabilidade com a gestdo financeira.

Em 2002 ocorreu uma grande expansdo na Rede Estadual de Ensino,
prolongando-se até 2004, periodo em que a rede de ensino foi contemplada
com professores concursados, suprindo, assim, a caréncia em diversas
disciplinas que antes eram atendidas por professores contratados.

Segui-se ai um periodo de calmaria e estabilidade na educacdo maranhense

até que em 2010 a Escola aderiu ao Programa Mais Educacdo e Ensino Médio
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Inovador, programas que oferecem educacdo integral com aulas de reforco
escolar em Portugués, Matematica e Inglés no contra turno, além de oficinas
com aula de judd, capoeira, danga, flauta, violdo. Nos respectivos programas a
escola desenvolveu um trabalho que objetiva integrar o jovem a escola e
posteriormente ao mercado de trabalho.

O Ensino Médio Inovador além da educacdo integral trouxe outros
beneficios para a comunidade escolar como: melhores condi¢des de trabalho
com aquisicao de recursos pedagogicos e melhorias no ambiente escolar com
a climatizacao de salas de aula, renovag¢ao da biblioteca e de outros espagos
esportivos, além de uma melhor inclusdo social do aluno do ensino médio.

Para além dessas melhorias, foi implantado o Programa Escola Acessivel.
Acessibilidade o qual disponibiliza recursos, por meio do PDDE, as escolas
contempladas pelo Programa Implantacdo de Salas de Recursos
Multifuncionais. No ambito deste programa sao financidveis as seguintes
acdes: adequacao arquitetdnica: rampas, sanitarios, vias de acesso, instalacao
de corrimdo e de sinalizagdo visual, tatil e sonora; aquisicao de cadeiras de
rodas, recursos de tecnologia assistiva, bebedouros e mobilidrios acessiveis.

No ano letivo de 2017, o Centro de Ensino “Cidade de S3o Luis”, conta com
54 salas de aula nos trés turnos com ensino médio regular além da Eduaccao
de Jovens e Adultos (EJA) com o Fundamental e Médio - | e |l etapas no noturno,
tendo se destacado na implantacdo de uma metodologia de projetos como
forma de facilitar o processo ensino e aprendizagem, fato que vem sido
reconhecido e premiado, no Projeto Lei Maria da Penha, promovido pela
Promotoria da Mulher em parceria com a SEDUC alcancando primeiro lugar em
videos e primeiro e terceiro lugar na melhor frase além de trés mencdes
honrosas em videos.

Essa Instituicdo de ensino segundo informacao contida em seu PPP se baseia
em principios democrdticos e em especial a democracia participativa, com
eleicGes para gestores, lideres de turmas, lideres de grémio estudantil e
colegiado escolar, todos atuantes dentro dos principios democraticos da

escola, conforme registros encontrados no seu Projeto Pedagdgico.
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A escola oferece aulas durante os dias letivos semanais e aos sabados com
os simulados nos moldes das provas do Exame Nacional de Ensino Médio
(ENEM) para alunos do primeiro ao terceiro ano do Ensino Médio e EJA I,
visando a aprendizagem dos seus alunos para submissao do referido exame
nacional e a aprovagdao dos mesmos no acesso ao ensino superior, tendo com
essa pratica aumentado os indices sde aprovacdo dos seus alunos nas
universidades publicas e particulares, cursos técnicos e concursos.

O Centro de Ensino Cidade de Sado Luis é uma instituicao escolar que atende
atualmente a clientela do bairro da Cohab, Cohatrac, Forquilha, Raposa, Parque
Vitéria, Alto do Turu, Sdo Raimundo e Santa Clara, Bom Jardim e adjacéncias
oferecendo niveis de ensino médio regular nos trés turnos e modalidade EJA
Médio no turno noturno.

A Escola estd geograficamente inserida em um bairro comercial e
residencial, o da COHAB, que serve como referéncia para as demais
adjacéncias, por suas caracteristicas peculiares e por oferecer um ensino
publico de qualidade, que visa formar cidad3dos aptos a enfrentar a vida na

sociedade em busca de seus sonhos.

Corpo Docente

O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis possui uma estrutura departamental
gue abriga todos os docentes com formacdo e habilitacdo atendendo as
normas e parametros legais demonstrando efetiva competéncia profissional,
de acordo com sua formacdo, nos respectivos departamentos.

A estrutura curricular no ensino Médio, por sua vez, estd dividida em trés
areas do conhecimento, como estabelece as Orienta¢des Curriculares
Nacionais. Sdo elas: Linguagens, Cddigos e suas Tecnologias (abrangendo
Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira e Artes); Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (abrangendo Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica) e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (abarcando Histéria,

Geografia, Sociologia e Filosofia). Percebe-se desde logo que a referida

58



estrutura curricular em nada difere da grade do Ensino Médio Regular. Tal
perspectiva estd em consonancia com os principios da pratica curricular
pedagdgica de escola democratica, que reconhece a necessidade de inclusao

de todos os sujeitos sociais.

Distribuicdo do corpo docente por area

AREA N2 DE PROFESSORES
Linguagem Cédigos e suas tecnologias 50
Matematica e suas tecnologias 16
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias 28
Ciéncias Humanas e suas tecnologias 29
Total 123

Quadro 1: Distribuigdo do corpo docente por area da escola investigada
Fonte: PPP CE. Cidade de Sdo Luis (2017)

Outros profissionais de ensino, sem fungdes docentes

FUNCAO N2 DE SUJEITOS
Gestora Geral 01
Gestora Auxiliar 01
Gestora Auxiliar 01
Supervisores 06
Apoio Pedagdgico 05
Orientadora Educacional 02
Total 16

Quadro 2: Distribuigdo de profissionais de ensino da escola
Fonte: PPP CE. Cidade de Sdo Luis (2017)
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Distribuicao de funcionarios em outros ambientes

AMBIENTE N2 DE FUNCIONARIOS
Sala de arquivo 04 (TVE) E 02 (SEDUC)
Laboratdrio de Fisica e Quimica 03 (SEDUCQ)
Biblioteca 05 (TVE) E 02 (SEDUC)
Sala de video 03 (SEDUC) 1 (TVE)
Secretaria 10 (TVE) E 12 (SEDUC)
Laboratoério de informatica 03
Porteiro 1 (TVE) 1 (SEDUC)
Merendeira 02
Coordenador de disciplina 08
Total 57

Quadro 3: Distribuigdo de funcionarios em outros ambientes da escola investigada
Fonte: PPP CE. Cidade de Sdo Luis (2017)

Formas de acesso do corpo discente

O 12 ano do ensino médio regular e a EJA da 12 etapa do ensino médio tem
acesso através do seletivo feito pela SEDUC — apds preencher todas as vagas se
houver sobras sdo liberadas para os alunos da comunidade que nao se
inscreveram no seletivo. De acordo com a quantidade de vagas oferecidas pela
Escola.

Para realizar a matricula os alunos menores de dezoito anos precisam do
comparecimento dos pais e ou responsaveis com os seguintes documentos:

— Xerox da carteira de identidade e/ou certiddo de nascimento

— Xerox do histdrico escolar ou declaragdao comprovando o resultado final

do aluno na série anterior.

— Xerox do cartdo Bolsa Familia (quando participa do beneficio)

— Comprovante de residéncia

— Uma foto %.

— Xerox do cartdo do Sistema Unico de Saude (SUS)
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Observou-se nos registros de matricula da escola que no turno matutino no

ano de 2017 houve maior concentracdo de alunos matriculados, seguido do

turno vespertino e diminuindo no turno noturno com excessa¢ao da EJA que

sempre tem um numero razoavel de alunos, embora nos ultimos anos tenha

sido menor.

Convénios e parcerias com outras instituicoes

Os alunos do Centro de Ensino Cidade de Sao Luis, participam de varios

projetos institucionais (permanentes e/ou ocasionais). Cabe ao grupo de

coordenadores de areas, a responsabilidade em executa-los obedecendo as

etapas seguintes: de divulgacdo, esclarecimento, selecdo, acompanhamento e

avaliacdo desses projetos.

CONVENIOS /
PARCERIAS

(Estagio) UFMA, IFMA, UEMA, CEUMA, FAMA, CEST,

(Estagio em reparticdo

CIEE — (Centro Integrado Empresa-Escola)

publica remunerada)

INSTITUICOES PARTICIPANTES

Palestras educativas e-Proinfo

Bumba meu boi Brilho da Terra

v
v
Parcerias v
v
v

Igrejas Catolicas e Evangélicas
Corpo de Bombeiro Civil
Alcodlicos Andnimos

Policia Civil (GEAPE)
Promotoria (Ministério Publico)

Quadro 4: Breve comentdrio sobre os convénios e parcerias

Fonte: PPP CE. Cidade de Sdo Luis (2017)
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Breve comentario sobre os convénios e parcerias

62

Convénios: Feitos entre a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA)
Universidade Estadual do Maranhdao e Universidades particulares. O
convénio é efetivado entre SEDUC e as instituicdes de Ensino Realizado
na escola por meio de estdgio curricular supervisionado, omnde
professores da escola assumem a funcdo de supervisores técnicos de
estagio.

Centro Integrado Empresa-Escola (CIEE) é uma instituicao filantrdpica,
mantida pelo empresariado nacional, de assisténcia social, sem
finalidades lucrativas, que trabalha em prol da juventude estudantil
brasileira. O maior objetivo do CIEE, com mais de 50 anos de existéncia
é encontrar, para os estudantes de nivel médio, técnico e superior
oportunidades de estagio ou aprendizado, que os auxiliem a colocar em
pratica tudo o que aprenderam na teoria. A importancia maior dessa
parceria estd em abrir mais uma porta para o jovem no sentido de
ingressar no mercado de trabalho e realizar um estagio remunerado
para contribuir com a renda familiar.

Bumba meu boi Brilho da Terra: Parceria com as atividades culturais da
comunidade escolar.

E-Proinfo: O Ambiente Colaborativo de Aprendizagem é um ambiente
virtual colaborativo de aprendizagem que permite a concepcao,
administracdo e desenvolvimento de diversos tipos de a¢bes, como
curso a distancia complementa a cursos presenciais, projetos de
pesquisa, projetos colaborativos e diversas outras formas de apoio ao
processo ensino-aprendizagem.

Igrejas (catdlicas e evangélicas) Parceria que contribui para conservacao
e manutencdo do prédio com: (materiais de limpeza, pintura, lampadas
e outros) além de tornar a escola aberta para a comunidade nos fins de

seémana.



6. Fundagao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico do Maranhdo (FAPEMA) — Projeto financiado pela
Fundag¢dao de Apoio a Pesquisa no Maranhdo, intitulado “A Leitura
Literaria no Contexto Escolar: As adaptagdes em cena” — Coordenada
pela Professora Jeanne Sousa da Silva (professora no nosso quadro) e
com participacdo de dois alunos bolsistas da nossa escola, Thamires

Baia e Luis Eduardo Silva.

Projetos

Os alunos do Centro de Ensino Cidade de S3ao Luis participam de varios
projetos institucionais (permanentes e/ou ocasionais). Cabe ao grupo de
coordenadores de area a responsabilidade em executd-los obedecendo as
etapas seguintes: divulgacao, esclarecimento, sele¢do, acompanhamento e

avaliacdo desses projetos.

PROJETOS PARTICIPANTES
Meio Ambiente Comunidade escolar
Diversidade Cultural Comunidade escolar
DST/AIDS Comunidade Escolar
Leitura Comunidade escolar
Feira de Fisica Comunidade escolar
Quimica em Acdo (Jornal) Alunos da 32 série Médio
Lingua Portuguesa Alunos da 12 série Médio
Ludoteca Para alunas maes
Lei Maria da Penha Alunos do Ensino Médio e EJA
Projeto Anti Drogas Alunos do Ensino Médio e EJA

Quadro 5: Projetos desenvolvidos no CE Cidade de Sdo Luis
Fonte: PPP CE. Cidade de Sdo Luis (2017)

Os projetos descritos acontecem durante o periodo letivo, envolvendo todas

as areas de conhecimento, sendo contemplados nos planejamentos mensais e
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obedecendo a um calenddrio para o desenvolvimento e culminancia dos
mesmos.

A Ludoteca foi criada como um instrumento de combate a evasdo escolar na
Educacao de Jovens e Adultos para os filhos de alunas maes, por ndo terem
com quem deixar seus filhos enquanto estudam, nesse interim, fora idealizado
um espaco especial, cujo objetivo seria contribuir para o desenvolvimento
integral da crianga/jovem. Assim, enquanto os pais permanecem em sala de
aula da EJA, no periodo noturno.

Quanto aonumero maior de servidores do sexo feminino em relagao aos do
sexo masculino, ndo encontramos dados sobre questdes de género. No entanto
podemos identificar outras variaveis como faixa etdria com seus respectivos

percentuais existentes.

FAIXA QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Até 25 anos - -
De 26 a 30 anos 01 1,28%
De 31 a 40 anos 20 25,65%
De 41 a 50 anos 42 53,85%
De 51 a 60 anos 13 16,7%
Maior de 60 anos 02 2,52%
TOTAL 78 100%

Quadro 6: Nimero de docentes por faixa etdria (Data Base: 01/03/2017)
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017

Destacamos que a maioria dos profissionais dessa escola esta na faixa etaria
de 41 a 50 anos de idade, optamos por seleciond-los em faixas etdrias de dez

em dez anos.

FAIXA QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Até 1990 - -
De 1991 a 1995 28 35,9%
De 1996 a 2000 13 16,7%
De 2001 a 2005 21 26,9%
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De 2006 a 2010 11 14,1%
Apds 2010 05 6,4%
TOTAL 78 100%

Quadro 7: Nimero de docentes por tempo de admissdo
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017

A maior concentra¢do de ingresso no servico publico dessa escola ocorreu
entre os anos de 1991 a 1995 e depois entre os anos de 2001 a 2005, sendo o
ingresso mais baixo em 2006, vale ressaltar que nessa escola foram
ingressantes professores do CEMA e da TVE, conforme ja registramos

anteriormente.

ESCOLARIDADE PERCENTUAL (%)
Normal -
Graduagao 41 (52,6%)
Especializacado 33 (42,3%)
Mestrado 04 (3,85%)
Doutorado -

Quadro 8: Numero de docentes por grau de escolaridade
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017

Quanto a escolaridade dos profissionais que atuam nessa escola temos em
sua sua maioria graduados ou licenciados em areas distintas, poucos com pds-

graduacdo strito sensu e um percentual consistente de especialistas.

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
04 05 10 19

Quadro 9: Numero de pessoal administrativo por turno
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
03 02 10 15

Quadro 10: Numero de auxiliar de servigos gerais
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017
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MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
02 02 02 06
Quadro 11: Nimero servigos terceirizados
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017
DIURNO NOTURNO TOTAL
02 02 04
Quadro 12: Numero de vigilantes (servigo terceirizado)
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017
MATUTINO VESPERTINO TOTAL
01 01 02

Quadro 13: Niumero de Merendeiras por turno (Servigo Terceirizado)
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017

Em relacdo aos turnos de trabalho, observou-se que a escola tem mais

servidores nos turnos matutino e vespertino e menos no turno noturno,

distribuidos pelos diversos setores da escola.

EM SALA DE APOIO AFASTADOS @ TOTAL

PROFESSOR AULA
101 13 09 123
Administrativo 19 19
Auxiliar de 15 15

Servigos Gerais

Serv. de Licenca 12 12
Especialistas 06 06
Gestores 03 03
TOTAL GERAL 178

Quadro 14: Numero de servidores da escola
Fonte: Referéncia o ano letivo de 2017
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Colegiado Escolar

Geralmente conforme orientacdo da SEDUC o Colegiado Escolar é um grupo
constituido dos diversos segmentos da comunidade escola, objetivando a
participacdo nas decisGes da escola, no ambito administrativo, politico-
pedagdgico e financeiro, que quando reunido emite opiniées ou toma decisdes.

O colegiado Escolar deve ter por principal meta desenvolver agdes
compartilhadas, contando com a representacdo dos diversos segmentos da
comunidade local e escolar. Este espaco se apresenta como um mecanismo

fundamental para a construcdo de uma escola democratica e de qualidade.

Conselho de Classe

O Conselho de Classe congrega docente, discente (representacao) equipe
pedagédgica, gestora, na tomada de decisdes sobre encaminhamentos
pedagdégicos mais precisamente no que se refere ao desempenho dos alunos
de uma determinada etapa, série ou disciplina e também um espaco
privilegiado para discussdao de avangos das necessidades de estudantes e de
grupos, bem como refletir sobre a acdao pedagdgica educativa, apontando
alternativas para transformacado da realidade apresentada. E um momento no
gual se devem analisar os desafios decorrente da pratica, assim como resgatar
a dimensdo coletiva do trabalho docente, trocando estratégias que

favorecamos processos de aprender.

Constituicao do Conselho de Classe

O Conselho de Classe é composto pela gestora da escola, supervisores,
professores e alunos (através da representatividade) sua atuacdo sera
obrigatédria ao final de cada periodo letivo e apds a recuperacao final ou de
forma extraordinaria quando convocados pelo presidente. As reunides deverao

ocorrer periodicamente para analisar, discutir objetivos comuns visando o
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acompanhamento sistematico das atividades do processo de aprendizagem
como um todo. A nota final do estudante ao termino do ano letivo podera ser

alterado apds ajuizamento do Conselho de Classe.

2.4. Técnicas de recolha de dados

Esta investigacdo se identifica como sendo um estudo de caso de cardter
qualitativo, embora quando oportuno utilizamos dados quantitativos, pois o
universo dos implicados na coleta de dados é quantitativamente relevante.
Com finalidade de coletar dados referentes ao campo investigado utilizamos a
observacdo direta, a aplicacdo de questiondrios aos alunos ou seus
responsaveis e as entrevistas semiestruturadas aos gestores e professores.

Segundo Minayo (2003), as pesquisas qualitativas trabalham com
significados, motivacdes, valores e crengas, os quais ndo podem ser reduzidos
as questdes quantitativas, pois ddao conta de no¢bdes muito particulares, no
entanto os dados quantitativos e qualitativos acabam se complementando
dentro da pesquisa.

Para Chizzotti (2006, p. 53), “a observacdo estruturada ou sistematica
consiste na coleta e registro de eventos observados que foram previamente
definidos”, isso significa que enquanto investigadores deveram elaborar um
caderno de campo no qual fara o registro das observacdes relativas ao
comportamento das pessoas em situacdo objetiva, nesse sentido elaboramos
um Guido de Observacdo (APENDICE B).

O autor cita as técnicas que tradicionalmente sdo associadas a observacao,
tais como: — o pesquisador tem sempre um grau de interacdao com a situacao
estudada; cuja finalidade é aprofundar as questdes e esclarecer os problemas
observados com o propdsito de contextualizar o fenbmeno, explicitar suas
vincula¢des mais profundas e completar as informacdes coletadas através de

outras fontes.
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A nossa pesquisa se iniciou pela analise documental, visto que a analise do
contexto social global, do qual se originam os documentos, instrumentos sao
indispensaveis, principalmente quando tais documentos se referem a um
passado recente.

Dentre os documentos selecionados para analise priorizamos o Projeto
Politico Pedagdgico da Escola, o Regimento Escolar, além de Resolucgdes, Leis
ou Pareceres oficiais que estdo vigentes na atualidade, na perspectiva de
compreendermos o contexto investigado.

Utilizamos também, a entrevista semiestruturada para coletar as
informacdes necessdrias a explicitacdo da temdtica abordada, partindo dos
guestionamentos levantados nas perguntas iniciais e nos objetivos a serem
alcancados e o questiondrio especificamente aos alunos para conhece-los
mediante esse questionamento: a gestdo escolar democratica. Existe nessa
escola? Quais suas formas de representacdo? E possivel visualiza-la no contexto

escolar analisado?

2.5. Técnicas de tratamento de dados a utilizar

Tomamos por base a andlise de conteudo das entrevistas aplicadas aos
dirigentes escolares. Técnica que esta referenciada por autores nacionais e
internacionais como Bardin (2010), Minayo (2003) e Moraes (1999) para os
guais a analise de conteido é uma técnica de interpretacdo dos dados que se
baseia na comunicacdo como ponto de partida sem a preocupacdo de priorizar
este ou aquele investigado, mas buscando determinar elementos que os
diversos inquiridos denominam com outros nomes, mas que de uma forma em
geral sdo comuns a maioria.

Segundo Olabuenaga e Ispizia (1989) In Moraes (1999), a andlise de
conteudo é uma técnica para ler e interpretar o conteldo de toda classe de

documentos, que analisados adequadamente nos abrem as portas ao
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conhecimento de aspectos e fendbmenos da vida social de outro modo
inacessivel.

A matéria-prima da analise de contelddo pode constituir-se de qualquer
material oriundo de comunicagao verbal ou ndo verbal, como cartas, cartazes,
jornais, revistas, informes, livros, relatos autobiograficos, entrevistas, diarios
pessoais, filmes, fotografias ou video como suportes para recolha dos dados.

Contudo os dados advindos dessas fontes chegam ao investigador em
estado bruto, necessitando, entdo ser processada para facilitar o trabalho de
compreensao, interpretacao e inferéncia a que aspiramos.

Utilizdmos também a triangulacdo de dados, pois € um conceito que vem do
interacionismo simbdlico dentro de uma corrente de pensamente orientada
por Denzin (1973), significando a combinacdo e o cruzamento de multiplos
pontos de vista: a tarefa conjunta de pesquisadores com formacao
diferenciada; a visdao de varios informantes e o emprego de uma variedade de
técnicas de coleta de dados que acompanha o trabalho de investigacao. Para
Denzin (1973), Minayo & Cruz Neto (1999) seu uso na pratica permite a
interacdo, critica intersubjetiva e comparacdo através da triangulacdo de
dados.

Por Triangulacdo de Dados entendemos que é o cruzamento de dados
durante o periodo de investigacdo e observagdes repetidas para verificar a
plausibilidade de uma investigacdao ao se retomar os dados e interpretacoes
para os sujeitos, ou seja, a triangulacdo dos dados é utilizada para aumentar a
validade e a fidedignidade por meio do emprego de fontes multiplas de dados,
diferentes investigadores e métodos variados.

Na triangulacdo da teoria a situacdo é examinada a partir de pontos de vista
tedricos e hipdteses diferentes, enquanto que na triangulacdo da investigacao
propriamente dita — a pesquisa empirica — esta se fard com o cruzamento da
analise das informacdes obtidas através das diversas técnicas adotadas no
levantamento dos dados.

Nas ciéncias sociais e humanas, o termo “triangulacdo” comeca a ser

construido na darea da psicologia por Campbell & Fiske (1959) que se
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propuseram testar empiricamente os resultados obtidos utilizando diferentes
técnicas qualitativas.

Minayo (1993) complementa admitindo que o trabalho cientifico
pressuponha a cooperag¢dao de numerosos esforgcos individuais e submeter o
produto do conhecimento a interface das discussdes indicam somente que a
pluralidade de perspectivas permite langar diferentes focos de luz a respeito do
objeto estudado e ndo que a verdade seja o resultado dos pontos de vista dos
varios estudiosos.

A mesma autora acrescenta, ainda, que a comparag¢dao é um dos recursos
utilizados para tornar mais universal o saber sobre determinado grupo cultural
e a triangulacdo se constitui em uma prova eficiente de validacdo. O método
da triangulacdo tem em Denzin (1989) um de seus maiores defensores e
consiste em uma estratégia de combinacdo e cruzamento de multiplos pontos
de vista através do trabalho conjunto de varios pesquisadores, de multiplos
informantes e multiplas técnicas de coleta de dados.

Em nossa investigacdo buscamos fazer o cruzamento das informacgdes
obtidas através das técnicas metodoldgicas abordadas acima, a saber: a
pesquisa documental, a observacdo e a aplicacdo de entrevistas e questionarios
aos sujeitos implicados no processo, bem como a analise de conteldo.

Na perspectiva de integrar um conjunto de técnicas complementares no
processo de analise de dados, prevé-se o tratamento das informagdes
prestadas através das entrevistas, das observac¢des, além dos documentos que
serdo estudados através da analise de conteldo identificada por Bardin (2010)

como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicacbes que utiliza
procedimento sistematico e objetivo de descricdo do contetdo das mensagens
[...] Aintencdo da analise de conteudo é a inferéncia de conhecimentos relativos
as condigbes de producgdo (ou, eventualmente, de recep¢do), inferéncia esta
que recorre a indicadores (quantitativos ou ndo) (Bardin, 2010, p. 44).

Finalmente, destacamos que a andlise dos dados coletados deve ser feita

para atender aos objetivos do estudo, buscando confirmar ou refutar os
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pressupostos da pesquisa. Dessa forma, todos os momentos do trabalho
investigativo dar-se-do de acordo com os referenciais tedricos que o
fundamentarao, os quais se constituirdo marcantes durante todo o processo,

com vistas a elaborac¢do do relatdrio final.

2.6. Confiabilidade e Validade

Na pesquisa qualitativa, os critérios de validade e de confiabilidade
assumem aspectos particulares, pois, entendemos a que mesma pode assumir
carater interpretativo, trazendo, com isso, a subjetividade do pesquisador por
vezes no desenvolvimento da pesquisa e na interpretacdo dos dados
recolhidos.

Portanto ha de se levar em conta que a pesquisa qualitativa apresenta
caracteristicas operacionais que resultam em pequena de unidades de amostra
com conteudos de descricdes detalhadas de situagdes relativas aos dados
coletados do objeto em analise, sobre suas experiéncias, atitudes, habitos,
credos e pensamentos; e, finalmente, numa contextualizacdo de eventos,
pessoas, interagdes e observagdes de comportamento.

Na tradicdo qualitativa a ser observada nos seguintes aspectos: ao que se
refere a quando um método de pesquisa do tipo de informacdo desejada; a
validade instrumental, que procura a combinacao entre os dados por meio de
um método de pesquisa que é aceite como valido; e validade tedrica, que se
refere a legitimidade dos procedimentos da pesquisa, em termos da teoria
estabelecida (Kirk & Miller, 1986).

Nessa investigacdo, procuramos aproximar a validade tedrica da validade
instrumental procurando relacionar a informac¢dao encontrada, por quaisquer
dos instrumentos utilizados a validade tedrica com vista a atender aos objetivos
propostos na investigacdo. Para os autores citados tanto a validade como a

confiabilidade s6 tem valor se referenciada a sua base tedrica.
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Na pesquisa qualitativa, podemos encontrar diversos aspectos da
confiabilidade, como a que se refere as circunstancias em que um Unico
método de observagdao mantém uma medida continua; ou a que se refere a
estabilidade de uma observacdo através do tempo; além da confiabilidade que
se refere a similaridade de diferentes observagdes.

Nesse sentido, o desenvolvimento do trabalho de campo ndo é constituido
de partes seqlienciais, como nas pesquisas quantitativas, mas concomitantes
(Denzin & Lincoln, 2006). Goulart & Carvalho (2005) assinalam que, nas
pesquisas de orientacdo qualitativa, os pressupostos ontolégicos consideram a
realidade, como subjetiva e multipla, e que o pesquisador interage com objetos
e sujeitos de pesquisa.

Nesse sentido é o processo indutivo de contextualizacdo do campo
investigado que orienta as decisdes tomadas no percurso do trabalho
relacionado a validade e confiabilidade dessa dinamica. “O essencial é que todo
o processo de pesquisa necessita ser conscientemente executado e

precisamente documentado” (Goulart & Carvalho, 2005, p. 135).
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CAPITULO 1lI: ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS ENCONTRADOS

Conforme ja relatado nesta investigacdo utilizamos a observagao direta,
num periodo de quatro meses em 2017 e mais quatro meses em 2018 quando
retornamos ao contexto investigado para confirmamos nossas observagdes
anteriores e obter mais questionarios respondidos, visto que ndo conseguimos
concluir a pesquisa no ano anterior por alguns motivos pessoais, embora
também tenha contribuido o baixo nimero de respondentes que conseguimos
angarir em 2017.

Para identificarmos as caracteristicas da gestdo escolar do Centro de Ensino
Cidade de Sao Luis no qual procurdamos registrar e analisar as caracteristicas da
gestdo escolar democratica nos orientamos na recolha dos dados nos
documentos oficiais da educacdo brasileira, em outros documentos que sao
produzidos na escola, como o Projeto Politico Pedagdgico, além de outras
anotacgdes oriundas das observagdes contidas no Diario de Campo e mais tarde
as informacdes obtidas nos inquéritos por questionarios que ali aplicamos.

Iniciamos as visitas ao campo de investigacdo no més de agosto de 2017,
apos termos as informacgdes sobre a orientacdo académica que teriamos dos
professores da Escola Superior de Educacdo (ESE) do Instituto Politécnico do
Porto (IPP), que é a nossa instituicdo formadora. Ali inicidvamos nossa
caminhada rumo ao trabalho de campo, com vista a obtencdao do grau de
Mestre em Educacao.

Naquele ano (2017), logo apds nosso primeiro contato com a orientadora
gue susbstituiu o orientador anterior, retornamos a escola para visualizar as
alteragdes desse novo ano letivo, as quais nem foram tantas, mas avancamos
no didlogo com a escola que resultou na disponibilidade do Projeto Politico
Pedagdgico da mesma, o qual nos deu informacgdes substanciais da referida

escola.
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A partir dai foi possivel identificar que a escola “lugar da investigacdo” faz
parte da rede publica estadual de ensino designacao que constitui um
eufemismo para o termo “publica estadual”, pois, esta expressdo é de uma
conotagao cada vez mais dificil de ver concretizada, visto que, a escola estadual
s6 sera verdadeiramente publica no momento em que a populacdo
escolarizavel tiver acesso geral e indiferenciado a uma boa educagao escolar.

Dado esse so realizavel através da gestdo democratica da escola, ja que as
evidéncias nos levam a concluir que o estado estd interessado na
universalizacdo de um ensino para todos, desde que “todos” sejam cidadaos
eleitores nas campanhas eleitorais que garantam os dirigentes do Estado em
seus cargos. Observamos, dessa forma, que hd necessidade de o cidaddo
brasileiro exercer pressdo permanente sobre o Estado, a fim de que ele se
disponha a cumprir esse dever constitucional.

No entanto, esse dever constitucional sé serd possivel mediante a
participacdo da comunidade na escola, ao partilhar da gestao escolar, a qual se
supdOe que seja um espaco da comunidade na vida na escola, dito isso, ja nos
primeiros contatos com a escola investigada, procurdmos dar cumprimento as
formalidades de solicitacdo para adentrar ao campo de investigacdo.

Assim, enquanto investigadores estranhos aquele contexto, portanto nem
sempre bem-vindos, buscamos a autorizacdo da Secretaria de Estado da
Educacdo, assinado pela Diretora da Regional de Ensino, documento esse que
nos habilitou a estar no campo de investigacao.

Ainda assim, solicitamos através de um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) a Gestora da referida escola, a devida permissao para
fazermos nossos registros de campo naquele periodo de quatros meses. Apds
as formalidades cumpridas, inicidmos nossos registros de campo.

Durante o més de agosto (2017) estivemos por trés vezes na escola
investigada e nesse periodo visibilizdmos a situacdo em que se encontra a
mesma, com salas de aula climatizadas e melhoria em suas dependencias que

podem ser visiveis a olho nu.
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Ao chegarmos a escola, uma das Gestoras Adjunta dos turnos (matutino e
vespertino), veio nos recepcionar, mostrando-nos a escola por dentro e nos
explicando como funcionava cada setor, salas de aulas, refeitdrio, cozinha,
espacos da administracao (Sala da Gestora, Secretaria, Sala de Professores)
Biblioteca, Sala de Informatica e uma Ludoteca. Alguns desses espacos nao
possuem funciondrios para fazer atendimento publico e nem aos alunos.

A Ludoteca nos chamou atencdo, por que sendo uma escola que oferece o
Ensino Médio, perguntdvamos a nds mesmos, com qual finalidade esse espaco
educativo estaria ali alocado. Mediante essa admiragao, a Gestora Adjunta nos
informou que aquele espaco foi organizado em uma das salas de aula da escola
para abrigar os filhos dos alunos, que por ndo terem com quem os deixar em
casa, os trazem para a escola, e ali sdo atendidos por pessoas que trabalham na
escola, os operacionais de servicos diversos, uma funcdo que toda escola
publica agrega, e que esta sempre disponivel para cuidar das criangas filhos das
alunas da escola que assim se sentem mais seguras e preparada ao
enfrentamento da sala de aula.

Achamos uma experiéncia interessante, pois o espaco é grande, bem
decorado, com bastante claridade e climatizado, tendo um mobilidrio simples
e bem diversificado com brinquedos e jogos para criancas de diversas faixas
etarias, em sua maioria doada pelos professores, familiares e servidores da
escola.

Esse registro nos reportou a uma reflexao sobre a gestdao democratica da
escola, na medida em que se a escola é “direito de todos e dever do Estado e
da familia”, conforme determinagfes constitucionais ali tinhamos, diante de
nads, uma expressao desse direito constitucional em concretizagdo. O professor
e os alunos que ndo pudessem frequentar a escola porque ndo terem com
guem deixar seus filhos, ali teriam essa oportunidade garantida, afirmou-nos
em algum momento, a gestora adjunta.

Ao observarmos tal situagdao e comentarmos com a Gestora Geral, a mesma

nos informou que: “depois que tivemos a ideia de transformar uma sala de aula
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em brinquedoteca diminuiram a evasdao ou mesmo a auséncia as aulas, tudo
porque nossos alunos podem trazer e terem seus filhos juntos de si na escola”.

Nossa percepc¢ao da gestao da escola investigada foi a de que assistiamos na
escola investigada, uma das prerrogativas da gestdao escolar democratica,
consubstanciada na existencia da brinquedoteca, conforme nos apontou
Barroso (2005, p. 21), um espaco oriundo da soma de esforcos de todos, para
atendimento a todos.

Mas, precisamos de mais elementos para perceber a vigencia de uma gestao
democratica na escola investigada e para isso, procuramos conhecer o que
dizem os alunos da escola sobre a gestao escolar vivenciada por eles, nesse
contexto educativo.

Em nossa andlise priorizamos os conceitos oriundos das prerrogativas da
existencia da gestdo escolar democratica, qual seja: o Projeto Politico
Pedagdgico da escola, o Colegiado Escolar, os Conselhos Escolares e o Gremio

Estudantil.

3.1. A fala dos alunos

Aplicamos o total de 100 inquéritos por questiondrio para os alunos da
escola investigada, indistintamento aos que estudam nos trés anos letivos do
ensino médio dos quais recebemos 90% dos inquéritos por questionarios
respondidos.

Vale destacar que apds a recepcdao dos mesmos e da sua tabulacdo nos ficou
claro uma relativa redundancia de perguntas e respostas, dado que nos fez
estabelecer um critério de escolha das perguntas respondidas e utilizadas nesse
contexto do trabalho, as quais analisamos em seguida.

Interessante, destacar que uma das perguntas destinada aos alunos da
escola investigada, foi se eles conheciam e/ou sabiam o que era um colegiado

escolar. Nesta pergunta obtivemos 60% de respostas “ndo”; os alunos nao
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sabem o que seja um colegiado escolar, 19% dos alunos ndo responderam e
somente 7% disseram saber pouco sobre o significado desse espago escolar e
14%, responderam afirmativamente saber o que seja um colegiado escolar,

conforme estd representado no grafico a seguir.

Vocé sabe o que é um colegiado escolar?

H N3o
BSim
I Sei pouco

H N3o respondeu

Grafico 1: Conhecimento sobre Colegiado Escolar

Ao ser questionado sobre sua participacdo no colegiado da comunidade
escolar a qual pertencem 70% dos alunos disseram que ndo participam; 20%
disseram que participam e 3% ndo responderam resultado esse que nos
demonstra a pouca visibildiade do que seja uma gestdao democratica nessa

escola investigada, conforme podemos observar no gréfico seguinte:
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Como integrante da comunidade escolar, participa de alguma reuniao
do Colegiado Escolar?

3%

mSim
H Nao

™ Ndo respondeu

Grafico 2: Participagdo em Colegiado Escolar

Ao serem questionadas sobre suas lembrangas concernentes as eleigdes dos
representantes do Conselho da escola, 55% responderam que se lembram
desse contexto e 45% dizem nao lembrar.

Vocé se lembra de como foi a escolha dos representantes do Conselho
no periodo em que vocé faz parte da escola?

HSim
® Nao

M Nao respondeu

Grafico 3: Escolha dos representantes do Conselho Escolar

Perguntamos aos alunos se gostaria de fazer parte dos conselhos escolares,
e 49% responderam afirmativamente para 51% que responderam

negativamente, donde podemos deduzir o pouco discernimento dos alunos do
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ensino médio sobre a importancia da participacdo deles nos segmentos

escolares.

Se hoje vocé fosse indicado pela maioria do seu segmento para fazer
parte do Conselho Escolar, aceitaria ou ndo?

B Sim
m Nao

= Ndo respondeu

Grafico 4: Interesse em participar do Conselho Escolar

Procuramos saber dos alunos sobre o que sabem sobre PPP e 34% dizeram
saber o significado desse documento; 63% responderam negativamente ndo

sabem o que seja PPP; 3% ndo responderam.

Vocé sabe o que é Projeto Politico Pedagdgico?

3%

W Sim
H Nao

= Nao respondeu

Gréfico 5: Conhecimento sobre Projeto Politico Pedagdgico

Ao serem perguntados sobre o que seja uma gestdo democratica 83% dos

alunos responderam que é uma gestdo que todos tém opinido, tem voz.
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Fora isso, responderam que: a escola estd equilibrada; a mim pareceu que
queriam dizer organizada, disseram também que falta atengcdo para com os
alunos, na medida em que s6 dao ouvidos para o aluno acompanhado dos seus
responsaveis; destacaram, outrossim que a estrutura da escola é razodvel e que
precisa de melhoria, embora ninguem se importe com isso, e, ndo hd
investimento; afirmaram por outro lado que faltam condi¢des bdsicas como
dgua, as vezes luz e banheiros precisam de limpeza ndo temos quadra de
esporte, o que existe, estd destruida;, o ensino estd ruim, professores
desinteressados, faltam as aulas, falta respeito entre professores e alunos, falta
informagdo por parte da gestora da escola e sua presenga na escola que quase
ndo tem.

Destes cem alunos, 30% deles disseram que a escola pode melhorar, sé
depende da gestdo, pois, os alunos gostam da escola, mas falta organizacao por
parte da gestdao para melhorar, melhorar a estrutura e o tratamento dado aos
alunos. E 3% dos alunos disseram nao gostar da escola.

Mediante esse resultado é possivel percebermos que os alunos dessa escola
ndo estao omissos aos problemas que a mesma apresenta e que sabem que a
escola carece de uma gestdo democratica que dé enfase a participacdo de
todos, no entanto a categoria de alunos fica a deriva nesse contexto, pois a eles
nos pareceu nao esta sendo dada a oportunidade de participar de forma
planejada nos caminhos que a escola vem tomada nos ultimos anos, embora os
mesmos estejam sensiveis a essa problematica, na medida em que o inquerito
demonstra, “eles estdo vivenciando os problemas da escola e seus avancos”,

também.
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3.2. A fala dos(as) professores(as)

Embora nessa escola trabalhem mais de uma centena de professores estes
ndo foram receptivos ao nosso apelo quanto a responderem ao inquérito por
guestionario que os disponibilizamos tanto no ano passado quanto nesse ano
de 2018. Nas visitas nos meses de setembro/outubro 2017, recolhemos onze
questionarios respondidos, agora mais sete nos responderam ao apelo feito por
nos num total de dezoito (18).

Destes alguns deixaram claro que ndo se sentiam bem para falar da escola e
outros responderam de forma cuidadosa ao que perguntavamos-lhes para ndo
sofrerem posteriormente sangdes.

As justificativas para ndo devolverem os questionarios respondidos foram
faltas de tempo, dificuldade de compreensdo e ndo queriam se comprometer
com a gestdo. Mesmo assim insistimos e obtivemos um resultado que nos
ajudou na compreensdo da problematica analisada.

Ao serem questionados sobre a existéncia do PPP na escola em que trabalha
60% dos respondentes disseram que existe um PPP na escola, pois este
documento é uma das exigéncias da SEDUC a todas as escolas da rede estadual,
embora, segundo os respondentes este documento, esteja ultrapassado para
as questdes que hoje sao abordadas na escola.

Um dos professores que se diz novato na escola e, por esse motivo, diz ndo
ter conhecimento do PPP, embora destaque que este documento é importante
para qualquer escola.

Esse posicionamento dos professores da escola investigada é por demais
comprometedor a andlise do objeto investigado, pois o PPP além de ser o
documento norteador da proposta educativa da escola, a sua propria existéncia
é indicativo da gestdao democratica, pois deveria ter tido a participacdo de todos
os sujeitos dessa escola e, portanto, nortear a vontade de todos os que

integram a comunidade educativa.
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Perguntamos a seguir sobre o que os professores da escola sabem a respeito
dos acontecimentos que ocorrem na escola e de como estes denotam a
existencia da gestao democratica. Obtivemos de 50% dos inquiridos que na
escola houve ha mais ou menos dois anos elei¢cdo para gestor e vice-gestor além
de eleicdo dos lideres de sala de aula e dos integrantes do Colegiado Escolar;
outros 50% disseram que ha também assembleias de Pais e Professores;
destacaram ainda que ha bimestralmente planejamento das aulas, no entanto,
ressaltaram que permaneceu a mesma gestora, pois foi a candidata Unica.

Inquirimos aos professores se poderiam nos falar como foi sua participagao
na elaboragao do PPP desta escola e obtivemos 80% de respostas apontando a
nao participagao na construgdao do PPP, motivado por causas as mais exdruxulas
gue vao desde um “n3o me lembro” até a informacdo de que “naquele dia ndo
foi a escola” passando por evasivas respostas do tipo “estava na escola naquele
dia, mas ndo pude participar”; “fui informada que estavam fazendo o PPP, mas
nado identifiquei por quem estava sendo feito”; “acredito que a gestora foi a
responsavel pelo trabalho”; e até respostas bem contundentes: “nado sei
informar”; obtida em 20% dos respondentes.

Embora saibamos que o PPP da escola ao se constituir um resultado de um
processo democratico de tomada de decisdes, possibilita uma forma de
organizacao do trabalho pedagégico que supera os conflitos, buscando eliminar
as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no
interior da escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho
gue reforca as diferencas e hierarquizam os poderes de decisdo, nessa escola
os professores ndao o olham por esse viés, o que é lamentavel e denota a
coresponsabilidade dos professores na ausencia de uma gestdao democratica.

Perguntamos também aos professores se consideravam naquele contexto a
necessidade de reverem o PPP da escola com vista a uma atualizacdo dos seus
indicadores e nesse sentido 20% deles (os professores) destacou que seria de
bom alvitre melhorar o PPP atualizando-o, “conforme as necessidades da

escola para atender as demandas da sociedade contemporanea, e assim
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promovermos uma educacdo voltada para a diversidade cultural na qual a
escola estd inserida” falou um dos professores inquirido.

Outro professor destacou que a escola esta inserida em um contexto que
passa por transformacgdes, que implica formacdao de cidadania, portanto, os
alunos devem aprender a serem criticos, conscientes e responsaveis para
conviver em sociedade, dessa forma o PPP “serve para que possamos planejar
e acompanhar as atividades da escola durante o periodo letivo” palavras do
referido professor.

Obsevamos que 50% dos inquiridos deixaram de responder a essa questao,
talvez por ser uma questdo que dependia do entendimento, por parte dos
mesmos, sobre a importancia do PPP para o desenvolvimento da escola ou,
guem sabe, cuidados pessoais com a interpretacdo que seria dada pelos seus
superiores:

Na quinta questdo procuramos saber se o professor dessa escola participava
das reunides escolares, além de inquirirmos se nessas reunides sao discutidos
pontos relevantes para o andamento das atividades da escola. 30% dos
professores responderam a essa questdao e 70% se abstiveram. Nas respostas
dos inquiridos percebemos que os respondentes se dispunham a estar
presentes a reunido em seus turnos de trabalho, alegando que em outros
turnos suas presencas ndao seriam possiveis, por trabalharem em outras
escolas. Declaram também que defendem o trabalho em equipe, gostam de
estar cientes das acdes desenvolvidas pela escola e, na medida do possivel,
contribuem para que estas se concretizem da melhor maneira possivel.

Afirmaram também que nas reunides em que participam sempre propdem
alternativas diante de obstaculos apresentados na rotina da escola, e
participam dos projetos escolares. Como pontos relevantes das reunides
destacam o rendimento escolar do aluno, que quando apresentado nas
reunides de pais e professores tende a melhorar com a ajuda da familia, a
disciplina de alguns alunos, também melhora quando esses fatos sdo

partilhados com todos.
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Enfim, consideraram que nas reunides as coisas deveriam ser discutidas em
grupo e as solugdes ndao deveriam partir do(a) gestor(a) sim serem fruto da
contribuicdo da vontade de todos. Observamos que os professores
respondentes tem consciéncia da participagdo como elemento da gestao e que
as praticas de gestdo democratica estdo justamente nesse momento de
participacao.

Na questdo seguinte perguntamos sobre a atuacdo do Colegiado Escolar na
escola investigada. 30% dos professores inquiridos declararam ndo ter
conhecimento das ag¢des do Colegiado Escolar e 30% declararam que o
Colegiado Escolar é atuante na escola, embora as decisdes ali tomadas fossem
de interesse do gestor escolar e 40% responderam ndo terem o conhecimento
necessario para darem respostas de qualquer ordem sobre esse orgdo escolar.
Tal fato denota a fragilidade da equipe escolar, que ndo tem forga suficiente
para defender as suas demandas democraticas diante da gestdo existente na
escola.

Quanto ao Conselho de Classe, os professores declararam que se realiza em
cada bimestre letivo, com a representacdo dos alunos. Consideram 60% dos
respondentes que a funcdo da escola é ensinar e que sentem a falta da
colaboracdo das familias nos trabalhos que desenvolvem, e como professores
procuram agregar todos os segmentos da escola de forma a que a participagao
seja mais efetiva e eficaz em prol da gestdo democratica. Os 40% restante dos
inquiridos se omitiram.

Na ultima questdo apresentada aos professores, pedimos que eles nos
informassem sobre os aspectos que contribuem para a sua participacdo na
escola. Tendo sido destacado por 80% dos inquiridos a participacdo nas
atividades letivas, as reunides de qualquer natureza, a valorizacdo do alunado,
a participacdo nos eventos que envolvem os alunos e as familias, o interesse
sobre as condicdes da realidade social e econémica dos alunos, pois esse
fenbmeno impacta diretamente no rendimento escolar. 20% ndo

responderam.
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Destacamos que o numero de repondentes a essa investigacao foi menor do
que esperavamos em uma escola de grande porte como o CE “Cidade de Sao
Luis”, donde podemos inferir que houve baixo nimero de respostas (que uma
grande percentagem do total de docentes da escola nao quis sequer levar
consigo ou, depois de leva-lo, ndo quis responder ao inquérito); dentro do
pequeno numero de respondentes (18), ainda houve metade ou mais da
metade que “saltaram” questdes importantissimas.

Do ponto de vista da investigacdao que nos propomos desenvolver o que
observamos foi a falta de participacdo, o desconhecimento e o receio de falar
0 que se pensa, talvez motivado pela apreensdo de se comprometer com a
gestdo, tanto que as respostas obtidas dos professores podem ser consideradas
pequenas para nos dar um feedback da realidade que existe nessa escola no
gue tange as politicas e praticas de gestao.

Consideramos que talvez falte aos sujeitos envolvidos nesse contexto
clareza acerca dos motivos que implicam sua falta de participacao, para
externalizar que o processo democratico na pratica ndao vai bem, uma vez que
somente informada a populacdo escolar poderd fazer um julgamento claro
sobre a validade dos procedimentos postos a disposicdo para o exercicio da
democracia na escola.

Percebemos a falta de interesse e/ou motiva¢do como fator preponderante
para a efetiva participacao, caracteristica humana que ocorre no campo
psicolégico do sujeito e considerada de extrema necessidade para identificar as
razGes de querer participar, conforme aponta Ammann (1978, p. 36: “a
motivacdo afigura-se como requisito de extrema importancia a participacdo
dos individuos e a propria acao transformadora da sociedade no contexto das
relagdes sociais”.

Ao final dessa analise do conteldo das respostas obtidas a partir do
inquérito por questionario aos professores da escola investigada, ficou claro a
nds, investigador, que a escola busca ainda concretizar seu caminho

democratico.
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Consideramos também que, decorre politicas educacionais bem
intencionalizadas, mas ndao existem, na mesma medida, acdes ou praticas de
gestores que aproveitem tais politicas no ambito das escolas estaduais. Cabe
destacar que, em conformidade com os objetivos definidos para a lll Conae no
Decreto n225 de 09 de maio de 2016 e, posteriormente, reafirmados no
Decreto n? 26 de abril de 2017, as conferéncias municipais e intermunicipais
subsidiadas por uma sintese do Documento-referéncia, os resultados da
implementacdao dos planos e necessidades de atualizagdo dos planos
educativos, observando metas/estratégias, o registro de avancos e sugestdes
de ac¢des para a melhoria das politicas educacionais ainda esta a desejar.

Em suma, o fortalecimento desse processo democrdtico contribuird para a
construcdo de sinteses negociadas e provisérias sobre a agenda educacional
maranhense e brasileira, por meio de debate publico qualificado, plural e
representativo de setores da sociedade civil e politica, que submetem as suas
demandas, aprecia¢des e concepgdes. A participacdao de todos em cada

segmento social torna-se importante neste movimento nacional.

3.3. Analisando as Entrevistas da equipe gestora

A fala da gestora geral do CE “Cidade de Sao Luis” sobre as politicas e as

praticas de gestdo desenvolvidas na escola

Inicialmente solicitamos dados pessoais e profissionais da gestora geral do
Centro de Ensino “Cidade de S3o Luis”, nesse percurso a mesma nos informou
gue tem mais de sessenta anos, é formada em pedagogia, com habilitacdo em
Administracdo Escolar, estudou na Universidade Federal do Maranhao (UFMA)
e tem uma especializacdo em Psicopedagogia na Universidade de Sao Paulo
(USP), outra pela Universidade Virtual do Maranhdo (UNIVIMA), além de cursos
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de formacdo de curta duracdo como o Mais Gestdo promovido pelo governo
Federal e em parceria com o governo do Estado.

Sua atuagao na gestdo dessa escola é anterior a 1986, oriunda da Fundagao
Roquete Pinto donde migrou para a Rede Publica do Estado do Maranhdo,
assumindo ai a direcdo dessa escola na qual eram oferecidas somente
matriculas de ensino fundamental.

Em 2015 iniciam-se as alteracdes na forma de gestdo escolar estadual e a
referida gestora ird concorrer as eleicées de 2016, que ela tomou como um
desafio, possibilidade de estudar e continuar no posto que ocupou por tanto
tempo como cargo comissionado.

Nas palavras da gestora: Tal mudanga na rotina da escola me fez estimular
a buscar acompanhar, aventurar-me, solucionar problemas, prazer de
trabalhar!

Insistimos em retornar a questdo das praticas de gestdo escolar que
desenvolve e ela nos responde de forma evasiva: mantendo a linha, mas néo é
tradicional!

Dai em diante, a mesma se torna repetitiva, no que diz respecto ao seu perfil,
sua forma de trabalhar, suas formag¢des academicas, e tentamos retornar ao
ponto de nosso interesse, quais sejam politicas e praticas de gestao.

No que ela rebate afirmando: nunca fui ditadora, dentro do possivel tenho
tentado ter uma relagéo democrdtica!, inferi perguntando se suas a¢des seriam
aquela época “colegiadas”? Respondeu-me: Colegiada sempre foi assim!

Perguntei-lhe como ocupa seu tempo na gestdo da escola e a mesma me diz
gue nesse momento: hoje [...] mais pro administrativo, o diretor geral, hoje ele
é muito voltado com o administrativo, gracas a Deus nds temos agora uma
equipe de supervisores, uma equipe de diretores adjuntos, auxiliar, entdo nds
dividimos assim, os trabalhos de forma que, eu sei que o que vai acontecer no
pedagdgico, eu participo das decisbes do pedagdgico, mas o combinado entre
nos eu acho que até a proposta do governo ndo é, é que o Diretor Geral, embora
ele seja o geral, o nome td dizendo ndo é, que ele tem que estd em todo os

momentos, mas ele é muito mais voltado pro administrativo, entéo as minhas
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auxiliares estdo voltadas para o pedagdgico junto com a supervisdo escolar,
mas na hora de tomar a deciséo final.

Pergunto a ela qual a diferenga entre o administrativo e o pedagdgico e a
mesma diz que o primeiro é rotina e o segundo mais intenso. Segundo a
entrevistada, muitas decisdes da escola sdo tomadas no colegiado, gerido por
ela a qual afirma que, nesse caso, ela toma decisdes por estar mais, digamos,
“preparada”. Fica para ndés a pergunta: Haverd aqui praticas de gestdo
democratica?

Dai em diante, passamos a falar dos instrumentos orientadores e /ou
norteadores da gestdo democratica: PPP, Regimento, Colegiado Escolar e nesse
ponto a gestora ndo trata especificamente de cada um desses instrumentos,
mas vai aproximando com PDDE, com Ensino Médio Inovador, que sdo
programas federais e estaduais os quais fazem parte das politicas de governo
nesse contexto e que chegam a escola para serem implantados, sdo programas
prontos para serem executados.

O PPP tem sua especificidade e intencionalidade, deve ser reflexo do que a
escola é e o que devera ser no sentido de melhorar sua performance educativa,
nos pareceu que a gestora imagina que o PPP deve seguir regras oriundas do
MEC e ndo é esse o caso, o PPP é o retrato da escola hoje e no futuro, com vista
a melhoria da sua comunidade, nada seria obrigatdrio, mas unicamente
necessario naquele contexto com foco na gestdo democratica que ja estd
contida no instrumento PPP, por ser politico e pedagégico, ndo pode ser feito
isolado e sim por muitas maos.

Fala a gestora em imposicoes do governo estadual ou federal. Ndo é bem
assim! Talvez seja a “vestimenta” que a mesma usa para se proteger na sua
gestdo que estd mais para autoritaria do que democratica. O governo sugere
gue a escola tenha autonomia para gerir seus recursos financeiros e implantar
suas praticas pedagdgicas, o governo quer somente “bons resultados”
traduzidos nos indices de aproveitamento dos alunos e satisfacdo das familias,

A inquirida chama ao PPP de cartilha, que ninguem abre para ver o que esta

acontecendo. Entendemos que ndo precisaria abrir se fosse fruto do consenso
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da comunidade escolar, destaca que a cada projeto tem de refazer o PPP, o que
nao é necessario se houver um planejamento de longo prazo e que inclua os
possiveis projetos que beneficiem a comunidade escolar, questdo de
planejamento coletivo e discussdao que leve ao consenso.

Falo da Caixa Escolar e a gestora relata a existéncia do Conselho Fiscal, orgao
que faz parte da Caixa Escolar, outro espaco da escola atual. Diz-nos ela que ali
reunem Colegiado e Caixa Escolar juntos e ndo visualizamos essa parceria, um
que trata do pedagégico e outro do financeiro.

A todo o momento da entrevista reforca a questdo do cumprimento de
exigencias, da SEDUC ou do MEC. Diz a mesma que anda atrds dos conselheiros
para fiscalizarem, as contas prontas, que a mesma diz serem formalidades a
cumprir e que os conselheiros ndo gostam. Enfim, questionamos se tais praticas
sao democraticas?

Para a gestora geral o papel do Grémio se reduz a aquisicdo de bebedouro,
melhoria de quadra esportiva, quando, na verdade, o Grémio deveria ser uma
instancia de construcdo de cidadania, formacao para o mundo do trabalho,
aprendizado para uma convivéncia harminiosa em sociedade sem racismo,
xenofobia, preconceito, mas, nessa fala nada disso foi contemplado.

Em relagdo ao Caixa Escolar como controle social como a senhora olha isso?
Vejo como um documento importante nesse processo e ele dentro da nossa
escola também estd sendo avaliado.

Pergunto entdo se encontra opinides divergentes acerca da implantac¢ao de
uma gestdo democratica na escola basica e como vé as mudancas na escola?

E a mesma responde: com referéncia, é a implantacdo dessa gestdo
democrdtica, minha opiniGo, a forma como ela acontece por parte do governo,
no sistema, eles acham ndo é, acha desnecessdria essa prova, esse curso de
gestdo, que deveria ser exigida uma formagdo de gestdo e ndo curso de gestéo
entendeu? Entdo...

Ao final da entrevista a referida gestora volta a falar de recursos financeiros,

PDDE, e, por fim, destaca que tudo que conversa com professores, pais de
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alunos e alunos é registrado; sé ndo disse se esse registro é autorizado pelos

seus interlocutores.

A fala da gestora adjunta do CE “Cidade de Sao Luis” sobre as politicas e

praticas de gestao desenvolvidas na escola

Procurdmos extrair a partir das entrevistas com as gestoras da escola
investigada as relagbes entre o elemento da mensagem (a entrevista
propriamente dita) e os elementos que possam dar suporte aos objetivos dessa
investigacdo. Para tanto iniciamos com a entrevista com a Gestora Adjunta do
CE Cidade de Sao Luis, também caracterizando o seu perfil.

A entrevistada é professora com formacdo em Histéria e experiéncia
balizada por atuacdo em diversos centros de ensino na capital do estado do
Maranhdo, e finalmente o CE “Cidade de S3o Luis” sob a direcdao da atual
gestora geral, por quem foi convidada a compor sua gestdo, ja passados oito
anos nesse cargo por acreditar “nesse sonho” conforme destaca na entrevista.

Quando perguntamos a referida gestora adjunta qual pratica de gestao
colocada nesse “sonho”, da escola a mesma nos responde: O conselho de
classe, esse foi um dos primeiros, que eu percebi que ele ndo era realizado no
sentido dessa avaliagdo para mudanga da prdtica, ele era mais uma forma de
dizer o que estava ruim e ndo se propunha nada para mudanca, era aquela
historial...]

Quanto a opinido sobre as orientacdes contidas nos documentos oficiais e
gue sdao norteadores da implantacdo de uma gestdo democratica da escola
basica, a gestora adjunta destacou que: O PPP ele a gente sabe, ele é o norte, é
a identidade da escola, eu acho que ja houve um avango na elaboragdo dele
dentro desta escola participaram o professor, o diretor, mas a gente ndo teve a
participagcdo do aluno e nem da familia e jd é inten¢éo nossa agora reelabora-
lo, nds vamos acrescentar o aluno e a familia, os representantes, para que

realmente a gente possa dizer ele é democrdtico.
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E a Caixa Escolar como controle social como a senhora olha isso? é um
documento importante nesse processo dentro da nossa escola ele também estd
sendo avaliado pelo conselho, que é o colegiado escolar.

Tem o regimento proposto pelo Estado e o tem o regimento da escola. Quem
participou da construcao? Somente o pessoal da gestdo junto com técnicos,
teve alunos? Ela nos diz que foram gestores e técnicos, alunos também, poucos
por que eles também fazem parte do processo, que nds estamos numa escola
democrdtica, afirma.

Uma pauta prévia e lhe perguntamos: Quanto as turmas, quais os aspectos
positivos e negativos e quais as suas propostas de acdao? A referida inquirida
nos respondeu que: tem um pouco de dificuldade por que ainda existe professor
que é resistente mas a gente quer que o aluno participe com os professores das
atividades colegiadas.

Como é que funciona o grémio em relagdo essa a discussdao de mecanismos
democraticos que contribuem para o processo da gestdo democratica, a
mesma disse que o gremio ainda esta se estruturando e ndo é so escola que
tem que trabalhar nesse sentido, essa preocupa¢do é da propria Secretaria de
Educagdo, pois, juntas gente vai conseguir. NGo seria sé cobran¢a né? Por que
ndo é isso, acho que no sentido também de mostrar a importdncia desse
protagonismo do aluno na escola.

Em continuidade destaca que o gremio ainda estd nesse processo de
aprendizado. Eu acredito que com toda essa iniciativa da propria Secretaria, no
sentido de mais énfase a esse colegiado, ele talvez ele vda realmente, atingir seu
objetivo, quer dizer, ndo é sé escola que tem que trabalhar nesse sentido, a
propria Secretaria acha que fortalece.

Pergunto se hd uma democratizacado das informacdes? E como se processa?
E a mesma respondeu: Nds temos comunicagdo entre os técnicos e gestdo nds
temos ja no calenddrio da escola, um dia no més, ja formalizada uma reunido
gest@o e técnicos, mas quando tem necessidade de reunirmos de forma

extraordindria a gente também faz.
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Qual a sua opinido sobre as orientacdes contidas nos documentos oficiais e
que sao norteadores daimplantagdo de uma gestao democratica escola basica?
Ele disse: vamos comecgar pelo PPP ele é o norte, da caminhada da escola, tem
a participagdo da comunidade, houve um avango na elaboragdo dele dentro
desta escola, até nas leituras que a gente faz, a gente percebe que é uma
prdtica, que tem sido, ou talvez deva ser analisado para que haja participacéo
do aluno e da familia e ja é intengdo nossa agora comecgar a reelabord-lo, nés
vamos acrescentar o aluno e a familia, os representantes, para que realmente
a gente possa dizer ele é democrdtico e teve a participagdo de todos e eu
acredito que so assim ele realmente vai ter a cara da escola.

Quanto ao colegiado, disse-nos a inquirida que: A gente tem feito esse
exercicio, mas ele precisa ser melhor. Eu vejo o colegiado voltado mais para
parte de financeira, da pedagdgica, nem tanto, mas acho que precisa ter mais
esse link.

Pergunto se dentro da rede estadual, pode perceber um esforco da rede,
gue se torne uma politica educacional e ndo de governo, no sentido de
proporcionar uma maior participacao dos pais nas escolas? Ela nos diz: Existe a
partir do momento que a gente vé todas essas politicas no sentido de criarem
esses colegiados que vém contribuir para essa democracia dentro da escola.

Queria que a senhora caracterizasse dentro desta gestao, a relacao de gestor
x professor, como que a senhora coloca isso? Como enxerga hoje? Ela é boa. E
boa sim e estd representada no processo pedagdgico, nos encontros sociais, que

também vem motivar o professor dentro do seu trabalho.
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A fala da Diretora Pedagdgica da Unidade Regional de Educag¢do (URE) sobre

as politicas e praticas de gestao desenvolvidas na escola

Iniciamos mais uma vez com a identificacdo pessoal e profissional da referida
diretora. Tem 31 anos, com formacao em Pedagogia, professora efetiva da rede
estadual em atendimento educacional especializado, no entanto, exerce esse
caro comissionado na Secretaria de Educagao do Estado (SEDUC-MA).

Formada em Pedagogia pela Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA),
com experiéncia em escolas privadas e publicas, possui especializacdo em
metodologia do ensino superior, participou de grupos de pesquisa sobre
educacdo em geral educacdo especial e alfabetizacdo, ingressando na publica
estadual em 2016.

A funcdo de Diretora da URE é pedagdgica, segundo a mesma, objetiva
acompanhar e monitorar os alunos que estdao com baixo rendimento escolar,
orientar na formac¢ao continuada dos professores, na avaliagcdao escolar, na
composicao dos curriculos. Tem para isso um apoio de técnicos especializados,
gue segundo a mesma, nada seria possivel sem tal colaboracdo. Destaca
também que esse trabalho por vezes, foge do especifico e se envolve em coisas
pontuais como carteiras que faltam na escola, telhado com vazamento, falta de
professores, conflitos familia e escola, enfim ela destaca que faz de tudo um
pouco para ter uma escola desejavel por todos.

Nesse viés pergunto sobre a gestdo democratica e suas praticas, como estao
ocorrendo? A entrevistada destaca que: de inicio o PPP como elemento
norteador do processo, dizendo que sem ele, ndo seria possivel falar de gestéo
democrdtica. Quando questionada sobre as metas, dessa escola, e sua relagdo
com os intrumentos de gestdao democratica: colegiado e demais, ela responde
que: ndo sei bem de todas as escolas, mas sei que o processo estd caminhando,
no entanto ainda nédo temos colegiados fortes, investidos de suas verdadeiras
fungbes, até porque as pessoas ainda precisam aprender.

Destacou também que os PPPs precisam ser atualizados, com a participacdo

da comunidade, que o Caixa Escolar ndo é sua funcdo administra-lo, e sim uma
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gestdo financeira, enquanto pedagogica tem de acompanhar a participacao dos
segmentos na rotina da escola, mas diz ela: tenho consciéncia que esses
segmentos é que fazem a gestdio democrdtica acontecer.

Em relagdo ao Regimento Escolar que na SEDUC é construido pela prépria
Secretaria e implantado de forma igual em todas as escolas, a gestora da URE
confirma essa versdo, diz que: a estrutura da URE e da SEDUC é toda
informatizada e que todas as orienta¢des estdo disponiveis no site da SEDUC.

Destaca também que n3o vé o Regimento Unico como o ideal, que melhor
seria cada escola ter o seu, isso ndao é algo democratico, enfatiza; a gestdo
democrdtica estd crescendo como uma formiguinha, incomodando, mas é
importante, deve ser pensada como possivel, com a participa¢do de todos,
destaca as dificuldades por causa das diferengas de opiniGes, credos e condigcées
econdémicas que se entrelagam na escola, enfatizando a fun¢do social da escola,
que é trabalhar o sujeito para a cidadania.

Quanto a autonomia da escola, a gestora da URE destaca que concorda que
a escola tenha autonomia, pois sem esta, ndo serd democratica, mas para
tanto, diz: tem de estar imbuida das prerrogativas da gestdo democrdtica e as
escolas dessa regido ainda ndo estGo, mas lutam para chegar Ig.

Quanto aos gestores das escolas, ela diz que: estdo estudando, se
qualificando atraves dos cursos de formagdo continuada para chegar a esse
objetivo, mas segundo a mesma, hd gestores mais atuantes, menos atuantes,
mais humanos, mais centralizadores, enfim sdo pessoas de diversos segmentos
sociais, idades diferentes, formacgoes diferentes, mas sGo orientados na mesma
filosofia.

Nesse sentido ela diz que: hd escolas com espacgos alegres e escolas tristes,
onde gestores contribuem e outros néo contribuem, enfim concluimos com uma
fala da entrevistada que destaca o caminhar rumo a gestéo democrdtica, temos
documentos norteadores, temos formagbes continuadas, mas temos uma
realidade diferenciada, e é isso que temos de trabalhar, para chegarmos ao

objetivo da gestdo democrdtica, conclui, a Diretora Pedagdgica da URE.
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Observando as trés entrevistas analisadas, podemos concluir que a gestora
geral e sua adjunta fazem parte do CE “Cidade de Sao Luis” comungam da
mesma filosofia, ndo estdo ainda desenvolvendo as politicas e praticas da
gestdao democratica, mas ndo assumem essa lacuna de fato, preferem dizer que
existem dificuldades, as mais diversas tanto de contexto quanto de mao de
obra mas estao fazendo gestdao democratica.

No entanto, a Diretora da Unidade Regional de Ensino (URE) tem mais
clareza do que seja gestdo democrdtica, sabe dos seus impedimentos num
contexto escolar diversificado e publico, percebe as fragilidades dos seus
gestores, professores, alunos e familiares, mas acredita que vao chegar a
alcancar essa condicdo, com trabalho, responsabilidade e conhecimento que
vai sendo adquirido nos eventos disponibilizados pela prdpria secretaria aos
seus gestores , 0s quais sdo multiplicadores nas escolas e também contando
com a renovagado dos quadros menos centralizadores e ortodoxos.

Devemos nos orientar pela fala de Paulo Freire nos anos 1980/90 quando da
implantac¢do da gestdao democratica na Secretaria de Educa¢ao de Pernambuco
pelo mesmo, conforme trabalho produzido por Menezes & Santiago (2013) no

gual esta dito que Freire destacou aquela época, em seus escritos que,

Ninguém vive plenamente a democracia nem tampouco a ajuda a crescer,
primeiro, se é interditado no seu direito de falar, de ter voz, de fazer o seu
discurso critico; segundo, se ndo se engaja, de uma ou outra forma, na briga em
defesa deste direito, que, no fundo, é o direito também a atuar. (Freire, 1993,
p. 88 apud Maneses & Santiago, 2013, p. 416).

Esta citacdo deixa para nés uma licdo do mestre que;

Ndo devemos chamar o povo a escola para receber instrugdes, postulados,
receitas, ameacas, repreensodes e puni¢cdes, mas para participar coletivamente
da construgdo de um saber, que vai além do saber de pura experiéncia feito, que
leve em conta as suas necessidades e o torne instrumento de luta,
possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua prépria histéria. A escola
como um espago ensino-aprendizagem serd entdo um centro de debates de
idéias, solucdes, reflexdes, aonde a organizacdo popular vai sistematizando sua
prépria experiéncia. (Freire, 2005, p. 16).
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Esta andlise nos leva pensar que a escola, lugar da investigacdo, esta fazendo
seu caminho, abrindo estradas, ndo pratica a gestdo democratica conforme a
licdo dada pelas politicas educacionais, mas, estd tracando seu percurso com
sua propria experiéncia, sem metodologias aprovadas, mas usando a
metodologia da experiéncia, da vivéncia, da pratica de experienciar novas

formas de gestdo, quica, democratica.

98



CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho identifica-se como sendo uma reflexao academica que
se utiliza da pesquisa empirica para conhecer a atuacdo do gestor em uma
escola da rede publica estadual de S3o Luis do Maranh3o/Brasil. Partimos do
pressuposto de que a partir de 1996 com o advento da LDB 9394/96 as escolas
brasileiras assumiram o compromisso de por em marcha a gestao escolar
democratica.

Dentro dessa premissa, procuramos identificar a relacao existente entre a
gestdo escolar e os sujeitos implicados no contexto da escola investigada, na
perspectiva de encontrarmos os elementos da gestdo democrdtica presentes
no contexto da referida escola.

Esta preocupacgdo surgiu em decorréncia de dois momentos intimamente
relacionados. No primeiro deles, resultante da minha experiéncia profissional
como professor de Histéria (drea de minha licenciatura inicial) e o outro da
minha vivéncia como técnico de um agrupamento de escolas da rede publica
estadual de ensino.

Esta ultima experiéncia profissional nos tem oportunizado vivenciar a rotina
das escolas pertencentes a esse agrupamento do qual sou o técnico
responsavel e essa vivéncia me demonstrou empiricamente que a gestao
escolar democratica orientada pelas leis da educacdo brasileira e por diversos
documentos internacionais, dos quais falavamos ao teorizar sobre a origem dos
instrumentos da gestdo democratica e participativa.

Foi ainda nesse momento da experiéncia como técnico do grupamento de
escolas que percebi o quanto a relagdo da gestdo escolar com seus sujeitos
professores e alunos é na maioria das vezes a reproducao das relagdes sociais
de producdo, sob a 6tica privilegiada dos que mandam e a subordinacdo dos

gue obedecem.
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Nesse sentido, a educacdo escolar publica é entendida como uma politica de
Estado utilizada para difundir a ideologia dominante e garantir o sistema social
de produgao, garantindo a consolidacdo da hegemonia das classes dominantes,
ndao possibilitando uma contra-hegemonia das classes subalternas, e esse
fenébmeno nos ficou muito claro durante a pesquisa de campo na escola
investigada quando da aplicacdo dos questionarios aos professores e as
reticéncias que estes nos apresentavam naquele contexto.

Mediante tais consideragdes, para mim fica uma constatacdo, de que a
escola publica encontra-se obrigada a atender aos interesses da classe
dominante, embora também tenha que, supostamente responder aos
interesses das classes subalternas.

Partindo dessa constatacdo é que entendo a gestdo escolar democratica
como um projeto educativo que se viabilizado podera elevar qualitativamente
o nivel cultural das classes sociais desfavorecidas, e mediante tal convic¢do é
gue teco as consideracg0es finais de minha dissertacao de mestrado procurando
encontrar nas respostas dos meus interlocutores a gestdo democratica e
participativa da qual nos falaram os gestores da escola investigada.

Os resultados da nossa analise apontam para um processo ainda lento pela
domocratizacdo da referida escola, onde a gestdo colegiada ainda se apresenta
de forma bastante contraditéria, na medida em que apontam principios de
transformacado social com o PPP, com os Colegiados e conselhos de classe e do
gremio estudantil, por outro lado, ainda mantem um didlogo limitado com sua
base escolar, alardeando que por terem muito tempo de experiéncia sdo
capazes de pensar para o bem de todos e, portanto, cerceiam a participacao
destes na tomada de decisdes.

Um dos conceitos subjacentes a essa discussdo que evidenciamos no
decorrer do nosso trabalho, é o de gestdo colegiada, o qual aparece
sorrateiramente no decorrer da pesquisa de campo e que se constitui ao nosso
olhar, no efetivo espaco de comprometimento dos sujeitos implicados no
contexto da escola investigada com o PPP o qual deveria ser assumido a favor

dos interesses da coletividade escolar, mas para que isso ocorra caberia aos
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sujeitos escolares perceberem a dimensdo politico-pedagdgica do projeto
escolar e assim perceberiam também o significado social da participagdo na
definicdo do projeto educativo dessa escola, cabendo ao professor a
responsabilidade por tal funcao.

Agora, como esse professor fara esse salto de qualidade no ambito da
cidadania pretendida, ndo sabemos, até porque para respoderem ao
guestionario, foi um grande desafio enfrentado, no entanto, com grandes
limitagdes.

Assim entendemos que a respeito do objeto de estudo do presente trabalho,
o mesmo tenha ficado esclarecido mediante a realidade focada e a realidade
educacional do pais. No que se refere ao quadro tedrico e metodologico
escolhido, acreditamos que foi um material adequado a andlise do objeto em
foco; da andlise da gestdo escolar, observamos um processo em andamento,
lento e gradual com vista a consolidar esse processo que se instaurou em todo
0 pais no século passado, com sintomas de ainda nao estar bem esclarecido aos
gestores da escola investigada.

Quanto a participacdo dos professores e dos alunos nesse processo
educativo de inclusdo das praticas de gestdo democraticas na escola basica,
sugerimos que os profissionais da educacdo procurem discutir suas realidades
e reformular suas teorias sobre gestao democratica e participativa com vista a
construcdo de praticas escolares participativas, porquanto democraticas.

Finalizando destacamos que esse trabalho ndo exaure o assunto, bem como
ndo teve a pretensao de absolutizar formas de gestdo democraticas até porque
cada contexto escolar tem suas especificidades e, portanto, cada escola tem
sua forma de caminhar em direcdo da gestdo democratica pretendida.

Reconhecemos a partir desse trabalho que a escola publica apresenta
caracteristicas pouco democraticas, tendo em vista que é ainda formal e
excludente, mas ainda assim é a escola que temos, sendo fundamental
estimularmos o processo de democratizacdo da escola de ensino médio quando

esta é a responsavel pela educacdo dos nossos jovens e futuros cidadaos.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando junto ac Mestrado em Estudos Profissionais -
Especializados em Educagdo; Especializagdo em Administragio das
OrganizagBes Educativas, da Escola Superlor de Educagdo do Instituto
Politécnico do Porto, uma pesquisa intitulada “A ATUACAO DG GESTOR
ESCOLAR NA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO NA PERSPECTIVA DA
GESTAO DEMOCRATICA: Politicas e Prdticas” e queremos convidé-lofa) a
participar da mesma. A pesquisa tem por objetivo fornecer dados sobre a
gestdo escolar. Sua participagdo é opcional. Caso aceite participar deste projeto
de pesquisa gostarfamos que soubesse que a andlise dos resultados obtidos
através do questiondrio e da entrevista serd utilizada na elaboragdo dessa
Dissertacdo de Mestrado, podendo ser divulgados em periddicos ou congressos
cientificos, com garantia de identidade preservada dos sujeitos envolvidos.

Para autorizar sua participagdo preencha o espago abaixo:

’
Eu;, | [de ) ) portador(a)

do RG: 104535999 -3, aceito participar da pesquisa acima
especificada. Declaro ter recebido as devidas explicag@es sobre a referida

pesquisa e estou ciente de que minha desisténcia poderd ocorrer a qualquer
momento sem que ocorram quaisquer prejuizos. Declaro, ainda, estar ciente
de que a participacgo é voluntdria e que fui devidamente esclarecido(a) quanto
aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. Certos de podermos contar com

sua autorizagao, colocamo-nos & disposigdo para qualquer esclarecimento.

Mestrando Investigador: José Ribamar Portela e Silva

Data:_Qg_/_U_/ oZQf 2

Assinatura do{a) Participante
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando junto ao Mestrado em Estudos Profissionais
Especializados em Educagdo: Especializagdo em Administracdo das
Organizagdes Educativas, da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico do Porto, uma pesquisa intitulada “A ATUACAO DO GESTOR
ESCOLAR NA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO NA PERSPECTIVA DA
GESTAC DEMOCRATICA: Politicas e Préticas” e queremos convidé-io{a) a
participar da mesma. A pesquisa tem por objetivo fornecer dados sobre a
gestdo escolar. Sua participagdo é opcional. Caso aceite participar deste projeto
de pesquisa gostariamos que soubesse que a analise dos resultados obtidos
através do questiondrio e da entrevista sera utilizada na elaboragio dessa
Dissertagdo de Mestrado, podendo ser divulgados em periddicos ou congressos
cientificos, com garantia de identidade preservada dos sujeitos envolvidos.

Para autorizar sua participat;ﬁo preencha o espago abaixo:

Eu, portador(a)
do RG: ff f_f zi 2&,22[3 T aceito participar da pesquisa acima
especificada. Declaro ter recebido as devidas explicagdes sobre a referida
pesquisa e estou ciente de que minha desisténcia podera ocorrer a qualquer
momento sem que ocorram quaisquer prejuizos. Declaro, ainda, estar ciente
de que a participag3o é voluntdria e que fui devidamente esclarecido(a) quanto
aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. Certos de podermos contar com

sua autorizagdo, colocamo-nes a disposigdo para qualquer esclarecimento.

Mestrando Investigador: José Ribamar Portela e Silva

Data:cié/_z_ﬁ/ gk

Assmat{a do(a) Participanie



TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Estamos realizando junto ao Mestrado em Estudos Profissionais -

Especializados em Educagdo: Especializagdo em Administrazdc das
OrganizagBes Educativas, da Escola Superior de Educagdo do Instituto
Politécnico do Porto, uma pesquisa intitulada “A ATUACAO DO GESTOR
ESCOLAR NA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO NA PERSPECTIVA DA
GESTAO DEMOCRATICA: Politicas e Praticas” e queremos convid-lo(a) a
participar da mesma. A pesquisa tem por objetivo fornecer dados sobre a
gestdo escolar. Sua participacdo é opcional. Caso aceite particioar deste projeto
de pesquisa gostariamos que soubesse que a andlise dos resuitados obtidos
através do questiondrio e da entrevista serd utilizada na elaboracio dessa
Dissertacao de Mestrado, podendo ser divulg.dos em periddicos ou congressos
cientificos, com garantia de identidade preservada dos sujeitos envclvidos.
Para autorizar sua participagdo preencha 0 espago ahaixo:

Eu, %3;‘111.1& ‘ﬂomm/g Lanp Cff}m portador(a}
do RG: 05-{(5(01{(7.&92 O-f‘?tf) aceito participar da pesquisa acima

especificada. Declaro ter recebido as devidas explicagbes sobre a referids

pesquisa e estou ciente de que minha desisténcia podera ocorrer a qualguer
momento sem gue ocorram quaisquer prejuizos. Declaro, ainda, estar ciente
de que a participagdo & voluntéria e que fui devidamente esclarecido(a) quanto
aos objetivos e procedimentos desta pesquisa. Certos de podermos contar com

sua autorizagao, colocamo-nos a disposigdo para qualguer esclarecimento.

Mestrando Investigador: José Ribamar Portela e Silva

pata: Y9 711 7 J0 47

Assinatura do{a) Participante
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APENDICE B — GUIAO DE ENTREVISTA AOS GESTORES DA ESCOLA
INVESTIGADA

OBIJETIVO 1 - Identificar as alteragdes no ambito do contexto escolar que
denotam a observancia as orientagdes contidas nos documentos oficiais
norteadores da implantacdo de uma gestdo democratica na escola basica, a
saber: a) Projeto Politico Pedagdgico; b) Conselho escolar.

1. Gostaria de conhecer sua opinido sobre as orientaces contidas nos
documentos oficiais norteadores da implantagao de uma gestao
democratica na escola basica, a saber:

a) Projeto Politico Pedagdgico;
b) Conselho escolar.

OBIJETIVO 2 — Caracterizar se as orientacdes contidas nos documentos
oficiais norteadores da implantacdo de uma gestdo democratica na escola
basica?

1. Encontram-se opinides muito divergentes acerca da implantagcao de
uma gestdo democrdtica na escola basica, como voce vé essas
mudancas na sua escola?

2. Gostaria de conhecer a sua opinido acerca da importancia que atribui a
escola como espaco democratico-participativo?

3. Que beneficios e que desvantagens reconhece na implantacdo da
gestao democratico-participativa?

4. E seus professores reconhecem a importancia da gestao democratico-
participativa?

5. Como vocé avalia o esforco desenvolvido pelo Governo Estadual para
proporcionar aos alunos e familias a participacdo nos 6rgaos de gestao
democratica: PPP e Conselho Escolar?

OBJETIVO 3 - Caracterizar na escola lugar de investigacdo, a gestao

democratico-participativa entre:

a) gestores e seus professores.

b) gestores e alunos? e
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c) gestores e pais dos alunos?

Em relagao ao que lhe perguntei quer acrescentar alguma coisa ou quer
corrigir alguma informacdo que tenha dado?

Para além do que lhe perguntei, e que se possa relacionar com a implantacao
a gestdo democratico-participativa na escola investigada hd alguma coisa que

considere importante dizer?
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APENDICE C — QUESTIONARIO APLICADO AOS(AS) PROFESSORES(AS)
DA ESCOLA INVESTIGADA

Prezada Comunidade Escolar!

Conto com sua colaboracdo respondendo o questiondrio abaixo sobre a
participacdo da comunidade no Centro de Ensino Cidade de S3o Luis.
E importante que responda a todas as questdes de acordo com sua realidade,
com sinceridade. Desde ja agradeco.

José Ribamar Portela e Silva

1- Vocé poderia citar 02 assuntos que se encontram no Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) da escola e que sdo importantes para a gestdo democratica-

participativa?

2- Poderia contar como foi sua participa¢ao na elaboracdo do PPP da escola?
Indique alguns temas que vocé relevante as contribui¢cdes? E outro tema que

nao foi tdo interessante?

3- Considera importante rever o PPP e atualiza-lo?
()Sim
() Nao

Por qué?

4- Poderias contar como te preparaste para participar de uma ou mais reunides

da escola? Cite duas contribuicdes que vocé trouxe para a reunido:

Cite 02 pontos que foram relevantes na reuniao:

5- A escola possui Conselho Escolar. Vocé ja fez parte como membro desses
colegiados?

()Sim

( ) Nao
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6- Gostaria de participar como membro de um deles?
( )Sim( ) Nao

6 - Vamos supor que vocé seja escolhido (a) pela comunidade escolar para ser
Gestor da escola.
a) Como vocé organizaria sua primeira e demais reuniées com os pais?
b) Como seria a questdo da tomada de decisdao?
c) E quanto as sugestBes, como vocé reagiria as opinides, criticas,
sugestdes dadas pela comunidade escolar?

d) Como vocé aplicaria as verbas financeiras

7- Como é o Conselho de Classe realizado na escola?

8- Se vocé fosse aluno da escola, que importancia teria a participacao de seus

pais na escola?

9- E vocé como professor da escola qual a importancia da sua participacdo na

escola?

10 - Qual a importancia da participacao dos pais na escola? E se vocé fosse da
direcdo, qual a importancia da participacdao da comunidade escolar? Alids, o

gue é a comunidade escolar?

11- Cite 3 aspectos que tornariam sua participacdo mais ativa na escola, e 3

aspectos que impossibilitariam tal participacao.

12- A qual segmento vocé pertence?

( ) Pais e/ou responsaveis ( ) Alunos ( ) Professores ( ) Funcionario

Muito Obrigado!
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APENDICE D - QUESTIONARIO APLICADOS AOS (AS) ALUNOS (AS)

1. Descreva formas de participa¢do dos alunos na sua escola?

() No Conselho de Classe

() No Colegiado Escolar

2. Vocé sabe o que é um Colegiado Escolar?

3. Como integrante da comunidade escolar, participa de alguma reunido do
Colegiado Escolar?
()SImM
( )NAO

4. Vocé se lembra de como foi a escolha dos representantes do Conselho no
periodo em que vocé faz parte da escola?
( )sim
( )NAO

5. Se hoje vocé fosse indicado pela maioria do seu segmento para fazer parte
do Conselho Escolar, aceitaria ou ndo?
( )sim
( )NAO

6. Houve, no periodo que vocé fez parte da comunidade escolar algum

movimento de divulgacao das acdes da escola?

() SIM
( )NAO
7. Vocé sabe ou ja ouviu falar quais as fun¢des do Conselho Escolar no ambito
da escola?
( )SIM
( )NAO

8. Paravocé, quem responde judicialmente pela escola?
( )o(a)diretor(a), ( )o(a) secretario(a)
( )o(a) coordenador(a), ( ) os(as) professores(as)

9. Vocé sabe o que é Projeto Politico Pedagdgico?
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( )SIM ( )NAO

10. Em sua opinido: o que é gestdao democratica?

11. Comente sobre a escola hoje.

Obrigado!
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APENDICE E- GUIAO PARA OBSERVACAO DE CAMPO

O roteiro que segue foi pensado e elaborado tendo em vista a necessidade
de orientar/guiar o conteddo de nossas observacbes em campo e
complementar o processo de geracdao de dados por meio de analise
documental, entrevistas e questionarios. Esse momento de observacdo de
campo foi desenvolvido desde janeiro até marco de 2018 a partir da utilizacdo

do roteiro que segue abaixo:

Aspectos observados:
1.Aspectos fisicos
a) Porte da escola
b) Salas de aula: quantidade e condicdes estruturais
c) Outros espacos: biblioteca, refeitério, banheiros, salas de aula, de
professores e de dire¢ao, espacos livres externos, dentre outros.
2.Recursos Humanos
a) Numero de Professores;
b) Numero de alunos;
c) Pessoal técnico administrativo;
d) Pessoal de apoio
3.Aspectos histdricos e geograficos
a) Origem: quando foi criada
b) Caracteristicas do bairro
c) Clientela
d) Outras informacdes.
4. Aspectos Pedagodgicos
a) Qual a organizacdo a escola em seu aspecto curricular?
b) Possui Projeto Politico Pedagdgico?
c) Qual a organizacdo a Escola?
d) Caracteristicas da comunidade?

e) A guem atende?
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APENDICE F: ENTREVISTA COM GESTORA GERAL DO CE CIDADE DE
SAO LUIS

DIA 26/10/17

RP —Sua idade?

E — 62 anos.

RP — Sua Formacgao.?

E — Pedagogia.

RP — Pedagogia, Formacdo em Pedagogia.

E — Licenciatura e Administracdo Escolar.

RP — Licenciatura e Administragao escolar.

RP - Professora e a situacdo profissional, como é que a Sra. se encontra?

E — Hoje eu sou Gestora Escolar, de uma escola de Ensino Médio de educacao

basica.

RP — Educacdo bdsica, na versao ensino médio, eu queria saber da Sra. o seu

percurso académico? Desde ingresso, com a graduacdo em pedagogia.

E - Fiz pedagogia na Universidade Federal do Maranhao, ai eu fiz uma pds em
Psicopedagogia em uma Universidade de S3o Paulo, fiz outra pés de Gestao
escolar na Univima, fiz outra na escola mesmo promovida pelo Governo do
Estado, foi em uma época, que ndo sei se tu te lembra, que um programa do
governo que ele ofereceu o Curso de Gestdo a nivel de especializacdo para os

gestores, entdo fiz esse também.

RP — Tem um Curso do MEC é esse que vocé esta se referindo? De gestdo, de

formacao continuada com o MEC.

E - Foi feito pelo Governo do Estado, e depois eu fiz um outro curso promovido

pelo Governo do Estado, pra poder concorrer a gestdo escolar.
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RP - Isso. E 0 Mais Gest3o?

E — E 0 Mais Gestdo, e ja estou pela segunda vez, fiz o segundo curso, e agora
eu participo de outro, Mais Gestdao também promovido pelo governo do

estado, é uma gestao online.
RP — Esse Ultimo agora, essa versao.
E- E esse que estd acontecendo.

RP — Em relacdo ao seu tempo de gestdo, eu ndo queria considerar um s, nds
vamos fazer em dois momentos, a fase que antecede a instituicao das elei¢cdes
nas escolas, a partir do decreto de 2015 e uma fase anterior que a Sra. ja exercia
na gestdo. Nesse primeiro bloco que a Sra. tem antes da gestao, a Sra. ja esta

com quanto tempo? Jd em gestdo de escola?

E - Porque eu comecei a trabalhar na gestao, como administradora escolar pela
TVE, eu era servidora da TVE da Fundacdo Roquete Pinto, concursada e assumi
a escola, que até entdo era s6 Ensino Fundamental de 52 a 82 série, e fui eleita
Gestora na época, eu tinha concluido a faculdade era bem jovem e assumi a

administracdao desta mesma escola aqui.

RP — Desta unidade com...ligada a TVE.

E — Porque aqui antes era da Roquete Pinto ligada ao MEC.

RP — Da fundac¢do Roquete Pinto, Secretaria de Educacdo e Cultura.

E — Depois houve varias mudancas de governo, entdo, e eu continuei sendo
administradora, ai o 6rgao foi extinto e o Estado tomou de conta em 1986, eu
ja entdo gestora desde 84, ai mudou de governo, dai eu continuei na gestao,
ndo me tiraram do cargo, como havia um acordo do governo estadual com o
governo federal, o estado manter as escolas e os funcionarios ficavam
mantidos, e continuavam pelo governo do federal e assim nds ficamos, quando
eu continuei na gestao e os orientadores de aprendizagem trabalhavam como

professoras desses alunos e a proporg¢ado que elas vao se aposentando, o estado
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ia botando o pessoal dele, ndo é? E ai foi todo tempo, entrou governo, saiu

governo e eu fui ficando, fui ficando.
RP - E ainda estd na ativa.

E — Até hoje eu permaneco.

RP — Ha. Que legal.

RP —E em relacdo a 2015 com a instituicdo das eleicdes dos diretores, eu queria
perguntar para a Sra. assim, o que levou a Sra. a participar? A Sra. ja tem uma
jornada desde 84, conhece o ambiente, conhece o conjunto de trabalhadores

e assim o que leva a Sra. entdo a disputar essa elei¢ao?

E — O que me levou foi o fato de gostar, de me sentir ainda jovem, inteligente,
continuar trabalhando, ndo é? Até porque até a presente data, ainda ndo sentir

vontade de me aposentar ndo.
RP —E t4 certo.

E - E porque eu continuo estudando, me reciclando, me renovando, eu me
relaciono muito bem com os jovens vocé entendeu? E eu consegui é ir me

renovando a cada ano que vai passando por toda essa nova comunidade.
RP - Sim.

E — Essa mudanca, essa rotatividade de professores, saindo os mais velhos,
entrando os mais jovens, outra cabeca, os alunos também uma outra clientela,
sempre um novo desafio e eu acredito muito em signos, a sagitariana é muito
aventureira e eu ja percebi que eu sou mesmo, eu gosto desse desafio, e eu
gosto de resolver problema, de estar sempre envolvida, e me renovando a cada

ano, entdo o que me levou a continuar é isso, é o prazer de fazer o que gosto.

RP —Eu pergunto professora a sua pratica de gestdo. O que a professora faz
enguanto gestora? Nesse sentido, quais sdo as suas praticas de gestdo? Eu digo
embasado assim, em questdo colegiada, democratica, alguns chamam de

tradicional, eu queria identifica-la, fazer um enquadramento nesse momento.
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E uma pergunta simples, no sentido pratica de gestdo? Qual seu viés de

atuagao?
E - E, eu trabalho mantendo a linha n3o tradicional.
RP — Hum, hum.

E — Eu sempre fui muito assim, eu sempre fui muito assim, gostei sempre de
inovar, e o meu perfil de gestora, eu sou muito dindmica, eu vejo que dentro
da minha pratica, dentro do meu conhecimento, dentro do que eu estudei, o
que melhor pode acontecer, com referéncia ao relacionamento, com referéncia
ao funcionamento da escola, com referéncia ao corpo docente, ao corpo
discente, administrativo, sempre tentando, dentro do possivel, ter essa relacao
de gestdo democrdtica mesmo, no caso, nunca fui ditadora, sempre nas
tomadas de decisdes, sempre me reuni com o grupos, eu nunca cheguei, eu
estou hd 31 anos, nem ha 30 anos atras eu nunca fui ditadora, sempre que tinha
um problema pra resolver, eu reunia rapidinho, chama ai todos os professores

rapidinho, ainda ndo havia nem gestao colegiada.
RP —E. T4 certo.

E — Essa época ainda ndo havia, entdo eu reunia os professores, chama fulano
ai, gente estd acontecendo isso, isso e isso, 0 que que vocés acham, o que que
nds devemos fazer, entdo nds redigiamos rapidinho a ATA e tomavamos as

decisOes e aquilo era o que acontecia, e é o que acontece até hoje.
RP — N3o seria uma linha... e decisdes colegiadas.
E — Colegiada, sempre foi assim em grupo.

RP — Certo, e em que e como o gestor ocupa o tempo, o seu tempo? Como é

gue a Sra. ocupa seu tempo dentro da escola?

E — hoje a gente se bota mais pro administrativo, o diretor geral, hoje ele é
muito voltado com o administrativo, gracas a Deus nds temos agora uma
equipe de supervisores, uma equipe de diretores adjuntos, auxiliar, entdo nds

dividimos assim, os trabalhos de forma que, eu sei que o que vai acontecer no
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pedagégico , eu participo das decisdes do pedagdgico, mas o combinado entre
nos eu acho que até a proposta do governo ndo é, é que o Diretor Geral,
embora ele seja o geral, o nome ta dizendo ndo é, que ele tem que estd em
todo os momentos, mas ele é muito mais voltado pro administrativo, entdo as
minhas auxiliares estdo voltadas para o pedagégico junto com a supervisao

escolar, mas na hora de tomar a decisao final.
RP — Termina chegando a gestdo geral.

RP — Eu digo assim, nessa questdao de ocupar o tempo, e algumas questdes

assim de envolver o pedagdgico, mas o administrativo é intenso.
E - E intenso, bem mais.
E — N3o, eu nem sei, eu acho que o pedagdgico é mais intenso.

RP — Que todas as estruturas elas sdo bem intensas ndo é, sdo atividades que

exigem bastante.

E — O administrativo é muito rotina.

RP — Muito rotina.

E — E 0 pedagdgico sempre tem uma surpresa.
RP - Sempre tem uma situacao nova.

E — E 0 administrativo ndo, é aquele, olha o ponto, escola, prestacdo de contas,
fazer, responder aos, esse intercambio de comunicacdo, com Secretaria, com

outros setores, entdao é muito voltado pra esse, a rotina.

RP —E essa informacgao sobre Secretaria, mas eu puxo paro o ambiente interno,
eu pergunto assim, hd uma democratizacdo dessas informagdes na escola?
Como é que se processa? Porque s3o uns segmentos que me refiro,
funcionadrios, discentes, docentes, o externo, com pais ou comunidade, ou

nessas relacées com a prépria Secretaria de Educacao.

E — Dependendo do que se trata cada uma das informacgdes, nds procuramos

reunir com os setores aqui direito, por exemplo, quando a Secretaria manda
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fazer alguma solicitagdo que tem haver muito com o trabalho diretamente
voltado para a supervisdo escolar, reunides de professores, entao o diretor se
reporta até o supervisor, junto com o diretor adjunto e ndés vamos juntos
procurar responder aquela solicitacdo da Secretaria, e quando é no aspecto
administrativo, com referéncia a equipamentos, com referéncia a pessoal, ai

eu ndo preciso pedir pra ninguém, porgue eu ja sei como funciona.

RP — Esse procedimento, teria uma certa autonomia dentro da escola, nessa

movimentac¢ao e processar as informacgdes.

E — E muitas das vezes a necessidade da gente reunir o colegiado, pra chegar
uma determinada decisdao, ndao? Eu trabalho muito com o colegiado, tudo, é
com referéncia a situacdo de aluno, com referéncia a situacdo de professor, nds
hoje mesmo nos reunimos para ver os critérios, para Conselho de classe final,
e ai 0 que que vocés acham? Vai até 3 disciplinas? Ele vai para o concelho ou

nao vai, entdo todos os critérios nds discutimos no colegiado.
RP — E formulado |4 no colegiado.

E — Porque eu acho que da mais forca pra na hora que nds chegarmos até o
professor, evita muito discurso, muita conversa, oh td aqui, ja reunimos no
colegiado, ficou decidido isso aqui, que afinal de contas o colegiado é uma
representacdo de todos os segmentos nao é, entdo ndao tem como ele querer ir

e querer questionar mais alguma coisa, porque o representante dele ja deu seu.
RP — Seu posicionamento ndo é, seu voto.
E — Exatamente.

RP - E tem...Essas tomadas de decisGes de carater mais individualizado e mais
especifico do gestor? De uma forma geral, diretor geral, gestor adjunto, mas
nesse caso especifico com a Sra. Tem uma sistematica para tomar as decisdes,
ndo é? O Perrenoud fala muito das incertezas do momento, das urgéncias, mas

como é que ela, as decisdes, de carater mais especifico, isolada do gestor?
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E — Muitas das vezes nés precisamos tomar essas decisdes, eu tomo a decisao

que tiver que ser tomada, e depois eu sé faco divulgar pra equipe.
RP - Pro conjunto...

E — Pra diregdo, pra minhas colegas de equipe, gestoras e é assim que a gente
trabalha.

RP — Certo, entdo eu queria, em relacdo a essas...nés temos, de 2015 pra cd, no
especifico aqui na eleicdo, mas também tem alteracées que antecedem, que
extrapolam no Estado do Maranhdo, uma questdao mais nacional, e ai as
orientagdes contidas nessa documentagdo, da rede como um todo e outras,
minha pergunta vai assim, quero conhecer a sua opinidao professora em relagao
as orientacdes contidas nos documentos oficiais que sdo norteadoras da
implantagao de uma gestao democrdtica na escola bdsica, entdao assim sua
opinido em relacdo a orientagcdes na construcdo deste projeto politico e
pedagdgico, como é que a Sra. vé essa construcdo? O que que veio de
orientacao? O que que pode ser considerado democratico até na orientagdo?
Qual é essa intersecao que tem entre a orientagao do oficial macro do Estado,

a orientacdo do gestor? Como é que funciona?

E — Olha na verdade, o nosso primeiro projeto politico pedagogico foi em 1998
guando foi implantado o ensino médio aqui na escola, porque nés
precisdvamos regulamentar a situa¢ao no ensino médio, no concelho estadual
de educacao, entdo era exigéncia do conselho qué pra regularizar as situagdes,
a escola precisava ter o projeto politico pedagdgico, e nds ndo tinhamos, até

entdo era TVE, entdo ndo tinha.
RP — Era outro sistema.

E — Entdo nds montamos o nosso primeiro projeto politico pedagdgico, naquela
época pra cumprir uma formalidade, assim reunimos diretor, diretor adjunto,
técnicos e alguns professores representantes de turnos e escrevemos 0 N0sso
projeto politicos pedagdgico, bom esse foi o primeiro, nds ja tivemos varios

projetos, a cada dois anos a gente vai reformulando, porque surgem novos
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projetos, novas propostas e eles precisam ser incluidas no projeto, entdo, é
hoje, depois de uns acho quatros projetos politicos pedagdgicos, nds da fizemos
desse mesmo jeito, aqui nés comegamos a fazer da forma correta, temos sim a
participacdo da familia, temos a participacdao dos lideres de classe como
representantes dos discentes, comunidade e dos professores, entdo nds
passamos quase o ano inteiro pra concluir esse projeto politico pedagdgico,
porque ha muita dificuldade de reunir os pais, de pegar essa definicao final, das
propostas, mas nds conseguimos, e de |4 pra c3, isso se tornou uma pratica,
entendeu, a participacdo de toda a comunidade, hoje ja é rotina, a gente
refazer a cada dois anos, nés terminamos de refazer agora, em 2016,
reformulamos, e no préoximo ano vamos ter que reformular novamente por
conta dos novos projetos, das novas propostas, da nova LDB, do que vem pela
frente, nés ndo sabemos o que vem por ai, com essa mudanca do Ensino Médio,

que teremos que rever novamente.
RP - Essas orientacdes da implantacao, elas tém ...
E — N3o foram dadas por ninguém!

RP — Digo em relacdo ao oficial, em relacdo ao projeto pedagdgico, por que a
escola, parece-me, que para fazer uma acdo tem que estd ligado ao Plano de
Desenvolvimento na Escola - PDE, o elemento que algumas falas, alguns
comentarios, algumas citagdes, ou leituras que falam que é uma linha bem mais
impositiva que termina enquadrando a escola em determinadas a¢des. Para

fazer tem que esta ligado ao PDE?
E — PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).

RP — PDDE, tem uma linha nesse sentindo? Eu diria assim, para construir, eu
preciso construir, tem que ter o PPP, atendo a necessidade de legalidade, para
gue a escola possa da seus passos de uma forma ou de outra, mas tem que t3

atendendo o que é solicitado pelo PDDE?

E — Por que, é o seguinte, nds temos o PDDE, que é aquele dinheiro direto na

escola pra manutencdo de bens, de equipamentos. Temos também, o Ensino
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Médio Inovador, que é o PROEMI. Entdo, nds tracamos as acdes que esse

recurso vai nos proporcionar.

RP - Atendendo a solicitacdo externa?

E — Atendendo a solicitacdao do MEC.

RP - Sim, alinha nesse sentindo?

E-E.

RP — Vocé tem oportunidade de fazer o PPP, mas tem que atender o MEC.

E — Dentro da nossa necessidade, mas cumprindo as exigéncias do programa.

RP - Isso. Essas orienta¢Oes oficiais, quer é para implantar uma gestao

democratica...
E — Exatamente.

RP — Mas, por outro lado, ela diz assim, tem que fazer por aqui, algumas ac¢des

sdo mais impositivas.

E — Impositivas.

RP — Para que possa gerar outras acdes na propria escola.
E — Por que se ndo cumprirmos a imposi¢cao do programa.
RP — Nao vail!

E — A gente deixa de receber o recurso.

RP — Deixa de receber o recurso. Entdo, essa linha ja experimentada e que
outras escolas talvez ndo tenham em construcdo de projeto pedagdgico,
poderia defini-lo dentro das proposi¢cdes da escola, das suas metas, das suas
acoes, de referencial tedrico, as vezes a gente diz, um pouco mais tradicional,
pouco mais, racional tecnolégico, preparando mais para o mercado, ou escola
novista, ou construtivista, sécio critica, sdo umas linhas de acdo. A Sra., teria

nesta construcao, tem um ponto de partida em alguma linha dessa? Aqui fala
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em uma linha humanistica, trata. E também, preparacao para o mercado, na

parte técnica, ndo é assim?

E - E nossa missdo, preparar para o mercado, preparar para vida na sociedade.
RP - Isso.

E — E nossa miss3o.

RP - Tinha visto aqui, seria assim, mais uma ac¢ao, para atender um mercado e
relacdo de cidadania. Nessa linha humanistica, a Sra. cita aqui no projeto
politico. E o sobre o conselho, e essas metas estabelecidas, no projeto politico
pedagdgico, o conselho ou colegiado escolar como é que acompanha isso?
Como é o procedimento? Dentro das reunides ordinarias ou extraordinarias,
ndo é, como é que é trabalhado em relacdo as metas propostas aqui. A Sra.
falou que foi em 2016, um conjunto daquele momento, contexto daquele
momento levantou as hipdteses, levantou as construcdes, os pressupostos, ai
definiu, a acdo é essa, depois das discussdes, e ai 0 como é que o colegiado

escolar acompanha isso?

E - E, na verdade esse acompanhamento do PPP, pelo colegiado ele n3o

acontece, o que eu observo, falando sinceramente hoje.
RP - Sim.

E — O PPP continua sendo um documento obrigatério dentro de uma escola,
burocraticamente, formalmente, mas que na pratica, ele ndao funcionamento,
continua sendo uma cartilha, o PPP é uma cartilha, mas ninguém vai abri todo
dia pra ver se realmente aquilo estda acontecendo, ai quando a gente, olha
chegou novo projeto, agora esse projeto é de outra forma, ndo pode isso
acontecer mais isso, esse aqui ndo vai existir mais, agora € um novo programa,
entdo vamos refazer o nosso PPP, entdo se chegar alguém da secretaria, cadé

seu PPP? T4 aqui.

RP — Atualizado, ndo é? Ja fez a incorporacdo, o que veio de novo.
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E — Corrigido. A escola tem. Mas o que a gente percebe, eu percebo é os
professores reclamam, fala muito do PPP, mas s3ao os primeiros que nao
querem cumprir o que foi determinado, que eles mesmos, que a maioria
decidiu que ta ali, que eles se discordam plenamente, e o que fica muito dificil
da gente trabalhar em cima de tudo daquilo que estd escrito ali, formalizado,
entdo eu acho que na verdade oficialmente, ele continua sendo um documento

sem utilidade. Desculpas ai.

RP - Nao.

E - Eu continuo achando isso, porque ai estd escrito, ele ainda incompleto, falta
muita coisa, ai ndo tem nem metade do que deveria conter um PPP ndo é?

RP — Hum.

E — Mas a gente tenta acertar, ouviu, eu acho, na outra gestdo talvez, que eu
ndo vou chegar até 13, talvez chegue um finalmente, na verdade cumprir todas
as etapas de um PPP realmente completo, mas o que a gente realmente péde
fazer e que eu percebo que eu sei do PPP, ele na verdade, eu nao sei se em
alguma escola ele funciona de verdade, ou se é sé6 uma obrigacdao nado é,

cobranga mesmo que tem que ter.

RP — Tem um outro componente também que envolve a escola, que é a caixa
escolar ndo é...é de uma forma ou de outra ela funciona como controle social,

tem um controle na caixa escolar?

E — E nés temos um concelho fiscal ndo é.
RP - Tem o Concelho Fiscal.

E — Que faz parte do caixa escolar.

RP — Mas em uma parte mais externa, ndo ha um, eu digo assim, como se faz
na sociedade civil ndo é, tem um controle social dentro dessas acfes, na caixa

escolar.

E - E dentro da escola.
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RP - Ficaria s6 mais dentro da escola.

E - E porque dentro da escola, eu vejo que as pessoas ndo se interessam muito
ndo, nds reunimos com o colegiado e caixa escolar juntos, porque ai na hora
gue entra o recurso, o caixa escolar toma conhecimento, assinado junto com
todo mundo, todos os membros do colegiado, formaliza, o recurso é decidido,
o chegou o PROEMI, entdo as acdes que nds determinamos aqui, o recurso veio
pra fazer essa etapa, entdo estd aqui, ja td tudo terminado o que nds vamos ter
que cumprir, entdo vamos fazer pesquisa de preco e tal e tal..., entdo é uma
forma de participar ao grupo ndo é, o colegiado e da caixa escolar, que o

dinheiro chegou e que eu vou ter que cumprir aquela.

RP —E, eu digo é saber assim, de que forma a caixa escolar, como componente

do elemento.

E — Mais ai como eu faco a prestacao de contas, ai eles vao ver que |3 esta as
notas fiscais, as pesquisas de precos, aquela coisa burocratica sem nenhuma
cobranca e acompanhar mesmo, ta ali, ndo existe nao, e até porque eles nao

gostam mesmo de vir pra escola pra fazer isso.

RP — Mesmo sendo um componente de gestdo democratica e dividir com os

conselhos.

E — O conselho fiscal, entdo tenho que estd andando atras deles, gente pelo
amor de Deus fiscalizem, venham assinar a prestagao de contas, ai como s3ao os
pais, ha dona ...... ndo tem, as vezes a gente vai na casa dele levar a prestacao
de contas pro conselho porque, é formal, é obrigatério, tem que ter a
assinatura dele, entdo é isso, € uma formalidade. Na verdade, ndo existe, eu
fico admirada, quando eu vejo algumas escolas, onde o colegiado é acirrado, a
caixa escolar ndo? Cobrar cada centavo do que é gasto, ai eu vejo, gracas a Deus
na nossa escola ndo tem isso, viu na nossa escola ndo tem isso, até porque tudo

que ta ali no papel acontece.

RP - Otimo
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RP — E uma situacdo, é porque assim, eu estou colocando esses tépicos ai por
que sdo elementos que fazem parte da gestdo democratica, permitem os
segmentos, alunos, pai, professor, servidor no conselho, caixa escolar e etc....e

ai com a nao participac¢ao fica muito complicado.

E — Fica vago, deixa muito a desejar, o que eu observo assim, é que as pessoas
falam assim toda escola tem que ter grémio, nds temos grémio desde quando
comecou o ensino médio aqui, temos os lideres de sala, temos grémio

estudantil, ndo &, participam no concelho de classe, assim os lideres participam.
RP - Sim.

E — Alguns professores, diretor, tudo acontece bonitinho, como tem que ser, ai
guando comeca a eleicdo de novo grémio, ai fica, ai meu Deus, quem serd o
novo grémio? Quem sera? Acho que todo gestor passa por isso, tomara que
ndo seja um novo que fica pegando no pé da gente, mas é de repente eu tive a
sorte até hoje, ndo tive nenhum grémio que viesse me tirar do sério, porque a
partir do momento que eles comegcam uma cobrancga de coisas que ndo tem

nada a ver, que até porque eles desconhecem.
RP - Sim.

E — Ai eu convido para participar das reunides do colegiado, chamo o
presidente, digo oh, é o seguinte vocé quer saber das coisas da escola, entdo
vocé vem participar das reunides do colegiado, porque representa toda a

comunidade escolar.

RP - Sim. Sim.

E — Ai ele vem, ele vem a primeira vez, a segunda vez vem.
RP - Nao quer mais.

E — Ai a terceira vez ele ndo quer mais saber, quando penso que ndo o grémio
ja acabou, ndo quer mais saber de nada, entdo eles acham que o grémio sé vale

a pena se for pra pegar no pé do diretor, que a finalidade do grémio na verdade,
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que a gente fala pra eles correr atrds, do que ele é representante da

comunidade estudantil, ndo é?
RP - Sim.

E — Ent3o a nossa quadra, falei oh, vamos brigar por causa da nossa quadra
gente, ai eles brigaram pelo bebedouro, ai chegou o dinheiro do PROEMI, eu
comprei 03 bebedouros novos, ai acabou a briga, ndo tem mais motivo pra

brigar, ai achou que a briga deles era sé no bebedouro.

RP - S6 na aquisicdo.

E — Entdo gracgas a Deus ndo tem nenhum que brigou mesmo.

RP - Sim...sim.

E —Isso é bom porque, eu acho que eles estdo satisfeitos.

RP — E se ndo tem, um motivo da discordancia, estdo sossegados, ndo é?

E-E.

RP — Tem um outro elemento professora que compde junto com o grémio a
Sra. ja citou, que é o regimento escolar, eu digo em relagao ao Estado, o Estado

tem um regimento escolar.

E — Tem, formal, da rede estadual.

RP — Ndo tem? E isso da rede estadual, a escola produziu um interno?
E-Tem.

RP — Tem um interno, assim ele também funciona como elemento, de gestao

democratica, qual assim a sua op¢do, a sua opinido nesse sentido?

E - E porque na verdade dentro dos documentos burocraticos, dentro da gest3o
democratica, eu acho que funciona assim na sua integra, além do colegiado

escolar

RP - Sim.
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E-Porqué, ele regulamenta, ele rege toda a rotina da escola, a entrada, horario
de saida, fardamento, participacao da familia, questdo de direitos de deveres,

entdo é a nossa cartilha, entdo no primeiro dia de aula que consta no PPP, nao

7

é?
RP - Sim.

E — O primeiro dia de aula, nés colocamos para os pais as normas da escola,

baseado no que foi tirado do regular.
RP - Do regimento escolar.

E — Do Regimento Estadual, ndo é? Ai tem tudo, tem o conselho, como é que

funciona a escola, tudo isso nds passamos para.... na semana diagndstica.
RP — A escola fez o menor, nesse sentido, deu uma reduzida pro cotidiano.
E — Passar melhor o entendimento.

RP — Mas como forma, fonte, ainda geral.

E - Geral.

RP — Que veio da Secretaria, certo.

E - Entdo, mais é.

RP - E de uma forma ou de outra, como se fosse garantindo o funcionamento

da escola, nesse sentido, nos espagos que sdo dados.
E — E pra garantir, nos dar forca pra poder exigir um cumprimento, entendeu?
RP - Sim.

E - Porque si ndo houvesse esse regimento, fica dificil ai colocar para as maes,
pais que o aluno tem que chegar tal hora, que sé pode sair tal hora, ai a gente
acrescenta algumas coisas que ndo tem |a por exemplo, o aluno so sai, a gente

ndo aceita bilhetinho de pai, de nada.

RP - Sim.
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E — Ele tem que esta com o seu telefone atualizado no dossié do aluno, o filho
quer ir pra uma consulta, a gente liga pro celular da mae pra poder, o filho estd
dizendo que tem uma consulta, eu posso liberar ele, se ela ndo atender o
telefone, ele ndo vai pra consulta, porque a gente nao libera, entdo é assim a
nossa comunicacdo é algumas coisas que nds ja acrescentamos ao nosso
regimento, as nossas normas ndo é? Pra nos dar mais é.... forca na hora de

tomadas de decisGes com referéncia a nossa comunidade estudantil.

RP — Ah t3, eu queria que a Sra., nesse momento é.... desses documentos que
sdo oficiais norteadores da implantacdo da gestdo democratica o seguinte,
pergunto: hoje encontram-se opinides divergentes acerca da gestdo
democratica na escola ndo é? Como é que a Sra. ver as mudangas na escola?
Vou perguntar de novo, repetindo: encontra-se opinides muito divergentes
acerca da implantacdo de uma gestdao democratica na escola? Como é que a

Sra. ver essas mudancgas nesta escola?

E — Com referéncia, é a implantacdo dessa gestdao democratica, minha opinido,
a forma como ela acontece por parte do governo, no sistema, eles acham nao
é, acham desnecessdria essa prova, esse curso de gestdo, que deveria ser

exigida uma formacdo de gestdo e ndo curso de gestao, entendeu? Entdo...

RP — Seria uma inscricdo a parte técnica, seria mais um técnico? Parecido? Ou
saindo da prépria escola no sentido de ndo ser um técnico, mas ser alguém,
um educador? Quando a Sra. fala de formagao nesse sentido, qual é essa fala?

E de uma habilitagdo mais especifica, mais especifica de gestdo?

E — E uma formacdo escolar formacdo mesmo de ....escolar mesmo de

graduacdo, da area de gestdo.

RP — Como profissional da drea de gestdo, isso que eu queria, minha pergunta

basicamente isso.
E — Como profissional da area de gestao.

RP — Ele fala assim, teriamos alguém?
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E — Ele fosse um Pedagogo.
RP - Com, ta.

E — Ou um professor, mais que ele tivesse uma pds, uma especializacdo na drea

de gestao.

RP — De gestdo, o estado fez isso, ndo fez? Nao manda os critérios.

E — Ele fez esse curso, ndo é? Ja dando ao professor essa capacitacdo.

RP — Capacitacdo é gera a habilitacdo nesse sentido.

E-E.E

E — Interrupcdo (servidor vem solicitar assinatura de documentos).

RP — Como seria, a questdo do, o Estado faz a solicitagdao, mas ele prepara?

E - E. Ele prepara, mas o que a gente observa, ele prepara as pessoas que tém
vontade de ser gestor, ele tem vontade de ser gestor, € uma exigéncia do
governo, o sistema, que ele tenha uma formacdao de gestdo. Entdo ele déd o
curso de gestao, ja que ele ndao tem. Mesmo para os que tém, ele obriga a fazer

essa formacao.

RP - Sim...sim todo mundo passa pela linha que é apresentado do curso de

gestdo pra poder ter acesso.

E — Bom, mas o que se observa, muito deles abriram mao depois porque viram
gue nao é aquilo que eles pensavam ser gestor de uma escola, que é muito
facil pra quem esta de fora dizer, a se eu fosse diretor, o meu trabalho ia ser
diferente, ai na hora que ele veste a camisa, que ele vai botar em préatica, o que
ele acha que ser diretor, ele encontra um bloqueio muito grande, nao é facil,
ndo é facil até por que, se ele, dependendo da... acho que dele mesmo como
pessoa, acho que tem tudo a ver, se ele é uma pessoa flexivel, tem flexibilidade,
é uma pessoa que aceita opinides de outros ndo é, ele tem que tem ser
ressiliente diante das dificuldades que sujem tdo cedo se ndo tiver nada disso

ele vai, ele nao vai ficar, ele nao fica, entdo por isso que eu acho que deveria
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ser alguém que tivesse a formacdo mesmo de gestdo e tivesse uma certa
experiéncia ja comprovada, atuante dentro da drea de gestdo, se ndo pegava
qualquer um sé porque que ser gestor, faz um cursinho ai bota ele 13 dentro da

escola para ser gestor ai ele vai ver que aquela praia ndo é a dele.

RP — Deixe |he perguntar: gostaria de conhecer sua opinido professora acerca
da importancia que se atribui a escola como espaco democratico participativo.
A escola enquanto espago... Desenvolver... qual sua opinido por causa disso?

Como é que funciona isso?

E — Concordo que a escola é um espaco de opinies, né? O espa¢o onde
acontece desde do momento que nds conseguimos formar um colegiado
escolar para tomar decisoes, desde do momento que a gente elege os lideres
de sala ou grémio estudantil ou conselho de classe, conselho de professores é

ja da todas as caracteristicas de uma escola democratica, por que aqui ndo é...

RP — Esses mecanismos que a Sra. coloca sdo bem eficientes né? Conselho e tal.
Mas de fato tem eficacia enquanto espaco de constru¢cdo, na comunidade
docente, discente, de espaco democratico na gestao, na comunidade externa,

pais?

E — E por que cada um desses segmentos, cada um desses que formam uma
escola né, compde a escola, eles tém a oportunidade de opinar, né? Por que a
partir do momento que eles sdo convidados a sugerir, a opinar, a decidir junto
com a Direcdo da escola, é onde o lider de sala é convocado para ajudar na
tomada de decisao, eu acho que isso ja é caracteriza uma escola, um espaco de

gestdao democratica.
RP — Ndo a propriamente a gestao, digo a escola como um todo.
E — Uma escola democratica.

RP - Certo.
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E — Por que a escola sé se torna democratica mesmo se a gestdo for
democratica, por que se ela ndo for, a escola nunca vai ser uma escolar

democritica.
RP — Nao vai trazer os beneficios que se espera da inovagao.
E — A sua pratica ndo vai ter nada de democratica.

RP — Pergunto que beneficios e que desvantagens professora, e a senhora
reconhece, a implantacdo da gestdo democratica participativa, se é que existe
desvantagens, assim beneficios e desvantagens que se reconhece na
implantacdo de gestdo democratica? Que a senhora poderia dizer assim, isso
aqui é bem vantajoso, isso aqui e um pouco menos, talvez, nesse sentido, que

gera de desvantagem?
E — Tem mais beneficio.
RP — Tem mais beneficios.

E — Até por que é muita responsabilidade de uma pessoa sozinha né, direcionar
a vida que fazem a escola né, e se torna mais dificil o cumprimento delas,
muitos conflitos. E a partir do momento, onde ta o beneficio? Cada um opinou
e decidiu, embora o que a maioria decidiu, porque nem todos concordam com
outro decide né, entdo, o vale é o que a maioria decidiu, entdo a pessoa tem
gue acatar e com isso acho que os conflitos sdo menores, acho que, ndo sei se

respondi.

RP — E respondeu, é beneficio.
E — Traz mais beneficio.

RP —Sim. Sim..

E — Eu ndo conseguiria de jeito nenhum, é ser gestora é ditadora, chegar e isso
tem que ser assim, e ndo quer nem saber e acabou, nunca, entdo eu desde o
inicio, ainda muito jovem quando concluir meu curso, que eu fui logo convidada
pra ser gestora, e fui eleita, eu ja tinha esse pensamento, eu sempre agi de

forma democratica.
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RP — Eu pergunto a Sra., os professores reconhecem essa importancia,

reconhecem a importancia da gestdao democratica?
E — Reconhecem, por que eu acho, eu estou afirmando uma coisa que vivencio.
RP —Sim.

E — Eu acho que reconhecem, por que nas conversas, que sempre acontecem,
mais ou Menos assim eu ouc¢o, eu ouco comentarios com referéncias a outras
escolas que agem de forma diferente, até dizem assim, ........ eu ndo sei como
tu consegue comprar uma maquina dessa, tem escola que a gente ndo tem

nada, como é que consegue comprar uma maquina dessas?
RP - Sim. Sim.

E — Como é que tu consegues ter trés datashow, tem escola que ndo tem
nenhum, como é que tu consegues ndo sei 0 qué? Ai, e na escola se tem, a
gente nem sabe, ninguém comenta nada, e quando eu digo assim, é gente
vamos pensar, vai ter elei¢dao pra diretor no préoximo ano, entdao vamos ver
guem sao os candidatos, e tal, ah ndo ......... tu ta muito nova pra sair da gestao,
ndo tu tem que continuar e tal, entdo eu acho que a minha gestao agrada e
também eu acho que eles, eu tenho quase que certeza que é uma gestdo

democratica
RP — Eles reconhecem, ndo é?
E — Reconhecem

RP — Pergunto professora, como a Sra. avalia o esforco, hoje do governo
estadual, mas, ndo ligado ao grupo politico, mas falo do governo estadual, em
proporcionar aos alunos e familia a participacdo nos o6rgdos de gestdo
democratica, tipo PPP né, conselho escolar ou colegiado escolar. Como é que a
Sra. avalia esse esforco? Existe? Tem sido efetivo. Como é essa participacdo?
O que o governo faz de fato, pra que possa fazer a insercao desses alunos e

familiares nessa gestdao democratica, de discutir PPP, colegiado, essas politicas
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gue sdo adotadas pra que possa acontecer isso de fato? Do governo? Nao da

escola propriamente?

E — Eu acredito que nessa gestdao que nds estamos vivendo hoje, realmente é
diferente, ela abre um leque muito grande para os jovens, muito voltadas assim
pra juventude, porque eu acho que é o foco né.

RP - Sim.

E — Nossos alunos, entdo eu acredito, eu ndo sei, eu perdi a pergunta.

RP — E que assim, o esfor¢o, se tem um esfor¢o em proporcionar aos alunos.

E-Tem.

RP — A participagdo nos 6rgaos das escolas, a politica dos governos, ndo do

governo atual, eu falo do governo politica publica.
E-Tem.

RP —Se é feito o esforco, esclarecimento, uma divulgacdo, uma parceria? Como

é que faz isso?

E — Trabalha com a prdépria midia né, na televisdo, propaganda direto da
importancia da juventude na escola, a exigéncia, claro que exigéncia mesmo
gue as escolas tenham seu grémio estudantil, presenca né, e a exigéncia do
proprio governo federal do MEC, com referéncias ao conselhos escolares né,
entdo, a partir do momento que ja comeca a cobrar o conselho escolar, a
atuacado dele, a participacao dele nas decisdes, no conhecimento de como as
escola funciona nesse total, no aspecto financeiro né da escola, é ele estd

dando todo esse suporte.

RP — Buscando caracterizar esta escola, como local da investigacdo da gestdo
democratica é, tem uns autores da escola democratica, outros colocam

democratica participativa né.
E - Participa.

RP — A ideia assim, falo democratica sentido que ja permite.
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E — Ja tem participacdo né, é sim esse ja nao é.

RP — Mas é a terminologia adotada democratica participativa é, eu queria assim
caracterizar-se os gestores e os professores, gestores e alunos, gestores e pais
de alunos. Como é que a Sra. pode caracterizar aqui, assim gestor e professor?
Tem uma gestdo democratica por isso com ponto de gestdo alunos e com os
pais, embora a Sra. tem falado em participacdo, em colegiado etc. e tal, mas
dentro daquela sua pratica de gestdao como é que como é que funciona isso
com o professor? Nés falamos da comunicacdo que é democratizada, os setores
sdao informados, sdo convidados, mas como é que funciona essa gestdo

democratica participativa, gestor x professor?

E — Bom, funciona a partir do momento, como eu falei que na hora que nés

temos tomadas de decisdes, né.
RP — As decisGes do segmento no colegiado.

E — No colegiado escolar, do segmento pedagdgico, qualquer decisdao que se
tem que tomar com referéncia a qualquer assunto, no ambito pedagdgico, no
financeiro né, sempre antes de levar pro colegiado, existe primeiro uma
conversa com os professores né, e muitas das vezes tanto o representante dos
professores, como no colegiado, como a prdpria gestdo ela serve desse elo de

comunicacado e de acdo entre professor e gestdo, ndo sei se eu respondi.

RP — Respondeu. Tem um posicionamento deles que nao é propriamente do
representante no colegiado, mas eles também s3o ouvidos é isso que a Sra.,

estd falando. Como é que a Sra. funciona com o aluno e com os pais dos alunos.

E — E exatamente, com o aluno é através das reunides, por exemplo o lider de
sala de aula, entdo ele é representante da sua turma, entdo sempre que nds
gueremos realizar qualquer evento, ou tomar qualquer decisdo, que nds
precisamos da opinido do aluno ou da participacao dele naquela tomada de
decisdo que ndo é o colegiado, nés reunimos o que? Os lideres sala, entao ele
€ o elo dessa comunicacdo com a comunidade escolar, com os estudantes

diretamente né, n3o sei se eu respondi.
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RP — Nao, tranquilo. E com os pais, como é que funciona, além das reunides

periddicas.

E — Além das reunides é sao quase que semanais por que todo dia nés temos
informacgdes pra passar pro lider de sala, entdo com referéncia a cobranca das
disciplinas, com referéncia a participacao dele na organizacdo da sala de aula,
é que nds estamos observamos que o ventilador, o ar condicionado esta sendo
mexido, que o servidor esta vindo passar pra gente, entdo pro funcionamento
geral da escola, nds precisamos sempre da participacdo dos estudantes, como

elo de informacdo e de acao também.

RP — Certo, pergunto, em relagao que foi, ao que eu lhe perguntei, em algum
momento a Sra. quer acrescentar alguma coisa ou quer corrigir alguma

informagdo que a Sra. tenha dado, se quiser acrescentar.
E — N3do.
RP - Tudo tranquilo, ta étimo, respondeu professora.

E — N3o. Nao, eu ndo gosto de entrevista nao, fico nervosa, se perguntar até

meu home, eu N3o sei mais.

RP - N3o, na verdade é s6 uma conversa né, é pra além do que eu lhe perguntei
e que possa relacionar com a implantacdo da gestdo democratica na escola, h3

alguma coisa que a Sra. considere importante acrescentar, falar em relacdao?

E — E eu gostaria de assim do apoio que a minha escola tem com a sua
autonomia, que é uma autonomia, mas eu acho que hoje as escolas, elas tém
realmente mais autonomia, porque por exemplo, o recurso que entra nas
escolas do PDDE, do inovador, a secretaria de educacdo, ela ndo interfere,
entdo eu acho que isso é autonomia, porque se ndo eles, dizem olha vai
receber, porque eles sabem se a escola vai receber ou ndo, 6 o dinheiro vai
chegar aqui, mas vocé nao pode gastar com isso aqui, tem que gastar é com

iSSO aqui.

RP — N3o ha essa interferéncia no PDDE.
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E — N3o ha essa interferéncia, entdo a verdade existe sim uma autonomia, um
apoio que nds percebemos assim das regionais, da Secretaria de Educacao,
entdao das unidades regionais, assim muito ligadas, mais presentes, porque
houve uma época, que quando chegava alguém da Secretaria, eu gelava,
porque era so supervisionar o nosso trabalho, né. E hoje que se percebe que
houve assim uma evolucdo e também nessa humanizacao também no trabalho
da Secretaria com referéncia a esse acompanhamento das escolas, porque hoje
vocé, eu percebo que eles sdo mais atitude mesmo de colaborador pra ajudar
pra tirar as duvidas, pra somarem e com atitude mesmo de colaborador, pra
ajudar, pra tirar as duvidas, pra somarem e o que um tempo atras eu percebia

assim que era mais era pra cobrar mesmo, entendeu?

RP - Tipo um inspetor escolar, ele fazia inspecdo escolar, fazia inspecdo nas

escolas.

E - Inspecgdo, na hora que chegava, gente tem gente ai da secretaria, hoje nao,
a chegou pessoal da URE, eles estdao na escola hoje, ha que legal, oi ......... , Oi
nao sei quem, Oi ........ , entdo é assim como se fosse uma continuagao da URE,
eu percebo hoje assim, se fosse a um tempo atrés ....... na escola, meu Deus do
céu, hoje a ele fica solto ai, percebe que o funcionamento da escola ver as vezes

é confusao €, mais, escola é isso ai.
RP - E tem suas dindmicas né.
E — Eu vejo assim como um bem pra somar.

RP - Professora eu queria assim agradecer a sua participacdo né no meu

trabalho e.

E — Eu ndo sou muito tedrica, ndo fluente no tedrico da administracdo, mas.
RP — O importante é assim.

E - Eu sou muito de fazer.

RP - Porque a experiéncia mostra com a gente se relaciona com contexto, com

as pessoas, como é que a gente propOe as acdes, o tedrico esta ali como a Sra.
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falou, ta ali, tém grandes tedricos de gestdo mesmo, de fato, mas tem esse
cotidiano que gera muita experiéncia, o conhecimento que a Sra. tem, as suas

especializagdes foi colocado no servigo na area gestao...

E - O que me levou a ndo ter nem um nem um discurso, pra fazer palestra, mas
pra mim esse estudo, serviu pra mim melhorar a minha pratica, entendeu? Pra
mim é o que funciona, é o que resolve e o que me fortalece mais ainda é porque
eu trabalho muito nessa area de flexibilidade, de humanizada, também da
gestdo, nessa linha. Tanto é que esse periodo todo que eu estou na gestdo eu
nao tenho nenhum inimigo, pelo menos que eu saiba, eu ndo tenho, até porque
pra mim devolver um professor eu chamo ele aqui, se eu tenho um problema
com um professor, porque ele é faltoso, que ele ja esta fichado aqui pra ser
devolvido, ndo entra mais no mapeamento, ai eu chego pra ele, e digo
professor é seguinte, eu ndo vou lhe mapear, o sr. faltou demais, o sr. ndo estar
participando do planejamento, td tudo documentado, tudo registrado
bonitinho, eu queria lhe pedir pra vocé pedir pra sair, peca pra sair professor,
eu nao quero lhe devolver, o sr. vai ficar com a sua ficha suja como profissional,
dentro da secretaria, entdo eu ndo quero lhe prejudicar, peca pra sair, desista

sim, quer sair da escola por qualquer motivo.
RP — Mais facil.

E — E assim eu perdi as contas de quantos eu devolvi,, inUmeros, mas todos sao

meus amigos, por onde eles me olham, ei professora, olha a professora.

RP - Isso é importante né professora, eu esqueci de perguntar, eu quero
acrescentar aqui rapidamente professora, tem associagao de pais e mestres na

escola?
E - N3o.
RP - N3do, ndo tem.

E — Gostaria, mais é tao dificil de trazer os pais aqui na escola, eu tentei esse
ano, mas eu nao consegui, e quando ele vem ainda é zangado, tem o tempo

cronometrado.
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RP — Eu lhe pergunto ainda, finalizando, dentro deste clima positivo que a Sra.
esta colocando entre a relagdao com os alunos, pais e embora participem menos
os pais, é o que se fala... tem alguma forma de controle dessas decisGes que

sao tomadas?

E — Tem. T4 tudo registradinho. Tudo que nds fazemos aqui de decisdes, seja
uma conversa com o professor por que ele vai pedir para sair, mas é tudo
documentado. A gente tem um livrinho preto, livrinho ata ali onde a gente
registra, mudei até a capa, ndo é mais preto é azul para ndo ficar muito (risos)
para ndo constranger o colega, € mas no dia tal, no dia tal a gestora geral
chamou o professor tal por isso, por aquilo, ali fica no documento, eu peco para
ele assinar tudo bem e se o professor se negar assinar, tudo bem, eu assino e

chamo alguém ....
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APENDICE G: ENTREVISTA 2 COM A GESTORA ADJUNTA DO CE
CIDADE DE SAO LUis

RP — Gostaria que a Senhora comegasse por sua idade, sua formacgao

académica, situacdo professional e seu percurso académico.
E — Comeco pela idade, sou Sonia, tenho 64 anos, é ....
RP — Sua formacdo académica, por favor.

E — Tenho Licenciatura em Histéria pela Universidade Federal do Maranhao —
UFMA, me formei em 1975.

RP — E apds a sua formacgdo, que percurso académico a Sra. Fez?

E — Fiz varios cursos. Eu tenho uma pds em Avaliacdo, participei também do
Ensino Médio Inovador, inclusive a gente participou na época de um semindrio
em S3o Paulo com um grupo da Secretaria Estadual de Educacdo — SEDUC,
muito produtivo também. O PACTO também, fui orientadora, também muito
bom. Um aprendizado assim maravilhoso, que até hoje eu tenho como

referéncia nas a¢des que a gente executa.
RP — E o seu percurso académico?

E — Comecei um mestrado, mas ele ndo foi concluido, ele estd ainda num

processo muito atrapalhado.
RP — Certo. E a sua situagao profissional?

E — A situacdo profissional. Eu ja tenho duas matriculas no Estado e trabalhei
na TVE (Televisdo Educativa) antes, fui orientadora de aprendizagem, além de
outras escolas particulares. Quando entrei no Estado foi como professora,
trabalhei também em varias escolas — o Liceu, o BCA (Centro de Ensino
Bernardo Coelho de Almeida), depois eu fui para a Secretaria e passei la 10 (dez)
anos, trabalhei inicialmente como técnica no setor de, na época era chamado
de — hoje é outro nome — Normas e Organizagao. E depois eu também assumi

uma supervisao nesse mesmo setor, na época da Professora Sa Ribeiro, foi um

155



trabalho muito bom, uma experiéncia muito legal e ai depois eu resolvi sair.
Quando sai fui lotada nesta escola como técnico e depois fui indicada, alids, a
Katia me convidou para assumir a direcao adjunta e na época da eleigdo
participei, também, dentro chapa da professora Katia como gestora auxiliar e

fomos eleitas.
RP — Qual é seu tempo na gestdo professora?
E — Eu ja tenho 08 (oito) anos.

RP — Nesse processo eleitoral que foi implantado eu pergunto: o que levou a
senhora participar dessa eleicdo para gestor além do convite da professora

Katia?

E — E, assim. Eu sempre acreditei que uma escola de qualidade é possivel. Ndo
sei se isso ai é um sonho. Um dia desses, uma colega minha, numa conversa
gue gente teve no instagram ela estava dizendo ela também se acha
sonhadora: “Sonia nds realmente somos sonhadoras”. E eu disse ndo. Eu sei
gue, podemos até ser sonhadoras, mas eu acho que um sonho é a primeira
etapa, quando a gente gosta, a gente pretende alcangar um objetivo e caminhar
nessa direcdo. E hoje, isso foi um dos fatores que me levou, a questao também
da humanizacdo da escola. Escola como espaco de humanizacdo. E acho que
isso é fundamental e gracas a Deus, depois que eu comecei a trabalhar aqui,
nessa funcdo, eu me avalio e vejo que muita coisa a gente conseguiu nesse
sentido. E até onde eu tenho trabalhado nessa linha, tanto que eu sou assim,
cobrando do professor, procurando saber por que aconteceu assim, tudo

como, acreditando nessa escola, nova escola.

RP — Entdo nessa linha de acdo de gestor, eu lhe pergunto que praticas de
gestdo a senhora coloca dentro desse sentido: do sonho, da escola
democratica, escola humanizada. A senhora pode citar praticas por gentileza

gue a senhora tem adotado?

E — O conselho de classe, esse foi um dos primeiros, que eu percebi que ele ndo

era realizado no sentido dessa avaliacdo para mudanca da pratica, ele era mais
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uma forma de dizer o que estava ruim e ndo se propunha nada para mudanga,
era aquela histéria, é, se tornava até uma..., como classifico, fulano, aluno tal
tanto, outro ta assim, outro n3o, ai eu comecei ficar... ndo isso ndo é assim. E
nas leituras que eu fiz vi que ndo é assim mesmo. O conselho na realidade nao
existe para esse objetivo ai. Ele existe para que haja uma avaliacdo, uma
avaliacdo do professor, do aluno e que a gente mude né, nossas praticas, pra
poder fazer com que esse aluno aprenda. Pra conseguir essa funcdo primeira,
vamos dizer assim, da escola que é a aprendizagem do aluno e a partir dai
houve realmente essa mudanca dentro da escola. E claro que ainda temos

falhas, mas como todo processo a mudanca vai acontecer ao longo dele.

RP — Entdo, além dessa introducdo de mudanca no conselho de classe que
outras praticas a senhora pode da uma énfase no processo democratico na sua

gestao?

E - O planejamento, a gente sabe que (som estridente da sirene —atrapalha um
pouco a compreensdo da fala da gestora), que até pode ser uma questdo
cultural. A gente chega a relevar o planejamento. E, muitas das vezes fazendo
assim uma anadlise por que acontece isso ai a gente faz conjecturas. Pode dizer
assim: ha talvez é por que o professor ache que ja sabe. Ja sei, ja tenho a
experiéncia, pra que ainda vou colocar no papel? Outras vezes, que ja ouvi até
de um professor, que dizia assim: “Sénia pra que planejamento se esse papel
fica dentro da gaveta”. E a partir dai a gente comecou a entender, vamos dizer
assim, em parte, essa postura do professor em relagcdo ao planejamento e
comecamos a conversar com ele a respeito da importancia do planejar, o
planejamento faz parte da vida, ele é uma forma da gente organizar as nossas
acoes. Ele é uma forma da gente mostrar a eficiéncia e eficacia do processo e a
gente tem conseguido a partir dai eu tenho percebido, mas uma preocupacao,
mais uma preocupacdo do professor, nesse sentido, mas como te falei a pouco

ainda temos que melhorar dentro desse processo.

RP — (Sirene tocando). Pergunto: em que o gestor ocupa seu tempo?
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E — Olha, é, eu como gestor auxiliar eu tenho me voltado muito pra parte
pedagdgica, parte pedagdgica que sei que é um dos pilares, talvez mais, um de
maior importancia dentro da escola. E por que eu vejo assim, se ndo acontecer
essa parte do aprender ndo vai adiantar um prédio com estrutura boa, com
salas climatizadas. Acredito ainda que a gente que tem que trabalhar muito em
cima do pedagdgico. Todos esses aspectos ai que sdo importantes para que
essa aprendizagem aconteca. Planejamento, que avaliacdo, que é outro item
desse outro aspecto que a gente precisa melhorar muito, eu nem vejo em
termo de escola, mas eu vejo em termo de sistema. A avaliagdo continua sendo

um né dentro do processo.

RP — Pergunto, ou melhor quero sé fazer um aparte essa eleicdo foi feita em
gue ano? Nesse periodo de oito anos de gestdo esse mandato comecou

guando? SA para eu me situar no tempo. Esse mandato atual?

E — A eleigdo foi 2016.

RP —Ta bom.

RP — Pergunto: ha uma democratiza¢ao das informacgdes?

E - Sim.

RP — E como se processa? Como se processa dentro da escola a comunicag¢do?

E — N6s, em termo de relacdo, assim de comunicacdo, técnicos e gestdao nds
temos ja no calendario da escola, um dia no més, ja formalizada de uma reuniao
gestdo e técnicos, mas quando tem necessidade de reunirmos de forma

extraordinaria a gente também faz. Certo?
RP - Essa comunicacdo chega no aluno? Chega no aluno também de que forma?

E — Sim. Chega para os professores nas reunides que gente faz com eles, que no
caso seria de planejamento, e ja aproveita para tratar de assuntos pertinentes
da escola, planejamento e ao aluno também a partir do momento que é
também um segmento que participa do conselho de classe. Nao sé no conselho,

mas também no colegiado.
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RP —Sim. Tem o grémio também.
E— O grémio também

RP — Nos iremos falar depois do grémio. Pergunto: qual a sua sistematica de
tomada de decisdes? Ha decisGes que precisam ser tomadas como gestora,

como a senhora utiliza-se .... do ponto de partida para tomar uma decisdo?

E — Olha, nés como somos equipe a gente ndo toma decisdo sozinha, ndo sé eu
como gestora auxiliar e Katia também. Gracas a Deus. E a Lucia também, que é
a outra gestora auxiliar. Nés sempre trabalhamos em equipe, tanto que para
tomar uma decisdo a gente conversa. Que tu achas? E assim ou ndo é. T4
entendendo? Nao existe, nem que ela que é diretora geral, ela ndo toma uma

decisdo assim.

RP - Ndo diria colegiada, mas...

E — Compartilhada.

RP — Compartilhada, entre as trés gestoras. Ta ok.

RP — Qual analise ou uma retrospectiva sua atuacdo professora? Para finalizar

esta parte do perfil.

E — Nesses oito anos eu avalio a minha atuacdo como gestora de forma positiva,
ndo é? Claro que eu admito falhas, eu gosto de ser avaliada (OBS: sirene soando
muito alto), ainda existe muito para melhorar, mas eu te asseguro que a gente
ja contribuiu nesse sentido, esta escola melhor. Estamos ainda nessa luta. Claro
gue esses entraves, desafios eles ndo tém me enfraquecido nao, acho que eles

tém fortalecido nessa caminhada.

RP — Estd bom. Em relacdo, gostaria de conhecer sua opinido sobre as
orientacdes contidas nos documentos oficiais e que sdo norteadores da
implantacdo de uma gestdo democratica escola basica. No Projeto Politico
Pedagégico (PPP), como é que a senhora verifica? Como elemento norteador
do processo democratico. Conselho escolar, caixa escolar, regimento escolar e

vou acrescentar o grémio por que esta sendo implantado em todas as escolas,
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antes estavam mais individualizadas as escolas e agora é um projeto em todas
as escolas. Assim gostaria da sua opinido sobre essas orientagdes junto a estes
documentos que oficializam a escola e caracterizam o processo democratico. O

PPP, vamos comecar pelo PPP.

E — O Projeto Politico Pedagdgico-PPP ele a gente sabe, ele é o Norte, é a
identidade da escola, que foi outro também que, vamos dizer assim, tormento
gue eu acho que ja houve um avanco na elaboracdo dele dentro da escola ou
desta escola, porque ele, isso ai ndo é sé aqui que aconteceu, até nas leituras
que a gente faz, a gente percebe que é uma pratica, ou que foi, ou que tem
sido, ou que talvez deva ser analisado para que ndao acontece nesse sentido.
Sim, o PPP sendo elaborado sem a participacdo da comunidade escolar. Foi
outro aspecto que a gente mudou. O nosso ultimo PPP ele ja foi feito pelos
segmentos da comunidade, eles participaram. Agora sim, o professor, o diretor,
mas a gente nao teve a participacdo do aluno e nem da familia e ja uma é
intencdo nossa, agora ele ja vai ser reelaborado, nds vamos acrescentar o aluno
e a familia, os representantes, para que realmente a gente possa dizer ele é
democratico e teve a participacdo de todos e eu acredito que so assim ele
realmente vai ter a cara da escola. Ele fica muito engessado, aquela coisa que,
vai dificultar esse trabalho, sistematica, esse trabalho realmente democratico
se a gente na elaboragdo desse documento, principalmente ele, se a gente nao

tiver a participacao de todos.
RP — Certo. E o colegiado escolar?

E - E, o colegiado ele se torna até mais facil dessa participacdo por que tem a

eleicdo. E um processo democratico.

RP — Ele verifica, o colegiado consegue, ja que estamos do PPP, ele olha se as
metas ali no PPP estabelecidas, discutidas, montadas mesmo com a
participacdo menor de pais e de alunos, mas o colegiado escolar enquanto
relne esses segmentos e consegue trabalhar a discussao destas metas, assim
as proposicoes la do PPP com o resultado escolar. H4 uma pratica escolar dessas

discussdes? Ou vai olhando o que esta acontecendo.
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E — A gente tem feito esse exercicio, mas ele precisa ser melhor. Eu vejo assim
muito o colegiado, eu fago as criticas, eu vejo muito o colegiado voltado mais
para parte de financeira, da pedagdgica, tudo bem, mas acho que precisa ter
mais esse link, entendeu? Entdo, se existe aqui o PPP, que é o documento
macro, eu tenho que fazer sempre essa relacao, né? O que estd acontecendo

aqui em relagdo com o que estd |3, né?

RP — A ideia, esta pergunta é neste sentido, a praticidade, como estd

funcionando.

E — Eu sei. Entdo vamos avaliar. Estd sendo ou nao esta sendo. Por que ndo esta

sendo? E mais ou menos nessa linha.
RP — Ainda ndo esta. Este processo.... Estd caminhando.
E — Justamente.

RP — E na Caixa Escolar como controle social como a senhora olha isso? Esse

documento.

E — Olhe, ele também eu vejo como um documento importante nesse processo
e ele dentro da nossa escola ele também esta sendo avaliado sempre pelo
conselho, que é o colegiado escolar. Nas reunides que sdo feitas a gente vé
como é o plano, a mediacdo colocada, o que foi gasto, o que nao foi gasto, as

prioridades na hora de montar esse plano, tem caminhado nesse sentido.

RP — Mas, assim a questdo da caixa escola funciona dentro de um pragmatismo
das proposicdes ja discutidas anteriormente, praticadas. No regimento escolar?
Como é que funciona esse elemento dentro da escola bdsica, elemento

democratico?

E — Ele se torna referéncia né, nas discussoes de direitos e deveres né, de
participacdo. Sempre que a gente tem alguma dificuldade relacionada a parte
de solucbes, acdes referentes nesses aspectos a gente busca logo no

regimento.
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RP — Tem o regimento proposto pelo Estado e o tem o regimento da escola.
Quem participou da construgdo? Somente o pessoal da gestdo junto com

técnicos, teve alunos?

E — Gestdo e técnicos, alunos também, poucos. Te digo assim, nés estamos,
acredito que ndo é sé aqui, mas pra gente significa um avanco é a inclusdo do
aluno nesses segmentos, nessas ag¢des colegiadas e a gente tem como
inicialmente te falei o conselho né, hoje nés ja temos a questdo do colegiado
né, e do grémio. Agora, eu ressalto bem a questdo do colegiado, desculpas, do
conselho por que é assim de forma mais pratica, de forma mais visivel né, a

gente percebe essa participagao.

RP — No primeiro momento seria mais preocupacdao com os resultados em
relacdo aos alunos a uma preocupacdo dele maior em acompanhar uma
guestdo, mas eu diria, pergunto é apropriado dele entender que ali é um

espago?

E — Justo, justo, inclusive toda vez que a gente comecga o trabalho, a gente
coloca a importancia deles estarem ali, por que eles também fazem parte do
processo, que nds estamos numa escola democratica, entendeu? E que a
participacdo deles é de grande importancia no que eles vao falar, nas propostas
gue eles tém para mudanca, que eu torno ressaltar pra ti que essa continua
sendo uma grande preocupac¢ao, né, e inclusive neste ultimo nés montamos
um instrumento onde o professor, a gente entregou antecipadamente e
também pro aluno para que eles chegassem no dia da reunido eles ja viessem

com essas informacgdes.
RP — Uma pauta prévia.

E — Uma pauta prévia, onde essa pauta pedia: como vocés avaliam seu trabalho
nesse bimestre, como vocé avaliou suas turmas, quais os aspectos positivos e

negativos e quais as suas propostas de acdo? Pra mudar essa realidade

RP — Isso para os alunos lideres, professores......
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E — Agora assim, como te falei a gente ainda tem um pouco de dificuldade por
que ainda existe professor que é resistente, € como se dissesse assim: pra que
isso? A gente via na expressao (risos) de alguns —isso pra qué? Eu até brinquei
com eles: “gente eu queria que alunos estivessem aqui pra olhar vocés”. Por
gue é assim, o conselho é outra coisa que a gente quer avancar, eu ja falei pra
eles. Primeiro momento o aluno ta ali e depois eles saem. Por que, por que eles
acham que as vezes o professor coloca algumas coisas que era melhor que eles
nao estivessem, mas a gente tem (ininteligivel) que o aluno nao estivesse
presente. A gente tem o momento dele durante todo e depois sé com os

professores.

RP — Professora como é que funciona o grémio em relacdo essa a discussdo de
mecanismos democraticos que contribuem para o processo da gestdo

democratica.

E — O grémio ele também ainda estd nesse processo de aprendizado nesse
sentido. Eu acredito que com toda essa iniciativa também da prépria Secretaria,
no sentido de mais énfase, esse colegiado, ele talvez ele va realmente, eu digo
assim, uma experiéncia nossa, ele va realmente atingir seu objetivo, quer dizer,
ndo é sé escola que tem que trabalhar nesse sentido, como ha também esse
apoio, essa preocupagao né, essa preocupacao da propria Secretaria acho que
fortalece. E com certeza a gente junto Secretaria x Escola a gente vai conseguir.
N3o seria so cobranga né? Por que n3do é isso, acho que no sentido também de

mostrar a importancia desse protagonismo do aluno na escola.
RP — E um pouco de centralidade no aluno.

RP — OK Professora. Entdo, meu segundo tdpico é caracterizar as orientacées
contidas nos documentos oficiais, no sentido da implantacdo dessa gestdo
democratica. Pergunto: Encontrasse muitas opinides divergentes acerca da
implantacdao de uma gestao democratica na escola basica? Como a senhora vé
essas mudancas na sua escola? Por que ha situa¢des que a gente vé proposicao
da gestdo em democratizar internamente, desde da comunicacdo aos

processos, mas essa Vvisdo, essa questdo ndo vista como um processo
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democratico, € como se fosse uma acdo isolada, de uma pessoa que propde
isso e ndo no contexto. Como as pessoas olham uma gestdao democratica de
fato? Tem opinidao divergente. Todo mundo diz a escola é uma gestao
tradicional. Colocou a eleigdo, mas parece que isso ainda nao estd fortalecido
um conjunto de: todos afirmam que a uma escola gestdo de democratica.
Termina na saida ou na conversa informal alguém diz: a escola ainda é
tradicional. Como a senhora vé ainda estas opiniGes internas na escola e se
ainda existe essa fala ou se ha compreensio mesmo que a escola se
estabeleceu dentro dos seus mecanismos como uma escola democratica, uma

gestdo democratica.

E — Eu vejo como todo processo ele é lento, todo processo as mudancas sdo
lentas e sempre a gente vai ver o velho coexistindo com o novo. Nds temos
falhas na escola tradicional? Sim, muitas, eu fui da escola tradicional, mas a
gente vé também alguns pontos que ainda sdo, vamos dizer assim, hoje ainda
tem validade. Agora claro que, na escola democratica esses aspectos sao mais,
sdo maiores, sao em maior quantidade e um deles que eu te coloco agora que
eu estava falando com os alunos, que ainda existe, até por que nds ainda temos
sim professores que ainda sdo tradicionais e um desses aspectos que agente
observa é a questdo da aula né, aquela aula onde o professor, ele, continua
mostrando que ele é o dono do conhecimento e o aluno fica na condicdao de

expectador.

RP — Eu diria exatamente isso, por que vocé tem o processo de elei¢cao, vocé

tem o colegiado, tem o conselho, tem caixa escolar, mas....
E — Mas existe algumas (ininteligivel) ....

RP — Mas a gente percebe algumas divergéncias ainda colocando ainda um

ponto que ndo fortalece o democratico e fortalece uma versao anterior.

RP — Entdo eu pergunto em cima disso a sua opinido acerca da importancia que
atribuida a escola como espaco democratico participativo, como é que a

senhora vé isso? Esse exercicio da escola desenvolver
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E — A escola ela é reflexo da sociedade, ela tem que preparar para atender as
exigéncias da sociedade. Entdo, se eu tenho uma escola que trabalha na linha
tradicional, sem oportunizar o aluno no que diz respeito no desenvolvimento
de competéncias: de se expressar, de saber argumentar, de criticar. Eu nao
estou preparando esse aluno para sociedade, para esse mercado de trabalho,
por que o que ela exige, sao esses aspectos, essas competéncias. Entdo, se eu
sou aquele professor tradicional, que sé eu falo, qual a oportunidade que esse
aluno vai ter? Para desenvolver essa criticidade, desenvolver esse espirito de

participacdo, de argumentacao.

RP - E. Pergunto entdo nesta linha que beneficios e ndo diria desvantagens,
mas contrapontos que se reconhece na implantacdo de gestdo democratica?
Teria beneficios e alguns contrapontos que surgem ao longo dessa implantacao
da gestdao democratica. A gente falou agora de algumas posturas isoladas, mas

podemos ampliar para segmentos.

E — Entdo, beneficios sdo esses. Se trabalhados, eu vou atender as exigéncias e
consequentemente, claro, que esse aluno vai ter o seu espaco garantido. Seria
o ponto, claro, positivo. Agora os contrapontos, vou ver se eu posso relacionar.
E nessa questdo da ainda a gente ter dentro da escola né, é.... professores que

ainda tém essa linha tradicional né.
RP — Eles lidam direto com o publico, com o outro segmento.

E — Paradigmas ainda tradicionais, mas que isso ai ndo se pode dizer que é o
tudo né, tanto que a escola tem trabalhado e tem que continuar trabalhando
no sentido de promover essa conscientizacdo da mudanca, mas ressaltando

gue a mudanca ela sé pode acontecer se eu quiser mudar.

RP — Até a minha outra pergunta seria se os professores reconhecem a
importancia. Quer dizer, além de reconhecer seria também a sua pratica,
colocando o protagonismo, dando espac¢o para o protagonismo do aluno, a

centralidade no aluno.
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RP — Eu vou pegar nessa linha, os professores, na fala, esse reconhecimento. A
minha escola teve eleigdo, votei para o gestor, mas eu pratico outras coisas.
Quando numa sala de aula eu nem proporciono ao aluno conhecer o que eu
vou dar no meu bimestre, o que é que vou fazer no bimestre. Nem permito que
o aluno conheca as metodologias que vou aplicar, o processo avaliativo que vai
ser inserido. Me parece que isso também ainda acontece, alguns casos. Eu
poderia: eu reconheco que trabalho numa escola que é democratica. Mas se
ele reconhece isso, mas ele pratica isso? Ele reconhece e pratica? Pelo que foi
colocado parte ainda ndo. A gente sabe que é feito esforco para que isso

acontega.
E — Até por que torno a ressaltar. E processo.
RP — E (barulhos na sala — entrada de servidores e alunos)

E — Pode-se sim dizer que ja tem um grande numero que ja se conscientizou
dessa necessidade e ja trabalha nessa linha. Olha, pouco tempo teve um
professor, que ele, os meninos demostravam certa insatisfacdo com relacdo a
ele, por que acham que ele ndo tem uma metodologia legal, que ele é muito
trancado, entendeu? Ele ndo dialoga com os alunos ai eles fizeram até um
abaixo-assinado e trouxeram. Katia e eu olhamos, discutimos ai, vamos chamar
o professor. Claro, tem que chamar, a gente sempre faz isso. Ai conversando
com ele, contei tudo e olhe professor hoje é nessa linha que temos que
trabalhar, a escola é democrdtica, tal e ele ali caladinho, mas confirmando, ele
€ muito calado mesmo. Olha eu fiquei tao feliz, por que ele saiu, por que nds
chegamos a dizer que eles estdo pedindo que lhe devolva, mas ndo é isso que
a gente quer, por que o senhor é sim um professor que tem uma especializagao
nessa disciplina e que o senhor realmente quer a fisica, que o senhor faz sim
um bom trabalho, ndo é culpar também o austral, a autoestima desse
professor. E nds queremos que o senhor continue, mas o senhor vai ter que
mudar nesses aspectos que eles pontuam como os mais frageis. Gente, hoje
mesmo passei na turma dele e nunca mais os alunos reclamaram e quando

passei perguntei: gente, professor como estdo os alunos? Ele disse: é
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professora estdo caminhando aqui ainda lentos. Ai eu reforcei: olha gente, o
professor esta fazendo a parte dele, mas vamos também fazer a de vocés,
estudando paralelo. Por que a gente sabe que na fisica e na matematica sao
disciplinas que trabalham muito com nimeros, eles sempre colocam que existe
a falta de base, né, que na realidade tem aluno que ndo sabe multiplicar,
dizendo pra eles. Entdo vamos estudar em casa, td? Pra que a gente possa
acompanhar. Tudo isso também como uma forma de mostrar pra eles, justo o
professor tem a fungao dele, mas eles também tém a deles, ndo é sé reclamar

do professor. Que muita das vezes eles sé sabem apontar para fazer isso.

RP — Pergunto: dentro da rede estadual, a senhora pode perceber um esfor¢o
da rede, ndo diria de governo, mas que se torne uma politica de Estado, no
sentido de proporcionar uma maior participacdo desses pais nas escolas? Pais

e alunos, democraticamente, hd um esfor¢o nesse sentido?
E — Da rede?

RP — E. Pelo governo de uma forma geral. Cada governo tem sua proposta, vou
pegar entdo, mas nao quero me direcionar propriamente ao governo, mas
dentro da politica educacional atual, ha um esforco visivel de proporcionar o

acesso a esses pais e alunos nessa construgdo democratica?

E — Sim. Existe, a partir do momento que a gente vé todas essas politicas no
sentido de criar esses colegiados que vém contribuir para essa democracia
dentro da escola, mas no que se refere a pai e escola ou familia e escola eu
ainda nao percebi nenhuma proposta mais eficiente, por que a gente tem muita
deficiéncia e eu vejo que ndo é sé o caso essa escola totalmente, mas é um
problema que é nacional, ndo sei, ainda ndo fiz essa leitura, onde eu tenha visto
a questdo da dimensdo maior em outros paises e tal, mas em termos de Brasil
gue é praticamente igual. A familia esta distanciada da escola e nesse sentido
a gente ficando buscando as razdes e fazendo mudancas pra que eles sejam

motivados a comparecerem, mas em termos de politica eu ainda ndo vi nada.
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RP — E, eu queria que a senhora pudesse caracterizar dentro desta gest3o, aqui
na escola a relagdo de gestor x professor, como que a senhora coloca isso?

Como a senhora enxerga hoje?

E—Ela é boa. E boa sim. Por que existe além da parte de, dos encontros pra que
a gente discuta todo esse processo pedagdgico, existe também a preocupacao
da escola na promoc¢do dos encontros sociais, que também vem motivar o
professor dentro do seu trabalho. A gente tem por exemplo a, como posso
dizer, um momento que a gente, faltou a palavra, comemora, os
aniversariantes do bimestre, as datas comemorativas, por exemplo: o dia da
mulher, dia das maes, dos pais, do professor, também sao formas de estreitar

mais essa relacdo, pra que nao fique muito formal.
RP — Certo. E gestdo e alunos, como é que funciona no seu ponto de vista?

E— A gente tem procurado fazer um trabalho estreitando também essa relagao,
conversando com eles sempre que a gente tem essa oportunidade, mostrando
a importancia deles estudarem. Agora mesmo eu montei aqui um trabalho, que
colocado nos slides, eu ja comecei a conversar com eles. Por que é aquela
histéria, a gente fica sempre se questionando: por que ndo querem aprender?
Por que ndo querem estudar? Nas reunides que a gente tem de colegiado,
desculpa, de conselho sempre é colocado que o aluno ndo estd aprendendo,
gue o aluno nao faz as atividades, de que o aluno esta desmotivado. E a nossa
intencao é sempre ajudar nesse sentido que essa situacao melhore ou mude.
Aia gente montou uns slides onde a gente comegou a conversar com eles desde
de ensino médio, o que é esse ensino médio hoje? Que ele visa? A questdo da
escola, a importancia dela para a nossa vida, assim a gente discorre dizendo
sobre formacdo integral, a gente ressalta bem isso, participacdo politica, o
conhecimento, como ele é construido? Por que muita das vezes o aluno nao
sabe e dentro dessa construcdo, a gente ressalta a questdo do método
dialético, que é o que a gente utiliza. As etapas do método, o aluno tem que
passar por todas elas para que realmente chegue a sintese, parte daquela

forma desordenada pra ele chegar uma forma ordenada desse conhecimento.
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Isso é colocado, ressaltando que também que nessa construcdo que o professor
deixa de ser o repassador de conteldo e passa a ser o problematizador e
também a participacdo, a importancia da participa¢do do aluno ndo sé em sala
de aula, mas nesses segmentos colegiados, mostrando que isso ai é justamente
0 que acontece dentro da escola democratica. Ai a gente passa também o que
é esse ensino hoje, o que ele visa, aqui ressalta a pesquisa, eu ndo posso
aprender se eu ndo busco, se eu ndo investigo, se eu ndo pesquiso. A
valorizacdo do estudo pra que esse aluno saiba que ele tem que ter o minimo
de credencial pra ele ter esse lugar no mercado de trabalho. Ai a gente cita
também as demandas do setor produtivo pra que ele tenha uma nocgao, quais
sdo as competéncias que precisa desenvolver no processo e avaliacdo, como é
gue ela acontece, avaliacdo que é justamente a etapa onde eu vou, vamos dizer

assim, ter o diagnéstico do que foi bom e o que nao foi.
RP — Tem outros projetos que a escola atue?

E — E os projetos também. Quando a gente fala na questdo da participagao, na
questdo da producdo do conhecimento a gente ressalta os projetos. Pelos
trabalhos ou que nés percebemos também que existe uma certa rejeicdo a
trabalhar projetos. Muitas vezes ndo sé alunos como professores acham que
projetos, vamos dizer assim, estd atrapalhando, chegam a alguma coisa,
espaco. A gente sempre coloca a importancia quando a gente fala na educagao
integral, a gente tem um projeto com essa metodologia numa forma de
desenvolver essa educacdo integral e também da contextualizagdo, da

interdisciplinaridade ainda é um aprendizado nosso.

RP — E com os pais professora como é essa relagdo e aproveito esses eventos

gue sdo feitos pela escola para a senhora colocar.

E — Essa relacdo ela também é. A gente procura da atencao a esse pai quando
vem a escola de forma extraordindria para se sentir também incluido,
importante, que aquela presenca dele ali foi, vamos dizer assim, sé de
passagem. Ontem mesmo conversando com uma mae, eu disse pra ela como

foi a reunido, em cima do texto, o que foi que nds trabalhamos, ai quando ela
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saiu ela disse: poxa gostei, tive aqui uma aula, eu aprendi muito. Ai eu disse:

“6timo. Eu também aprendi”.
RP — Que legal.

RP —Pergunto professora: em relagdo ao que lhe perguntei, no geral, a senhora
guer acrescentar alguma coisa, quer corrigir alguma informacdo que a senhora

ja tenha dado?

E — N3o corrigir, mas sé reforcar que te falei que quando a gente fala da escola
democratica, que aqui nds, com certeza estamos trabalhando nessa linha é sé
ressaltar que ainda existe, claro, melhorar, mas ja podemos dizer que nés
temos vivéncias sim democraticas dentro da escola. Agora como todo processo

agente ta caminhando nesse sentido.

RP — Embora esta minha pergunta tenha um pouco de sua fala, sendo a minha
ultima, para além do que eu lhe perguntei e que se possa relacionar com a
implantacdao da gestdao democratica na escola, alguma coisa que a senhora
gueira agora, além desse reforco que a senhora deu, quer acrescentar mais

alguma questao?

E — Talvez ndo. Acréscimo nem tanto, o que a gente conversou ja mostra aqui
essa preocupacao, que a gente ja faz muito nesse sentido. Agora eu queria
também parabenizar, o trabalho se estenda a Secretaria também, voltado para
essas questdes mesmo, por que esse processo de democratizacdo ela ja estd

bem antigo, mas...
RP — A legislacdo ja é bem antiga.

E — Mas é um caminhar, ndo pode desistir. Quem sabe, daqui a pouco tempo a
gente vai ter esse aluno mesmo protagonista. Saindo da escola publica todas
essas competéncias que vao lhe garantir esse espaco melhor nas outras
instancias, ndo sé no mercado de trabalho, mas no seu projeto de vida e na

aquisicdo dessa vaga I3 universidade publica. E o que eu digo pra eles.

RP — E almejado.
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E - E até uma contradic3o, deveria ser uma coisa légica. Saio da escola publica,

vou pra a universidade publica.
RP - Nao vai.

E — A gente sé ouve menino dizer assim: eu vou pra tal faculdade. Ressalto isso

pra eles, vocés sdao capazes. Vao pra universidade publica.
RP - Sim.
RP - Professora agradeco a participacdo, obrigado.

E — Obrigado também.

S3o Luis-Ma., / /2018.
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APENDICE H: ENTREVISTA 3 COM A DIRETORA PEDAGOGICA DA
UNIDADE REGIONAL DE EDUCAGAO - URE

RP-Qual sua idade?

E-31 anos

RP — Professora qual sua formacdo académica
E — Pedagogia

RP — Situacado profissional no Estado?

E — Sou efetiva, sou professora de atendimento educacional especializado na

area da educacao especial
RP — Queria de falar sobre o seu percurso académico;

E - Bom eu em 2005 eu comecei a fazer pedagogia na Universidade Estadual
do Maranhao fiz o vestibular passei e comecei a fazer o curso de pedagogia,
ndo tinha muita nog¢ao do que era, creio a maioria dos adolescentes, por que
eu entrei bem nova, mas acabei gostando me encontrando, ai comecei a
trabalhar como estagiaria, em escolas privadas e logo no meu ultimo ano de
faculdade é eu fui admitida como professora regente, titular de uma escola
privada e comecei a trabalhar. Nesse periodo que comecei a trabalhar na escola
privada, minha vida académica ficou um pouco parada, por que eu me dediquei
muito para pratica pedagdgica mesmo enquanto professora é de 12 ao 52 ano
por que eu era habilitada pra isso, educac¢ao infantil de 12 ao 5°ano, entdo eu
trabalhava s6 com as séries do ensino fundamental de 1° a 5° ano nunca
trabalhei com educacdo infantil em tdo eu voltei muito, me voltei muito para
essa area, principalmente pra area da alfabetizacdo, trabalhei uns 5 anos com
alfabetizadora e até que é fiz o concurso para Paco Lumiar, municipio, comecei
a trabalhar 1a com alfabetizacdo e sé retomei, a minha vida académica mesmo
no ano 2014 quando eu fiz, é académica no sentido de de de estudar, avoltar

estudar, me dedicar estudar educa¢do. Saiu um edital da UFMA da
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especializacdo de metodologia do ensino do superior CEMES eu fiz essa prova,
passei na sele¢do e fiz e voltei a fazer, é estudar, e ai é no meio do curso eu
conheci uma professora Marize Margalina né, que tem um grupo de pesquisa
sobre alfabetizacdo ai comecei, ai entrei nesse grupo comecei a ser monitora
disciplina dela de alfabetizacdo e metodologias de alfabetizacdo na UFMA é e
fiquei mais ou menos ano e meio trabalhando com ela, sendo monitora,
acompanhando grupo de pesquisa dela, mais é quando eu entrei no Estado
2015, na verdade fiz concurso 2015 e entrei em 2016, nao deu para a conciliar
por que minha carga horaria era 40hs e ai eu tive que deixar, ainda hoje ela
pega no pé todo dia ela manda o WhatsApp pra mim para eu voltar para UFMA
voltar para UFMA, para o grupo de pesquisa deixei um pouco de lado, por que
a gente ja tava, nds ja estdvamos trabalhando no sentido de eu continuar né, o
mestrado no curso de pesquisa, mas por conta mesmo da minha carga hordério
do Estado nao estava dando para eu conciliar e ai, ainda assim, eu resolvi fazer
uma outra especializa¢cdao que foi sobre atendimento educacional especializado
que é o meu cargo no Estado que eu precisava aprimorar né, os meus
conhecimentos acerca da educacdo especial ai eu foi buscar mais esse
conhecimento fazendo uma pds na area de educacdo especial na area de
atendimento educacional especializando. Nesse periodo que eu fiz essa pos e
no periodo também que eu comecei trabalhar na sala dos recursos eu botei
muito meus estudos para essa drea eu sai da alfabetizacdao que era meu foco
principal, junto com a professora Marize, e também na minha pratica em sala
de aula, tanto na privada quanto na rede municipal de Paco do Lumiar, eu
sempre trabalhei com alfabetizacdo e sempre estava envolvida em seminarios,
em leituras sobre alfabetizacdo, ai eu voltei sai e fui para educacdo especial e
comecei estudar a educacdo especial, as deficiéncias, metodologias, como
trabalhar, comecei fazer curso, fiz curso de libras, curso de braile, curso de
deficiéncia intelectual, inUmeros cursos voltados pra essa area, até que recebi
0 convite para assumir a direcdo pedagdgica da Regional de Sdo Luis e ai

também me afastei um pouco, novamente dessa drea académica, de pensar
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educacdo enquanto pesquisa, leituras acabei me afastando novamente de

agosto pra ca.

RP — Estdo fale dessa fun¢do nova, professora, por favor qual é essa fungao e

como a Sra. desenvolve.

E — Bom, a funcdo é Direcdo Pedagdgica da Unidade Regional de Educacdo de
Sao Luis, mais conhecida como URE, é uma fungdo voltada como o proprio
nome diz, voltada para o pedagégico. A gente pensa o pedagdgico, um
acompanhamento pedagdgico das escolas. Em que sentido? Em acompanhar a
avaliacdo, o curriculo, a formacdo de professores, conselhos de classes, é fazer
o monitoramento de alunos que estdao com baixo rendimento, é fazer formacao
com professores por que a gente pensa nesse sentido de fazer com que esse
professor ele tenha a oportunidade de repensar a pratica dele principalmente
aquele que ha tem mais tempo na rede, isto que a educacdo ela vai se
modificando, ela vai se alterando, o cenario mundial vai se modificando. Entdo
basicamente é isso, acompanhar as escolas no que diz respeito ao pedagdgico
e pra isso eu conto com uma equipe técnica que me ajuda esta nas escolas, se
ndo fossem eles esse trabalho seria impossivel de acompanhar o andamentos
dessas escolas e no que a gente, no que for necessdrio a agente esta sempre
tentando auxiliar essas escolas no que se refere ao pedagdgico. As vezes foge
um pouquinho acaba que é ajuda escola como todo, até no quesito
administrativo, como: é como um telhado que quebrou, uma carteira que falta,
gue precisa, alguma dificuldade com lotacdo de professor, é com falta também
de professor, conflitos entre professores, entre professores e gestores,
conflitos de alunos, e dentro dessa visdo de querer com que a educacao
melhore a gente acaba também entrando nesse mérito e ajudando a escola,
mas assim, o nosso foco é fazer com que o pedagdgico da escola se fortaleca
através do que? De uma avaliagdo, de um acompanhamento do curriculo, de
um acompanhamento da formacdo do professor, do planejamento do
professor. Como esta sendo esse planejamento? Esse planejamento das aulas

estd sendo pensado? Como é que estd o curriculo dessa escola? E nisso que é
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o foco do pedagdgico e apesar de eu ter entrando a pouco tempo, sé tenho 3
meses, a gente ja esta tentando fazer que isso, se materialize principalmente
agora no final do ano, pra observar os alunos que ja estdao ameagados de uma
possivel reprovagao, de fazer uma intervengdo pedagdgica com esses alunos e
para 2018 comecar a trabalhar ja nesse ritmo com interversdes pedagégicas,
acompanhando essa escola, acompanhando o professor, acompanhando
aquela escola que ja demostra uma certa dificuldade em recuperar esse aluno,

entendeu? Entdo é isso o trabalho da dire¢cdo pedagdgica, é isso.

RP - A legislagao federal algum tempo imprimiu um ritmo de uma gestao
chamada democratica, a terminologia mudou, praticas foram colocadas na LDB,
na redacdo oficial também do Estado, as mudancas. Entdo queria perguntar
nesse sentido, conhecer a sua opinido nas orienta¢des dos documentos oficiais
gue sdo norteadores da implantacdo de uma gestdao democratica, além desse
acompanhamento, pela fungao especifica, mas eu digo ampliando dentro da
gestdo, esses documentos oficiais, tipo: projeto politico pedagdgico, colegiado
ou conselho escolar, caixa escolar, regimento escolar, grémio estudantil, nesse
sentido eu queria ouvi-la sobre essas orientacdes dentro da gestdo
democratica. Posso comecar iniciando com projeto politico pedagdgico nas
escolas. O que a senhora tem de informacdo nesse sentido como funciona

dentro da gestao democratica.

E - O projeto politico pedagdgico é o documento principal de uma escola sem
esse documento a escola ela fica impossibilitada até de realizar uma gestao
democratica, por que é ele que vai nortear o que uma escola pensa, o que a
escola quer pro futuro, qual é a visdo dela de mundo e como ela vai trabalhar e
até a gestdao democratica esta dentro desse projeto politico pedagdgico. Entdo
eu penso que uma escola pra ela funcionar verdadeiramente,
democraticamente, que ela funcione da maneira como se quer uma escola na
atualidade, de acordo com todos documentos, toda a legislacdo e com que
também os tedricos mais atuais falam é que o projeto politico pedagdgico é o

documento mais importante, é o que vai nortear uma escola. Uma escola que
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ndo tem um projeto politico pedagdgico ela trabalha num vazio, por que ela
ndao tem um direcionamento daquilo que ela quer, daquilo que ela almeja ser,
daquilo quer tanto pra comunidade escolar, quanto para os professores,
quanto para os alunos. Entdo é de suma importancia o projeto politico

pedagégico pra escola.

RP — As metas, as acdOes ali estabelecidas em comunidade interna (interrupgao),
entre o mecanismo da estrutura da escola, tém o conselho escolar, o colegiado
escolar. A sua opinido nesse sentido, como que esse colegiado, hoje, em termos
de resultado, basicamente seria, acompanhar essas metas estabelecidas no

PPP. A senhora sabe como funciona isso? Se tem funcionado?

E- Aqui na URE de S3o Luis é algumas escolas eu sei que ainda n3o tém. E um
processo que estd se estruturando, mas que estd sendo cobrado cada vez mais
pra fazer uma prestacdo de contas precisa de colegiado escolar, pra tomar toda
decisdao de uma escola precisa do colegiado escolar, entao a gestao da URE ela
td na pessoa da professora Eva, ela que direciona esses colegiados escolares
por que acaba sendo entre o pedagdgico e administrativo, acaba sendo questao
mais burocratica, mas como eu disse a gente sempre acaba as coisas se
confundido adentrando também no mérito do colegiado escolar. E uma
realidade que aos poucos esta tomando forma nas escolas, ainda tem escola
gue ndao tem, mas assim que ndao tem de maneira forte, fortificado, um
colegiado escolar que seja forte, que seja presente mesmo na escola, que nao
fique sé no papel, mas essa é uma realidade que esta se tornando cada vez mais
real mesmo dentro da realidade do nosso Estado, na Regional, até por que na
Regional no Maranhdo nds temos um aplicativo que chama sala situacional,
onde tem toda informacGes desse colegiado escolar, e hoje todo recurso que
vai pra uma escola, que chega na escola, esse recurso é feito uma prestacao de
conta juntamente com colegiado escolar e isso é preciso pra se colocar tanto
nessa sala de situacao, onde vocé verificar tudo, sobre todas as UREs, sobre os
repasses, sobre as escolas e tem as informag¢des dos membros dos colegiados

e também mudou aplicativo do aluno, do app minha escola. Entdo é isso uma
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realidade de colegiado escolar, que cada vez mais esta intensificando dentro da

Regional, das escolas de Sdo Luis, da URE de Sao Luis.

RP — Aqui ndo é necessariamente uma discussao, se aquele projeto politico
pedagdgico é tradicional, escola novista, tecno-racional a discussao, mas assim,
vejo dentro da escola democratica por que vocé tem um mecanismo colegiado
escolar e tem um mecanismo também da caixa escolar como controle social
pelo segmento, a questdo interna, a discussdo da utilizacdo dos recursos
regulares, extraordinarios ou eventuais, etc., nesse sentido. Estdo assim esse
documento como é que se tem acompanhado em sentido da gestdo
democratica. Falamos do projeto politico pedagdgico, falamos do colegiado
escolar, falamos agora da caixa escolar. Como funciona esse controle social, ali,

na utilizacdo dessas receitas?

E — E pra ser bem sincera do periodo que estou aqui, de agosto até hoje, eu
nao tive nenhum contato com caixa escolar, eu tive mais contato com colegiado
por conta dos aplicativos do que com caixa escolar, acho até por conta também
de eu estar a frente da direcao pedagdgica, tento focar muito na questado
pedagédgica e a questdo mais administrativa, mais de gestdo mesmo, é com a
gestdo da URE. No caixa escolar eu ndo posso |lhe afirmar, lhe dizer como é que

anda, como é que pode ser feito.

RP - S3o elementos, mesmo sendo documentos oficiais, eles vao norteando a
gestdo democratica, segmento pai ali, outro representante do segmento no
colegiado, na discussao do ppp, 0 acompanhamento das a¢des ali estabelecidas

no ppp. Como é que materializa isso?. Mas nesse sentido tem outro elemento...

E — Agora, essa questdo do caixa escolar a professora Eva vai lhe ajudar muito,
por que ela acompanha de perto essa prestacdo de caixa, questdo de caixa

escolar.

RP — Tem outro elemento que é o regimento das escolas, € um elemento que
vai pra escola, tem um modelo do Estado, a escola pode adequar ou nao.

Enquanto elemento de plano oficial pra gestdo democratica. Como que a

178



senhora vé isso dos regimentos, do regimento do Estado que vai para as escolas
da rede? Também funciona como elemento democratico? Em que sentido?

Como?

E — O regimento até, vou repetir, pouco tempo que estou a frente do cargo,
mas o regimento ele é um regimento que é construido, salvo engano, com
conselho, o Conselho de Educacdo, entdo partindo desse pressuposto que é
feito junto com esse Conselho onde fazem parte vérias pessoas, de varias
instancias envolvida com a educac¢do. Entdo de certa forma ele foi pensado e

foi se efetivado de maneira democratica. Agora.
RP — Representativo.

E — Representativa entdo, ela é um norte para as outras escolas, mas, eu penso
gue ele ndo é um fim, as escolas devem ter os regimentos delas, mas orientadas
por este regimento macro que é o regimento do Estado. Agora o regimento
dentro da escola ele é também importantissimo, até para a gente saber aonde
gue vai o direito do aluno, dever de um aluno, melhor de um estudante, assim
também como o do professor, do docente, do administrativo, do apoio
pedagdgico. Para que as coisas ndo fiquem muito.... é soltas, para que a escola
tenha uma organizacdo e assim, também ndo deixa de ser um instrumento que
possa ser visto como algo democratico. Porque eu penso que a escola quando
ela for construir esse regimento ela tem que ouvir a comunidade escolar, ela
deve fazer isso, se pensando, se vocé pensa, se a escola pensa, enquanto
questdo democratica, entdo esse regimento escolar ele também deve ser
ouvido pela comunidade escolar. Por que ndo seria democratico, ndo seria
justo, uma sO pessoa centralizar um regimento e simplesmente impor para
outras pessoas que fazem parte da escola, tanto para os pais, como para
estudantes, como para os docentes, quanto para os administrativos para
aquelas escolas, entdo sdao documentos, é um documento muito importante

para escola deve ter, mas também deve ser pensado em conjunto né?

RP — Sim, certo, hoje também encontrasse algumas opinides divergentes em

relacdo a implantacdo, implantacdo da gestdo democratica. Ndo digo com esses
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documentos oficiais que ddo um norte, como foi falado. E queria sua opinido
assim como é que essa mudanga que esta sendo implantada, digo talvez
tardiamente, mas esta sendo implantada, ne? Os avangos estdo ai sendo
colocados. Como é que a senhora ver a questdao das divergéncias? Por que
assim, se tem de informacdo é que o PPP ndo é usado no sentido macro, mas,
ele se torna menor que um regimento. Vocé organiza a escola dentro de um
padrdo e vocé diz que a escola é democratica, mas, um elemento que ganha
mais forca e desequilibrio nesse sentido seria o regimento. A escola funciona
eficientemente, dentro do detalhamento das atribui¢des, das fungdes e o PPP
menos consultado né? Entdo, opinides divergentes. Nao é que seja de fato, no
geral, efetivo, ai eu estou falando de opinides, né? Sem identificar escolas, a
gestdo democratica foi eleita pelos segmentos, mas a pratica ainda ndo estd
efetivada, tem opinides divergentes, é isso que quero ouvir, sua opinido nesse

sentido.

E- Eu penso que a gente estd no momento (interrup¢do) na educagdo de
mudanca e de quebras de paradigmas também. A gestdao democratica, apesar
de hd algum tempo ela ja estd nas literaturas da educacdo, mas, ela vem
caminhando como formiguinha e as vezes o que a gente vé é uma pseudo
gestdo democratica, ela de fato, vocé se auto intitula, a escola se auto intitula
democratica, mas, suas praticas enraizadas dentro das escolas ainda estdao com
o pé |3 administracao tradicional. Mas, a gente estd no inicio, o que se pensa
para o futuro é uma gestao democratica de fato e de direito em que todos os
pares da escola participem e que o gestor seja aquela pessoa que gerencia as
tomadas de decisGes, o caminho a seguir, mas, com o auxilio desses atores. Até
mesmo as pessoas que estdo envolvidas com a gestdo democratica, até que
isso se efetive, de fato, que seja uma realidade, digamos plena na escola, esse
processo também ndo é um processo facil. Até para que vocé entenda o que é
realmente uma reacdao democratica. Como é que ela funciona? O que é preciso?
Esse processo de entendimento, de consolidacdo, faz com que tenha muitas
duvidas, muitas inconsisténcias, algumas falhas, entendeu? Por que é um

processo de mudanca, e todo processo de mudancga ele ndo acontece de um
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dia para o outro. Aquilo que vocé diz que vocé, num discurso diz que mudou,
que a partir de agora é assim e ndo é mais do outro jeito, em educag¢do nao
acontecesse dessa maneira, a educagdo ela ndo é feita as pressas, ela é feita
com refinamento, com cuidado, entdo na gestdao democratica também é assim,
o importante é que a gente ja vé, nds percebemos que uma realidade que td
se...que vem tomando conta do nosso pais, do nosso estado, mas que ainda
precisa se ajustar. As pessoas que trabalham com educacdo elas aos poucos
elas vao entender que de fato é uma gestdao democratica. Gestdao democratica
é vocé estd 13, ser um gestor, mas ter todo um grupo que junto com vocé
determina as escolhas da escola, o rumo que a escola vai seguir e isso ndo é
facil, porque se trata de pessoas, educac¢do é como ser humano, por isso mesmo
ha essas divergéncias por que se fosse, digamos uma empresa de automoveis,
é isso, é isso, e isso, se trata de produto ne e educacdo se trata com pessoas
né? Eu penso que é ainda ha divergéncias ha, mas que essas divergéncias elas
no futuro vao... é...vao ser, vao acabar e ai sim nds vamos ter uma gestao
democratica de fato com deve ser, a gente tem que trabalhar para isso,

educacdo tem que trabalhar paraisso, entendeu? E isso.

RP — A Constituicdo Federal e aqui é reproduzida no documento do estado que
é a Escola Digna, é a gestdo democratica é tdo importante para garantia de
padrdo de qualidade, valorizacao dos profissionais de educacao, gratuidade,
por ai, o Mais Ideb, as concepc¢bes pedagdgicas, etc. Nesse sentido eu
pergunto, queria conhecer sua opinido acerca da escola e a importancia que

atribui a escola como espago democratico participativo.

E — Eu acho que, eu acho ndo, eu tenho certeza que a escola é um espaco mais
importante pra isso, é das intuicdes que existem a que de fato isso acontece,
por que |3 na escola, vocé tem uma diversidade de pessoas, uma diversidade
de pensamentos, pessoas de credos diferentes, pessoas que tém seu jeito de
pensar, tem a sua familia, tem a sua religido, entdo isso tudo vem aflorar onde?
Dentro do espaco escolar, entdo a escola é um espaco pra que essas discussoes

pra que é todo esse, digamos, tudo, todas as coisas, todas as coisas que
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acontecem no mundo, as mudancas que vém ocorrendo, seja discutida, é na
escola que querendo ou ndo a escola tem essa fungao social, a fungao social da
escola ndo se restringe s6 passar conteudo, de forma, é de forma pura,
digamos, o estudante estd na escola sé para é ser, se encher de conhecimento,
de conteldos, obter uma nota para chegar no final do ano ele ser promovido
pra outra serie e muitas vezes nem ser promovido, ser retido nessa mesma
série. Ndo, a escola ela tem uma funcao social que vai muito mais além do que
somente passar conteldos, reproduzir conteudos, escola ela tem a capacidade
de fazer com aquele aluno, ele construa conhecimentos, eu penso que escola é
construtor de conhecimentos e esse conhecimento ndo s6 de portugués, de
matematica, histéria e de geografia é conhecimento de mundo, é o
conhecimento critico, enquanto ser humano, qual é a minha funcao, o que que
eu quero, o que eu penso do mundo, é saber seus deveres, seus direitos, é na
escola que isso é criado né, a escola é o espaco ideal, justamente por essa
diversidade de opinides, diversidade de pessoas e também porque elatem essa
funcdo. E, ndo, seria, é muito mais facil vocé ter uma escola como na época
tradicional, em que sé o professor, s6 o diretor tinha voz e vez e os alunos eles
sé tinham o conhecimento reproduzido, ndo era nem um conhecimento,
porque aquilo so era reproduzido, aquele contelddo reproduzido tdo qual
estavam nos livros e aulas sé eram expositora. Atualmente por mais que ainda
existem praticas como essas, mas escola ela um espago que vai além disso, que
vai além de somente ensinar por ensinar, a escola tem que cumprir seu papel
com cada aluno, ela tem que saber aquele aluno é aquele estudante é
responsabilidade dela e que fazer com aquele aluno construa conhecimento,
qgue ela reflita sobre acdes, sobre atitudes, sobre que estar acontecendo ao
redor do mundo, também é papel da escola e também trazer esse tipo
discussdo para dentro da escola, sobre diversidade, sobre violéncia, sobre é
tecnologia, sobre inovacdo, sobre feminicidio que estd muito, que é um debate
muito atual, deve sim ser tratado na escola, isso deve ser é feito na escola, a
escola ela tem que ter essa reponsabilidade, entdo é um escola, com eu disse

na pergunta anterior, ela se trata com pessoas, seres humanos, e entao se ela
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se fecha pra aquilo que ser humano tem, aquilo que a sociedade estd passando,
entdo ndo ha necessidade dela ser uma escola, ela € uma escola morta, onde
as pessoas nao dialogam, elas ndo conversam, elas ndo conhecem a realidade
do outro, elas ndo sabem que estd se passando |4 fora, entdo nesse sentido a

escola é ndo um lugar fechado.

RP — Em cima dessa fala, eu pergunto: é, de um lado nds temos instrucdes,
procedimentos sdo repetidos nas escolas, de outro lado nessa funcdo social da
escola, reponsabilidade em trabalhar tudo isso colocado, pergunto? Nesse
momento qual o grau de autonomia da escola? Dentro da situacao politica,
pedagdgica, financeira. Como funciona autonomia da escola? O Estado coloca
em duas questdes né, no seu guia de escola mais digna, coloca em determinado
momento autonomia decretada, uma autonomia construida, como a senhora

hoje olha esta autonomia nas escolas?

E - Autonomia nas escolas, é eu acho, eu vou parar com esse achismo. A escola,
ela deve ter autonomia, é, precisa ter essa autonomia, desde que ela use essa
autonomia com responsabilidade, por que ndo é que nao pode vocé se utilizar
de uma autonomia para vocé é... agir dentro da escola de maneira é
inconsequente, de maneira é errbnea e onde vocé se acha, escola tem
autonomia, vocé vai fazendo as coisas, vai tomando atitudes sem que sejam
pensadas, ndo, essa autonomia ela tem que ser utilizada com responsabilidade,
e aquela escola que utiliza uma autonomia com responsabilidade ela avanga,
ela ndo se em contra nenhum entrave, desde que ela trabalhe essa autonomia
em cima daquilo, daquilo que é responsavel, entdo é se a escola tem autonomia
sim, tem autonomia, mas serd que eu devo é pér em nome dessa autonomia
aceitar tudo, dizer que tudo é possivel, ndo. Existe um regimento, existe um
projeto politico pedagdgico, isso deve ser feito com responsabilidade, entdo eu
penso que assim como todo intuicdes, as escolas também tém que, apesar de
lidar com seres humanos, a responsabilidade ela tem que ser uma realidade
dentro dessas escolas, por isso que eu digo ndo, algumas pessoas que

trabalham com educacdo, alguns atores que trabalham com educacgdo
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confundem muito essa questdo de autonomia, no que realmente ela é,
autonomia nao é fazer tudo que da, que acha que deva ser feito, é fazer aquilo
é possivel, aquilo é para ser feito, mas com responsabilidade e também é
questdao de vocé da autonomia para escola, além desse quesito de agir com
responsabilidade é fazer com que essa escola também ela pense educacao,
pense educagdao numa maneira mais macro, ora a gente nao pode tolhi as
pessoas e nem as intuicdes, entdo, ter autonomia é justamente é vocé da
aquela escola vez e voz pra ela pensar educagdo, assim como também a escola
deve que fazer com o aluno. Se aquele aluno vocé trabalha com ele em prol de
gue ele tenha autonomia pra agir no mundo, pra saber como ele, pra saber a
funcdo dele, pra saber o que ele como ele se vé na sociedade, a escola também
tem essa autonomia de enquanto a escola pensar educagdo e isso, pra que isso
também ndo venha sé de fora para dentro. Bom, de maneira mais geral, vem
para dentro da escola, é o que deve ser feito, o que deve ser pensado, como
deve ser a educagdo, mas e a escola? Serd que ela ndo pode também pensar
isso? Por isso que eu digo, isso perpassa a um filtro chamado de

responsabilidade.

RP - Entdo, em cima desta fala, eu pergunto: quem sdo esses gestores? Tendo
responsabilidade ligada a autonomia, tendo o processo democratico,
trabalhando com os segmentos, dentro dos elementos norteadores oferecidos
pela rede, pelo sistema, quem sao esses gestores? A Senhora ja tem uma ideia?
Mesmo em pouco tempo, sdo gestores que estdo aderindo a mudancga ou sao
gestores mais conservadores ou qualquer outra adjetivacdo que a Senhora

gueira da, por favor.

E — Eu digo que atualmente a gente tem uma mistura de gestores, temos
gestores que ainda tém dificuldades em lidar com o novo, com a gestdo
democratica, ainda temos aquele gestor que pensa que escola é a extensdo de
sua casa, mas por outro lado tem aquele gestor que sabe que ele esta ali para
gerenciar toda aquela instituicdo, a gente sabe que tem aquele gestor que estd

ali para fazer o melhor ndo pra ele, mas para a comunidade escolar, aquele
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gestor que ele ouve, aquele gestor que dialoga, aquele gestor que vai a luta,
aquele gestor que ele vivéncia a escola e que se torna, digamos até uma
referéncia para aquela comunidade escolar, uma referéncia positiva e ja
conheci muitos gestores que tém esse perfil, esse perfil de ser uma referéncia,
mas é algo que foi conquistado pela prépria postura dele, pela prdpria postura
da aquele gestor e nesse momento a gente tem essa mistura, tem esse gestor
gue realmente pensa que ainda ta |4 no século XX e que aquela escola é dele.
Ele que manda, que é ele que faz, é a extensdo da casa dele, mas que
acompanhando o processo das gestdes da escola, da educagdao do brasil, a
gente saber que o futuro, no futuro bem préximo que isso vai acabar e td
acabando cada vez mais isso vai diminuindo. Isso td diminuindo, essa gestao
centralizadora, administrativa, puramente administrativa ela ta se acabando. E
gue a gente td encontrando sdo gestores humanos, gestores pedagdgicos,
entendeu? Que veem a educagdo como uma mola propulsora pro mundo e é
isso que é importante entendeu? E muito gratificante quando vocé vai numa
escola e vocé sente que aquela escola tem vida, tem seres humanos, tem
estudante, e no andar pelo chdo, no olhar pelas paredes vé que aquela parede
é bem cuidada, que aquele chdo é bem varrido, que aqueles alunos estdo
convivendo bem, mesmo que haja conflitos. Quando entra numa sala dos
professores e vocé vé o entrosamento dos professores, que vocé vé arrumacao,
por que querendo ou ndo a aparéncia da escola, mesmo que seja s6 aparéncia
ela diz muito de quem td gerindo a escola, quem ta direcionando a escola e ao
contrdrio de quando vocé chega numa escola e sente uma escola triste, em que
o aluno ndo gosta de estar dentro da escola, ndo gosta de estar em sala de aula,
gue as parede sdo sujas, em que o chdo é sujo, e que com mesma dificuldade
gue um outro gestor tem, mas que aquele gestor que se dedica o que faz, ele
consegue contornar. Esse outro ndo consegue por que simplesmente por que
ele ndo quer, por que acha que ele ta fazendo certo, mas assim, nessas escolas
gue a gente sente vida é nelas que eu me resolvo. Eu t6 falando isso ndo é por
gue t6 dando entrevista ndo, mas é porque eu ndo sei se pPosso citar, mas eu

vou falar.
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RP - Pode

E — Mas eu vou falar depois o senhor tira
RP- Sim

E — >>>>> retirado a pedido

RP - E, para além do que perguntei professora, a senhora tem alguma coisa que
possa ou queira acrescentar ou queira corrigir ou considere importante em

relacdo gestdo democratica participativa?

E — Assim, ndo, eu acho que na minha fala eu acho conseguir transmitir aquilo
que penso sobre a gestdo democratica e se tivesse que falar alguma coisa a
contribuir, mas era sé no sentindo que houvesse a nivel, ndo sé a nivel de Brasil,
mas a nivel, ndo sé a nivel de Maranhdo, quer dizer a nivel de Brasil, mais
discussdes sobre isso, sobre essa gestdo democratica. Eu sei que ja existe,
existe, mas a gestdo democratica ela ndo é ainda, talvez por isso ela ndo seja
tao efetiva nas escolas, mas por que ela ndo é ainda tao discutida dentro das
instancias, mesmo estaduais, que direcionam, que organizam as escolas,
entendeu? Mas eu penso que isso também é algo que ja estar se quebrando
porque (no governo anterior isso nem existia, eleicdo para gestor agora t3
tendo, entendeu?), mas é porque ja estar se abrindo para essa discussdo de

gestdo democratica.

RP — O tedrico de gestdao democratica, assim o referencial é bem amplo, é a
discussdo da pratica do gestor: que o gestor se preocupa? O que o gesto faz?
Como faz? E embasado em qué? Onde é o ponto de partida dele? As suas
decisGes? Entdo, essa discussdo ainda encontra um pouco de dificuldade. Em
caracterizar a gestdo é bem mais amplo, a discussao que eu vejo é em autores
gue colocam uma escola de qualidade, discute a pratica da gestdo e uma outra
linha que ainda discute a vertente de transicdo em gestdo administrativa-
empresarial como uma pratica mais diferenciada do termo agora apropriado
ao termo de gestdo, mas a pratica do gestor ainda ndao é muito trabalhada,

vocé consegue identificar documentos norteadores da gestdo, da pratica
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democratica, mas o cotidiano dele, a preocupacdo desse gestor ainda tem

pouco, a referéncia é menor.
E-...

RP — Nos trabalhos de levantamento... Que consegui levantar, mas de gestao
democratica étimo, mas da pratica do gestor menos, bem menos, uma linha

nao trabalhada.

E — E verdade, eu realmente isso dai também se torna um entrave, por que o

senhor tem uma grande responsabilidade, o senhor vai falar fala sobre pratica.
RP - Pratica

E — A pratica, porque a parti dessa pratica, do estudo dessa pratica é que
também vai nortear essas praticas que ainda ndo existem, mas eu penso que
aquilo que falei no inicio, mas que ja faz algum tempo é isso, que essa tematica
de gestdo democratica ja ter adentrado na educagdo, mas ela vem aos poucos
se fazendo realidade nas escolas, ela da ndo se, nem essas outras escolas que
se dizem democratica, elas ainda tém um ranco na pratica de uma
administracdo mesmo empresarial, centralizadora e eu penso que t3
caminhando formiguinha td, mas ainda esta ainda td caminhando pra isso, mas
uma pratica, uma escola que diga totalmente democratica, eu ndo sei eu nao
vou dizer que conheco nenhuma porque eu conheco poucas escolas, talvez a

professora Eva lhe diga melhor, mas é eu conheci a gestora do (paréntesis)

RP — Entrevista finalizada. A Diretora foi chamada para uma reuniao.

S30 Luis-MA. / /
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APENDICE |: DIARIO DE CAMPO
CENTRO DE ENSINO CIDADE DE SAO Luis

Dia: 21/agosto/2017: 12 Dia de Observagdo
Inicio: 15h25m
Término: 16h55m

1) Chegada

ApOds estacionar o veiculo no patio da escola, fui do portdo de acesso e
estava como porteiro, o Sr. de meia idade, chamado Ribamar, que me recebeu
educadamente e informou que a Gestora Geral ndo estava. Perguntei sobre a
Gestora adjunta? Que ela estava e se chamava Sonia. Ele portava um celular e
ouvia um radio portatil numa estacdo de musica. Ele informou o local da sala e
a ela me dirigi. Nao localizei a gestora e retornei o porteiro, que desta vez me

acompanhou até a sala e informou a gestora da minha presenca.

2) Apresentagao

Apresentei-me como estudante de mestrado, que estava aqui para realizar
uma pesquisa de campo.

Entreguei para leitura a autoriza¢do da Unidade Regional da Educagdo — URE
e mencionei a indicagdo do CE Cidade de S3o Luis, no lugar do CE Almirante
Tamandaré em funcdo de sua recente inauguracdo como escola de tempo
integral, hd aproximadamente uns 10 dias atras.

A Gestora Adjunta solicitou uma coépia da documentacdo, o que respondi
gue sim e entregarei na proxima visita.

Falei deste primeiro momento da observagdo no sentido de levantar dados,
comuniquei que mesmo nao tendo a pretensao de trabalhar com foto, iria tira-
las no sentido de consolidar as minhas impressdes sobre os aspectos fisicos da

escola, o que ela prontamente aceitou.
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A Gestora Adjunta Sonia ao ser informada que gostaria de conhecer de uma
forma rdpida e superficial (neste 12 dia) as instalagdes. Ela se prontificou e me
conduziu, mostrando o arquivo, sala de orientagao, de supervisao, professores,
midia, sala cedida para encontro de narcéticos an6nimos, de aula, patio
interno, banheiros, espaco para refeicdes. Cedeu-me uma mesa na sala da

Direcdo para que pudesse registrar estas observacdes iniciais.

3) A Escola

Possui apds o portdo externo um patio gramado para estacionamento de
veiculos para os servidores em geral e alunos.

A escola neste primeiro contexto apresenta-se limpa, organizada. Ela disse
que no turno vespertino tem um conjunto menor de alunos.

Perguntei sobre a Gestora Geral, A Sr. 2 Catia. Ela informou sobre o
falecimento do genitor desta e sobre a proximidade de uma cirurgia que ela, a
Gestora Geral, ira realizar.

Vium cartaz sobre a Ciéncia Estudantil e ela informou que ocorrera a elei¢ao
no dia 23/08/17.

Fiz registro fotografico do sentido de registrar os espacos. E escola encontra-
se pintada e apresenta de um modo geral um bom estado de conservacgdo, tem
rampa de acesso (4) no patio interno e um portdo de entrada.

Tem um seguranca interno nao armado.

Observei um ambiente de esportes: quadra coberta com o telhado bem
danificado e sem uso, contrastando com o ambiente organizado, percebido no
primeiro momento.

A Escola tem dezesseis salas para administracdo (direcdo, secretaria,
professores, Atendimento, laboratérios, biblioteca, de projecdo, cozinha,
refeitério, despensa, almoxarifado, 5 banheiros (professores/funcionarios,
alunos), trés bebedouros, dezoito salas de aulas. Mesas, armarios em estado

de desgaste natural, segundo a gestora adjunta com 103 professores.
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Enquanto caminhava, a gestora SoOnia, ela apresentou-me na sala de
supervisdao pedagdgica e também na sala de professor como mestrando e
estava realizando a pesquisa no CE. Cidade de Sao Luis.

Visitei sozinho a biblioteca para uma primeira impressao. Falei com uma Sra.
e pedi autorizacdo para tirar umas fotos do ambiente, ela de uma forma cortés
concordou tranquilamente.

Os servidores vestem-se de uma forma ndo tdo formal, mas de uma forma
relativamente esmerada.

Nesta parte do relato me posicionei no patio interno observando a
movimentacdo de alunos que estavam saindo acompanhados até o portdo por
uma funcionaria que ainda ndo a identifiquei. A gestora adjunta neste
momento tem visitado salas de aulas.

C.0 - por ser uma escola de parte médio para grande, deixarei para observar
os recintos na proxima visita.

Agradeci a prof. 2 G.A. S6nia pela atengdo e retornarei. Ela estava atendendo

uma pessoa no patio interno neste momento.

Dia 22/08/17: 2° dia de observacdo
Inicio: 14h55m

Término: 16h10m

Cheguei, e a gestora adjunta estava conversando com duas professoras da
escola no patio interno. Chegou uma terceira professora Glaucia, que ja
conhecia de outra instituicdo e que trabalhamos juntos. A gestora geral a
recebeu em seu gabinete e fiquei aguardando na antessala. Alguns alunos
entraram para solicitar declaracdes com o servidor desta sala. Chega também
uns divulgadores e entraram na minha frente e ja sao15h50m.

C.0. - Hoje fiz objetivo de inicia o levantamento de dados da escola com a G.

A., mas continuo aguardando.
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A antessala tem dois pcs, ar condicionado, ventilador, 01 sofd e dois
armarios, dois quadros e um terceiro com o desenho do brasdo. Neste
momento tem o intervalo.

Apds aguardar este periodo de tempo propus a G. A adiar para o dia 23/08

o levantamento de dados.

Dia 23/08/2017: 32 Dia de Observagio
Inicio: 14h40m

Término: 15h30m

Quadra - verificar -sem uso, danos na estrutura.

Enquanto aguardava a gestora adjunta (prof. 2 Sonia), fizum croqui tentando
compreender a mobilidade no interior de escola

Aguardando na antessala, ouvi a uma servidora chamar atencdo de um aluno
gue portava um pacote de biscoito e que seria repreendido se a gestora adjunta
0 visse.

A escola esta pintada, é limpa em seus diversos espacos. As 15h25m fui
atendido.

— Ultima reforma — junho de 2017

— Estd acontecendo a eleigdo do grémio estudantil - ja existia.

— Foi solicitado que voltasse em outra data.

Dia 04/ set/2017: 42 dia de observacdo
Inicio: 15h05m

Término: 17h22m

Ao chegar a escola a Gestora Adjunta estava trabalhando no computador
junto com um auxiliar e varios alunos em volta - estava fazendo inscrigdes em

carteira estudantil.
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Ocorreu um fato de uma Luna danificar uma maquete e a gestora conversou
com ela em separado.

Fui autorizado o conversar com a coordenadora pedagdgica da escola

Coordenadora Eliane Cordeiro
AcOes:

1 — Acompanha o planejamento, aplicacdo das atividades, o calendario, faz
intervengdes pedagogicas. Também vé as relacdes professores x alunos, ainda
nao realizou aula supervisionada, ressalta ainda das resisténcias neste tipo de
acao.

2 — Cita a realizagdao de formagdes, simulados como forma de apropria¢ao
de conhecimento. Acrescenta sobre os aulGes realizados aos sabados antes dos
promovidos pela SEDUC.

3 — No conselho de classe das devolutivas de notas e de frequéncias dos
alunos e em seguida do acompanhamento individualizado com o discente. Ja
nas reunides com os pais acrescente o baixo nimero de participantes e
também fala que alguns momentos os alunos assumem quando n3do estudam.

4 — Sobre a garantia de qualidade de ensino, cita que a aprendizagem como
uma via de mdo dupla, visto que os resultados sdo, palpaveis, porém uma
ressalta que hoje a maioria dos alunos que ndo querem, mas observa o caso do
aluno que passou no curso de Medicina tanto na Universidade Federal como na
Estadual.

5 — Fala da parceria com o CRAS (Centro de Referéncia Social) nos casos de
depressao ocorridos com alunos.

6 — Outro ponto salientado foi sobre a formacdo na escola (avaliacdo, Exame
Nacional do Ensino Médio -ENEM, género, afetividade. Informa que a gestora
adjunta companha a equipe técnica na montagem do calendario escola, assim
como a gestora geral.

7 — Projetos trabalhados na escola:

a) Institucionais (escravo nem pensar, lei Maria da Penha)
b) Internos (sexualidade —trabalhado em parceria com o CRAS, drogas,

gravidez.
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c) Também tém trabalhado o grémio estudantil e lideranca na escola.
d) Fazem o diagndstico com questionario socioeducativo.

8 — Solicito informagdes sobre o funcionamento da rotina da escola e foi
repassado que o hordrio segue a legislagio e que é organizado pela
coordenacdo pedagdgica junto a gestora adjunta. Sobre a indicacdo do
professor para sala de aula segue os seguintes critérios: para o 12 ano —
professores com o perfil de maior controle/pulso na conducdo da gestdo da
sala. No 32 ano com perfil de diddtica para o vestibular. Também atende
pedidos ou afinidade com o conteldo da série.

9 — No Conselho de Classe ela informa que é realizado em dois momentos:

1. Reune com os lideres das turmas para discutir o andamento do
ensino-aprendizagem e resultados e acGes a serem desenvolvidas.
2. Os resultados com professores que explicam sobre a razdo, motivo.
E socializado a informagdes.
10 — Sobre a organiza¢do pedagdgica/didatica:
— Que o PPP é utilizado no plano de ensino
— A escolha dos livros didaticos com base no atendimento a base
curricular
— Atividades extraclasse sobre meio ambiente, com o hospital
Aldenora Belo, Biblioteca Benedito Leite.
11 — Indagada sobre a rotatividade de professores na escola — que é muito

baixa.

c.0.

Fui recebido pela coordenadora pedagdgica do CE Cidade de Sdo Luis, Sr. 2
Eliane Cordeiro, que trabalha como professora no turno matutino. De forma
cordial fui recebido e de uma maneira que transpareceu conhecimento e
habilidade em responder as solicitacdes e apresentadas e sempre de forma

pausada e concentrada. Atendeu-me respondendo varias indagacoes.
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Dia 12/Set/ 2017: 52 Dia de Observagio
Inicio:15h06m
Término:16h30m

Objetivo — aplicar 3 questiondrios para alunos 4 para professores e 2 para

servidores.

c.0

Fui recebido na antessala da Gestora e o servidor Renan informou que as
duas gestoras estavam em atendimento, portanto eu deveria aguardar.

Hoje observei a presenca da gestora Geral, que até entdo ndo a tinha
localizado em fungdo de seu afastamento para tratamento de saude.

O objetivo hoje era tratar com a gestora adjunta Sonia e a entrega de
questionarios para professores, alunos e servidores (este servidor seria um da
secretaria e o outro dos servicos gerais).

A Gestora Geral me recebeu, ouviu minhas explicagdes de forma cortés.
Quando falei do tema gestdo democratica, ela comentou que: foi feita a ela
sobre a possibilidade de instalar uma cantina escola em func¢do de uma unidade
de ensino ter transferido a unidade de tempo integral (a ndao haveria
necessidade de uma cantina). A gestora explica que a escola nunca teve e a hoje
usa a merenda escolar que segue um carddpio orientado p/ alimentacdo
saudavel. Ela que esta fazendo hoje uma enquete para saber se os alunos
querem ou ndo e amanha (13/9/17) tera reunido do colegiado em que este
tema serd colocado em pauta. Reclama ela que a SEDUC prega democracia e de
uma forma discreta, porém impositiva, uma acdo que a escola, enquanto
gestdo, nao quer.

A gestora geral me levou a sala dos professores e me apresentou — me e
falou sobre a aplicagcdo do questionario. Senti visivelmente uma relutancia em

receber e preencher de quatro consegui 3 para ser entregues amanha. Uma das
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pessoas disse que “vou pedir orientacdo para preenchimento com a
coordenadora pedagdgica, por que esta um pouco por fora”.

C.O - Nas falas, sorriso e gestos, a rejeicdo em receber o questionario e
discuti-lo com profundidade e poder assim analisar seu espago de trabalho e
sob que condicGes se apresentam os mecanismos democraticos para os
segmentos.

Para os alunos a posicao da gestdo foi. “Deixe conosco que aplicaremos,
visto que os alunos estdo em semana de provas”. Argumentei que traria na
proxima semana. Mas a gestora geral pediu que deixasse coma a gestora
adjunta para aplicagao.

Foi realizado o seguinte: informei que retornarei amanha pela manha e vou
entregar o formulario do aluno e do seu pai e que deverdo ser entregues na

quinta feira. Farei isso no matutino, vespertino. No noturno sé aluno.

Dia 13/Set/2017: 62 dia de Observagao
Inicio: 9h50m
Término: 10h40m

Objetivo — Entregar o questionario para professor, alunos e responsaveis

Cheguei as 9h40m na escola e me dirigi a sala da Gestora e foi informado
pelo servidor Renan que gestora adjunta estava atendendo pessoas. Figuei
aguardando, mais preocupado pois tinha como objetivo hoje pela manh3a
entregar os questionarios na hora do intervalo para os professores.

As 9h55m chegou gestora geral indagou-me e informei da intenc3o. Assim
ela me levou a rala dos professores. Apresento-me e conseguir neste momento
5 professores., mas ressalto que disse sobre a oportunidade de opinar,
participar assim tive adesdo. Depois a gestora geral levou-me as salas de 32 ano
e chamou alunos em 5 salas. Estes alunos foram indicados por ela e que na sua
concepgao eram os indicados por serem representantes de turmas e
participantes do colegiado.

Apds as entregas dos formularios retirei-me da escola.
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C.O — esta atitude em chamar determinador aluno indica ou sinaliza o qué?

Turno Vespertino
Inicio: 15h20m
Término: 15h55

Objetivo — receber os questionarios por entregues para professores — 3 no
total

Com pouco adesdo e com justificativa de esta ser uma semana de provas.
Também tinha objetivo de entregar os questionarios para os alunos da tarde
assim como dos responsaveis. Este objetivo ndo sera realizado em funcdo da
gestora adjunta e equipe pedagodgica em reunido e ndo foi entdo autorizado a
minha entrada nas salas. Entdo aguardando o hordrio do intervalo para fazer a

recolha dos questiondrios do segmento professor.

Dia 14/Set/2017: 72 Dia de Observacdo
Inicio: 8h25m

Término: 8h50m

Objetivo — Receber os questionarios aplicados no dia 13/09 no turno
matutino

C.O — Recebi apenas um.

Turno vespertino
Inicio: 15h06m

Término: 15h55m

Objetivo — Recolher os formuldrios aplicados com os professores no dia
13/09 e entregar para alunos e seus respectivos pais.
Quando da direcdo da escola os gestores, a coordenadora pedagdgica e

outros estavam reunidos e aguardei. Vendo nenhum resultado pratico na
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espera para poder aplicar os questionarios, dei por encerrada a minha atividade

neste dia. Sentimento de frustracao.

Dia 29/09/2017: 82 Visita
Inicio: 9h45m
Término: 10h05m

Objetivo: Recolher os questiondrios

C.O — Estive na escola nos dias:

— (19/09) - A gestora adjunta em reunido com alunos e entdo ndo tive
autorizacdo para entrar na sala para recolher (aluno/profs).

— (21) - A Gestora Adjunta ausente — ndo tive acesso as salas.

— (24) - Retornei, mas a gestora geral e a adjunta estavam reunido
discutindo Mais IDEB e mais uma vez nao recolhi o material.

— (29) - Encontrei a gestora geral e fui autorizado a ir a sala dos
Professores, recolhi somente 01 e ndo encontrei os demais professores
e fiquei aguardando a término do intervalo para irmos as salas com a

gestora adjunta recolher questiondrios e entregar outros.

Dia 06/10/2017: 92 Visita de observagdo
Inicio: 8h37m
Término: 8h47m

Objetivo - Concluir a entrega de questionarios na escola na escola.

— Solicitar o PPP e o regimento Escolar
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C.0 — uma vez mais ndo tive acesso, visto que a gestora adjunta estava em
reunido com o conselho de classe e ndo tive acesso para solicitar autorizagao e
observar a reunido.

Entrei uma sala do 32 ano que estava sem professor e localizei cinco alunos
fazendo atividade. falei sobre mestrado e pedi adesdo para a pesquisa.
Prontamente os cincos aceitaram.

As 9h30m estou sentando na sala dos professores, bem espacosa com 30
cadeiras acolchoadas, um sofd de trés lugares bebedouro, agua, ar
condicionado, boa iluminagdo natural (dois janelGes) varios armarios de

professores, tv, mural, porta bolsas.

Dia 09/10/2017: 102 Visita de observacdo
Inicio: 8h17m

Término: 10h35m

Objetivo — Aplicacdo de questionarios/observacdo da gestora adjunta Lucia
(primeira vez, ja que ela fica normalmente no turno noturno).

C.0 — Na entrada encontrei o servidor do servico geral na portaria, sentado
na entrada com portdo aberto e alguns alunos (poucos) no patio. O servidor
Renan ao ser indagado sobre a Professora gestora adjunta Sonia informou de
sua auséncia e da presenca da gestora adjunta Lucia, a qual ja tinha observado
através de sua janela envidragada. Logo apds ele saiu da antessala e comentou
iria @a uma escola préxima, chama Almirante Tamandaré.

Fui informado que poderia adentrar a sala, mas a gestora adjunta estava
conversando no telefone e tinha um pai sendo atendido. A sua conversa no
celular girava em funcao de transferéncia de aluno. Estava calma e cortés e na
sua fala colocou a pessoa no celular com o pai.

A gestora adjunta Lucia, de forma bem gentil/cortés falou-me: “ pode andar
pela escola e aplicar os questionarios”. Em seguida levou-me a uma sala de aula
e entdo aplique dez questionarios e depois uma funciondria disse que poderia

em outra sala que estava sem professor, apliquei sete. Fui a biblioteca e
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encontrei duas servidoras da antiga TVE foram absorvidas pela Escola onde
cumprem tempo de servigo para aposentadoria.

Entrei em uma sala de 32 ano que estava também sem professor e localizei
cinco alunos fazendo atividades. Falei sobre o mestrado e pedi adesdo para a
pesquisa. Prontamente os cinco aceitaram.

As 9h 30m estou sentado na sala de professores, bem espacosa, com duas
mesas de reunido, com 30 cadeiras acolchoadas, um sofa de trés lugares,
bebedouro, ar condicionado, boa iluminagdo natural (dois janelGes), varios
armarios de professores, tv, mural, porta bolsas.

Neste momento duas professoras conversam, uma servidora promove ou
finaliza a arrumacao da sala que as 9h 40 recebera os professores em intervalo
de 20 minutos.

Neste momento de intervalo. Fiquei aguardando a presenca de alguns profs.
que receberam os formularios, porém apenas uma professora estava presente
na escola. Falei com ela, mas ela ainda ndo tinha respondido, pedi que
entregasse no dia 10, mas ela vem somente no dia 11.

Tenha oito professores, alguns funcionarios, Gestora adj. Lucia entrou e
ofereceu salgados aos professores, dizendo de forma brincalhona com lanche
antecipado para o dia do professor.

Entrou também um representante comercial, vendendo livros, ligados
disciplina de lingua portuguesa. Alguns compraram.

Hoje ndao pedi nenhuma adesdo, sé observei a conversa, incidéncia maior
sobre comportamento dos alunos que ndo querem “nada”.

Depois do intervalo vou fazer contanto com G. A. Lucia sobre agendamento
de entrevista e solicitacio de documentos. PPP, regimento interno,
documentos dos conselhos e falar sobre os dados de composi¢des.

Desde as 10h10m G. A. Lucia entrou para uma sala que estd em
atendimento, estou aguardando na antessala.

Enquanto aguardo, farei levantamento de dados.

1.Corredor a esquerda da entrada: Sala de aula 03, Sala técnica 09,

laboratério 1, arquivo = total 14 salas
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2. Corredor direito: Sala de aula 06, sala técnica 04 = total 10

3. Area interna — péatio coberto: 3 bebedouros, 1 refeitério pequeno,l
biblioteca, banheiros para alunos 02 e 3 para servidores.

4. apos hall entrada: Direita Sala de aula 07, Sala técnica — ndo tem

5. Esquerda: Sala de aula 09, 01 despensas = 10 salas, Sem quadra na parede

— cameras de seguranca

— Bancos espalhador no patio

— patio descoberto — alunos usando para praticas esportivas

— salas climatizadas

— dois jarros

— uma imagem de santo protetora

— patio externo para estacionamento de carros

— Bras3o/ escudo

C.O - Aguardei a gestora adjunta até as 11h30m. Estando ela em

atendimento, encerrei a vista no matutino

Noturno
Inicio: 19h35m
Término: 20h22m

Retornei a escola para aplicar questionario em alunos - 4 da turma de EJA 1|
(AeB)

Quando cheguei fui a Direcdo e a servidora na antessala recebeu-me e
perguntei sobre a gestora adjunta Lucia, ela informou que eu poderia entra na
sala dela.

A gestora recebeu-me, chamou um apoio e pediu que ela me conduzisse a
uma sala de EJA.

Entrei numa sala com nove alunos e comentei sobre a pesquisa. A recep¢ao

foi um pouco interativa, mas os 4 formularios em maos foram entregues.
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Fui a biblioteca, mas o funcionario/servidor ndo havia chegado ainda
(19:50m). Neste momento entrei no patio coberto e tem apenas 2 alunos fora

de sala.

Dia 10/10/17: 102 visita
Inicio: 07h55m
Término: 08h22m

Objetivo: recolha de questionario com alunos e servidores.

Cheguei a escola encontrei um numero considerdvel no pdtio coberto
aguardando o segundo horario.

Fui a direcdo e a informacdo que a gestora geral e a gestora adjunta ndo
haviam chegado e entdo me dirigi a sala da supervisao e localizei uma servidora
que dd apoio as turmas e falei sobre os questionarios aplicados. Me orientou a
procurar no corredor aplicado com outro apoio. Fui as duas salas e de dezessete
guestionarios recebi 8 no primeiro ano e na sala do 3 2 ano, a turma visitada
ontem havia mudado de sala e ndo consegui neste moimento localizar a turma
que ficou para 11/10/17.

Na secretaria que havia entregue 2, um foi desenvolvida em branco e a outra
pessoa ndo respondeu. Na biblioteca tinha funciondrios no local e ainda

continuava muitos alunos fora de sala.

Dia 11/10/17: 112 vista de observacio
Inicio: 9h30m
Término: 10h20m

Objetivo: aplicar questionarios, solicitar documento = PPP, agendar
entrevista com as gestoras e orientadora pedagdgica.

Entrei em 2 (duas) salas de 32 ano, entreguei, 20 (vinte) questiondrios e
ressalto a importancia da servidora Apoio que acompanha os 32 anos. Boa

receptividade dos alunos.
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Falei com a gestora adjunta Sonia para fornecer o PPP da escola, enquanto
aguardava copia a gestora adjunta recebeu 3 representantes de uma
faculdade que entrega folders, recebeu representante de uma empresa,
também servidores do Apoio Pedagdgico.

Finalizei a visita no intervalo, entreguei 6 formuldrios para professore. No
final do intervalo vérios divulgadores estavam entrando nas salas de 32 anos

divulgado vestibular.

Visita no turno Noturno
Inicio: 19h02m
Término 20h30 m

Neste turno noturno pretendo aplicar os questionarios e receber dos
servidores da Secretaria e de uma turma de EJA Il

Tristemente localizei um questiondrio arco que havia entregue aos
professores do tuirno matutino. Uma pena...

Fiz contato com gestora geral. Na sua sala com vdrios presentes sobre as
mesas. Falei: “festa na escola”? Ela respondeu: “é o dia da crianca. Acredito
gue teremos a presenca da TV Guard, uma transmissora local”.

C.0. — Reconhe¢o neste momento abatimento em relagdao ao desinteresse
de colegas professores de expressarem seus pontos de vistas sobre o seu local
de trabalho, sobre a gestao da escola, enfim, ter um ponto de vista sobre a sua
insercao neste ambiente de convivénvia.

Diante deste contexto...

Hoje terd uma festa da LUDOTECA.

A gestora geral levou-me a uma sala com aproximadamente umas 15
pessoas que ela assim fez a identificacdo: “olhe professor, sdo ex-alunos das
turmas de 1998 a 2000, que tomaram conhecimento do Projeto LUDOTECA e
contribuiram com presentes e patrocinio da realizacdo da festa.

No patio interno varios alunos da EJA e seus filhos, participando do

moimento festivo. A TV local chegou para fazer uma matéria na escola.
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Dia 16/10/17: 129Visita de Observacdo
Inicio: 9h05m

Término:9h52m

Objetivo - Recolha de questionarios e agendamento de entrevista.

Ao chegar a escola, observei uma movimentacdo de alunos na parte do patio
interno e corredor da prdpria entrada. Fui informado que alunos dos 32 anos
estavam assistindo/reunidos com a técnica de Unidade Regional de Educagao-
URE, um encontro sobre a participa¢ao na Prova Brasil.

Estive em duas ou trés salas em que apliquei o questionario. Foram 20
entreguei nas 2 salas. Recebi 01 questionario.

A Gestora Geral fez contato comigo dizendo: “vamos fazer a entrevista hoje?
Vou estd nos 3 trés turnos. Respondi que sim. Vamos agendar um horario.

Esperei o inicio do intervalo (9h40m) para receber questionarios com
professores.

Fiz um contato com uma professora que respondeu: “esqueci. Posso trazer
amanha?” Respondi que sim.

As funciondrias da biblioteca (02) ndo responderam. Uma delas disse: ndo
sei nada que pergunta aqui. Isso é para professor”. Insistir que fizessem assim
mesmo informando nos compds - com ndo sei e/ou ndo conhego, etc.

No geral bastante improdutivo, no sentido de receber os questionarios. Nem
nenhum segmento mostra algum interesse em receber/preencher os
formularios.

Neste momento de intervalo terda um lanche para os professores em
referéncia ao dia 15/10 é o comemorado o Dia do Professor.

Finalizo neste momento a visita no torno matutino com apenas 01
guestionario recolhido em 45 entregues.

Em tempo: A gestora adjunta SOnia esta com as turmas assistindo a falados

técnicos da URE.

204



Aproveitei este momento para conversar com a Diretora Pedagdgico da URE
para agendar uma entrevista o que ela concordou prontamente. Falta acertar

dia/horério.

Retorno: 19h15m
Término: 19h47m

Assim que cheguei o seguranca que fica no portdo de acesso a escola
informa que todo professores deveriam seguir para a sala de professores.

Ndo adentrei a sala, mas ouvi as falas sobre o dia do professor, fotos foram
tiradas junto com os professores. Estava a Gestora Geral Katia e Gestora
Adjunta Lucia. Entdo me dirigir a recepc¢do da sala da direcdo. Encontrei um
servidor trabalhando no computador. A Gestora Geral e Gestora Adjunta
entraram na sala da diregdo acompanhadas por 3 pessoas
(alunos/professores).

Apds aguardar na antessala, resolvi finalizar a ideia da entrevista. Vou tentar
aplicar questionario com alunos.

Na minha saida fiz contato com a Gestora Geral e ficou agenda a entrevista
para o dia 18/10/2017 a noite.

Dia 18/10/17: 132 Visita de observagdo
Inicio: 19h28m
Término: 20h30

Objetivo: Entrevistar a Gestora Geral da Escola

Assim que cheguei vi que na sala da gestao ndo tinha as respectivas gestoras.

Fui a antessala e ndo tinha nenhum servidor, preparando-me para sair,
encontrei a Gestora Adjunta Lucia que informou que a Gestora Katia nao
estava, mas deveria chegar. Ressaltou que ndo podia afirmar, visto que
normalmente que ela ndo fica a noite e ja estava na escola desde os turnos

anteriores.
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Na sala do Apoio Pedagdgico presenciei uma fala do servidor sobre o horario
da escola em que estava faltando professores. A Gestora Adjunta do noturno
disse “que nao mexeria nele (horario) e o funcionario, apds a saida dela, disse:
“quando ajeita de um lado, esculhamba o outro”. Na sala ao lado tém alguns
professores conversando sobre acdes em salas de aula, apenas ouvi.

Fui a Secretaria, mais uma vez, onde deixei cinco ou seis questionadrios,
recebi apenas um. Algumas auséncias e outro ndo havia respondido.

Aguardei, mas a Gestora nao veio. Finalizei a visita a escola.

Dia 19/10/2017 : 142 Visita de observagao
Inicio: 07h50m
Término: 08h30m

Objetivo: Aplicacdo questionarios

Assim que cheguei a escola, mantive contato com servidora Apoio
Pedagdgico — Clariene - e que muito tem me ajudado na tentativa de aplicar os
questionarios. O problema/empecilho continua o ndo retorno dos
guestionarios (professores, alunos, servidores).

Vi a sala da gestdo fechada e ainda n3o localizei nenhuma gestora. As 8h tem
término de horario, neste momento ainda uma movimentag¢do de aluno no
patio da escola. Vou solicitar ao Apoio para irmos as salas dos 32 anos e tentar
conseguir apoio dos professores.

Mudo a estratégia e pedirei colaboracdo dela em fazer diretamente a
entrega, visto que preciso ir para o meu local de trabalho, ja sdo 8h20m. A
gestora adjunta ndo chegou e vejo alunos ainda ingressando na escola

Nao localizei mais a servidora Apoio, A gestora adjunta chegou e fui ao seu
encontro, mas ela passou para atender uma servidora e também cinco alunos
se posicionaram para falar com ela e com meu tempo esgotado encerrei a
visita.

Em tempo. Antes fui a biblioteca receber o formulario a servidora disse: ”

ainda ndo fiz. Ndo sei nada sobre isso, até um professor que veio aqui disse que
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ndo conhece nada. S6 deve saber do lado de Id, os professores. Esqueci a chave
do armdrio e questiondrio estd preso. SO amanhd agora”.

Retornei a escola em fungdo imperativa para conclusao da pesquisa cheguei
agora as 9h 25m . Ja vi a Gestora Geral na escola. Estou na antessala
aguardando poder falar com a gestora.

Fiz o contato com a gestora Geral falei: “ estive aqui ontem & noite para
entrevista”. Ela respondeu. “E ontem ndo vim “. Pergunto - e hoje? Respondeu

_ é festa agora a partir do final do hordrio. Vamos comemorar os
aniversariantes do bimestre (ou trimestre) e a tarde também. Respondi: Ok.
Obrigado. Sar.

Me virando falo com Gestora Adjunta: “ hoje ndo? E sorrindo disse: “meu
espirito hoje é de festa”. Ok professora. A manhd entdo. Ela disse ok.

Convidei o Apoio para irmos as salas dos 32 anos e mais uma vés para
recolhermos os questiondrios (entreguei 30 ja recebi 2). Entramos nas 3 salas e
nao recebi nenhum. Ela convidou para irmos nas salas de 22 ano. Fui e na 12
sala estava vazia, na segunda ele disse: com este professor nGo”. Na terceira um
video estava sendo exibido.

Desisti, agradeci a ela e pedi seu nome para inclui-la nos meus
agradecimentos.

C.0 — Tento entender este fendmeno de nao consegui resultados para fazer

mensurac3o do estudo do objeto. As 9h 40m sai da escola.

Dia 26/10/2017: 152 visita
Inicio: 19h45m

Término: 21h10m

Objetivo: Realizar entrevista com Gestora Geral

Na entrada estava um porteiro vestido com calca jeans, camiseta com
mangas, ténis. Também um seguranca sentado, fardado, numa cadeira e
também uma pequena mesa, os dois, logo apdés o portdo de entrada.

Cumprimentei os dois e responderam. Estava também no hall de entrada a
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Gestora Adjunta estava em pé observando a entrada dos alunos. Vestia uma
cal¢a de jeans e uma camisa de botdes. Dei boa noite, ela respondeu. Disse-lhe
que gostaria de 30 minutos de seu tempo. Ela respondeu: "para qué? ”
Respondi que era para fazer umas perguntas. Ela disse: A Gestora Geral estd ai,
fale com ela. Depois eu respondo”.

Fui a secretaria e encontrei dois funcionarios que nao estavam propriamente
trabalhando, estavam apenas postados em suas carteiras que sdo de
marmorite.

Palestra hoje na escola e Feira de Mulheres Empreendedoras.

Perguntei sobre os sobre os questiondrios: um “ndo ouviu” o outro disse:
“vdrios faltaram”.

Fui a sala da gestora geral e ela estava atendendo duas jovens que diziam
gue eram técnicas e queriam estagiar. Acredito que ambas serem do setor de
salde. Estavam de banco e foram saindo enquanto eu estava chegando.

A gestora geral deu-me um boa noite, sorrindo pediu que aguardasse uns
dez minutos por que ela estava indo fazer abertura de uma palestra sobre
empreendedorismo. Informou que no dia 08/11/2017 tera uma Feira sobre
empreendedorismo.

Estava com vestido vermelho social, sempre sorrindo, dirigiu-se para a
devida sala.

No retorno indicou-me uma mesa redonda de sua sala para ali fazermos a
entrevista. O que ocorreu as 20h05m

Em seguida expliguei mais uma vez o que tratava a pesquisa, o sigilo, a ética
e solicitei a assinatura do termo de consentimento.

Apds a entrevista conversamos sobre a escola ela disse: “a gestora adjunta
me chamou e mostrou alunos do 32 ano na biblioteca e indagando eles
disseram — ja estamos aprovados, essas aulas ndo interessam mais, é melhor
ler estes livros. Acrescentou: Ainda tém alunos interessados na rede publica”.

Em outro momento falou do esforco para os alunos fazerem a Prova Brasil,

gue deu até pontos para ndo faltarem.
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Informou que tem dois professores doutorandos e trés com mestrado, uma
grande maioria com pds-graduagao e poucos somente com magistério.

Agradeci e dei por encerrado este encontro.

Dia 23/05/2018: 162 visita
Inicio: 08h43m
Término: 09h30m

Objetivo: Retomar a aplicacdo de questiondrios para os participantes da
pesquisa

Cheguei a escola e encontrei o portdo entreaberto e estavam sentados, o
vigilante de uma empresa e um funcionario lotado na portaria. Indaguei sobre
as gestoras e fui informado da presenca das duas Gestoras. Observei alguns
professores sentado no pdtio conversando. Cheguei a Direcao e fui informado
pelo assistente administrativo que as gestoras estavam reunido com pais. A
gestora Geral veio a sala e neste momento solicitei se poderia acompanhar a
reunido. Ela respondeu que sim. Na sala tinha dois professores, uma
coordenadora e as duas gestoras. Neste momento a Gestora Adjunta falava
sobre valores e praticas de vida. Duas se posicionaram a favor de medidas na
escola para “ordenar” os alunos. Agora, as 9h 05m a Gestora geral inicia uma
fala que a reunido atingiu seu objetivo, no sentido de ter uma turma melhor
comportada. Na reunido estavam pais e alunos da turma. A Gestora Geral fala
de comportamento e encerra o encontro. Ambas gestoras se posicionaram
numa mostra de deveres. Agora fala o Professor de Lingua Inglesa. O Prof. diz
gue na aula dele, ja que a turma é dividida, ndo percebe tanto a bagunca que
os colegas colocaram. Fala do menor abandonado dentro do préprio lar. Fala
de conceitos, atitudes na escola e convoca a familia para participar mais na
formacdo. Fala que a situacdo estd dificil, convoca que os pais aparecem de
surpresa na es cola. Acredita que depois da reunido vai melhorar. A
Coordenadora fala que foi solicitado aos alunos a atualizacdo dos telefones,

que muitas vezes na hora que precisa, que o aluno passa mal, ndo consegue
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falar. E fala que os pais devem ir no intervalo da escola para ver os filhos se
comportando. Esta reunido estd ocorrendo com uma turma do 12 ano. Apds o
término da reunido falei com a Gestora Geral e solicitei autorizagao para
aplicagdo dos questionarios, o que foi prontamente aceito. Ndo iniciei a
aplicacdo dos questionarios em funcdo, neste horario, da necessidade de
dirigir-me ao local do meu trabalho. Retornei as 19h 40m conversei com a
Gestora Adjunta do turno noturno e fui autorizada a dirigir-me as salas. Fiz a
indicacdo do 32 ano (duas turmas), ja que as demais sdo de EJA — Educacado de
Jovens e Adultos (alunos com pouca vivéncia na escola). Fui acompanhado pela
funcionaria que toma conta do controle de aulas (Sra. Elza) e apliquei os
guestionarios com os alunos presentes e os dois professores. Fiquei de retornar
no dia seguinte (24/05) ‘para receber no turno noturno. A servidora também
recebeu o questionario.

C.0 — Quando cheguei a Gestora estava circulando no patio e encaminhava
alguns alunos dispersos para as salas de aulas e alguns para tirar os bonés.

Ainda precisa mandar alunos para salas?

Dia 24/05/2018: 172 visita
Inicio: 08h 26m
Término: 10h 40m

Objetivo: Aplicar no turno matutino os questionarios

Ao chegar fui informado da auséncia das gestoras que iriam chegar depois,
visto que teriam reunido com professores (por area). A Gestora Adjunta chegou
as 8h 45m. Na antessala, presenciei um desabafo de uma professora dizendo
gue nao iria participar da reunido de planejamento por que desde da semana
anterior, que uma pessoa (acredito que a Supervisora), tinha ida a sua sala de
aula e tinha falado de forma debochada na sala e que hoje também, logo cedo,
teve um desentendimento e que ela ja tinha voltado um aluno para sala e que
ele tinha saido com a sua autorizacdo (da professora). A Gestora Adjunta neste

momento entrou com uma pessoa da escola — sé ouviu — e foi se reunir e fui
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informado que era uma reunido de carater particular. Estou aguardando para
solicitar autorizagao para ir nas salas. Uma vez mais que enfrento desde a
primeira visita na escola — ter que aguardar por muito tempo. As Sh 25m eu e
a Gestora Adjunta fomos a uma sala de 32 ano e apliquei o questionario alunos
e professor. Agora as 9h 40m o intervalo. As 10h fui autorizado a assistir a uma
reunido de planejamento para reunirem com os pais no dia 26/05. Aguardei até
as 10h 40m e como a reunido ndo iniciou encerrei minha visita no turno
matutino. Retornei as 19h 15m para receber os questionarios e entregues. A
Gestora Adjunta do noturno pediu que eu aguardar um pouco para chegar mais
alunos. Me dirigi a sala dos professores e ela levou o livro de pontos e disse que
iria dd uma volta para ver a escola. Tinha dois professores que sairam para suas
salas de aula. Recebi apenas quatro questionarios de alunos. Uma grande parte

nao veio.

Dia 30/05/2018: 182 visita
Inicio: 08h 55m

Término: 11h

Objetivo: Aplicar e receber questiondrios e repetir a entrevista com a
Gestora Adjunta.

Chegando a antessala da Gestdo, encontrei dois alunos com o atendente e a
Gestora Adjunta conversando com um professor. Aguardo a minha autorizagao
para ir as salas e entrevista-la. As 9h 08 entre na sala e a Gestora Adjunta me
pediu para aguardar por que ela iria assistir um trabalho a ser apresentado em
sala de aula. As 9h 20m, juntamente com uma servidora (fungcdo denominada
de Apoio Pedagdgico), entrei em trés salas de 32 ano e entreguei questionarios
para os alunos e seus respectivos professores. Retornei a sala da Gestora e
junto com Gestora Adjunta fomos a sala dos professores e entreguei
guestionarios. Dessa vez foram receptivos (C.O — serd pela presenca da
Gestora?) Entreguei nove. Apo6s o intervalo, por volta das 10-h, iniciei a

entrevista coma Gestora Adjunta em sua sala. Ela estava serena, bem
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humorada e foi bastante cortes e respondeu a todas questdes solicitadas. Apds
encerrada a entrevista conversamos um pouco sobrea modalidade de escolas
de tempo integral. A noite as 19h 05m cheguei a escola com o objetivo de
receber os questionarios de alunos e professores. Infelizmente seis professores
ndo responderam. Os alunos, em um numero bem reduzido e segundo a
Gestora Adjunta do noturno eles seriam liberados as 21h. Nada concretizado

nesta noite.

Dia 04/06/2018: 192 visita
Inicio: 09h 32m
Término: 10h 20m

Objetivo: Receber os questiondrios

Ao chegar a escola, o secretario da Gestao informou da auséncia das duas
gestoras que atuam rotineiramente no turno diurno e que a Gestora Adjunta
gue atua mais no noturno, estava respondendo. Estava no intervalo dos
professores e alunos e fui a sala dos professores para receber os questionarios
e o resultado foi: um devolveu em branco, outra esqueceu, um entregou, uma
funciondria entregou e os outros ausentes neste dia. Apds o intervalo fui a trés
salas que havia entregue e recebi apenas dois. Aplique em mais duas salas de
32 ano e ainda com esperancga de receber. Na saida a Gestora me disse: “é
melhor aplicar e pedir para responderem logo”. Agradeci e vou fazer no turno

vespertino esta metodologia (assim pensei).

Dia 05/06/2018: 202 visita
Inicio: 08h26m
Término: 09h 20m

Objetivo: Receber os questiondrios
Assim que cheguei fui a sala da Gestora Geral, neste momento ndo estava

atendendo, falei que gostaria da autorizacdo dela para aplicar e receber
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guestionarios na sala em func¢do da devolucdo estar sendo muito abaixo do
esperada e que gostaria de iniciar no turno tarde também. Ela disse que nao
estaria no turno e sim a Gestora Adjunta, visto que a escola funciona em trés
turnos e ela fica em dois. Disse também que eu deveria estar por volta das 13h
30m e solicitar a autorizacdo. Agradeci. Procurei a funciondria que “toma
conta” do corredor dos 32 anos para irmos as salas. Na primeira turma a
professora pediu-me para esperar ja que ela estava explicando sobre avaliacao,
entdo a lider de turma veio ao meu encontro e informou que “ninguém” trouxe.

Me dirigir para a turma que entreguei no dia anterior (04/06). A sala ndo
tinha professor. Entrei e recebi uns dez questionarios. Me dirijo a sala dos
professores e encontrei dois e nenhum questionario foi devolvido. Encerro a
minha visita e com pretensao de retornar no turno vespertino. Acrescento que
a escola vai para as 09h 30m por falta d’agua. Retornei a escola no horario das
13h 35m e encontrei o portao externo fechado e estacionei na rua mesmo. Me
dirigi ao portdao e observei trés alunos e duas alunas fora da escola. Haviam
chegado atrasados. O porteiro veio e abriu o portdo externo. Entrei e fui a sala
da gestdo e o secretdrio informou da ndo presenca das gestoras. Procurei por
uma funcionaria que “toma conta” da prancheta com os horarios da escola.
Apresentei-me e disse que tratava da aplicacdo de questionarios para mestrado
e que ja estava autorizado e que seria aplicado e ja receberia. A servidora de
forma cortes informou que tinha duas salas sem professores. Me conduziu as
salas e assim adentrei nas duas e expliquei que se tratava de pesquisa de
mestrado e eles prontamente aceitaram. Até que enfim uma situagdo positiva
e de resultados. Apds receber os questiondrios fui agradecer a atencdo
dispensada pela servidora que estava na sala da Supervisdo. Neste momento
chegou a Gestora Adjunta e indagou se tinha aplicado o questionario. Disse-lhe
gue sim e que o método foi entregar e receber logo. Ela indagou também sobre
os professores. Respondi: pouco recebi. Agora retorno as minhas atividades de
trabalho e ndo poderei esperar pelo intervalo do vespertino. Sai da escola as
14h (feliz).
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Dia 11/06/2018: 212 visita
Inicio: 09h34m
Término: 09h42m

Objetivo: Receber os questiondrios

Cheguei a escola no horario do intervalo dos professores na tentativa de
receber questiondrios. Observei a presenca da gestora Adjunta em sua sala de
atendimento e fui informado da auséncia da Gestora Geral. Desloquei-me para
a sala dos professores. Verifiquei um nimero baixo de professores e indaguei
a uma servidora o que estava ocorrendo, visto ter observado a saida numerosa
de alunos e poucos professores em sala. Ela informou que os alunos sdo
dispensados neste horario, juntamente com os professores, 9h 30m ficando
apenas as turmas de uma série em cada dia até o final do hordrio durante a
semana de provas. Estes poucos professores presentes ndao haviam recebido os
questiondrios e com a pouca receptividade em receber/responder/devolver
nao falei sobre. Encerrei a minha visita e informei a servidora que retornaria

apos a semana de provas.

18/06/2018: 222 visita
Inicio: 09h32m
Término: 09h54m

Objetivo: Finalizar o recebimento de questiondrios

Assim que cheguei no hordrio de intervalo, vi bastante alunos no patio.
Entad fui a sala da gestdo e |13 falei coma Gestora Adjunta, que informou da
realizacdo do Projeto de Meio Ambiente com alunos do 12 ano. Ela indagou se
ja recebido os questiondrios. Disse-lhe: muitas dificuldades em receber tanto
dos alunos como os colegas. Eles ndo devolvem. Ela fez a colocacdo que iria
indagar junto a estes participantes da pesquisa. A Gestora Geral entdo
convidou-me para assistir a apresentacdo dos alunos. Assistir a parte final e tirei

algumas fotos. Fui para a sala dos professores presentes, recebi poucos
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guestionarios. Encerrei a visita. Retornei as 18h 52m, mas tinha poucos
professores juntamente coma Gestora Adjunta que fica mais rotineiramente no
noturno. Ela falava sobre a festa que a escola ird promover no dia 28/06/18. Ela
dizia que ndo queria fazer a festa em func¢do da possibilidade de violéncia no
interior da escola, que preferia servir um lanche no dia 27/06/18, ultimo dia
com alunos na escola, mas que Gestora Geral ndo queria, era contra. Neste
momento. Neste momento uma participante da pesquisa disse: o Senhor veio
buscar o questionario? ” Respondi que sim. Ela continua: “ ndo concluir, visto
que ndo sei nada sobre o PPP (Projeto Politico Pedagdgico), vou perguntar para
Gestora”. Disse-lhe: ndo precisa consultar. Pode entregar assim mesmo. Ela ndao
entregou. Neste moimento chegam alguns professores. Hoje estd ocorrendo
também a culminancia do Projeto de meio ambiente e algumas turmas estarao
sem aulas. Trés professores continuam conversando sobre chuva ocorrida,
acompanham noticiario na TV. Encerro minha visita no turno noturno.
C.0.—-Com afala da Gestora Adjunta que tem posicao divergente em relagao
a festa a ser realizada. E uma posi¢do adotada, mas o fato de dizer que a
Gestora Geral ndo quer que seja realizada no dia 27 e sim no dia 28/06/18,
mostra uma decisdo unilateral e os professores que conversam mostram-se
favoraveis ao dia 27/06/18, porém aceitaram a decisdo da Gestora Geral.
Processo democratico nas decisdes esta consolidado? Vejo vestigios de decisao
mono/individual. A festa serd para todos os turnos ao longo do dia.
Dia 19/06/2018: 232 visita
Inicio: 09h25m
Término: 09h20m

Objetivo: Finalizar recebi mento de questiondrios/observagoes

Ao chegar fui a sala da gestdo e fui informado que a Gestora Geral estava
ausente, participava de uma reunido na Secretaria de Educacdo. A Gestora
Adjunta esta na escola, porém fora da sua sala de atendimento. Fui a sala de
professores e encontrei dois professores aguardando o intervalo, ambos

acessando seus aparelhos celulares. A TV da sala estava passando jogo da Copa
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do Mundo e pelo visto ndo estava despertando nenhum interesse. Chegou um
professor falando com os colegas que os alunos ndao haviam entregue os
trabalhos que ele tinha passado e que os alunos perderam o trabalho (ndo valia
mais) e os alunos reclamavam, mas ele disse-lhes: que ndo receberia mais e se
quisessem poderiam falar com a Gestora Geral ou mesmo com o Governador,
mas ele ndo voltaria atrds na sua decisdo. Os outros dois disseram que havia ja
duas semanas ainda ndo tinham recebidos seus trabalhos e que eles (alunos)
nao querem nada. Recebi poucos questiondrios.

C.0. — Eu vi de perto que a maioria dos professores e dos alunos nao
devolveram os questiondrios e que eu continuo visitando a escola na tentativa
de recebe-los.

Na sala os professores passaram a comentar sobre asas folgas nos jogos do
Brasil, tanto na rede estadual como na municipal. Neste momento, as 9h 55m,
chegou a Gestora Geral na sala de professores, deu bom dia e veio ao meu
encontro e falou sobre o Encontro Estadual de Grémios Estudantis e indago se
os alunos da escola estavam inscritos. Ela disse que ndo, por que eles no
encontro regional eles haviam saido durante o evento para participarem de um
evento politico partidario. Assim ela vetou a participacdo dos alunos gremistas
no Encontro Estadual. Apds este momento retiro-me da escola. Retorno a
escola as 19h15m, na chegada ndo vi a Gestora Adjunta em sua sala de
atendimento/trabalho. Dirigir-me para sala de professores e ndo encontro
nenhum professor. Acredito que todos estejam em sala de aula. Saio para o
patio e localizo a Gestora Adjunta atendendo um aluno no corredor de acesso
a sua sala. Informo que visitarei as salas e encontro duas professores que
solicitam mais dois questionarios visto terem extraviados os anteriores. Fiz a
entrega e afirmei retornaria no dia seguinte para recebe-los. Finalizei as
19h30m.

216



Dia 02/06/2018: 242 visita
Inicio: 08h15m

Término: 09h

Objetivo: Receber os questionarios/observacdes

Cheguei as 8h 15m e vi varios alunos no patio, ndo verifiquei o porqué, mas
a escola ainda estd com a quadra de esportes em reforma e assim os alunos
fazem praticas esportivas no patio descoberto ou talvez por auséncia de
professores. Fui a sala da gestdo e |4 s6 estava a Geral Adjunta (a Geral estava
ausente) e informei que passaria nas salas para receber questiondrios com
professores. Ela acenou positivamente. Primeiramente fui a sala de professores
e encontrei duas professoras que estavam entre assistir TV e fazer acbes de
atualizacdo de planejamento. Neste momento chega uma professora e informa
que ndo deu aula na turma 100C porqué estava chegado agora. Isso pode
explicar o nimero de alunos no patio? Mas ndo vi nenhuma pessoa da
Supervisao fazer nenhum pronunciamento sobre o fato. Percorri o corredor de
aulas e falei com duas professoras que esqueceram de preencher os

guestionarios. Noooooossa. Finalizei a visita de campo.

Dia 21/06/2018: 252 visita
Inicio: 09h37m
Término: 10h20m

Objetivo: Receber questionario de retardatarios/observacdes

Apds chegar a escola, como sempre fiz, fui a sala da gestao para anunciar a
minha presenca no interior da escola. O servidor informou que as gestoras
ainda n3o haviam chegado. Fui para de professores e neste momento de
intervalo tinha duas professoras reclamando que tinham que fazer muitas
atividades avaliativas para obter médias e também reclamavam da ndo
existéncia de lanche na escola. Aguardando a chegada de professores que

"

estavam ainda com questiondrios em maos. Chega uma professora e diz:
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ainda nao preenchi”. Senta-se e passa a usar o celular. Observo a sala e tem
poucos professores, a TV exibe jogo da Copa do Mundo, sai conversas sobre
cotidianos domésticos. A servidora informa das auséncias de professores na
escola. Recebo um questiondrio (que alegria). Encerra o intervalo. Finalizo
minha visita a escola.

C.0. — Na sala de professores ndo é feita nenhuma indagacdo sobre meu
trabalho, ignoram minha presenca. Tem valido esses obstdculos para minha
superac¢do e compreensdo como ainda o legal//o tedrico ainda estdo longe da

pratica.
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APRESENTACAO

A Lei 9394/96 de Diretrizes e Bases da Educagdo ao ser promulgada ndo
encontrou o Centro de Ensino Cidade de S3o Luis, estagnado ou vivendo de
“glérias passadas”. Muitas das suas inovagdes, ha mais de uma década, ja
estavam incorporadas a Estrutura Curricular e a dinamica do processo ensino
aprendizagem, como resultantes dos Encontros Pedagdgicos no sentido de
incorporar o acervo de conhecimentos que a ciéncia, a tecnologia, e as ciéncias
humanas e comportamentais colocaram modernamente a disposicao da
Educacdo; no sentido de incrementar metodologia, conteddos programaticos e
acdo educativa ajustada a realidade brasileira; sem esquecer o aspecto de nao
abdicar da cultura humanistica de sua origem, de ndo abrir m3o da densidade
e da profundidade na transmissdo de conhecimentos; a fim de ndo se deixar
levar por modismos educacionais, muitas vezes sem lastro na experiéncia.

O “Centro de Ensino Cidade de Sao Luis”, tendo por norte o. “Futuro” “no
aspecto de manter simultaneamente a visdao perspectiva e prospectiva dos
fatos e do direcionamento histérico em seus desdobramentos humanos,
sociais, politicos econOmicos, culturais e técnico-cientifico. Futuro no
entendimento e na projecao da realidade educacional atual e na visdo, em
verdadeira grandeza, do que vird amanhd na medida em que ouve e
sedimentam as licdes do passado e as transforma em modelo para o futuro que
ja esta se tornando presente.

Agora, vencida ardua jornada, estamos apresentando os ajustes necessarios
a0 nosso Projeto Pedagdgico dentro dos parametros curriculares emanados da
LDB e do Conselho Nacional de Educacdo. E inovar é audacioso. Tornar-se-3
efetivo? O futuro dira. Ortega y Gasset, (2010) quando afirma: “Reforma nao é
apenas correc¢do de abusos, mas criacdo de novos usos”.

Ja se disse que “o homem é o Unico animal melancélico, porque sé a ele é
dada a capacidade de comparar o que fez com aquilo que poderia ter feito”.

No futuro, quando os historiadores analisarem o papel exercido pelo Centro

de Ensino Cidade de S3o Luis na evolugdo da Educacdo Brasileira, registrardo
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gue, no passado, seu brilho provinha do fulgor individual dos membros. Nos
dias que correm, entretanto, o individualismo cede lugar ao trabalho coletivo
altamente profissional de um corpo de educadores preocupados em conduzir
na Escola o esfor¢o educativo que leve pela Educagao, o Brasil ao encontro das
condicbes que o ajudem a romper sua dependéncia cientifica, tecnoldgica e
cultural que nos impede, ainda, de ocupar lugar de destaque entre as nagdes
desenvolvidas.

Nesse processo, descobrirdo, entdo, que em tempo algum o Centro de
Ensino Cidade de Sdo Luis perdeu seu antigo brilho. Pelo contrario: fomos

capazes de ser audaciosos sem padecer de melancolia.

Katia Lima Ferreira

Diretora Geral
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INTRODUCAO

Os textos que formam este documento foram elaborados apds terem sido
ouvidas as vozes de todos os segmentos da comunidade do Centro de Ensino
Cidade de S3o Luis presentes as reunides para discussao da atualizagao do
Projeto Politico-Pedagogico.

Dessa forma, os textos representam o reflexo das opinides de todos aqueles
gue se dispuseram a contribuir e a participar em um processo coletivo de
construcdo. Alguns registros das multiplas vozes que se fizeram ouvir durante
a reelaboragdo do Projeto exemplificam o desejo de transformacdes e o nivel
de amadurecimento dos participantes em relagdo a proposta.

Este documento é, portanto, expressdo de um processo democratico, o
engajamento efetivo de muitos, que sentem que sua construcdo levard a
melhoria da qualidade do processo educacional.

Agora com a conclusdo do projeto havera mais empenho de todos os
segmentos que fazem parte da nossa escola buscar a qualidade no seu trabalho
para que os resultados sejam eficaz no processo de ensino e aprendizagem com
vistas a oferecer o melhor a comunidade escolar, como sempre se caracterizou

o trabalho desenvolvido no Centro de Ensino Cidade de S3o Luis.

1. HISTORICO - Escola: Espago de Meméria

O Centro de Ensino “Cidade de Sdo Luis” foi fundado em 10 de outubro de
1970, na gestdo do entdo Governador Pedro Neiva de Santana, porém era
mantido pelo governo federal. A Escola inicialmente era denominada Centro
Educacional do Maranhdo — CEMA/BR40 e oferecia somente o antigo ginasio 52
a 82 serie por meio do Sistema de Televisdo Educativo (TVE), atingindo a posi¢ao
de 22 maior escola nesse sistema no Maranhdo. No ano de 1986 com a extin¢ao
do Sistema de Ensino TVE a escola passou a ser mantida pelo governo estadual
com a denominacgao de Unidade Escolar Cidade de S3o Luis e os servidores da

extinta TVE ficaram a cedidos ao governo estadual e mantidos pelo governo
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federal até a presente data. Os servidores permanecem na escola
desenvolvendo tarefas de grande importancia para a rotina da escolar. Apds
muitas mudancas de origem fisica, estrutural e funcional, a partir de 1988 a
Unidade Escolar passou a ser denominado Complexo Educacional de Ensino
Fundamental e Médio Cidade de S3o Luis, quando continuou a oferecer o
Ensino Fundamental (através do sistema TVE de 52 a 82 série), Aceleragdo dos
estudos de 52 a 82 série e Educacdo de Jovens e Adultos.

A partir de 1998 implantou-se o Ensino Médio regular nos turnos matutino
com 16 turmas, vespertino 10 turmas no noturno com 15 turmas de 12 a 32
série de Ensino Médio.

Iniciou-se em 2001 o Projeto Telensino que tinha a principio uma proposta
de acelerar a conclusdo do ensino médio em apenas 1 ano, para resolver a
distorcdo idade-série. O referido projeto ndo obteve o resultado esperado,
sendo extinto no ano seguinte.

Nesse mesmo ano, foi criado o Colegiado Escolar e a Caixa Escolar que é a
Unidade Executora. A Criacdo da Unidade Executora cumpriu todas as
exigéncias do MEC e da SEDUC. A escola passou a receber os recursos publicos,
iniciando uma nova fase na vida da comunidade escolar e da gestora que
passou a ter uma grande e nova responsabilidade, a gestdo financeira.

Em 2002 ocorreu uma grande expansdao na Rede Estadual de Ensino,
prolongando-se até 2004, periodo em que foi contemplada com professores
concursados, suprindo, assim, a caréncia em diversas disciplinas.

No periodo de 2010 a 2013 a Escola aderiu ao Programa Mais Educacdo e
Ensino Médio Inovador, que ofereceram educacdo integral com aulas de
reforco escolar em Portugués, Matematica e Inglés no contra turno, além de
oficinas com aula de judd, capoeira, danca, flauta, violdo. Nos respectivos
programas a escola desenvolveu um trabalho muito bom, chegando a
representar o Maranhao em Brasilia — DF no Encontro Nacional de Educagao
Integral pelo programa Mais Educacao.

O Ensino Médio Inovador além da educacdo integral trouxe outros

beneficios para a comunidade escolar como: melhores condi¢Oes de trabalho
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com aquisicdo de recursos pedagdgicos e melhorias no ambiente escolar com
a climatizagao de 12 salas de aula, biblioteca, secretaria, sala do professor e da
gestao escolar.

Com recursos desse programa criamos e equipamos o laboratério de
ciéncias e informatica, revestimos os corredores com lajotas, substituimos os
revestimentos e piso dos banheiros masculino e feminino de lajota, adquirimos
bebedouros com seis torneiras e 3 bebedouros com garrafdo, data show,
notebooks, DVDS, aparelhos de TV de 50 polegadas, impressoras a laser,
cadeiras estufadas para o laboratério de informatica

O PDDE Acessibilidade também trouxe melhorias para a escola com a criagao
da Sala de Recursos Multifuncionais e Escola Acessivel, surgindo assim as
rampas e banheiros para portadores com necessidades especiais.

Oferecemos cursos profissionalizantes para alunos e para comunidade nos
anos de 2012 a 2014, em parceria com o Programa Maranhao Profissional.

No ano letivo de 2015, o Centro de Ensino Cidade de Sao Luis, atende 54
salas de aula nos trés turnos com ensino médio regular nos trés turnos e EJA
Fundamental e Médio | e Il etapas no noturno.

O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis tem se destacado na metodologia de
projetos como forma de facilitar o processo ensino aprendizagem, fato que
vem sido reconhecido e premiado, no ano de 2015 foi premiada no Projeto Lei
Maria da Penha, promovido pela Promotoria da Mulher em parceria com a
SEDUC. Os alunos foram premiados: alcangando primeiro lugar em videos e
primeiro e terceiro lugar na melhor frase além de trés mengdes honrosas em
videos.

Essa Instituicdo de ensino se baseia em uma Gestdo Democratica, em
principios democraticos e em especial a democracia participativa, com elei¢cdes
para Lideres de turmas, Grémio Estudantil e Colegiado Escolar, os mesmos sdo
atuantes dentro das principais decisdes da escola.

A escola oferece aulas aos sdabados e simulados nos moldes das provas do
ENEM para alunos do primeiro ao terceiro ano do Ensino Médio e EJA I, com

essas praticas docentes visando a aprendizagem, e a aprovacao dos alunos a
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escola conseguiu aprovar mais, reduzir o abandono e mais alunos aprovados
nas universidades publicas e particulares, cursos técnicos e concursos.

Diante do exposto, a Escola renovou seu fazer pedagogico tendo como apoio
a formagdo para os docentes através do Pacto e com a implementac¢do da
metodologia de projetos e do planejamento mensal por area.

Rever a histéria dos quarenta e sete anos da Instituicdo Cidade de Sao Luis
é, de certa forma, estabelecer uma ponte entre o passado e o presente,
aproveitando as ligdes que emanam dessa retrospectiva. Renovar estruturas
para alcancar metas de eficdcia no processo educacional representa uma de
suas caracteristicas significativas, preparando- assim para cumprindo sua
missao e leva-la a bom termo aos desafios socioecondmicos e culturais deste

milénio.
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2. CARACTERIZACAO - Escola: Espago de diferencas/Espaco de Saberes

Diversos

2.1 Rede Fisica

O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis é uma instituicdao escolar que atende
atualmente a clientela do bairro da Cohab, Cohatrac, Forquilha, Raposa, Parque
Vitdria, Alto do Turu, S3o Raimundo e Santa Clara, Bom Jardim e adjacéncias
oferecendo niveis de ensino médio regular nos trés turnos e modalidade EJA
Médio no turno noturno.

A Escola estd geograficamente inserida em um bairro comercial e
residencial, o da COHAB, que serve como referéncia para as demais
adjacéncias, por suas caracteristicas peculiares e por oferecer um ensino
publico de qualidade, que visa formar cidaddos aptos a enfrentar a vida na
sociedade em busca de seus sonhos.

O Centro de Ensino “Cidade de S3o Luis” ao longo dos anos vem se
destacando na comunidade local, atendendo a grande demanda, contribuindo
para a formacdo educacional de varias geracoes.

Por suas caracteristicas tdo peculiares e por ministrar ensino publico de
qualidade com professores e profissionais da educacdo competentes e uma
equipe gestora atuante, torna-se altamente disputado pelas familias de jovens
de diversas localidades da cidade de S3do Luis e, até mesmo, de municipios
vizinhos possibilitando o acesso de alunos oriundos de familias de baixa renda
a uma educacdo publica de qualidade.

O Centro de Ensino Cidade de Sao Luis dedicou os ultimos dois anos ao
processo de reexame de suas diretrizes de avaliacdo e a discussdo para novos
ajustes deste Projeto Politico-Pedagdgico, que ora apresentamos, para ser

implementado a partir do ano 2016.
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2.2. Corpo Docente

O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis possui uma estrutura departamental

que abriga todos os docentes com formagao e habilitagcdao atendendo as normas

e parametros legais demonstrando efetiva competéncia profissional, de acordo

com sua formacao, nos respectivos departamentos.

2.3 Distribui¢cao do Corpo Docente por area

AREA N2 DE PROFESSORES
Linguagem cdédigos e suas tecnologias 50
Matematica e suas tecnologias 16
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias 28
Ciéncias Humanas e suas tecnologias 29
2.4 Distribuicao por Departamento
FUNCAO NOME
Gestora Geral Katia Lima Ferreira
Gestora Auxiliar Maria Lucia de Jesus Carneiro
Gestora Auxiliar S6nia Maria Pearce Alves
Supervisores Fabia Souza Miranda Raposo
Flora Elisa dos S. Fernandes
Killy Bandeira de M. Rodrigues
Lusineide Carvalho de Matos
Aline Soares de Azevedo
Eliane Ribeiro Pinto
Apoio Pedagdgico Pury da Luz Macedo Lobato
Marinalva Sousa Balica
Maria do Socorro Dominice
Conceicdo de Maria Souza Serra
Theresa Maia (TVE)
Secretdria A escola ndo tem secretaria
Bibliotecaria A escola ndo tem bibliotecaria
Orientadora Rosario de Fatima de Moraes Telles (TVE)
Educacional Maria Hildené da Silva Pinheiro (TVE)
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2.5 Distribuigao de Funcionarios em outros ambientes

AMBIENTE

N2 DE FUNCIONARIOS

Sala de arquivo

04 (TVE) E 02 (SEDUC)

Laboratdrio de Fisica e Quimica

03 (SEDUC)

Biblioteca

05 (TVE) 2 (SEDUC)

Sala de video

03 (SEDUC) 1 (TVE)

Secretaria

10 (TVE) E 12 (SEDUC)

Laboratédrio de informatica 03
Porteiro 1 (TVE) 1 (SEDUC)
Merendeira 02
Coordenador de disciplina 08

2.6 Distribui¢ao do Corpo Docente: Ensino Fundamental e Médio

Ensino Fundamental (82 série)

Em prosseguimento as séries do Ensino Fundamental, referente ao terceiro

e quarto ciclo, o Centro de Ensino Cidade de S3o Luis possui atualmente uma

clientela de quatro turmas de alunos desse nivel de escolaridade, sabendo-se

gue no ano letivo de 2015 a escola passara a funcionar apenas com o Ensino

Médio nos turnos matutino e vespertino. Destacamos também que a partir de

2016 a Educacdo de Jovens e Adultos, Ensino Fundamental também nao houve

turma neste Cento de Ensino, a partir deste ano (2017) com autoriza¢do da

SEDUC formamos uma turma de EJA Fundamental (82 / 99) .

ENSINO FUNDAMENTAL REGULAR E EJA

2014

2015

04 Turmas 148 ALUNOS

233




ENSINO MEDIO MATUTINO

ANO | 12SERIE | 22 SERIE | 32 SERIE TOTAL DE ALUNOS
2014 06 06 05 714
2015 07 05 06 656
ENSINO MEDIO VESPERTINO
ANO | 12SERIE | 22 SERIE | 32 SERIE TOTAL DE ALUNOS
2014 05 07 04 568
2015 05 05 05 521
ENSINO MEDIO REGULAR NOTURNO
ANO | 12 SERIE | 22 SERIE | 32 SERIE TOTAL DE ALUNOS
2014 01 03 04 338
2015 01 02 04 269
2016 0 02 03 182
2017 0 01 03 137
EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA — NOTURNO)
ANO 12 ETAPA 22 ETAPA TOTAL DE ALUNOS
2014 07 05 429
2015 07 05 355
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2016

05

06

335

2017

05

04

315

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA —-NOTURNO FUNDAMENTAL)

32 Etapa 42 Etapa
ANO . TOTAL DE ALUNOS
62/ 72 série | 82/ 92 serie
2015 0 02 30
2016 0 0 (ndo houve turma)
2017 0 01 39

2.7 Formas de Acesso do Corpo Discente

O 12 ano do ensino médio regular e a EJA da 12 etapa do ensino médio tem

acesso através do seletivo feito pela SEDUC — apds preencher todas as vagas se

houver sobras sdo liberadas para os alunos da comunidade que nado se

inscreveram no seletivo. De acordo com a quantidade de vagas oferecidas pela

Escola.

Para realizar a matricula os alunos menores de dezoito anos precisam do

comparecimento dos pais e ou responsaveis com os seguintes documentos:

v" Xerox da Carteira de identidade e/ou certid3o de nascimento

v Xerox do histdrico escolar ou declara¢do comprovando o resultado final

do aluno na série anterior.

AR NEANERN

Comprovante de residéncia
Uma foto %.

Xerox do cartdo do SUS

Xerox do cartdo Bolsa familia (quando participa do beneficio)
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2.8 Convénios e Parcerias com outras Instituicoes

Os alunos do Centro de Ensino Cidade de Sdo Luis, participam de varios
projetos institucionais (permanentes e/ou ocasionais). Cabe ao grupo de
coordenadores de areas, a responsabilidade em executd-los obedecendo as
etapas seguintes: de divulgacdo, esclarecimento, selecdo, acompanhamento e

avaliagao desses projetos.

Convénios / parcerias Institui¢gGes participantes

(Estagio) UFMA, IFMA, UEMA, CEUMA, FAMA, CEST,

(Estagio em repartigao
CIEE — (Centro Integrado Empresa-Escola)
publica remunerada)

Palestras educativas E-PROINFO

Bumba meu boi BRILHO DA TERRA

Parcerias Igrejas Catodlicas e Evangélicas
Corpo de Bombeiro Civil
Alcodlicos Anbnimos

Policia Civil (GEAPE)

Promotoria (Ministério Publico)

AV NI NN

Breve comentario sobre os convénios e parcerias

v" Convénios: Universidade Federal do Maranh3o (UFMA) Universidade
Estadual do Maranhdo e Universidades particulares. O convénio é
efetivado entre SEDUC e as instituicdes de Ensino Realizado na escola
por meio de estagio curricular.

v CIEE — (Centro Integrado Empresa-Escola) é uma instituicdo filantrépica,
mantida pelo empresariado nacional, de assisténcia social, sem
finalidades lucrativas, que trabalha em prol da juventude estudantil

brasileira. O maior objetivo do CIEE, com mais de 50 anos de existéncia
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é encontrar, para os estudantes de nivel médio, técnico e superior
oportunidades de estdgio ou aprendizado, que os auxiliem a colocar em
pratica tudo o que aprenderam na teoria. A importancia maior dessa
parceria estd em abrir mais uma porta pro jovem no sentido de
ingressar no mercado de trabalho e realizar um estagio remunerado
para contribuir com a renda familiar.

v" Bumba meu boi Brilho da Terra: Parceria com as atividades culturais da

comunidade escolar.

EPROINFO

v’ lIgrejas (catdlicas e evangélicas) Parceria que contribui para conservacio

<\

e manutencdo do prédio com: (materiais de limpeza, pintura, lampadas
e outros) além de tornar a escola aberta para a comunidade nos fins de
semana.

v' FAPEMA - Projeto financiado pela Funda¢do de Apoio a Pesquisa no
Maranhado, intitulado “A Leitura Literaria no Contexto Escolar: As
adaptagcdes em cena” — Coordenada pela Professora Jeanne Sousa da
Silva (professora no nosso quadro) e com participacdo de dois alunos

bolsistas da nossa escola, Thamires Baia e Luis Eduardo Silva.
2.9 Projetos

Os alunos do centro de Ensino Cidade de S3o Luis participam de varios
projetos institucionais (permanentes e/ou ocasionais). Cabe ao grupo de
coordenadores de area a responsabilidade em executa-los obedecendo as
etapas seguintes: divulgacdo, esclarecimento, selecdo, acompanhamento e

avaliacdo desses projetos.

PROJETOS PARTICIPANTES
Meio Ambiente Comunidade escolar
Diversidade Cultural Comunidade escolar
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DST/AIDS

Comunidade Escolar

Leitura

Comunidade escolar

Feira de Fisica

Comunidade escolar

Quimica em Agdo (Jornal)

Alunos da 32 série Médio

Lingua Portuguesa

Alunos da 12 série Médio

Ludoteca

Para alunas maes

Lei Maria da Penha

Alunos do Ensino Médio e EJA

Projeto Anti Drogas

Alunos do Ensino Médio e EJA

Os projetos descritos acontecem durante o periodo letivo, envolvendo todas

as areas de conhecimento, sendo contemplados nos planejamentos mensais e

obedecendo a um calenddrio para o desenvolvimento e culminancia dos

mesmaos.

A Ludoteca foi criada como um instrumento de combate a evasdo escolar na

Educacgdo de Jovens e Adultos para os filhos de alunas maes, por ndo terem com

guem deixar seus filhos enquanto estudam, nesse interim, fora idealizado um

espaco especial, cujo o objetivo seria contribuir para o desenvolvimento

integral da crianga/jovem. Assim, enquanto os pais permanecem em sala de

aula da EJA, no periodo noturno.
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3. ANALISE DA REALIDADE

3.1 Servidores

QUADRO NUMERICO DE DOCENTES POR SEXO

SEXO MASCULINO FEMININO TOTAL
PERCENTUAL 22 (28,2%) 56 (71,8%) 78 (100%)
Referéncia o ano letivo 2014
QUADRO NUMERICO DE DOCENTES
POR FAIXA ETARIA (DATA BASE: 01/03/2013)
FAIXA QUANTIDADE PERCENTUAL (%)
Até 25 anos - -
De 26 a 30 anos 01 1,28%
De 31 a 40 anos 20 25,65%
De 41 a 50 anos 42 53,85%
De 51 a 60 anos 13 16,7%
Maior de 60 anos 02 2,52%
TOTAL 78 100%

Referéncia o ano letivo de 2014

QUADRO NUMERICO DE DOCENTES POR TEMPO DE ADMISSAO

FAIXA QUANTIDADE PERCENTUAL (%)

Até 1990 - -
De 1991 a 1995 28 35,9%
De 1996 a 2000 13 16,7%
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De 2001 a 2005 21 26,9%
De 2006 a 2010 11 14,1%
Apods 2010 05 6,4%

TOTAL 78 100%

Referéncia o ano letivo de 2014

QUADRO NUMERICO DE DOCENTES POR GRAU DE ESCOLARIDADE

ESCOLARIDADE PERCENTUAL (%)
NORMAL -
GRADUAGCAO 41 (52,6%)
ESPECIALIZACAO 33 (42,3%)
MESTRADO 03 (3,85%)
DOUTORADO -

Referéncia do ano letivo de 2014

QUADRO NUMERICO DO PESSOAL ADMINISTRATIVO POR TURNO

MATUTINO VESPERTINO

NOTURNO TOTAL

04 05

10 19

QUADRO NUMERICO DE AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
03 02 10 15
SERVICOS TERCEIRIZADOS
MATUTINO VESPERTINO NOTURNO TOTAL
02 02 02 06
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QUADRO NUMERICO DE VIGILANTES (SERVICO TERCEIRIZADO)

DIURNO

NOTURNO

TOTAL

02

02

04

QUADRO NUMERICO DE MERENDEIRAS POR TURNO (SERVIGO

TERCEIRIZADO)

MATUTINO

VESPERTINO

TOTAL

01

01

02

QUADRO NUMERICO DE SERVIDORES DA ESCOLA

SALA DE | 2 MATRICULAS APOIO ISENTO TOTAL
PROFESSOR AULA

101 21 13 16 151
ADMINISTRATIVO 19 19
ASG 15 15
SERV. DE LICENCA 12 12
ESPECIALISTAS 06 06
GESTORES 03 03
TOTAL GERAL 206

3.2. Uma Abordagem Socioecondémica e Cultural do Alunado

Para a realizacdo do relatério, definimos as questdes basicas presentes no
documento “Uma abordagem sociocultural da comunidade discente do Centro

de Ensino Cidade de Sao Luis para caracterizar nosso alunado”. Sao elas:
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3.3 Perfil socioeconémico do aluno

3.3.1.1. Condig¢des de moradia

3.3.1.2. Numero de comodos da moradia
3.3.1.3. Numero de TV em cores

3.3.1.4. NUmero de computadores
3.3.1.5. Numero de automoveis

3.3.1.6. Tempo de deslocamento até a escola

3.4 Perfil cultural do aluno

3.4.2.1. Nivel de instrucdo do pai/responsavel

3.3.4.2. Nivel de instru¢do da mae/responsavel

Com o objetivo de caracterizar o aluno, utilizou-se, durante o processo de
matricula, a aplicagdo de um instrumental denominado “Uma abordagem
sociocultural da comunidade discente” como subsidio.

Ha predominio de residéncias com quatro comodos. Verifica-se que na
maioria das residéncias ha predominancia de um aparelho de televisao, porém,
percebe-se o percentual de vinte por cento de residéncias com computadores
e automoveis.

Averiguou-se também que 99,9% dos alunos possuem celulares e que
gastam de 30 a 60 minutos no percurso para a escola os que moram nos bairros
(COHAB) e os que moram nas adjacéncias da escola; ja os que moram em outros
municipios chegam a gastar até 90 minutos.

Quanto ao nivel de instrucao dos pais e ou responsaveis, apés uma tabulacao
dos dados obtidos na abordagem sociocultural ficou assim distribuido na

tabela:
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Instrucao % Observagoes

Principalmente quando o responsavel
Analfabetos 4%
s30 0s avos.

Funcionais 2% Sabem ler e escrever apenas o nome.

Fundamental de 12 ao 52
20%
ano

Fundamental completo | 30%

Ensino Médio incompleto | 23%

Ensino Médio Completo | 10%

Superior 10%
Pds-graduagao 1%
Mestrado -

Referéncia o ano letivo de 2014

3.5 Algumas Consideragoes

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n.2 9394/96 indica, de uma
forma incisiva, a necessidade de que todas as escolas definam o seu projeto
politico-pedagdgico em conjunto com a comunidade escolar. Conhecer quem é
esta comunidade e estabelecer um dialogo com todos os sujeitos sociais
participantes do processo de escolarizagdo nesta instituicao tornou-se urgente,
principalmente em um tempo marcado por mudancas profundas na sociedade,
gue estdo alterando, ndo apenas o quadro econdmico, mas influindo nas
relacGes dos homens entre si e com o mundo.

O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis representa historicamente um dos
marcos na educacdo publica de qualidade na cidade. Ao longo de seus 45 anos,

as caracteristicas do aluno, naturalmente, tém se modificado em func¢ao das
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politicas econdmicas e sociais do pais, determinando, na atualidade, a exigéncia
de um levantamento periddico do perfil discente.

As acles pedagodgicas e administrativas necessitam de um confronto do
perfil de aluno oriundo do senso comum, construido ao longo da histdria com
os dados reais a serem coletados periodicamente. Tal confronto contribui para
definicdo de uma filosofia educacional que ndo descaracterize a identidade

historica do Centro de Ensino Cidade de S3o Luis.

4. ANALISE DOS RESULTADOS DO DESEMPENHO ESCOLAR

4.1. Diagndstico da Escola e da Comunidade

AREA DE RESULTADOS
INTERVENCAO OBJETIVOS-METAS ESPERADOS
— Esforco igual ou
superior a 7,5% no
1. Gestdo dos — Reduzir o indice de indice de aprovacao.
resultados reprovagao e | — Diminuicdo
educacionais abandono proporcional do
indice de
reprovacao.
— Melhoria na
— Fortalecer a aprendizagem do
parceria escola e aluno.
2. Gestao familia. — Crescimento do
Participativa — Reelaboragao, coletivo na escola.

implementagao e
avaliacdo do PPP.

Fortalecimento do
protagonismo
juvenil.

3. Gestao Pedagogica

Elaboracao de
projetos
pedagdgicos;
Cumprimento dos
dias letivos (100%)

Controle da
frequéncia do
professor;

Melhoria no ensino
aprendizagem;
Reducdo da evasao
escolar;

Verificacao do
desenvolvimento do
estudante no
processo.
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— Atuacdo efetiva da
supervisao escolar;
— Fortalecimento do
conselho de classe.

— Promover a
formacao
continuada dos

4. Gestao de Pessoas docentes no

contexto escolar;
— Fortalecimento das
reunides de pais.

5. Gestao de Servigos
e Recursos.

Uma nac¢ao, de acordo com os direitos humanos deve garantir, a todos os
cidadaos, as condi¢des para uma vida digna. A escola como espaco privilegiado
do conhecimento precisa ser inclusiva. Para isso, é preciso que haja a
participacdo consciente e responsavel de todos os atores que permeiam o
cenario educacional: gestores, professores, familiares, membros da
comunidade na qual vive o aluno além dos grupos como: Grémio estudantil e o

Colegiado Escolar.

4.1.1. Colegiado Escolar

E um grupo constituido dos diversos segmentos da comunidade escola,
objetivando a participa¢do nas decisdes da escola, no ambito administrativo,
politico-pedagdgico e financeiro, que quando reunido emite opinides ou toma
decisoes.

O colegiado Escolar deve ter por principal meta desenvolver acdes
compartilhadas, contando com a representacdao dos diversos segmentos da
comunidade local e escolar. Este espago se apresenta como um mecanismo

fundamental para a construcdao de uma escola democratica e de qualidade.
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4.2. Diagndstico Escolar

Para a elaboragdo deste item, coube ao setor técnico realizar uma pesquisa
de analise e levantamento dos dados através do SIAEP-MA, que forneceu
diagnodsticos da avaliacdo do alunado e dos préprios agentes (técnicos e

docentes) que vivenciam a realidade cotidiana da escola.

DESEMPENHO DOS ALUNOS DE ENSINO FUNDAMENTAL

ANO | SERIE APROVADOS REPROVADOS ABANDONO
2014 82 90% 7% 3%

DESEMPENHO DOS ALUNOS DE ENSINO MEDIO

Desempenho dos alunos do 12 ano do Ensino
Médio, Matutino, 2014/2015

100%

86%

80%

70%

60%

40%

16%
20%
i a% 8% 5% 6%
— | N

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE =~ TRANSFERIDO ABANDONO

5%
|

0%

0%

H12ANO 2015 m1°2ANO 2014
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100%

80%

60%

40%

20%

0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Desempenho dos alunos do 22 ano do Ensino
Médio, Matutino, 2014/2015

87%

58%

10% 5
2% 6% 7% 4% 4% 0% 0%
— [ | - -

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE ~ TRANSFERIDO ABANDONO

B 22 ANO 2015 m2°ANO 2014

Desempenho dos alunos do 32 ano do Ensino
Médio, Matutino, 2014/2015

91%
83%

8% 9% 7%

- . 0% e 1% 0% 1%

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE =~ TRANSFERIDO ABANDONO

H 32 ANO 2015 m32ANO 2014
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Desempenho dos alunos do 12 ano do Ensino
Médio, Vespertino, 2014/2015

60% 59%

18%

0,
15% 129 14% 11%

6% 9
11 =B -
[ | m

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE ~ TRANSFERIDO ABANDONO

H12ANO 2015 m12ANO 2014

Desempenho dos alunos do 22 ano do Ensino
Médio, Vespertino, 2014/2015

74%
64%

19%

10% I %
0,

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE TRANSFERIDO ABANDONO

m22ANO 2015 m2°ANO 2014
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Desempenho dos alunos do 32 ano do Ensino
Médio, Vespertino, 2014/2015

86%
79%

10%
[ - [ | - —

APROVADO REPROVADO INFREQUENTE TRANSFERIDO ABANDONO

W32 ANO 2015 m32ANO 2014

Desempenho dos alunoos do EJA Médio, Noturno,
2015

0%
0%

= APROVADO = REPROVADO = INFREQUENTE = TRANSFERIDO = ABANDONO
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Desempenhos dos alunos do Ensino Médio,
Noturno, 2015

= APROVADO = REPROVADO = INFREQUENTE = TRANSFERIDO = ABANDONO

Desempenhos dos alunos do EJA Fundamental,
Noturno, 2015

= APROVADO = REPROVADO = INFREQUENTE = TRANSFERIDO = ABANDONO

DESEMPENHO DOS ALUNOS NAS AVALIACOES EXTERNAS

ANO 2005 2007 2009 2011 2013

IDEB 3,7 3,7 3,4 3,9 4.0

Meta 2015-4.9
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4.3 Fundamentos do projeto

Desde a promulgacido da Lei n.2 9394 de 26/12/96, o Centro de Ensino
Cidade de Sao Luis vem se dedicando ao estudo e a analise da documentacao
normativa referente a reforma de ensino, em seus varios niveis e em suas
etapas de promulgag¢ao ou publicagao.

Em 1998, as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, assim como as Matrizes Curriculares de Referéncia do ENEM e
do SAEB foram amplamente divulgadas para todos os segmentos escolares,
apresentacOes especificas para o Conselho Pedagégico, Coordenadores,
técnicos e professores.

Pode-se afirmar que a maioria do corpo docente conhece, embora nao
profundamente os documentos que atualmente norteiam e normatizam a
educacdo brasileira. A elaboracdo deste Projeto representou um esforco
coletivo consideravel no sentido de se fundamentar rigorosamente nas
diretrizes oficiais (nacionais) sem, contudo, sufocar as caracteristicas, ideias e
posturas da comunidade escolar. Mesmo assim, é necessario um tempo
disponivel, garantido pela Instituicao, a toda a comunidade, para que se possa

viabilizar a pratica das transformacgdes decorrentes da LDB.

4.4. Fundamentos Teorico-Filosoficos
v" Que alunos queremos formar?

v' 0 papel da escola hoje

4.4.1. Escola e Sociedade

A tarefa educacional de qualificar a populacdo para o exercicio da cidadania
requer da escola, a discussdo e a definicdo de seus (proprios) pressupostos,
rumos e finalidades, vistos na rela¢do individuo/escola/sociedade e ancorados

no conceito contemporaneo de cidadania.
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Hoje, entendemos que a escola deve estar voltada para a formacdo de um
ser humano critico e autocritico, pautado em principios éticos, de valorizagao
da dignidade e dos direitos humanos, bem como de respeito as diferengas
individuais e socioculturais, capaz de mobilizar-se por aspiragdes justas visando
ao bem comum. Em outras palavras, a constituicdo de identidades autbnomas,
sujeitos em situacdo, dotadas de competéncias e de valores cidadaos.

Consciente de seu papel, a escola tem uma contribuicdo decisiva a dar no
processo de construcao da cidadania, acreditando que a atuacao solidaria de
pessoas autébnomas pode levar a melhoria da sociedade. Consciente também
de que ndo é a Unica instancia para dar conta da problemadtica social, inclusive
porque é parte desse contexto, a comunidade escolar deve estar alerta para a
complexidade do mundo contemporaneo.

Diante de aspectos conflitantes como a revolucdo tecnolégica e o
decorrente de profissdes antes requisitadas, em beneficio de novas fungdes; o
avanco cientifico, principalmente no campo da genética, apresentando novas
guestdes éticas; preocupacdao com a utilizagao racional dos recursos naturais,
em direcdo ao desenvolvimento sustentdvel; a consolidacdo de novos padrdes
de relacionamento e a eclosdo de conflitos em diferentes escalas espacgos-
temporais.

Ocorre, ainda, que o processo de globalizacdao tem provocado uma maior
imbricacdao entre o nacional e o internacional, o local e o global, o particular e
o universal. A escola deve funcionar como mediadora, realgando as identidades
locais, regionais e nacionais. Enfrentar os desafios atuais, a escola deve estar
capacitada a refletir, a criar e a interferir frente as vertiginosas transformacdes
socioeconOmicas e tecnoldgicas que afetam também seu cotidiano.

Sem poder prever os rumos dessas transformacdes, a escola deve dar aos
alunos os instrumentos basicos de uma formacao geral para que possam ler,
decodificar, inserir-se e atuar num mundo com novas realidades, tornando-se
assim capazes de utilizar seu instrumental basico como alicerce de futuras
construcGes profissionais e individuais, buscando preservar a autonomia em

meio a massificacdo e a identidade em meio a globalizacao.
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Qualquer proposta educacional ou pedagdgica, enquanto acdo deliberada
de individuos, considerada em suas relagdes com seus semelhantes, tem uma
dimensdo politica, jd que politica envolve relagdes de poder e, sempre que
possiveis parcerias ou acordos.

Na escola, os principios consensuais, que alicercam as relacdes entre os
diversos segmentos (direcdo professores, técnicos, alunos e seus responsaveis)
para a discussdo e a definicdo de inten¢Oes e acdes, sempre com vistas a
atividade-fim: ensino aprendizagem se consubstancia no projeto politico-
pedagdgico como expressao (da identidade, das possibilidades e dos limites) da
comunidade escolar.

O Projeto Politico-Pedagégico do Centro de Ensino Cidade de S3o Luis ndo
ignora o perfil no qual a escola se reconhece. Inscrevendo-se na sociedade
brasileira como uma escola tradicional, de viés humanista, goza de grande
prestigio diante da comunidade, em grande medida devido a essa imagem. Nos
diversos pronunciamentos sobre a Instituicdo, a tradicdo costuma ser
ressaltada como seu maior patriménio: sua histdria, memoaria e significado
social.

No entanto, ndo entendemos “tradicdo” como conservadorismo, como o
passado a “emperrar” as transformacdes rumo a plena democratizacdo do
ensino. Pelo compreendemos tradicdao, na sua mais forte acep¢do semantica,
como heranca cultural continuamente reelaborada a suscitar um compromisso
sempre mais intenso com projetos e lutas que vém sendo desenvolvidos, ao
longo dos anos, em nome de uma educacao publica gratuita e de qualidade
para a populacgdo.

As mudancas verificadas nos ultimos anos sinalizam um novo projeto de
escola em que o tradicional significa o uso da experiéncia para indicar os
caminhos e até que ponto as mudancas devem se dar na Escola sem abalar sua
identidade e a imagem que lhe da significado: ser tradicional ndo significa,
necessariamente, ser conservador.

Assim, tendo como MISSAO o desenvolvimento e a formacdo integral do

educando transformando-o em cidaddo pleno para atuar numa sociedade
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técnico-cientifica, garantindo-lhe o crescimento intelectual, o fortalecimento
dos valores éticos, morais e da consciéncia ambiental, para formar alunos
conscientes de sua responsabilidade social através de um processo ensino
aprendizagem, que privilegie a transformacgdo da informag¢do em conhecimento
e em tecnologias de informacdo e comunicacao.

Pretendendo continuar a exercer um importante papel no cendrio
educacional do pais, tem como VISAO, ser reconhecida como uma instituicdo
de destaque na educacgdo basica brasileira, em especial no Maranhdo, na
formacao de cidadaos competentes, éticos e intelectuais.

A apropriacdo do saber historicamente construido e socialmente valorizado
passa pela elaboracdo coletiva de uma proposta curricular que leve o aluno a
ampliar seu acervo de conhecimentos e, mais do que isso, que o leve a
envolver-se com o conhecimento, valorizando a aprendizagem sobre a
realidade e o desenvolvimento de competéncias que |he permitam novas
leituras na realidade para uma intervencao e construtiva na realidade.

Para tanto, O Centro de Ensino Cidade de S3o Luis, consolidando-se como
escola publica, democratica e de qualidade, pretende contribuir para a
materializacdo dos anseios, amplamente discutidos, da comunidade, adequar-
se cada vez mais a realidade do aluno, do professor e da sociedade; favorecer
o trabalho coletivo abrindo maiores espagos para as agdes em equipe;
desenvolver se em atmosfera participativa onde professores, alunos e demais
agentes educacionais discutam e aprendam em conjunto; enfim, revelar-se
plenamente enquanto espaco de relagcdes em que a liberdade de expressado e a
pluralidade de pensamento favorecam em nossos alunos a conquista da

autonomia.

4.4.2 Escola e Cultura

A escola é, por exceléncia, o espago reservado a transmissdo da cultura

erudita, cujos produtores e detentores fazem parte da elite politica, econémica
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e cultural e que tém acesso ao saber através da escrita, do estudo, dos livros.
Pensar que, sem ter a cultura dominante, se consegue aceita¢ao social em
todos os circulos, é uma ilusdo a ser combatida. A escola deve ser um espago
de cultura, sem perder, contudo, o horizonte de que o saber, configurado ao
longo da histdria, principalmente pela elite, tem envolvido relagdes de poder.
Temos que nos preocupar, como educadores, com o que se faz com o poder
assim gerado.

Nesse sentido, o conceito de cidadania cultural é um novo aspecto da
formacdo para a cidadania a ser mais aprofundado entre nds. Segundo
Marilena Chaui, “cidadania cultural significa que a cultura deve ser pensada
como um direito do cidadao, isto &, algo de que as classes populares ndo podem
ser e nem se sentir excluidas” (2009).

Ao se reconhecer a escola como espaco de cultura e das relacGes de poder
as quais esta associada, a formacdo da cidadania consciente, do cidaddo que se
quer formar passa necessariamente pela universalizacdao dos beneficios da

cultura, entendendo-a como um legado comum a toda a humanidade.

5. ESTRUTURA CURRICULAR

A organizagao curricular da Escola atende os principios da Lei de Diretrizes e
Base da Educacdo Nacional N2 9394/96 com oferta no minimo de 200 dias
letivos e carga horaria de 800 horas anuais no total de 3.000 horas para o Ensino
Médio geral.

De acordo com as exigéncias legais do Sistema da Rede Estadual de

Educacdo do Maranhado, a escola organiza seus horarios por série.

ENSINO MEDIO

TURNO INiCIO TERMINO

MATUTINO 7h e 10 min 12h e 30 min
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VESPERTINO 13h e 10 min 18h e 30 min

NOTURNO 18h e 45 min 22h e 30 min

Para os turnos matutino e vespertino do Ensino Médio, o intervalo sera de
20 minutos, com a hora aula de cinquenta minutos e seis horarios por turno.
Para o turno noturno, nao havera intervalo, pois, o lanche é servido antes do
inicio das aulas. A hora aula é de quarenta e cinco minutos e sdo cinco horarios

no turno.

5.1. Planos de Ensino

A educacdo basica tem dupla fungcdo no processo de escolarizacdo dos
alunos:

v’ Assegura a apropria¢do dos conhecimentos bésicos da ciéncia;

v’ Possibilita o acesso aos instrumentos essenciais a novas apropriacdes e

a producdo de conhecimentos cientificos em graus de complexidade
diferentes.

As legislacOes atuais estabelecem que a organizagao curricular deva ser
construida de uma base nacional comum e de uma parte diversificada,
articuladas e integradas entre si. A base nacional comum diz respeito aos
conteudos escolares basicos estabelecidos por cada sistema de ensino a partir
dos preceitos das legislacbes educacionais pertinentes e cada etapa de ensino.
Ja a parte diversificada é selecionada a partir da demanda e peculiaridades
regionais/locais, propiciando a apropriacdo de conteudos e a construcdo de
aprendizagens especifica sobre a realidade do contexto local.

Os planos de ensino devem possibilitar ao professor de cada disciplina uma
melhor visualizacdo e compreensao sobre o que precisa ser aprendido e o
precisa ser ensinado em cada periodo escolar. Sendo assim, os planos de ensino

da proposta pedagdgica da escola devem ser elaborados pelo conjunto de
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professores de cada disciplina e ano escolar de atuacdo, com base nas matrizes
disciplinares constantes das Diretrizes Curriculares.

Na proposta pedagdgica da escola, os conteldos estruturantes
apresentados nas Diretrizes Curriculares devem ser minunciosamente
detalhados e organizados por ano e periodo escolar, de modo a facilitar a

operacionalizacdo do ensino pelos professores das disciplinas.

5.2 Proposta Curricular — ENSINO MEDIO - Diurno

Area de 12Série | 22 Série 32 Série zase
Conheciment Disciplinas asc. Total
o CHS | CHA | CHS | CHA | CHS | cHA | Comum
ePD
Lingua
Portuguesa 4 160 4 160 4 160
e Literatura
Lingua 600 600
Portuguesa |, | 40 | 1 | 40 | 1 | 40
- Producao
3 Textual
AREA DE Lingua
LINGUAGEM Inglesa e 2 |80 | 2 |8 | 2 | 8 240 240
Espanhola
Bducagdo |, | g0 | 2 | 80 | 2 | 80 | 240 | 240
Fisica
Arte 2 80 2 80 2 80 240 240
Subtotal 11 | 440 | 11 | 440 | 11 | 440 1320 | 1320
AREA DE .
MATEMATICA | Matemdtica | 4 | 160 | 4 | 160 | 4 | 160 480 480
Biologia 2 80 2 80 3 | 120 280 280
AREA DE Quimica 2 (8 | 3 |120| 3 | 120 | 320 320
CIENCIAS DA
NATUREZA Fisica 2 80 2 80 3 120 320 320
Subtotal 10 | 400 | 11 | 440 | 13 | 520 1360 | 1360
AREA DE Historia 3 |120 | 2 80 2 80 280 280
CIENCIAS
HUMANAS Geografia 2 80 2 80 2 80 240 240
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Sociologia 2 80 2 80 1 40 200 200
Filosofia 2 80 2 80 1 40 200 200
Subtotal 9 360 | 8 320 6 240 920 920

Total geral

de H/A do 30 1(2)0 30 1(2)0 30 | 1200 3600 3600

curso

5.3. Proposta Curricular da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA)

A educacdo de jovens e adultos (EJA), na atual legislacdo do ensino, destaca-
se como uma das modalidades da educagcdo bdsica. A mesma destina-se
aqueles que ndo tiveram oportunidades de acesso e/ou continuidade dos
estudos nos ensino fundamental e médio na época adequada.

De acordo com a legislacdo sdo trés as fungGes da EJA: reparadora, que visa
reparar o principio da igualdade, garantindo o acesso a uma educagao de
qualidade, aos bens sociais e a cidadania; equalizadora, que busca proporcionar
oportunidades mais igualitarias de acesso e permanéncia na escola; e
qualificadora, que busca proporcionar uma educacdo continuada para todos.

E preciso considerar que a EJA é uma modalidade de ensino com
caracteristicas muito peculiares. Ela possui uma estrutura prépria, que exige
uma organizacao didatico-pedagogica diferenciada do ensino regular, que
considere as caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢des de vida e
trabalho.

Nesse sentido, a LDB 9394/96 reserva a Se¢do V — Art. 372 e 389, que trata
exclusivamente da tematica, ressaltando, entre outros aspectos, a necessidade
do poder publico de viabilizar e estimular “o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, mediante a¢des integradas e complementares entre si”,
e que encontra ressonancia na adoc¢ao de politicas publicas para Educacdo de

Jovens e Adultos.
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Para que isso se torne possivel, a estrutura curricular do Ensino Médio da
EJA é organizada em duas etapas, com dura¢do de 1000 (mil) horas cada,
totalizando o tempo escolar de 2000 (duas mil) horas; conforme esta disposto

no quadro abaixo:

5.3.1 Proposta Curricular da EJA (EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS)

ETAPAS DA EDUCAGAO DE JOVENS E .
DURACAO EM HORAS
ADULTOS
12 ETAPA 1000
22 ETAPA 1000
TOTAL 2000

A estrutura curricular da EJA no ensino Médio, por sua vez, esta dividida em
trés dreas do conhecimento, como estabelece as Orientacbes Curriculares
Nacionais. Sdo elas: Linguagens, Cdédigos e suas Tecnologias (abrangendo
Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira e Artes); Ciéncias da Natureza,
Matematica e suas Tecnologias (abrangendo Biologia, Fisica, Quimica e
Matematica) e Ciéncias Humanas e suas Tecnologias (abarcando Histéria,
Geografia, Sociologia e Filosofia). Percebe-se desde logo que a referida
estrutura curricular em nada difere da grade do Ensino Médio Regular. Tal
perspectiva estd em consondncia com os principios da pratica curricular
pedagdgica de escola democratica, que reconhece a necessidade de inclusdo
de todos os sujeitos sociais.

Pensando nestas situacbes, a atual organizacdo das componentes
curriculares/carga horaria esta disposta da seguinte maneira, de acordo com o

guadro demonstrativo:
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DISCIPLINAS ETAPAS
BASE NACIONAL COMUM 12 etapa 22 etapa
CHS CHT CHS CHT
LINGUA PORTUGUESA 4 160 4 160
LINGUA INGLESA 1 40 1 40
LINGUA ESPANHOLA 1 40 1 40
ARTE 2 80 2 80
EDUCACAO FisSICA 1 40 1 40
MATEMATICA 4 160 4 160
BIOLOGIA 2 80 2 80
FISICA 2 80 2 80
QUIMICA 2 80 2 80
FILOSOFIA 1 40 1 40
GEOGRAFIA 2 80 2 80
HISTORIA 2 80 2 80
SOCIOLOGIA 1 40 1 40
TOTAL 25 1000 25 1000

Autorizada pela Resolugdo n2 33 / 13 — CEE/MA

Outra questdo importante para ser destacada diz respeito a avaliagdo.
Segundo orientacbes das Diretrizes para Avaliacdo da aprendizagem na
Educacao

Basicas - Orienta¢Oes para a pratica escolar da rede publica estadual de
ensino e da Resolugdo n2 244/2003 - CEE e 213/2004 - CEE, os resultados da
avaliacdo serdo apresentados e, uma escala de 0 a 10 e serdo computados a
cada 25% da carga horaria trabalhada. Ao final de cada registro, se o aluno nao
obtiver médias 6,0 (seis), devera ingressar na recuperacdo paralela durante o
processo pedagdgico, realizando diversas tarefas avaliativas, visando superar
as dificuldades na constituicio das competéncias bdsicas dos conteudos
necessarios a esse fim.

Concluidos os quatro periodos avaliativos, caso o aluno nao houver obtido o
resultado satisfatdrio, ou seja, médias sete deverd dar continuidade a seus
estudos, mediante recuperagao terapéutica, num processo complementar que
deverd ser assegurado a todos os alunos. Serd aprovado o aluno que obtiver

média igual ou superior a sete por componente curricular.
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O aluno da 12 etapa que nao obtiver resultado satisfatério em ate dois
componentes curriculares poderd matricular-se na 22 etapa, tendo que concluir
a pendéncia, de preferéncia, até o final do 12 semestre do ano em que tiver
cursado a 22 etapa. Para realizagdo da pendéncia, podera ser utilizado um

contrato didatico com definigcdao de atividades e cronogramas de avaliagao.

5.3.2 QUADRO NUMERICO DE PROFESSORES POR DISCIPLINAS E TURNO

TURNO
N #DEORDEM | piscipLINA MAT VESP NOT TOTAL
01 PORTUGUES 07 04 05 16

02 INGLES 03 01 02 06

03 ESPANHOL 02 01 01 04

04 ARTE 03 02 03 08

05 ED. FISICA 03 02 01 06

06 BIOLOGIA 03 02 02 07

07 QUIMICA 03 02 02 07

08 FISICA 03 02 02 07

09 MATEMATICA | 04 03 05 12

10 HISTORIA 02 02 02 06

11 GEOGRAFIA 03 03 03 09

12 FILOSOFIA 02 02 02 06

13 SOCIOLOGIA 03 03 02 08
TOTAL GERAL 103

5.4. Metodologia

A definicdo do método didatico é fundamental na organizacdo das praticas
pedagdgicas da escola, pois, além de definir a forma de organizacdo e dos

conteudos escolares, determina o tipo de aprendizagem pretendida. Os
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atributos da aprendizagem dos alunos estdo diretamente vinculados ao tipo de
método utilizado no processo de ensino aprendizagem.

Engquanto os conteldos dizem respeito a “o qué” aprender, o método se
reporta ao “como” aprender, sendo que a mesma légica se aplica ao ensinar.
Em sintese, o método didatico diz respeito a forma de fazer o ensino acontecer
para que a aprendizagem se efetive do modo esperado.

A adocdo de um método torna o trabalho educativo mais eficiente na
medida em que orienta o professor ao facilitar e possibilitar aprofundamentos
tedricos e praticos, sem, contudo, ditar os procedimentos que deverdo ser
executados em sala de aula, pois ha diversas formas de abordar uma mesma
atividade sem fugir ou contrariar o método adotado. Deve ser entendido como
o fio condutor das praticas pedagdgicas das escolas, independente da etapa de
ensino, da disciplina ou ano escolar, o método didatico, que pode ser
conceituado como o conjunto de agdes e procedimentos.

Desta forma, no sentido de assegurar maior equidade nos resultados
educacionais da Rede Estadual de Ensino do Estado do Maranhdo, é essencial
gue seja definido o método didatico, condutor da organizacdo do trabalho
pedagdgico das escolas e da acdo docente.

Com base nas finalidades das politicas educacionais e nos fundamentos
metodoldgicos identificados nas legislagdes educacionais atuais, faz-se uma
opc¢ao metodoldgica fundamentada no método dialético.

Por metodologia, entende-se um conjunto de principios e pressupostos
tedricos, cuja aplicacdo confere determinado rumo e determinadas abordagens
a imediata da pratica pedagdgica. Nesse sentido, metodologia ndo se confunde
com recursos, técnicas ou estratégias didaticas (embora possa influencia-las),
mas refere-se a ldgica de estruturacdo e abordagem dos conteudos
(conhecimentos).

A escola preocupada com a construgdo do conhecimento e com a formacao
de valores como sinalizou anteriormente, deve estabelecer procedimentos

metodoldgicos comuns, tais como:
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— considerar o conhecimento ja possuido pelo aluno, construido a partir
de sua propria pratica social (conhecimento espontaneo, concepgdes
prévias);

— partir do interesse do aluno, de sua vontade de conhecer e descobrir os
segredos do mundo natural e social onde se insere, oferecendo-lhe
oportunidades de desvenda-los e com eles estabelecer novas relagdes;

— propor situacoes desafiadoras que sejam significativas para os alunos;

— utilizar sistematicamente atividades onde predominem a efetiva
participacdo do aluno, sua criagao e a busca de solugdes, constituindo-
se num jogo de movimento interno onde o aluno joga com suas
descobertas (inclusive nas atividades de avaliacdo);

— desenvolver a capacidade critica e de reflexdo do aluno de forma
interativa e dinamica;

— estimular as potencialidades do aluno, tornando-o capaz de (e, para
isso, permitindo-lhe) avaliar situacOes, fazer escolhas, levantar
hipdteses e tomar decisodes;

— adotar a concepc¢do de avaliacdo como processo continuo, formativo,
predominantemente qualitativo, permeado por relacdes democraticas
em que as partes envolvidas sejam, simultaneamente, sujeitos e objetos
da avaliacdo.

O eixo deslocou-se dos conteludos para os objetivos a fim de favorecer
interdisciplinaridade e o desenvolvimento de competéncias e habilidades. O
“para que se aprende” e o “como se aprende” tornaram-se mais importantes
do que “o que aprende”. Isto ndo é desvalorizacdo do conteudo, mas

“qualificacdo” do conteudo.

5.5. Sistematica de Avaliacao

A pratica avaliativa definida pela rede estadual nas diretrizes curriculares faz

parte de uma proposta pedagdgica dialética e construtiva.
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Os critérios de avaliacdo norteardo as aprendizagens essenciais, ou seja, as
competéncias e habilidades basicas a serem desenvolvidas e consolidadas no
Ensino Fundamental e Ensino Meédio, propostos para cada drea de
conhecimento.

Para o Ensino Médio o curriculo esta voltado para as competéncias basicas
com visdo organica do conhecimento no qual os contelddos de ensino devem
estar ligados a situacdo de aprendizagem significativa que estabelecam
relagdes com o contexto da vida social e pessoal e relagdao entre o aluno e o
objeto do conhecimento e a desenvolver capacidade de relacionar o aprendido
com o observado, a teoria com suas consequéncias praticas (PCNEM,
1999,p.75)

Portanto é mais importante o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que a quantidade de informagdes sem a devida aplicabilidade na
resolucao de situagdes da vida pratica e da experiéncia cotidiana.

Segundo as Diretrizes Curriculares, a contextualizacdo e a
interdisciplinaridade devem ser aplicadas nas diversas situagdes de
aprendizagem permeando toda a prdtica avaliativa que por sua vez deve
contemplar os eixos de competéncias préprias de cada area de conhecimento
servindo como critério essencial para que se proceda as avaliacbes das
atividades realizadas no decorrer do processo de aprendizagem.

Os conhecimentos de cada disciplina curricular devem ser sistematizados,
tendo como base os trés eixos de competéncias de forma implicita, em cada
instrumento de avaliacao.

— Representacao e Comunicacao

— Investigacao e Compreensao

— Contextualizagdo Sociocultural

Representacdo e Comunicag¢do, capacidade de como operar com o
conhecimento; como representa-lo, discuti-lo, confronta-lo, aplica-lo e analisa-

lo.
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Temos como exemplo como o aluno se comunicagao em grupo, representa
suas ideias, respeita opinides, tem postura e espirito coletivo. Sua postura
favorece o desenvolvimento do préprio grupo.

Investigagdo e Compreens3ao estdo ligadas a capacidade de buscar
conhecimento; como analisar, entendé-lo, pesquisa-lo, articular informacdes e
relacionar Fontes. Temos como exemplo a participacdo do aluno no processo
de pesquisa da equipe, ao expressar-se como demonstra suas hipoteses de
aprendizagens.

Contextualizagdo Sociocultural, capacidade de relacionamento com suas
experiéncias pessoais no dia a dia, aplicando-o nas relagées com as pessoas e
com o mundo. Neste caso temos como exemplo o trabalho em grupo
relacionando as experiéncias de aprendizagens com suas vivencias.

Com base nesses eixos, a avaliacdo da aprendizagem devera ser de forma
continua e cumulativa, com preponderancia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos levando em consideracao os seguintes itens:

1. Capacidade de analise e sintese
Desenvolvimento do senso investigativo (criatividade e iniciativa)
Desenvolvimento do senso critico
Capacidade de articular o conhecimento ja existente com o novo
Capacidade de argumentar

Capacidade de pesquisar e selecionar informacgdes

N o v sk w N

Coeréncia textual e estética
A sistemadtica de avaliacdo para o ensino médio adota os seguintes
procedimentos comuns acerca da elaboracdo e registro da documentacdo

docente no que concerne ao processo educativo.

5.5.1 Os procedimentos avaliativos comuns para o Ensino Médio

— O ano letivo compreendera, para registro das avaliagdes, quatro

periodos letivos, sendo que cada um terd no minimo, duas atividades
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avaliativas para cada disciplina de até 80 horas. E, no minimo, trés
atividades para as disciplinas com carga horaria acima de 80 horas.

— Cada momento de atividade avaliativa devera ser registrado numa
escala progressiva de notas de zero a dez (0 a !0,0).

— Nota menor que sete (7,0) indicard que o educando ndo atingiu as
aprendizagens essenciais necessarias previstas para a série.

— A nota sete (7,0) corresponderd ao alcance das aprendizagens
essenciais. Nota maior que sete (7,0) representa graus de
aprendizagem superiores as aprendizagens essenciais para a série.

— Para o Ensino Médio, o professor deverd ainda ter como base os
principios da contextualizagao, interdisciplinaridade e da
aprendizagem por competéncias utilizando diversos instrumentos
avaliativos como: projetos, provas, exercicios, debates, trabalhos em
grupo, pesquisas bibliograficas relatérios, auto avaliagdo,
seminarios, feiras e gincanas culturais, esportivas, observacdes e
outras incluidas no planejamento escolar.

— Os registros do resultado da avaliacdo de aprendizagem deverdo ser
feitos no Diario Eletrdnico.

— E importante ressaltar a obrigatoriedade das reunides do Conselho
de Classe ao termino de cada periodo letivo para tomada de decisbes
guanto a situagcdao do desempenho docente em relagao aos registros

dados durante os periodos.

5.5.2 Instrumentos avaliativos

Ao planejar seus instrumentos avaliativos, o professor deve selecionar entre
os conteudos trabalhados aqueles que irdo constituir as questdes avaliativas. A
definicdo desses critérios deve ser refletida coletivamente entre professores e
supervisores da escola considerando sua realidade, nenhuma avaliacdo pode
ser feita sem quer os critérios sejam previamente estabelecidos pelo professor

e sejam conhecidos por todos os alunos.
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5.5.3 Promogdo

Serd aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a sete (7,0) por

disciplina curricular, apds o termino dos 200 dias letivos ou ao tempo reservado

as atividades finai para o encerramento do ano letivo.

Ndo alcangando 7,0 (sete) o aluno sera submetido a avaliacao final.
Serd aprovado quanto a assiduidade o aluno que obtiver frequéncia
minima de 75%do total de horas letivas na série/ano
correspondente. O aluno que ndo obtiver esse quantitativo minimo
de frequéncia, mesmo tendo nota igual ou superior a sete (7,0) sera
considerado reprovado, conforme LDB n2 9394/96. Art 24, inciso VI.
Recuperagdo da Aprendizagem com base na LDB art. 24, inciso V
alinea os estudos de recuperagdo serdo obrigatérios
concomitantemente, ao processo pedagdgico, tendo como objetivos
corrigir os desvios e superar 0os insucessos na construcdo das
competéncias basicas e no decorrer dos conteudos necessarios para
esse fim, refazendo-se os estudos, a partir de novo planejamento.

O processo de recuperacdao da aprendizagem tem carater
obrigatério, conforme legislacdo, sendo de responsabilidade da
escola e de seus professores. Deve ser desenvolvida em momentos
distintos recuperacdo paralela e final.

Recuperacdo paralela ocorre no processo de forma permanente e
ndo apenas em um momento pontual em sala de aula, devendo
acontecer sempre que o educando apresentar dificuldade de
aprendizagem durante todo o processo educativo. Nesse momento
os professores devem propor atividades diversificadas de
compreensao e consolidacdo da aprendizagem adequada as
dificuldades dos alunos, utilizando diversos instrumentos avaliativos.
E importante destacar que para aplicagdo de qualquer instrumento

avaliativo no processo de aprendizagem se faz necessario ter
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parametros, ou seja, critérios de avaliacdo definidos no inicio do ano
letivo em cada disciplina curricular.

Recuperacao final, se constitui em um momento de reavaliagao das
aprendizagens dos alunos e dos procedimentos metodoldgicos
utilizados, bem como a elaboracdo de novos instrumentos
avaliativos tendo como parametros os critérios de avaliagao. A
realizacdo dessa avaliacdo independe da recuperacdo paralela. A
Recuperacao final ocorrerd em periodo distinto fora da carga horaria
minima de 200 dias letivos. Esse momento terd carater presencial
(Uma semana), compreendendo atividades orientadas pelo
professor, para a socializacdo, discussdao e reforco dos contetdos
essenciais trabalhados. Caberd a escola a responsabilidade de
planejar o cronograma desse processo de recuperacao final com os
professores e depois informar os alunos.

As atividades pertinentes a esse momento devem contemplar os
conteudos e habilidades ndo alcan¢adas pelos alunos durante o ano
letivo, com énfase nos critérios de avaliacao definidos.

O aluno sera informado pelo professor de que as atividades de
recuperacdo contemplam contelddos essenciais do periodo letivo
selecionado de acordo com sua relevancia.

Apds a recuperacao final sera aprovado o aluno que obtiver nota
igual ou superior a 7,0 (sete), porém se essa nota nao for alcancada
o aluno serd submetido 4 apreciacdo do Conselho de Classe.

Caso o aluno ndo tenha participado, efetivamente do processo de
aprendizagem em sala de aula, sera assistido na forma domiciliar,
nos casos amparados por leis, sera assegurada a ele a recuperacgao.
Todos os alunos podem ser submetidos ao processo de recuperacao

final em todas as disciplinas.



5.5.4 Conselho de Classe

O Conselho de Classe congrega docente, discente (representagdo) equipe
pedagédgica, gestora, na tomada de decisdes sobre encaminhamentos
pedagdégicos mais precisamente no que se refere ao desempenho dos alunos
de uma determinada etapa, série ou disciplina e também um espaco
privilegiado para discussdao de avangos das necessidades de estudantes e de
grupos, bem como refletir sobre a acdo pedagdgica educativa, apontando
alternativas para transformacdo da realidade apresentada. E um momento no
gual se deve estudar os desafios decorrente da pratica, assim como resgatar a
dimensao coletiva do trabalho docente, trocando estratégias que favorecamos

processos de aprender.

5.5.5 Constituicdao do Conselho de Classe

— Diretora da escola, supervisores, professores e alunos
(representatividade)

— Sua atuacgdo serd obrigatdria ao final de cada periodo letivo e apds a
recuperacao final ou de forma extraordinaria quando convocados
pelo presidente.

— As reuniGes deverdo ocorrer periodicamente para analisar, discutir
objetivos comuns visando o acompanhamento sistematico das
atividades do processo de aprendizagem como um todo.

— A nota final do estudante ao termino do ano letivo poderd ser

alterado apds ajuizamento do Conselho de Classe.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A nossa época se caracteriza por grandes inovagdes tecnoldgicas e por um
agravamento das desigualdades sociais. Quatro vertentes descrevem as
principais mudangas em curso: o pos-modernismo, o neoliberalismo, a
microinformatica e a globalizacdo.

Nesse contexto, a informdtica, o desemprego e a educacdo sdo temas
recorrentes e relevantes. Ressalta-se a importancia da educacdo
principalmente no preparo para lidar com a alta tecnologia vigente e no
atendimento de requisitos para a empregabilidade. As recentes inovagdes
demandam grandes mudangas no sistema educacional. O aluno busca em
outras fontes — midia, informdtica, cursos livres — os saberes para o nosso
tempo, tornando-se desinteressado e, em decorréncia, desatento ou rebelde
frente ao antigo modelo escolar, mesmo que esse possua inegaveis qualidades.

Qual sera, entao, a direcao ideoldgica que a escola devera tomar? Educar
para a submissdao ao sistema e ao pragmatismo cinico e desesperancado,
dirigido para a “salvagao” individual, ou desenvolver esforgos para a busca de
caminhos alternativos, orientados para a mudanca socioecon6mica, o
progresso social e o desenvolvimento do individuo?

O pds-modernismo tem se caracterizado pela politica das identidades,
enfatizando o multiculturalismo e o respeito as diferengas. Entretanto, na
medida em que recai no relativismo absoluto e abandona qualquer projeto
coletivo, perde seu potencial progressista.

Caberia a uma escola transformadora enfatizar as duas dimensdes dos fatos
sociais: o convivio das diferencas e um projeto mais amplo de justica social,
para o qual se pode contribuir, inclusive, com um sistema de avaliacdo
educacional bastante criterioso e orientado para a superagdo das
desigualdades iniciais geradas pelo curriculo oculto.

Devemos combater os excessos do relativismo de modo a garantir a esséncia

metodoldgica das ciéncias humanas, da filosofia e das artes, tornando-as
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acessiveis as camadas mais desfavorecidas, considerando e respeitando a sua
cultura, dialogando com elas através de intertextos.

O notdvel desenvolvimento e ampliagdo do uso da tecnologia digital ou
cibernética é um dos tragos mais marcantes de nossos dias. Os jovens sdo
levados a um novo comportamento na aquisicdo do saber, navegando de um
assunto para outro, seduzidos pela cor, brilho e movimento dos textos.
Rejeitam o ensino sequencial, sistematico e disciplinar da escola tradicional,
partindo para uma nova forma de acesso as informagbes — fragmentada,
aleatdria e, casualmente, interdisciplinar.

Uma escola progressista precisa, a partir também do reconhecimento e do
uso de procedimentos informatizados, trabalhar para que os alunos
desenvolvam competéncias e habilidades, construindo e sistematizando
conceitos, estabelecendo rela¢cdes fundamentais, ndo cabendo a escola
enaltecer a tecnomania vigente e sim “tecno-alfabetizar” de modo reflexivo,

buscando formar “cidadaos criticos”.
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