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RESUMO

O presente relatdrio reporta o trabalho desenvolvido durante o estdgio curricular enquadrado no ciclo
de estudos do Mestrado em Engenharia Civil do Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP. A
duracdo do estagio curricular, inserido em ambiente empresarial, compreendeu um periodo de seis
meses, tendo inicio em Fevereiro e conclusdo no més de Julho de 2015, decorrendo na empresa
ENESCOORD — Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras, Lda., com o intuito de obter o grau de

Mestre em Engenharia Civil — ramo de Gestao da Construgao.

No presente relatdrio, faz-se o enquadramento do mesmo, bem como a apresentacdo da empresa
onde foi realizado o estagio curricular. De forma a percecionar as obrigaces legais a que estd sujeita

a fiscalizacdo, aborda-se a legislacdo aplicavel as fung¢des da fiscalizacdo no decorrer de uma obra.

O presente documento aborda a temdtica da Fiscalizacdo e as suas responsabilidades durante a obra,
apresentando o trabalho desenvolvido pelo estagiario enquanto membro integrante da equipa de
fiscalizacdo. Durante o estdgio desenvolveu o trabalho de engenheiro fiscal estagidrio na empreitada
da SOGENAVE que consistiu na ampliagdo das instalagdes da empresa, com o intuito de aumentar o

espaco de armazenamento e agrupar as empresas do grupo Trivalor, onde se insere a SOGENAVE.

O relatério aborda as areas de controlo da fiscalizagdo aplicadas durante a obra, analisando com énfase

o controlo de qualidade, de custos, de prazos, de segurancga e das alteragdes introduzidas no projeto.

Por fim, enunciam-se algumas considera¢des em jeito de conclusdo inerentes ao trabalho

desenvolvido.

Palavras-Chave: Fiscalizagdo, Coordenacdo, Gestao, Obra
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ABSTRACT

The present report relates to the work developed in the curricular training framed in the Masters in
Civil Engineering at Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP. The duration of the training, set
in a business environment, occurred in a period of six months, began in February and ended in July
2015 and took place in the company ENESCOORD — Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras, Lda.,

in order to accomplish the degree of Master of Civil Engineering - Construction Management

In the present report, It was made a framework of himself, as well as the presentation of the company
which had undertaken the curricular training. In order to perceive the legal obligations that are subject
to supervision, addresses the legislation applicable to the supervisory duties over the course of a work.
This paper addresses the issue of supervision and their responsibilities during construction, presenting
the work of the trainee as an integral member of the inspection team. During the training he developed
the work of the inspector trainee engineer at construction of the company SOGENAVE, which consisted
in the expansion of the company's facilities in order to increase the storage space and group companies
of the Trivalor group, which includes SOGENAVE.

The report approaches the supervisory control areas applied during construction, analyzing with

emphasis on quality control, costs, deadlines, security and the changes in the project.
Finally, the report describe some considerations about the developed work.

Keywords: Monitoring, Coordination, Management, Construction
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1 INTRODUCAO

1.1 ORGANIZAGAO DO RELATORIO

A estrutura do relatdrio surge da necessidade de explicitar o trabalho realizado durante o tempo de
estdgio, sendo que o respetivo texto foi organizado em seis capitulos. Nos paragrafos seguintes

descreve-se de forma metddica cada um desses capitulos.

No capitulo 1 faz-se o enquadramento do relatdrio de estagio e é apresentada a empresa onde foi
realizado o estagio curricular, bem como a caracterizacdo dos capitulos que comp&em o relatério de

estdgio.

No capitulo 2 é feita a recensao bibliografica de trés temas importantes na realizagdo do relatdrio de

estagio e abordados durante o ciclo de estudos.

No capitulo 3 faz-se uma abordagem do caso prdtico em obra, introduzindo a temdtica da fiscalizacao
de obras e a legislacdo em vigor. Refere-se ainda as responsabilidades quer da empresa quer do

estagiario durante a realizacdo do estagio curricular.

No capitulo 4 apresenta a caracterizacdo da obra, fazendo uma introdugdo e expondo as caracteristicas
construtivas da mesma apresenta-se, ainda, as entidades envolvidas e os trabalhos executados até a

data de inicio do estagio.

No capitulo 5 faz-se uma apresentacdo dos controlos realizados durante o exercicio das fung¢des

durante a coordenacao e fiscalizacdo da empreitada de ampliacdo de uma nave industrial.

No capitulo 6 sdo elencadas as conclusdes gerais acerca do trabalho desenvolvido, bem como os

desenvolvimentos futuros.
1.2 ENQUADRAMENTO

O presente documento tem como objetivo apresentar o trabalho em regime de estdgio desenvolvido
na Unidade Curricular de DIPRE (Dissertacdo/Projeto/Estagio) do Mestrado de Engenharia Civil do

Instituto Superior de Engenharia do Porto — ISEP.

A realizacdo de um estagio curricular torna-se fulcral na formacdo do aluno, pois permite estabelecer
a ponte de passagem entre a teoria e a pratica, permitindo aos alunos completar a sua formacgao
adquirindo competéncias socioprofissionais e obter um maior conhecimento sobre o mercado
profissional e as suas especificidades. Como tal, considera-se importante o desenvolvimento da
componente pratica em regime de estagio curricular, pois 0 mesmo promove a integra¢do do aluno

no mercado de trabalho. Durante a realizagdo do estagio, foi possivel aplicar os conhecimentos

1
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adquiridos ao longo do ciclo de estudos e desenvolver os mesmos a nivel pratico em ambiente

empresarial, sendo que para tal contribui o contacto didrio com a obra.

O estagio teve como objetivo a integracdo numa equipa de fiscalizacdo e consistiu no
acompanhamento didrio em obra dos trabalhos afetos a empresa. Ao longo do presente relatdrio,
apresenta-se o trabalho realizado no ambito da coordenacao e fiscalizacdo de uma obra de ampliacdo

de uma nave industrial.

1.3 APRESENTACAO DA EMPRESA - ENESCOORD

A empresa ENESCOORD - Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras, Lda., foi formada em Dezembro
de 1999, pelos engenheiros Nuno Enes Gongalves e Rui Enes Gongalves, servindo o mercado com os

pressupostos de autonomia, brio e competéncia profissional.

A empresa reine uma equipa de colaboradores, internos e externos, possuindo uma elevada
capacidade técnica respondendo com qualidade a todos os desafios e solidificando a posicdo da

empresa no mercado.

—

i
enes.coora
Figura 1.1 - Logétipo da empresa ENESCOORD
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt

De acordo com o site da empresa ENESCOORD — Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras, Lda., esta

presta os seguintes servigos:

¢ Gestdo de Projetos e Obras (engloba a elaboragdo de cadernos de encargos, bem como a fase de
langcamento e andlise de concursos e posterior gestdo administrativa de todo o processo inerente ao

servico em causa);

¢ Gestdo, Coordenacdo e Fiscalizacdao de Obras (engloba por exemplo o controlo de prazos, custos,
qualidade dos materiais e pagamentos bem como acompanhamento para obtenc¢do de licengas e

autorizagOes necessarias para o bom funcionamento de uma obra);


http://www.enescoord.pt/
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¢ Coordenacdo de seguranca e higiene no trabalho (engloba a coordenagdo da seguranca desde a fase

de projeto até a fase de obra, englobando ainda a elaboragao de planos de seguranca e higiene);

* Gestdo e elaboracdo de projetos gerais de especialidades (engloba, entre outros, a realizagdo de
projetos de aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (AVAC), de projetos de desenfumagem, de
projetos de instalagdes solares, de projetos de térmica de edificios, de projetos de acustica, de projetos
de seguranca contra incéndios integrados, de projetos de abastecimento de aguas, de projetos de

aguas residuais e pluviais, bem como a gestado e subcontratacdo de outros projetos de especialidades);

¢ Avaliacdo de imédveis de fundos de investimento imobilidrio (desenvolve esta atividade sendo
reconhecida pela CMVM);

¢ Estudos energéticos de edificios (desenvolve esta atividade recorrendo a software adequado para

proceder a simulagdo térmica e energética de um edificio);

¢ Gestdo da manutencdo de edificios (engloba, entre outros aspetos, a elaboragdo de relatérios de

manutencao);

e Auditorias energéticas e da qualidade do ar (para a realizagdo de estudos energéticos a empresa

recorre a equipamentos de medicgdo e registo de temperaturas).
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Seguidamente apresentam-se algumas referéncias da empresa:

> EDIFICIOS DE HABITAGAO E COMERCIO MULTIFAMILIARES

_=

Wi o DY ‘m\'?; Ve

Figura 1.2 - Edificio Mouzinho da Silveira Figura 1.3 - Apartamentos Lapa 111
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt/multifamiliares

> EDIFICIOS INDUSTRIAIS E DE SERVIGCOS

T e o

Figura 1.4 - Ibericar Malaga Figura 1.5 - CEIIA: Centro para a Exceléncia e
Inovagdo da Industria Automoével
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt/ portfoliol_categories/edificios-industriais-e-de-servicos


http://www.enescoord.pt/multifamiliares
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» CENTROS COMERCIAIS E DE LAZER

Figura 1.6 - Cinemas Alvalade Figura 1.7 - Cinema City de Leiria
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt/centros-comerciais-e-de-lazer

Figura 1.8 - Portugalia Belém Figura 1.9 - Edificio da Ordem dos
Enfermeiros-Porto
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt/ portfoliol_categories/reabilitacao-de-edifiicios

» HOTELARIA

Figura 1.10 - Hotel-Casino Principe do Figura 1.11 - Hotel Premium Porto Downtown

Modnaco
Fonte: http://www.ENESCOORD.pt/hotelaria


http://www.enescoord.pt/centros-comerciais-e-de-lazer
http://www.enescoord.pt/hotelaria
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2 RECENSAO BIBLIOGRAFICA
2.1 ADEQUABILIDADE DE ALVARA

O exercicio da atividade da construcdo é regulamentada por um novo regime juridico, publicado com
a Lei n.241/2015 de 3 de Junho, sendo que o referido diploma revoga o Decreto-Lei n.2 12/2004, de 9
de janeiro. De salientar que o novo regime juridico entrou em vigor a partir do dia de 3 de Julho de
2015 e o caso pratico em estudo teve inicio antes dessa data, pelo que se conclui que a adequabilidade
de alvard® requerida ao empreiteiro geral para executar a empreitada rege-se pelo anterior diploma

do regime juridico afeto ao exercicio da construgao, trivialmente conhecido por “Lei dos Alvaras”.

Tendo por base a Lei n.241/2015 de 3 de Junho e informacdes retiradas do site do INCI, a introducdo
do novo regime juridico teve como finalidade responder a necessidade e imposicao de diferenciar os
requisitos de acesso ao exercicio da atividade, conforme se trate de uma obra publica ou de uma obra
particular, como tal passaram a existir dois tipos de alvaras, nomeadamente, alvara de empreiteiro de
obras publicas e alvard de empreiteiro de obras particulares, destacando-se o facto do alvard inerente
a execucdo de obras particulares ter prescindido da obrigatoriedade do requisito de capacidade
técnica e de ter deixado de relacionar as categorias ou subcategorias de obras e trabalhos, passando

a ser atribuido em classes.

Uma das alteragdes significativas prende-se com o facto que para se obter os alvaras, quer de
empreiteiro de obras publicas quer de empreiteiro de obras particulares em classes 1 e 2, ndo é exigido

o requisito de capacidade econémico-financeira.

No Quadro 2.1 apresentam-se os requisitos obrigatérios e que devem ser preenchidos
cumulativamente para a obtengao do alvara consoante o tipo de obra.

Quadro 2.1 - Requisitos exigidos para atribuicdo de alvara de empreiteiro

Obras publicas Obras particulares
- Idoneidade comercial - Idoneidade comercial
- Capacidade técnica - Capacidade econdémico-financeira (classe 3 ou

- Capacidade econdmico-financeira (classe 3 ou superior)
superior) - Ser titular de seguro de acidentes de trabalho
- Ser titular de seguro de acidentes de trabalho para os trabalhadores contratados

para os trabalhadores contratados

De salientar que um dos requisitos obrigatérios para ingresso na atividade da construgdo foi
introduzido com a nova lei, nomeadamente a obrigatoriedade de possuir a titularidade de um seguro

de acidentes de trabalho para os trabalhadores.

1 Documento que habilita a empresa de construcéo a realizar obras e respetivos trabalhos especializados cujo valor ndo exceda o limite
previsto para a respetiva classe e, no que se refere as obras publicas, que estejam compreendidos nas subcategorias que elenca.
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O portador de alvard de empreiteiro de obras publicas esta habilitado a executar obras particulares,

desde que o valor da obra esteja incluindo na classe para o qual o mesmo esta autorizado.

O anteriormente designado “titulo de registo” passa a designar-se por certificado, e tal como os alvards
existem dois tipos de certificado, nomeadamente um para obras publicas e outro para obras
particulares. Semelhante ao que acontece em relacdo aos alvaras, o portador de certificado de
empreiteiro de obras publicas estd habilitado a executar obras particulares e o mesmo nao relaciona
categorias ou subcategorias de obras e trabalhos e a sua obtencdo ndao depende do requisito de

capacidade técnica.

Uma das alteragGes significativas com a introdugdo do novo regime juridico diz respeito ao facto de
ser possivel obter um certificado de empreiteiro de obras publicas com vinte subcategorias ao invés
das catorze subcategorias que o titulo de registo habilitava. Anteriormente, o titulo de registo apenas
habilitava o seu portador a realizagdo de obras cujo valor ndo excedesse 10% do limite fixado para a
classe 1. Com o novo regime juridico, o certificado habilita a realizacdo de trabalhos de construcdo
desde que o valor ndo ultrapasse 20% do limite fixado para a referida classe. No Quadro 2.2
apresentam-se os requisitos obrigatérios para obtencdo de certificado de empreiteiro, sendo que os
mesmos devem ser preenchidos cumulativamente.

Quadro 2.2 - Requisitos exigidos para atribuicdo de certificado de empreiteiro
Obras publicas Obras particulares
- Idoneidade comercial - Idoneidade comercial

- Capacidade técnica (s6 para determinadas - Ser titular de seguro de acidentes de trabalho
subcategorias) para os trabalhadores contratados
- Ser titular de seguro de acidentes de trabalho

para os trabalhadores contratados

Com a introducdo das novas alteracdes, os documentos habilitantes, alvaras e certificados, passam a
ser validos por tempo indeterminado, no entanto o controlo oficioso do cumprimento dos requisitos
da atividade da construgdo continua a ser efetuado anualmente pelo Instituto dos Mercados Publicos

do Imobilidrio e da Construcdo — IMPIC.?

A figura de empreiteiro geral desaparece, como tal as empresas detentoras do titulo de empreiteiro
geral dispdem da possibilidade de requerer ao IMPIC a elevacdao da classe das subcategorias
determinantes da classificagdo de empreiteiro geral a classe detida nessa mesma classificagdo, sendo

gue para tal as empresas tém que preencher os requisitos necessarios para a obtencdao da mesma.

2 Organismo que substitui o atual Instituto Nacional da Construgéo e Imobiliario - INCI.

8
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2.2 QUALIDADE NA CONSTRUCAO

A definicdo de qualidade de um servico ou produto é extremamente diversificada, pois existem
variadas opinides acerca da referida definicdo. Devido a pluralidade das opinides, existe uma
dificuldade por parte dos consumidores em definir o que é a qualidade. No entanto, sabem que
produtos e servicos, por comparagdo com outros idénticos, os satisfazem e cumprem os requisitos
esperados pelos mesmos. Como tal, pode-se afirmar que uma das defini¢Ges crediveis e aceitaveis
pode ser «a qualidade é o grau de satisfacdo de requisitos dados por um conjunto de caracteristicas
intrinsecas» (NP EN ISO 9000:2005).

No seguimento desta definicdo, Paiva e Pereira (2001) refere dois aspetos interligados a nogdo de
qualidade, nomeadamente grau de exceléncia e adequagdo para o fim em perspetiva, mas o mesmo
autor realga que no dambito do processo construtivo ndo é apropriado que se defina a qualidade pelo

grau de exceléncia mas sim pela adequacao ao uso.

Na globalidade das opinides encontradas sobre a definicgdo de qualidade, encontra-se um
denominador comum que associa a obten¢do da qualidade a satisfagdo dos interesses e necessidades
dos consumidores. Sendo um dos pioneiros da gestdo da qualidade, Deming (cit in Camelo,2008)
definiu a qualidade como algo relativo que varia em func¢do das caréncias e ambigdes dos clientes,
sendo estes quem definem se um produto tem ou nao qualidade. O referido autor desenvolveu o ciclo
PDCA, também conhecido por ciclo de Deming que ainda é utilizado nos dias de hoje na aplicagao do

Sistema de Gestdo da Qualidade.

Figura 2.1 - Ciclo de Deming
Fonte: Unidade curricular de gestdo da qualidade na construgdao-Conceitos de SGQ (Camelo, 2008)

Quando se aborda o tema qualidade na construgdo, verifica-se a inevitabilidade de se pensar no
eventual aparecimento de falta de qualidade na construcao, pois o setor da construgdo é préprio para

o seu surgimento devido as suas especificidades muito caracteristicas; porém a falta de qualidade ndo
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se resume somente ao aparecimento de defeitos inerentes ao produto final, sendo que, de acordo

com Mendonga (2006), os mesmos podem ser causados devido a varios fatores, tais como:

Falta de formacdo de mao-de-obra
Varios intervenientes no processo construtivo
Falta de coordenacdo entre as diferentes fases do Projeto

Condigdes atmosféricas adversas

N X XX

Condigdes adversas associadas as caracteristicas do local de execugdo dos trabalhos

Henriques (2001) apresenta as seguintes razGes para o aparecimento de eventuais anomalias

detetadas no normal desenvolvimento da execug¢do dos trabalhos em obra:

v’ Falta de preparacdo dos envolvidos
Deficiente pormenorizacdo dos projetos
Cadernos de encargos mal elaborados

Escolha incorreta dos materiais a aplicar em obra

AN NI N

M3 aplicagao dos materiais

Segundo o documento “Planos Gerais de Garantia da Qualidade de Empreendimentos da Construcao”
(2005), verifica-se a existéncia de diversos métodos e medidas de apoio a implementacdo de a¢des de

garantia da qualidade quer dos produtos de construgdo quer dos processos construtivos, tais como:

@,

« Textos legislativos e regulamentares

Sdo de caracter obrigatério e existem varios regulamentos provenientes de diversas entidades,
nomeadamente da comunidade europeia, governamentais e camararias. Estes regulamentos surgiram
com o intuito de defender os interesses e a seguranca dos cidaddos nao so a nivel local e nacional mas
também a nivel europeu. O Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC) com o intuito de simplificar
a consulta e a utilizagdo dos regulamentos publica anualmente um documento que reune toda a
legislacdo em vigor (Laboratério Nacional de Engenharia Civil. Disposi¢Oes legais aplicaveis ao projeto

e a execucdo de obras, 2007).

R/

+* Regulamento dos produtos de construgdo (RPC)

Sendo de caracter obrigatério e revogando a diretiva comunitaria 89/106/CEE, o regulamento dos
produtos de construcao estabelece as condi¢des harmonizadas para expressar o desempenho dos
produtos da construcdo e para utilizar a marcacdo CE3, definindo ainda uma pandplia de conceitos

relevantes.

Quando o fabricante coloca um determinado produto no mercado deve emitir uma declaracdo de

desempenho, se for verificado que o mesmo esta coberto por uma norma europeia harmonizada (ENh)

3 Marcagéo dada pelo fabricante de um determinado produto, indicando que o mesmo se encontra conforme as disposi¢des das diretivas
comunitérias que lhe s&o aplicaveis, permitindo a sua livre circulagio no espago econdmico Europeu.
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ou por uma Avaliacdo Técnica Europeia (ATE) e as condi¢Ges para a afixacdo e utilizacdo da marcacgdo
CE.

+* Textos técnicos

Os textos técnicos sdo documentos que contém conhecimentos e métodos técnicos que foram
validados apds uma cuidada investigacdo, estando acessiveis para consulta. Os textos técnicos podem

ser nacionais ou internacionais.
++ Certificacdo de produtos

A certificacdo de produtos por parte do fabricante tem como intuito transmitir confianga ao cliente da

qualidade do produto ou servico fornecido.
++ Certificacdo de sistemas de qualidade de empresas

A certificacdo de uma empresa tem como intuito obter um maior reconhecimento no mercado em que
se encontra inserida e permitir o acesso e a exploracdo de novos mercados. A certificacdo de sistemas
de qualidade de uma empresa é da responsabilidade do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) que é
o organismo responsavel por gerir e coordenar o Sistema Portugués da Qualidade. O IPQ engloba trés
subsistemas esséncias na gestdo da qualidade, nomeadamente, a Metrologia, a Qualificagdo e a

Normalizacgdo.

2.3 EARNED VALUE MANAGEMENT (EVM)

O Earned Value Management (EVM) é uma técnica eficaz que é aplicada na area de gestdo de projeto

para quantificar de modo objetivo o seu progresso no tempo.

Baseado no principio “Earned Time”, o EVM emergiu no inicio do século 20 na industria de manufatura,
tendo evoluido e sido utilizado desde os anos 1960 pelo departamento de defesa dos Estados Unidos
da América. No entanto, apenas recentemente passou a ser utilizado pelas empresas de uma forma
geral ao invés de ser utilizado somente por especialistas como técnica de controlo de todos os
fornecedores do departamento de defesa americano que participassem em projetos de maior
envergadura. Segundo Mendes (2014), o EVM é o resultado da evolugdo do C/SCSC - Cost Schedule
Control System Criteria (1967) que por sua vez é produto do PERT Cost (1959-1965).

Segundo Rovai (2002), o EVM pode possibilitar a qualquer altura da fase de obra a avaliagdo de custos
e prazos, a verificagcdo dos desvios em rela¢cdo ao programado inicialmente e a reformulagdo de custos
e prazos relativos aos trabalhos por concluir, através da comparacdo de prazos e custos entre o
trabalho previsto e o trabalho efetivamente executado. E considerada uma técnica dispar das outras

técnicas e abordagens tradicionais de custos e orcamentos.
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Sendo uma ferramenta que tem ganho cada vez mais seguidores e utilizadores a nivel de mercado da
construcdao, o EVM fornece as empresas e organizagdes um sistema de gestdo que permite a
monitorizacdo integrada do ambito, custos e prazos, fornecendo indicadores de desempenho sobre o
estado do projeto e estimativas para a sua conclusao.

Para a aplicacdo do EVM é necessdria a seguinte informacao:

v Defini¢3o das atividades

A definicdo das atividades, de um modo geral, é baseado no mapa de quantidades e posteriormente é

necessdrio estabelecer relagGes entre as atividades.
v Estimativa da dura¢do das atividades

A realizacdo da estimativa da duracao das atividades é baseada em valores disponiveis nas bases de

dados das empresas ou em tabelas de rendimento que se assemelhem ao caso em andlise.
v'  Calendarizacgdo das atividades

A calendarizacdo das atividades surge como necessidade de programar o inicio e o fim de uma

atividade, com o intuito de posteriormente poder controlar o desenvolvimento normal da empreitada.
v Estimativa dos custos das atividades

A estimativa dos custos das atividades é essencial para a analise EVM, pois permite compreender quais
0s custos previstos para a realizacdo dos trabalhos e comparar com o obtido realmente a quando da

execu¢ao dos mesmos.

Em suma, a aplicagdo do EVM permite detetar e quantificar antecipadamente a existéncia de eventuais
desvios de prazos e custos face ao planeado, estabelecer previsdes para o futuro do projeto e a avaliar

a performance da execugao face ao inicialmente planeado.

De acordo com Weaver (2006), a ferramenta EVM tem como pardmetros fundamentais para a

realizacdo da analise os seguintes conceitos:
*»* Planned Value (PV) ou Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS)

E o custo planeado para os trabalhos previstos. Por outras palavras, é o valor que de acordo com o
preconizado no orgamento devia ter sido gasto até a data de realizagdo do controlo. Consiste no
somatadrio dos custos aprovados para a execuc¢do das atividades durante o tempo previsto para a sua

execucao.
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<+ Earned Value (EV) ou Budgeted Cost of Work Performed (BCWP)

E o custo planeado para os trabalhos executados, ou seja, é o valor que deveria ter sido gasto com os
trabalhos realizados na data de controlo. Consiste no somatdrio dos custos planeados associados as
tarefas executadas durante a obra. E determinado e quantificado através da percentagem de

realizacdo das atividades.
« Actual Cost (AC) ou Actual Cost of Work Performed (ACWP)

E o custo real efetivo na realizagdo das atividades ja executadas até a data de controlo, isto é, trata-se

do que foi realmente gasto com os trabalhos executados.

Geralmente, os valores dos conceitos fundamentais anteriormente descritos sdo calculados com base

nos dados acumulados das varias atividades.

Koppelman e Flemming (2005), entre outros autores, afirmam que o EVM ao consentir calcular
indicadores que avaliam o estado do projeto permite extrair conclusGes acerca do futuro da
empreitada. No entanto, na sua globalidade os autores alertam para o facto dos indicadores obtidos
nao serem uma verdade despdtica, pois antes de mais deve-se avaliar a informacgao recolhida, com o

intuito de verificar se a mesma ndo transcende a realidade.

De acordo com Project Management Institute (2011), os indicadores chave obtidos podem ser de trés
tipos:

+* Indicadores de estado
No que concerne aos indicadores de estado, verifica-se a existéncia de dois tipos, sendo um relativo
aos custos e outro relativo aos prazos:

1. Schedule Variance (SV)

Representa o desvio de prazos, isto &, responde a pergunta se o projeto se encontra atrasado ou
adiantado relativamente ao planeado. O indicador de estado relativo ao desvio de prazos pode ser
calculado da seguinte forma:

SV =EV —-PV
Equagdo 2.1 — Desvio de Prazos

- Se o valor for positivo, significa que o prazo se encontra a ser cumprido;

- Se o valor for negativo, significa que o prazo nao se encontra a ser cumprido.

O desvio de prazos pode ser ainda explicitado em percentagem:
o = 3V
SV% = v
Equagdo 2.2 - Desvio de prazos (%)
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2. Cost Variance (CV)

Representa o desvio de custos, ou seja, responde a pergunta se o projeto se encontra acima ou abaixo
relativamente ao orgamentado. O indicador de estado relativo ao desvio de custos pode ser calculado
da seguinte forma:

CV =EV —-AC
Equagado 2.3 - Desvio de Custos

- Se o valor for positivo, significa que o projeto se encontra abaixo do orcamentado.
- Se o valor for negativo, significa que o projeto se encontra acima do orcamentado.

O desvio de custos pode ser ainda exprimido em percentagem:

v = =¥
T EV

Equacdo 2.4 - Desvio de Custos (%)

@,

% Indicadores de desempenho

No que se refere aos indicadores de desempenho, verifica-se a existéncia de dois tipos, sendo que os
mesmos permitem avaliar o nivel de eficiéncia da utilizacdo do tempo e dos recursos disponiveis,

permitindo imediatamente descrever o desempenho atual do projeto.

1. Schedule Performance Index (SPI)

E o indice de desempenho relativo a execugdo dos trabalhos, ou seja, responde a pergunta se o tempo

se encontra a ser gerido de uma maneira eficiente.

O indicador de desempenho relativo a execugdo dos trabalhos pode ser calculado da seguinte forma:

SPI = EV
PV

Equacdo 2.5 - indice de Desempenho relativo a execuc¢do dos trabalhos

- Se o valor for superior a 1, significa que o projeto estd adiantado em relagdo ao prazo estipulado.
- Se o valor for inferior a 1, significa que o projeto esta atrasado em relacdo ao prazo estipulado.

- Se o valor for igual a 1, significa que o projeto se encontra a ser cumprido integralmente no prazo

estipulado.

2. Cost Performance Index (CPI)

E o indice de desempenho do custo, isto é, quantifica o nivel de eficiéncia com que s3o usados os

recursos inerentes ao projeto. Responde a pergunta se os recursos estdo a ser geridos eficientemente.
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O indicador de desempenho relativo ao custo pode ser calculado da seguinte forma:

CPI = EV
T AC

Equacdo 2.6 - indice de Desempenho do Custo

- Se o valor for superior a 1, significa que o projeto esta abaixo do orcamento estipulado.
- Se o valor for inferior a 1, significa que o projeto estd acima do orcamento estipulado.

- Se o valor for igual a 1, significa que o projeto estd a ser cumprido a risca, estando dentro do

orcamento estipulado.
+* Indicadores de previsdo

Os indicadores de previsdao permitem efetuar previsdes quanto a conclusdo dos trabalhos, sendo uma
das mais-valias da ferramenta EVM em comparag¢ao com as ferramentas tradicionais de controlo do

projeto.

1. Estimate at Completion (EAC)

Permite estimar o custo final do projeto, podendo essa estimativa ser abordada de uma forma

otimista, pessimista ou mais provavel de acontecer.

O indicador de previsao que permite estimar o custo final do projeto pode ser calculado das seguintes

maneiras:

EAC = AC + BAC 4 — EV (Previsao otimista)
Equagdo 2.7 - Estimativa do Custo Final (previsdo otimista)

EAC = AC + 22 T BV o eniss imist
= TP+ SPI (Previsao pessimista)

Equacdo 2.8 - Estimativa do Custo Final (previsdo pessimista)

BAC — EV )
EAC = AC + Pl (Previsao mais provavel)

Equacdo 2.9 - Estimativa do Custo Final (previsdo mais provavel)

E da responsabilidade do gestor de projeto, com base na sua experiéncia e conhecimento do projeto,
escolher a opg¢do de previsdo mais indicada para o caso em andlise e que represente o mais préximo

possivel o futuro do projeto.

2. Estimate to Complete (ETC)

Permite estimar os restantes custos necessarios para finalizar o projeto.

4 Entende-se por BAC, o valor do orcamento inicial do projeto.
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E calculado da seguinte forma:

ETC = EAC — AC
Equacgdo 2.10 - Estimativa dos restantes custos

De salientar que para além dos indicadores-chave descritos, existem indicadores adicionais que podem
proporcionar ao gestor de projeto informacao precisa e auxiliadora na tomada de decisao, sendo esses

indicadores os seguintes:

1. To-Complete Performance Index (TCPI)

E o indice de desempenho para a conclus3o dos trabalhos, sendo um indice que permite determinar o
nivel de eficiéncia necessario para atingir os valores do orcamento inicial do projeto ou os valores

estimados para o custo final do projeto.

Pode ser calculado da seguinte forma:

repiBac) = SAC BV repieacy = BAC ZEV
(BAC) = pac—ac (EAC) = gac—ac

Equacdo 2.11 - indice de desempenho para a conclusdo dos trabalhos

2. Variance at Completion (VAC)

Representa o desvio entre o custo orgamentado para a conclusdo do projeto e o custo estimado para

a conclusdo do mesmo.

Pode ser apresentado da seguinte maneira:

VAC = BAC — EAC VAC% = vac
= ou 0=p7C

Equagdo 2.12 - Variancia de custos

3. Time Estimate at Completion (EACt)

Representa a estimativa da duragdo total do projeto.

Este indicador adicional é calculado da seguinte forma:

EACt = op:
"~ SPI

Equacdo 2.13 - Estimativa da duragao total do projet

5 Entende-se por OD, a duragao original do projeto.
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3 ABORDAGEM DO CASO PRATICO EM OBRA

3.1 FiscALzAGAO DE OBRAS

Inserida num contexto de engenharia de servigos, a fiscalizacdo de obras caracteriza-se por um
conjunto de métodos destinados a maximizar e otimizar a relagdo entre as entidades intervenientes
no processo de prestacdo de servicos, sendo que as entidades principais e fundamentais neste

processo sao a empresa de fiscaliza¢do, o dono de obra e o empreiteiro geral.

E da responsabilidade da fiscalizacdo o papel de coordenac¢do da relagdo entre todas as entidades
intervenientes numa empreitada de construcdo (dono de obra, empreiteiro, projetistas, consultores

externos e entidades licenciadoras).

Seguidamente, apresenta-se o fluxograma das relagdes existente entre a fiscalizagdao e as outras

entidades intervenientes na obra.

Empreiteiro

Entidades
Geral

Licenciadoras

Fiscalizagao

Consultores Projetistas
Externos

Figura 3.1 - Fluxograma das relagdes ente a fiscalizagdo e as restantes entidades envolvidas

Um dos objetivos fundamentais da fiscalizacdo é certificar que os diferentes intervenientes tenham
um perfeito entendimento no decorrer da execuc¢do da obra, de forma a garantir que a qualidade e
expectativas desejadas pelo dono de obra sejam respeitadas e cumpridas. Como tal a fiscalizagdo tem

uma fungdo nao sé de coordenador mas também de moderador durante todas as fases do Projeto.

Muitas vezes o papel da fiscalizacdo é comparado com o “papel de um policia”, pelo facto de estar

constantemente a realizar um elevado controlo no decorrer das varias especialidades da obra, mas um
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fiscal € muito mais do que um simples controlador da qualidade dos trabalhos, pois 0 mesmo tem
como principal objetivo assegurar que todos os intervenientes formam uma equipa coesa contribuindo

para o sucesso da obra.

O servico de fiscalizacdo embora seja desenvolvido maioritariamente na fase de construcdo, a sua
prestacdao deve ser estendida quer numa fase pré-obra, quer uma fase pds-obra. Uma intervencao
precoce por parte da fiscalizacdo é extremamente importante, pois possibilita uma revisao cuidada do
projeto, a organiza¢do de todo o processo de consulta e analise de propostas, contratacdo do(s)

empreiteiro(s) e apoio nos licenciamentos necessarios junto das entidades competentes.

Segundo Flor (2008), a fiscalizagdo é “uma entidade individual ou coletiva que, em obra, acompanha a
evolucdo dos trabalhos de execucdo com o principal intuito de defender os interesses do dono da
obra.” O acompanhamento da evolucdo dos trabalhos pode ser realizado por quadros técnicos do
dono de obra ou, caso o grau de especificidade das obras seja muito elevado, o dono de obra pode
recorrer a servicos técnicos exteriores, podendo ser pessoas individuais, consultores ou empresas de

fiscalizacao.

De acordo com o mesmo autor, numa empreitada a fiscaliza¢do deve:

e Prestar apoio nas atividades prévias ao inicio da execug¢do da empreitada;
e Controlar o planeamento da obra;
e Controlar os custos da obra;

e Controlar a qualidade da obra.

Para a salvaguarda de uma boa gestdo das atividades dos empreiteiros, fornecedores e outros

intervenientes a fiscaliza¢do deve ainda:

e Manter atualizado e operacional o banco de dados das atividades a seu cargo;

e Assegurar a existéncia do livro de obra e respetivo preenchimento, pelos técnicos
responsaveis;

e Proceder a realizacdo de reunides periddicas com o Dono da Obra, com periodicidade a indicar
por este, visando a coordenagdo das empreitadas e fornecimentos em curso;

e Propor reunides com os empreiteiros ou com os autores de projetos ou com outras entidades
ligadas a obra, a fim de esclarecer duvidas.

e Salvaguardar o Dono da Obra de eventuais infragbes cometidas por fornecedores ou

empreiteiros.

Pode-se individualizar os elementos constituintes de uma equipa de fiscalizacdo da seguinte maneira
(Rodrigues, 2009):

+»+ Diretor/Coordenador de Fiscalizacdo

Usualmente este cargo é desenvolvido por um Engenheiro Civil, experiente em gestdo e fiscalizacdo

de obras. E 0 elemento que representa a equipa de fiscalizagdo nos contactos tidos com as diversas
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entidades intervenientes na obra. E ainda da responsabilidade do Diretor/Coordenador de Fiscalizacio
a definicdo das formas de atuacdo e intervencdo na obra por parte da equipa de fiscalizagdo.
Internamente é o responsavel pelo controlo da sua equipa, organizando e distribuindo tarefas por
todos os elementos da equipa de fiscalizacdo. Este cargo pode ter dois vetores de atuacdo distintos: o
de diretor de fiscalizacdo e o de coordenador da Equipa de Fiscalizacdo, que para além de assegurar a
coordenacao e gestao da equipa de fiscalizacao, tem ainda funcao de assegurar o estabelecimento das
relagdes necessarias entre o dono de obra e os restantes intervenientes. O Diretor de Fiscalizagao tem
uma presenc¢a mais assidua na obra, tendo como principal objetivo o controlo de custos, prazos e
qualidade, devendo ainda ser o principal impulsionador da implementacdo de um sistema de

informacao, controlo e fiscalizacao.
+»* Fiscal

Usualmente o papel de fiscal de obra é desenvolvido por técnicos de engenharia, tendo como
principais fun¢bGes o controlo de conformidade, o acompanhamento da execucdo das tarefas,
realizacdo de medicdes, acompanhamento dos ensaios, entre outras funcdes inerentes ao papel de
fiscal. E o elemento da equipa de fiscalizagdo mais presente em obra, reportando diariamente o seu

trabalho ao diretor de fiscalizagao.
+«» Administrativo

E o responsével por todo o trabalho administrativo referente a obra.
«» Técnico

E o responsavel pela resolugdo de problemas especificos, como por exemplo, desenhos, ensaios,

topografia.
¢ Especialista

E o responsavel pela prestacdo de acessdria técnica em diversas especialidades, tais como, estruturas,
mecanicas, comunicagdes, eletrotecnia, geotecnia, AVAC, comunicacGes. Usualmente a equipa de
fiscalizagdo integra mais que um especialista. Tem como principal fun¢do garantir o funcionamento e

qualidade dos equipamentos a instalar em obra.

A afetacdo temporal dos diversos elementos da equipa de fiscalizagcdo é definida contratualmente,
podendo variar consoante as especificacbes de uma obra, sendo que a qualquer momento a equipa

pode ser refor¢cada. A forma de afetagdo dos elementos a obra pode ser da seguinte forma:

e Residente;
e Permanéncia percentual;

e Em visita.
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3.2 LEGISLACAO APLICAVEL

Como todas as atividades, a fiscalizacdo de obra é regulamentada por lei, como tal estd sujeita a certos

deveres de responsabilidade. Atualmente esta atividade é regulada pelos seguintes diplomas:

e Codigo Civil — Capitulo Xll (Empreitada)

Este diploma é aplicavel a fiscalizagdo de obras particulares.

De acordo com o artigo 12092 do Cédigo Civil, “o dono de obra pode fiscalizar, a sua custa a execugao
da empreitada, desde que nado perturbe o andamento ordinario da mesma”. O mesmo artigo refere
ainda que “a fiscalizacdo feita pelo dono da obra, ou por comissario, ndo impede aquele, findo o
contrato, de fazer valer os seus direitos contra o empreiteiro, embora sejam aparentes os vicios da
coisa ou notdria a ma execugdo do contrato, exceto se tiver havido da sua parte concordancia expressa

com a obra executada.”

e Lein240/2015 de 1 de Junho

O presente diploma procedeu a primeira alteracdo da lei n.2 31/2009 de 3 de Julho, sendo aplicavel a

fiscalizagdao de obras publicas e particulares, regulando e definindo os deveres da fiscalizagdo.

De acordo com o artigo 162 do presente diploma, o diretor de fiscalizagdo, representante maximo da

fiscalizacdo e com autonomia técnica tem os seguintes deveres:

v Verificar a execu¢do da obra em conformidade com o projeto executado e deve ainda
assegurar o cumprimento das condi¢des da licenca ou admissdo em sede de procedimento
administrativo ou contratual publico bem como o cumprimento das normas legais e dos
regulamentos em vigor;

v' Acompanhar a realizacdo da obra com a frequéncia adequada ao integral desempenho das
suas funcdes e a fiscalizacdo do decurso dos trabalhos e da atuac¢do do diretor de obra no
exercicio das suas func¢des, emitindo as diretrizes necessarias ao cumprimento do ponto
anterior;

v/ Com o intuito de a fiscalizacdo abranger o conjunto de projetos envolvidos deve recorrer a
técnicos em numero e qualificacdes suficientes;

v' Requerer, sempre que necessario para assegurar a conformidade dos trabalhos executados
em obra com o projeto de execug¢do ou ao cumprimento das normas legais ou regulamentares
em vigor, a assisténcia técnica ao coordenador de projeto com intervencdo dos autores do
mesmo, ficando também obrigado a proceder ao registo desse facto e das respetivas
circunstancias no livro de obra, devendo ainda registar as solicitacbes de assisténcia técnica
gue tenham sido pedidas pelo diretor de obra;

v" Comunicar imediatamente ao dono da obra e ao coordenador de projeto qualquer deficiéncia
técnica verificada no projeto ou caso seja necessario alterar o mesmo para a sua correta

execucao;
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Participar ao dono de obra e ao coordenador de seguran¢a nos casos inerentes a matéria
imputdvel ao mesmo, caso detete durante a execucdo da obra situagdes que comprometam a
seguranca, a qualidade, o preco contratado e o cumprimento do prazo previsto em
procedimento contratual publico ou para a conclusdo das operag¢des urbanisticas;
Desempenhar as fun¢Ges designadas e acordadas pelo dono de obra, desde que as mesmas
nado interfiram com as funcdes e responsabilidades do diretor de obra ou dos autores do
projeto. As funcbes designadas pelo dono de obra ndo podem ser incompativeis com o
cumprimento de quaisquer deveres legais a que esta sujeito o diretor de fiscaliza¢do;
Comunicar, no prazo de cinco dias Uteis, ao dono da obra e a entidade perante a qual tenha
decorrido procedimento de licenciamento ou comunicacdo prévia a cessacdo de funcdes
enqguanto diretor de fiscalizacdo de obra, para os efeitos e procedimentos previstos no RJUE e
no Cddigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo dos deveres que incumbam a outras entidades,
nomeadamente no caso de impossibilidade;

Assegurar que a efetiva conducdo da execucdo dos trabalhos das diferentes especialidades é
efetuada por técnicos qualificados nos termos do artigo 14.2-A da Lei n.214/2015 de 1 de
junho;

Cumprir os deveres de que seja incumbido por lei, designhadamente pelo RJUE e respetivas
portarias regulamentares, bem como pelo Cédigo dos Contratos Publicos e demais normas
legais e regulamentares em vigor.

Segundo o mesmo artigo, o cargo de diretor de fiscalizagdo ndo pode ser ocupado por um
individuo que pertencga a entidade responsavel pela execu¢do da obra ou que seja por algum
motivo interveniente na execu¢do da mesma. Este ponto do artigo tem como objetivo impedir

que exista qualquer tipo de conflito de interesses que possa advir da situacdo mencionada.

Como forma de garantir que o diretor de fiscalizacdo cumpre os seus deveres de forma integra
e respeitando sempre os interesses do dono de obra, o cargo tem de ser obrigatoriamente

ocupado por uma entidade independente e imparcial.

CCP — Cddigo dos Contratos Publicos

Este diploma é aplicavel a fiscalizagdo de obras publicas, regulando e definindo os deveres da

fiscalizacdo, o CCP pode ser utilizado nas obras particulares, desde que seja definido anteriormente no

contrato de empreitada.

De acordo com o artigo 3449, o dono de obra é representado pelo diretor de fiscalizagdo, salvo nas

matérias em que, em virtude da lei ou de estipulacdo contratual, se estabeleca diferente mecanismo

de representacdo, referindo ainda que o diretor de fiscalizacdo da obra ndo tem poderes de

representacao do dono da obra em matéria de modificacdo, resolu¢do ou revogacao do contrato. O

CCP através do artigo 3039, que define os principios respeitantes aos poderes de diregao, refere que o

exercicio desses mesmos poderes, na execucdo dos trabalhos ndo deve interferir com as fungdes e

responsabilidade do empreiteiro, sendo que de forma alguma a fiscalizacdao pode interferir na atuacao
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do mesmo, devendo a mesma limitar a o seu campo de intervengao ao estritamente necessario, com

o intuito de satisfazer o interesse publico.

3.3 RESPONSABILIDADES DA EMPRESA EM OBRA

Antes de se definir as responsabilidades da empresa ENESCOORD — Coordenacdo e Gestao de Projetos
e Obras, Lda. em obra, é necessario proceder a definicdo da equipa de fiscalizagdo bem como ter

conhecimento das fungdes e responsabilidades de cada um dos elementos da equipa.

Através do fluxograma seguidamente apresentado observa-se as funcdes de cada elemento

interveniente em obra da equipa de fiscalizagdo.

Coordenador Geral
Sénior

Eng.2 Rui Enes

Diretor de Coordenadora de

Fiscalizagdo Seguranca Apoio de Técnico/

- Administrativo
Eng.2 Pedro Neves Eng.2 Llcia Sousa

Fiscal Estagiario

Eng.2 Fabio
Carvalho

Especialista
Eletrotécnico

Eng.°Rui Liberato

Especialista
Mecanico

Eng.2 Jodo Pinto

Figura 3.2 - Composicdo da equipa de fiscalizacdo

A supervisdo de todo o processo de fiscalizagcdo ficou a cargo do coordenador geral sénior, que teve

como principais fungdes e responsabilidades:

e Supervisdo e acompanhamento de todo o processo pré-obra;
e Supervisdo da coordenacdo geral da obra;

e Supervisdo do relacionamento e interacdo entre todos os elementos da equipa de fiscalizacdo.
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O Eng.2 Pedro Neves, na qualidade de diretor de fiscalizacao, foi o responsavel por toda a coordenacgdo
e gestdo da obra, sendo também o responsavel pela equipa de fiscalizagdo. Auxiliado pela restante

equipa, o diretor de fiscalizacdo teve ainda as seguintes responsabilidades:

e Controlo do planeamento e da qualidade;

e Controlo de prazos e custos da obra;

e Gestdo da qualidade;

e Participacdo nas reunides semanais realizadas, geralmente, as tercas-feiras;

e Prestar conhecimento ao dono de obra de todos os trabalhos realizados da empreitada;

e Analisar, avaliar e apresentar solucdes para a boa execucdo dos trabalhos, de acordo com o
pretendido pelo dono de obra;

e Coordenar a equipa de fiscalizacdo de obra;

e Realizar no minimo uma a duas visitas a obra;

e Supervisionar o trabalho realizado pelo fiscal estagiario;

e Coordenar todos os trabalhos inerentes ao dono de obra;

e Implementar e atualizar um sistema de informagdo, com o intuito de manter o dono de obra
em constante atualizacdo e ainda estabelecendo contacto entre todas as entidades envolvidas

na execugdo de obra.

Os engenheiros das especialidades auxiliaram o diretor de fiscaliza¢do nas decisdes inerentes as suas

especialidades, e tiveram ainda como responsabilidades:

e Supervisionar todos os trabalhos executados das respetivas especialidades;

e Acompanhar a fase inicial de montagem, quer dos equipamentos, quer das instalagdes
elétricas e mecanicas;

e Garantir o bom funcionamento e qualidade de todos os equipamentos a instalar em obra;

e Participar em todas reuniGes em que tenham sido solicitados, com o intuito de esclarecer ou

tomar conhecimento das solu¢des adotadas.

A coordenacdo de seguranga em obra, numa fase inicial esteve entregue ao Eng.2 Pedro Neves, sendo
que numa fase posterior o cargo foi entregue a Eng.2 Llcia Sousa, com o intuito de possibilitar ao
diretor de fiscalizagdo uma priorizagdo das responsabilidades afetas ao seu cargo e simultaneamente
reforcar o acompanhamento de seguranca, nomeadamente fornecedores contratados diretamente

pelo dono de obra. A coordenadora de seguranca teve ainda como principais responsabilidades:

e Verificar se o plano de seguranca e salde em obra, se encontra de acordo, quer com o caderno
de encargos quer com a legislagcdao em vigor;

e Verificar se o plano de seguranca e salide em obra é aplicado de forma correta;

e Realizar semanalmente visitas a obra, com o intuito de verificar se estdo a ser cumpridas todas
as medidas de seguranca necessarias, agindo de forma preventiva, para salvaguardar que ndo

ocorram acidentes ou doengas profissionais durante a execu¢ao da obra;
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e Realizar semanalmente reunides com a presenca da equipa, afeta ao empreiteiro geral,
responsavel pela seguranga em obra. As reunides tiveram como objetivo principal esclarecer,
de forma imediata, qualquer tipo de duvida quanto a esta matéria, contribuindo para o normal
desenvolvimento da empreitada, outro objetivo da realizacdo das referidas reunides
semanais, prende-se com o facto, das mesmas servirem para retificar e alertar eventuais falhas

de seguranca detetadas pela fiscalizacdo, na pessoa da coordenadora de seguranca em obra.
Relativamente, as responsabilidades em obra do Engenheiro fiscal estagiario serdo esmiugadas no

préximo ponto deste capitulo.

No que diz respeito as responsabilidades da ENESCOORD — Coordenacdo e Gestdo de Projetos e Obras,

Lda. em obra, as mesmas sdo divididas em trés fases:

Pré- Pos-

obra obra

Figura 3.3 - Fases da intervencdao da ENESCOORD

Afase de pré-obra engloba ndo s as fases de concurso e de licenciamento da empreitada mas também
a fase de planeamento da mesma. Relativamente ao caso pratico em andlise verificou-se que a fase de

pré-obra foi anterior ao inicio do estagio.

No que concerne a fase de pré-obra, a ENESCOORD teve como principais responsabilidades:

e Submissdo dos projetos a apreciacdo das autoridades competentes para licenciamento da
obra;

e Coordenacdo geral de todo o processo;

e Elaboracgdo das cldusulas juridicas do contrato de empreitada, juntamente com o dono de
obra, com o intuito de dar inicio a fase de concurso;

e Organizagao de todo processo de concurso;

e Definicdo dos prazos de concurso;

o Definicdo das empresas a convidar para a apresentac¢do de propostas;

e (Coordenagdo do processo de apresentagdao de propostas, incluindo esclarecimento de
duvidas;

e Andlise qualitativa e quantitativa de propostas;

e Escolhadas melhores propostas apresentadas pelas empresas convidadas na fase de concurso,
com o intuito de negociar de forma a obter uma melhor proposta;

e Preparagdo da minuta de contrato e respetiva assinatura do mesmo;

e Prestar auxilio nas atividades que antecedem o inicio da execu¢do da empreitada.
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A fase onde existe uma maior complexidade e exige um maior foco por parte da empresa de
fiscalizagdo, ENESCOORD — Coordenacdo e Gestao de Projetos e Obras, Lda., é a fase de execucdo da
obra, sendo a empresa responsdvel pela coordenacdo e gestdo em obra. Nesta fase a equipa de
fiscalizagdo recorre e implementa, de uma forma correta e eficaz, sistemas de gestdo de qualidade,
ambiente, informacao, controlo de custos, controlo de prazos e controlo de seguranca e salude em

obra.

O recurso aos sistemas anteriormente referidos tem como principal finalidade evitar derrapagens no
planeamento, contribuindo para que os custos ndo aumentem e a execu¢do da obra ndo se atrase. A
ENESCOORD assegurou o bom funcionamento da obra, inclusive uma comunicagdo saudavel e clara

entre todas as entidades envolvidas na execugao da obra.

Relativamente a fase de execucao da obra, a ENESCOORD teve como principais responsabilidades:

e Controlo de custos;

e Controlo de prazos;

e Controlo de qualidade;

e Controlo ambiental;

e Verificar se os trabalhos sdo realizados de acordo com o estabelecido no plano de obra;

e Verificar se os trabalhos executados estdo de acordo com o preconizado nos projetos;

e Proceder a medi¢do de todos os trabalhos executados;

e Registo fotografico didrio dos trabalhos executados;

e Registo escrito diario dos trabalhos realizados;

e Coordenacdo dos trabalhos associados a execucdo da obra;

e Controlo das atualizagdes dos projetos;

e Servir de interlocutor entre o dono de obra e o empreiteiro geral, transmitindo e verificando
se as ordens do dono de obra sdao cumpridas.

e Promover visitas semanais a obra com o acompanhamento do dono de obra, arquiteto e
empreiteiro geral, com o intuito de verificar os trabalhos executados e o funcionamento da
empreitada;

e Realizagao de reunides semanais de coordenac¢ao de obra com o dono de obra, arquiteto e
empreiteiro geral, em caso de necessidade as reuniGes foram alargadas a outros
intervenientes;

e Identificar, analisar e apresentar solugdes de resolugao de eventuais falhas na execuc¢do da
obra, bem como apresentar solu¢des que diminuam o impacto das falhas relativamente aos
prazos e aos custos;

e Aprovacdo dos materiais a aplicar em obra;

e Identificar trabalhos a mais a executar e analisar e dar o seu parecer em caso de reclamacao

por parte do empreiteiro;
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e Analisar o auto de medicdao mensal entregue pelo empreiteiro, validando ou corrigindo de
acordo com a conclusdo obtida através da analise do mesmo;

e Realizagao de relatérios mensais a entregar ao dono de obra.

A fase pds-obra, em virtude de ser posterior a realizacdo do estagio, embora n3do seja esmiucada
durante o desenrolar do relatério, tem uma grande importancia nos servigcos prestados ao cliente,

sendo que a fiscalizacdo tera como responsabilidades:

e Elaborar o relatorio final;

e Elaborar o fecho de contas;

e Verificar as telas finais;

e Acompanhar as vistorias realizadas pelas empresas certificadoras e licenciadoras;

e Liderar o processo de obtencdo da licenca de utilizacao;

e Realizar a vistoria final;

e Assegurar as diligéncias necessdrias para que o empreiteiro entregue todos os documentos
necessarios para se proceder a certificacdo do auto de rececdo proviséria da obra;

e Liderar o processo de celebracdo da rececao definitiva da obra.

3.4 RESPONSABILIDADES DURANTE O ESTAGIO

Durante os seis meses que compreenderam o periodo de realizagdo do estagio, foram atribuidas
responsabilidades e definidos objetivos a serem cumpridos. O estagiario, parte integrante da equipa
de fiscalizagdo, teve como principal foco de trabalho o acompanhamento da execugdo dos trabalhos,
sendo o elemento permanentemente presente em obra. Sob a algada do Eng.2 Pedro Neves, numa
fase inicial o estagidrio foi integrado na equipa de fiscalizagdo como Engenheiro fiscal estagidrio, sendo

fornecidos os projetos e documentos necessarios para uma melhor integracdo em obra.

Nas duas semanas iniciais do estagio, o estagidrio na posse dos projetos e dos documentos de obra,
inteirou-se de todos os trabalhos realizados anteriormente, tendo esmiucado todas as atividades
realizadas pela ENESCOORD antes do inicio do estagio. Além das responsabilidades atribuidas, o
estagiario academicamente desenvolveu outras atividades, com o intuito de enriquecer os

conhecimentos adquiridos.

Depois de se ter inteirado, o estagiario desenvolveu principalmente as seguintes atividades durante o

estdgio:

e Acompanhamento diario dos trabalhos executados em obra e registo fotografico;
e Acompanhamento da gestao de informacdo entre as entidades envolvidas;
e Acompanhamento dos pedidos de aprovacdo dos materiais a aplicar em obra;

e Acompanhamento do controlo de prazos e custos;
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MedicOes dos trabalhos executados;

Elaboracdo do didrio de empreitada, com o intuito de anotar os trabalhos inerentes a execucao
da obra;

Acompanhamento das reunides de obra, através de andlise das atas das mesmas;

Controlo de qualidade dos trabalhos de execugao da estrutura;

Controlo de qualidade dos trabalhos das especialidades (eletricidade, drenagem de aguas
residuais, rede de abastecimento de dgua, rede de drenagem de dguas pluviais, AVAC,
segurancga contra incéndios, entre outros);

Realizagao de fichas de controlo de qualidade;

Registo dos subempreiteiros presentes em obra;

Anidlise do auto de medicdao mensal, emitindo opinido sobre o mesmo para posterior andlise e
validagao por parte do diretor de fiscalizacao;

Acompanhamento das questGes associadas a coordenac¢do de seguranca em obra;

Acompanhamento da elaborac¢do do relatério mensal.
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4 CARACTERIZACAO DA OBRA
4.1 INTRODUGCAO

O caso pratico em estudo consiste numa obra que tem como objetivo a ampliagdo de um edificio
industrial destinado a armazenagem e distribuicdo de produtos alimentares destinado ao uso pela
empresa SOGENAVE - Sociedade Geral de Abastecimento a Navegacao e Industria Hoteleira, S. A.,

localizado na Rua das Cardosas, n.2 1495, freguesia de Sdo Pedro Fins, concelho da Maia.

Figura 4.1 - Localizacdo da obra (Fonte: Memoria descritiva do projeto de execucdo)

A obra em questdo engloba trés empreitadas independentes. Apenas a empreitada geral é controlada
pela empresa de fiscalizagdo, as outras duas administradas diretamente pelo dono de obra, pelo que
apenas se aborda a empreitada geral no presente relatério. No entanto, a ENESCOORD tem como

responsabilidade compatibilizar os trabalhos entre as mesmas.

A SOGENAVE S.A. é um dos maiores operadores nacionais na area da distribuicdo alimentar e ndo
alimentar, distribuindo as melhores marcas em todo o territério nacional, bem como a todos os
segmentos de mercado, sendo que as solugdes especificas e adequadas para dar resposta as exigéncias
do mercado adotadas pela empresa fazem da mesma um exemplo no que concerne a atividade

desenvolvida pela empresa, sendo por isso, um Food Service Provider Unico.

O Grupo Trivalor (SGPS) é uma holding de capital 100% nacional, sendo que além da referida empresa,
engloba ainda outras 12 empresas perfazendo um total de 13 empresas pertencentes ao grupo que
atua no segmento de Business & Facility Services, nas dreas de restaurac¢do social e publica, catering,
eventos, comercializacdo e logistica de produtos alimentares, exploracdo de maquinas de venda
automatica de produtos alimentares, emissdo e gestdo de tickets de servigos, limpezas e
desinfestacdes, seguranga humana e eletrdnica, servicos partilhados e gestdao documental. Tendo em
conta uma estratégia de crescimento e contengdo para os proximos anos, decidiu reagrupar todas as
empresas numa Unica sede nos terrenos da mesma.
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Figura 4.2 - Grupo Trivalor (Fonte: http://www.trivalor.pt/o-grupo)

A SOGENAVE S.A. tem neste momento a sua capacidade de armazenagem a temperatura ambiente e
frio esgotada, recorrendo ao aluguer de espacos de armazenagem fora do concelho da Maia,
desperdicando assim sinergias em logistica, tempo e recursos humanos, bem como financeiro. Neste
contexto a ampliacdo das instalagdes é fundamental para a manuten¢do e desenvolvimento da
atividade desta empresa, bem como do sucesso de todo o grupo Trivalor (SGPS), sendo que a
aglomeracdo das instalacGes e meios levard também a necessidade de aumentar os recursos humanos

do grupo.

DADOS RELATIVOS A EMPREITADA:

e Dono de Obra: SOGENAVE — Sociedade Geral de Abastecimento a Navegacdo e Industria
Hoteleira, S.A.

o  Empreiteiro Geral: CASAIS — Engenharia e Construcao, S.A.

e Inicio da Empreitada: 15 de Dezembro de 2014

o  Fim previsto da Empreitada: 15 de Setembro de 2015

e Duragao: 9 meses

e Valor da Empreitada: Aproximadamente 8 MilhGes de euros

e Empreitadas auténomas: Frio industrial e sistema fotovoltaico
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4.2 EDIFicIO

4.2.1 Implantagao e Quadro Sindptico

A area total do terreno é de 30.759,90 m?, composto por duas parcelas, uma correspondente ao
terreno inicial da SOGENAVE com uma drea de 13.006,06 m? e outra parcela adquirida posteriormente
com uma area de 17.753,84 m2. O edificio a construir terd um comprimento de 168,60m e uma largura

de 34,40m como area de implantacgao.

Os indices urbanisticos gerais de acordo com o projeto sdo os seguintes:

> Descricdo do edificio:

Quadro 4.1 - Descricao do edificio
(Fonte: Memodria descritiva do projeto de Arquitetura)

Tipo de obra a realizar Ampliagao
Ne total de pisos 3
Altura maxima do edificio 18,00 m
Ligeiros 285 Lugares
Estacionamento Pesados 32 Lugares
Motociclos 10 Lugares

) Armazenagem e distribui¢do de produtos
Uso a que se destina )
alimentares

» Areas incluindo a ampliacdo:

Quadro 4.2 - Areas da empreitada
(Fonte: Memoria descritiva do projeto de arquitetura)

Areas m?
Terreno 30.759,90
Implantagao 9.459,60
Bruta de construgdo 16.328,50

Pav.betdo betuminoso 15.652,80

Pav.cubos de granito 2.957,40
Pavimentos

Passeios em betonilha 8.166,20
exteriores

Grelhas enrelvamento 1.434,20

TOTAL 3.095,00
Ajardinada e outras 5.647,50
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> Indicadores de ocupacdo e Volumetria

Quadro 4.3 - Indicadores de ocupacao e volumetria
(Fonte: Memdria descritiva do projeto de arquitetura)

Descrigdo indices
indice de Utilizagdo (I.U.) 0,53

indice de Implantagdo (1) 0,30

indice de impermeabiliza¢do 0,62

Volume da construgdo 105.326,60 m?
indice de ocupacdo volumétrica 3,42 m3/m?

4.2.2 Programa Arquitetonico

Tendo em conta os requisitos e a especificidade da obra para o cumprimento das necessidades
manifestadas pelo Dono de Obra, o programa do edificio em causa é constituido no essencial por

quatro unidades funcionais que se desenvolvem em trés pisos®:
» Armazém de frio - camaras

O armazém de frio ocupa a totalidade do edificio existente e destina-se a armazenagem dos produtos

que para a sua conservagao carecem de temperatura negativas controladas.
> Armazém ambiente

Esta drea, com um pé-direito maior e destina-se a armazenagem dos produtos que podem ser

armazenados a temperatura ambiente, localiza-se no piso 0 do edificio a construir.
> Areas administrativas

As dareas administrativas desenvolvem-se nos dois pisos superiores do edificio a construir. Os
escritérios da SOGENAVE inserem-se na area do armazém que |lhe corresponde, por cima da area dos
cais de cargas e descargas. Os escritérios destinados as restantes empresas do Grupo localizam-se no

piso 2 do edificio a construir, sobre a area de armazenamento.
» Zonas técnicas e sociais

Por uma questdao de centralidade, localizam-se num corpo de dois pisos na ligacdo entre os dois

edificios, existente e a construir. No piso 0 distribuem-se as areas técnicas e no piso 1 as areas sociais.

6 Baseado na documentagao técnica do projeto (Meméria Descritiva, Caderno de Encargos e outros)
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4.2.3 Areas dos compartimentos

> Piso0”:

CARACTERIZAGCAO DA OBRA

Quadro 4.4 - Area dos compartimentos do Piso 0

Cadigo

Descrigao

Area ttil em m?

0.1
0.2
0.3
0.4
0.5
0.6
0.7
0.8
0.9
0.10
0.11
0.12
0.13
0.14
0.15
0.16
0.17
0.18
0.19
0.20
0.21
0.22
0.23
0.24
0.25
0.26
0.27
0.28
0.29
0.30
0.31
0.32
0.33
0.34

Entrada Principal

Recegao

Instalagdo sanitaria

Acessos verticais

Elevadores

Entrada nascente

Entrada poente
Hall/atendimento fornecedores
Inst. sanitdria fornecedora
Circulagdo

Inst. sanitdria feminina

Inst. sanitdria masculina

Area técnica

Lavagem de taras

Carregadores de baterias
Armazém ambiente

Camara - frutas e legumes
Antecamara rece¢do/expedicdo
Camara —refrigerados

Camara - bacalhau

Antecamara receg¢ao

Camara — congelados
Antecamara preparagdo

Posto de transformacao

Area técnica - frio industrial
Armazém de produtos quimicos

Armazém — Climamor

Inst. sanitdaria, balneario/vestiario

Armazém — Iberlim
Armazém - Gertal
Armazém — Itau
Armazém — Serdial
Gabinete

Contagem e guarda de valores

33,00
15,00
7,90

23,80+17,60+23,00

11,90
13,90
17,00
25,80
3,60
44,70
4,20+4,90
8,60+9,20
16,60
47,10
63,70
3735,90
687,70
100,00
254,50
34,60
112,00
1495,50
247,70
32,60
96,50
380,00
324,00
13,60 (x3)
324,00
212,00
112,30
278,60
13,40
29,60

7 No anexo A apresentam-se as plantas de arquitetura dos pisos.

33



RELATORIO DE ESTAGIO — COORDENAGAO E FISCALIZAGAO DE UMA EMPREITADA

Piso 1:
Quadro 4.5 - Area dos compartimentos do Piso 1
Cédigo Descricao Area util em m?
1.1 Antecamara 12,50
1.2 Acessos verticais 23,80+23,80+35,10
1.3 Elevadores 11,90
1.4 Hall 26,40
1.5 Instalagdo sanitaria masculina 5,30 (x3)
1.6 Instalagdo sanitaria feminina 5,30 (x3)
1.7 Arrumos 5,00
1.8 Showroom 43,90
1.9 Circulagdo 218,50
1.10 Sala de reunides 30,50
1.11 Gabinete secretdria administracdo 10,40
1.12 Gabinete da administragdo 30,60+23,40
1.13 Administrativos 62,10
1.14 Gabinete comercial 15,10
1.15  Area comercial 46,90
1.16 Qualidade 31,10
1.17 Aprovisionamento 46,90
1.18 Control center 62,60
1.19 Logistica 47,30
1.20 Pausa/café 21,50+18,70
1.21 Sala climatizada 20,50
1.22 Corredor 16,70
1.23 Arrumo 10,70
1.24 Antecamara 3,70+5,20
1.25 Instalagdo sanitaria feminina 7,30
1.26 Balnedrio/vestiario feminina 13,70
1.27 Instala¢do sanitdria masculina 18,30
1.28 Balneario/vestiario masculino 100,20
1.29 Reserva escritorios 212,30
» Piso2:

Quadro 4.6 - Area dos compartimentos do Piso 2

Cddigo Descri¢ao Area util em m?
2.1 Antecamara 19,80
2.2 Acessos verticais 23,80+24,00 (x2)
2.3 Elevadores 11,90
2.4 Hall/circulagdo 148,20+129,30+412,80+10,00
2.5 Restaurante social 139,30
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Quadro 4.6 - Area dos compartimentos do Piso 2

Cédigo Descri¢do Area util em m?
2.6 Cozinha / servigo 48,10
2.7 Sala de conferéncias 166,30
2.8 Escritério - Gertal 496,00
2.9 Sala de reunides 24,00 (x2)

+30,50+29,80+11,00+30,40

2.10 Gabinete 15,10 (x2)
2.11 Pausa/café 39,60+40,00
2.12 Escritério — Multiservigos 216,00
2.13 Escritorio - B2B BO 182,00
2.14 Escritdrio - TRP 128,40
2.15 Escritério - Serdial 128,40
2.16 Escritério — Strong 128,40
2.17 Escritdrio - Gestdo centralizada 128,40
2.18 Escritério - B2B Informatica 60,00
2.19 Servidores 20,00
2.20 UPS 14,00
2.21 Instalagdo sanitdria feminina 13,60+13,40+12,60+13,40
2.22 Instalagdo sanitaria masculina 13,10+13,40 (X3)
2.23 Inst. sanit. Deficientes motores 4,80
2.24 Arrumos 5,30+6,80+3,10
2.25 Atendimento 11,30
2.26 Escritério - B2B RH 60,50
2.27 Escritdrio - Sinal Mais 32,00
2.28 Escritodrio - Climamor 32,00
2.29 Escritorio — Cerger 32,00
2.30 Escritdrio - Iberlim/CT Limp 42,40
2.31 Escritério - Itau 496,00
2.32 Sala de formacao 96,00
2.33 Gabinete médico 12,40
2.34 Gabinete de enfermagem 11,90
2.35 Instalagdo sanitdria 3,70
2.36 Sala de espera 11,00
2.37 Reserva escritorios 305,00+507,00
2.38 Patio exterior 74,60 (X4)+73,70 (X2)+61,10 (X2)
2.39 Area técnica exterior 218,80+195,60
2.40 Varanda escritérios 71,50 (X3) +63,40
2.41 Escadas de emergéncia --
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4.2.4

36

>

Caracteristicas Construtivas e Materiais de Construgao

Fundacdes:

Fundacdes dos pilares da estrutura, lintéis de fundacdo e dos muros de suporte
(M1,M2,M3 e M4) em betdo armado. Para além das sapatas de fundac¢do recorreu-se ao
uso de estacas devido ao facto de o terreno ser constituido por muitos caulinos e ter um
nivel freatico elevado;
Uma grande parte das sapatas estdo ligadas com recurso a lintéis de fundacao;
Os muros M1,M2 e M3 com alturas varidveis sdo em consola com sapatas apoiadas
diretamente contra o terreno;
O muro M4, devido ao facto de se encontrar no limite do lote e como tal facto impossibilita
a execucdo de sapatas centradas, foram propostas trés alternativas para a sua execucgao,
tendo a escolha recaido pela alternativa 1 que consiste na divisdo por trés zonas (A,B e C)
da seguinte maneira:

o Zona A (65,0 m de extensdo): Muro apoiado em estacas;

o Zona B (25,0 m de extensdo): Muro apoiado em estacas;

o Zona C (32,5 m de extensao): Muro em consola apoiado diretamente no terreno.

Estrutura:

A estrutura do edificio a construir serd constituida por elementos pré-fabricados em betao
armado, incluindo pilares e vigas;

As lajes dos pisos sdo pré-fabricadas, sendo lajes alveolares;

No que concerne a cobertura, as vigas de apoio sdo pré-fabricadas em betdo armado, do
tipo |, e de secgdo retangular nas empenas das fachadas e as madres de apoio a cobertura
sdo metadlicas do tipo Z 200x65x2,5;

As escadas e respetivas fundagdes, bem como todos os lintéis de fundagao de paredes sdo
em betdo armado;

Em relagdo a estrutura das palas de protecdo ao cais, a mesma é constituida por perfis

tubulares normalizados.

Paredes:

Relativamente ao piso 0, as paredes exteriores sdo em painéis verticais de betdo
nervurados, pré-fabricados com 0,12m de espessura, idénticos aos do edificio existente;

As paredes exteriores dos escritérios do piso 1 sdo duplas, compostas pelo exterior por
painéis em betdo pré-fabricados com 0,12m de espessura e forra interior em painéis de
gesso cartonado do tipo BA 13 (placas duplas) aplicados sobre estrutura metalica em aco

galvanizado, com interposicdo de isolamento térmico em painéis rigidos de |3 de rocha;
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e As paredes exteriores dos escritérios do piso 2 sdao duplas, compostas pelo exterior por
painel em GRC de trama vertical e pelo interior parede em alvenaria de tijolo vazado com
0,15m de espessura, rebocada em ambas as faces;

e As paredes divisdrias interiores do edificio sdo em alvenaria de tijolo vazado com 0,07m
ou 0,11 m de espessura no caso das instala¢des sanitarias;

e As divisdrias dos escritdrios, gabinetes e salas de reunido sdo em vidro fixado através de
perfil rodapé e perfil roda teto em aluminio anodizado a cor natural;

e Para a sala de formacgdo esta prevista a aplicacdo de uma parede mdvel, composta por
painéis suspensos em calhas de aluminio localizadas no teto, permitindo a subdivisdo
deste espaco em duas salas distintas dando assim a flexibilidade necessaria a este espaco

e satisfazendo as necessidades do grupo.

Pavimentos Térreos:

e O pavimento da area de producdo e armazéns é em betdao armado com fibras sintéticas.

Coberturas:

e A cobertura do armazém nas areas dos patios exteriores e nas zonas de laje a nascente e
poente é do tipo invertida;

o No que diz respeito a cobertura do piso 2, a mesma é do tipo deck, formatada em obra
através de uma chapa metadlica perfilada com 0,7mm, possuindo um isolamento térmico
em painéis de 13 de rocha de alta densidade (150 kg/m3) e um revestimento de

estanquidade composto por uma membrana de PVC com 1,5mm de espessura.

Revestimento e Acabamentos:

o Paredes

e As paredes interiores das instalages sanitarias, balnearios/vestiarios das areas sociais e
instalagGes sanitdrias dos armazéns sdo revestidas a azulejo do tipo “Cinca” (20x20 cm) a
toda a altura das paredes, de cor branca. No entanto no que se refere as instalagdes
sanitarias das zonas administrativas e da rececdo, o revestimento serd em grés porcelanico
do tipo Revigrés (30x60 cm) aplicado a toda a altura das paredes, da séria Flint, cor platina;

e Na sua maioria as paredes do hall/rececdo do piso 0, hall de espera do piso 1 e sala de
conferéncias no piso 2 sdo revestidas em painéis de aglomerado de madeira folheados a
faia, envernizados com verniz mate, conforme os pormenores de execugao;

e Asrestantes paredes da zona social/administrativa sdo pintadas a tinta plastica acetinada;

e Nos armazéns e areas técnicas as paredes sdo pintadas a tinta plastica na cor Ral 9002
sobre reboco projetado com acabamento areado fino.
o Pavimentos

e Os pavimentos do nucleo de acessos verticais principal (central), assim como a recegao,

sala de seguranca, instalacGes sanitarias, hall dos pisos e o showroom do piso 1, sdo em
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marmore Azul Valverde polido do tipo Fama, possuindo faixas antiderrapantes nos degraus
das escadas;

O pavimento dos escritdrios, gabinetes e salas de reuniées é um pavimento técnico sobre-
elevado, acabado a mosaico autoportante. No que concerne a drea de circulacdo o
pavimento técnico sobre elevado serd acabado em mosaico vinilico;

O acabamento dos pavimentos das instalacdes sanitarias, balnedrios/vestiarios,
circulacBes das areas sociais, pausa/café do piso 1, sala climatizada, arrumos, hall/espera
fornecedores, gabinete médico/enfermaria, restaurante social e acessos verticais laterais
€ em mosaico de grés porcelanico (30x30 cm) do tipo Revigrés, série Técnica, polido na cor
platina, sendo que na zona de servigos/cozinha do restaurante social devido a
especificidade da mesma o pavimento tem caracteristicos antiderrapantes.

o Tetos

Os tetos dos compartimentos administrativos, na sua generalidade sdo falsos em painéis
de gesso perfurados com as dimensdes de (60x60cm), aplicados sobre a estrutura metalica
de apoio semi-aparente;

Os tetos do hall da recegdo, instalagGes sanitarias da drea administrativa, gabinetes da
administragao, e restantes compartimentos indicados no mapa de acabamentos sdo em
gesso cartonado do tipo BA13 pintados a tinta plastica de cor branca;

Os tetos dos vestidrios, instalagdes sanitarias, sdo metalicos;

Os sub-tetos exteriores sob os pisos abalang¢ados dos escritérios do piso 2 orientados a sul
sdo em painéis de resinas fendlicas, com iluminagao encastrada;

Os tetos das dreas técnicas, zonas de laje que ndo levam teto falso, sdo rebocados e

pintados a tinta plastica de cor branca.

» Serralharias e Vidros:
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As caixilharias sdo em aluminio termolacado e incluem peitoris do mesmo material nas
janelas, sendo que os vidros sdo duplos (4+10+6 mm);

A fachada norte dos escritérios do piso 2 serd do tipo cortina, com rotura térmica e vidros
duplos (6+12+6) do tipo Planilux da SGG nas zonas de visdo, nas zonas “fechadas” levara
vidro simples lacado. Na drea correspondente a sala de conferéncias e gabinete médico o
vidro usado é duplo acustico;

Nos vaos das caixas de escadas orientadas a sul encontra-se um sistema de fachada A.080
Hélios do tipo Extrusal com laminas fixas de 170 mm e vidros duplos (6+12+6);

As portas de emergéncia sdo metdlicas e possuem barra antipanico, por sua vez as portas
corta-fogo nas zonas de circulacdo/corredores possuem visores em vidro, conforme
indicado nos mapas de acabamentos e de vaos. Na compartimentacdao do armazém, entre
0 armazém ambiente e os armazéns das empresas existe instalado um portao de correr CF

60, com porta de homem, ligado a central de detec¢do de incéndios;
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Os portdes interiores que ligam os armazéns das empresas a drea de cais, sdo metdlicos,
de enrolar do tipo “Hormann”, de comando motorizado;

Os portoes exteriores do cais de rececao, expedicdo e armazém sdo seccionais, isotérmicos
do tipo “Hormann”, de comando motorizado. Pelo exterior foram aplicados foles de
estanquicidade em PVC de cor preta, nos cais das antecdmaras de frio serdo do tipo
insuflavel;

Na passagem entre o armazém ambiente e a cdmara de fritas e legumes foi instalado um
portdo de abertura rapida em PVC do tipo “Hormann”, do lado oposto foi instalado uma
cortina corta-fogo de enrolar, ativada pela central de detecdo de incéndios;

As portas exteriores da drea técnica sdo em grelhas metdlicas de aluminio, constituidas

por vaos fixos e de batente.

Carpintarias:

As portas interiores na recec¢do, instalagdes sanitarias, balnearios/vestiarios, arrumos,
gabinete médico, zonas de apoio do restaurante e sala de conferéncias, sdo em MDF sobre
estrutura alveolar, chapeadas a melamina em ambas as faces;

Os apainelados para remate dos vaos e os rodapés sao em MDF hidréfugo.

Equipamentos sanitarios:

As pecas sanitarias aplicadas sdo em aco inox e os acessorios, dispensadores de sabdo,
porta rolos, porta piacaba, e secadores de maos sdo também em ago inox;
As torneiras dos lavatérios sdo temporizadas do tipo Stillstop da Ofa, para as descargas

dos urindis e sanitas serdo aplicados fluxdmetros do mesmo modelo.

4.3 ARRANJOS EXTERIORES

As dreas exteriores subdividem-se em quatro zonas distintas:

Circulagdes de pessoas;
Circulagdes e zona de estacionamento de veiculos ligeiros;
Circulagdes e zona de estacionamento de veiculos pesados;

Areas verdes a tratar através da plantacdo de espécies arbustivas e herbéceas.

Os arranjos exteriores a Este, contiguos ao edificio existente foram mantidos uma vez que tém um
enquadramento vegetal adequado e estavam em bom estado de manutencao. O arruamento antigo
de entrada de veiculos ligeiros foi sujeito a tratamento vegetal, fazendo a colmatagao entre o edificio

e a rua do Monte Lagra.
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A pavimentacdo das vias de circulacdao de veiculos ligeiros é em tapete betuminoso com 0.06 m de
camada de desgaste, colocada sobre Binder assente numa base de tout-venant com 0,20 m de
espessura devidamente compactada. No interior do prédio os passeios sdao em betonilha esquartelada
ladeados por lancis em betdo, dando continuidade aos existentes. As areas de estacionamento dos

veiculos ligeiros sdo em grelhas de enrelvamento.

O projeto contemplou ainda uma rede de rega automatica ligada ao reservatério de rega para o qual
se fez o aproveitamento da agua da chuva para este fim e para a utilizacao nas descargas dos aparelhos
sanitarios. Nos acessos da rua do Monte Lagra foram instalados portdes exteriores em tubulares
metalicos, idénticos aos existentes do lado Este, sendo que o de saida de viaturas é motorizado e

comandado através da portaria.

4.4 INFRAESTRUTURAS

A alimentacdo das redes de infraestruturas interiores aos edificios foram realizadas a partir das redes

publicas existentes, conforme os seguintes projetos das especialidades®:

e Projeto de estabilidade incluindo escavagao e contencdo periférica;

e Projeto de redes prediais de dgua e esgotos;

e Projeto de aguas pluviais;

e Projeto de instalagdes elétricas e de telecomunicagdes;

e Comportamento térmico;

e Projeto de instalagdes eletromecanicas e de transporte de pessoas ou mercadorias;
e Projeto de seguranca contra riscos de incéndios;

e Projeto da rede de gas;

e Projeto acustico;

e Projeto de residuos sélidos urbanos.

De acordo com a memédria descritiva do projeto de arquitetura, em relacdo aos aspetos energéticos
do edificio foram tomados em consideracdo alguns pormenores importantes, tendo em vista a sua
maxima sustentabilidade, nomeadamente o aproveitamento das dguas das coberturas para rega e
usos comuns, instalagao de painéis solares para aquecimento das dguas sanitarias para os balnearios
e cozinha, instalacdo de painéis fotovoltaicos para producdo de energia, sistemas de controlo e gestdo

energética, entre outros aspetos.

8 As designagBes estdo de acordo com o preconizado na meméria descritiva da arquitetura e ndo de acordo com a Portaria 701-H/2008
(art.221°a 75°)
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Figura 4.3 - Perspetiva sudoeste

Figura 4.4 - Algado principal do edificio a construir
Fonte: Memdria descritiva do projeto de arquitetura

4.5 ENTIDADES ENVOLVIDAS

Num projeto com esta envergadura deste género existe uma ligacdo e interagdo entre as partes
envolvidas, sendo que todas elas tém um papel definido e desempenham um papel fundamental para

o0 bom funcionamento da obra em questao.

De seguida apresenta-se um quadro (Quadro 4.7) onde se identifica as principais entidades envolvidas
no projeto bem como a definigdo do papel de cada uma.

Quadro 4.7 - Entidades envolvidas no projeto
e Dono de Obra: SOGENAVE

NN\
Define os requerimentos de servicos e é o responsavel pela 5 /\
agenave
DistiAo alinentar \—/

contratacdo das entidades envolvidas no projeto.
As melhores marcas.

e Projeto de Arquitetura: Humberto Rodrigues Malojo

Responsavel pela elaboragdo dos projetos de arquitetura.

e Fiscalizagdo e Coordenagao de Obra: ENESCOORD

Responsavel pela coordenagdo da obra e pela gestdo do C__)

projeto durante toda a fase do mesmo.
enes.coord

e Empreiteiro Geral: CASAIS

Executa a empreitada e é o responsavel pela execugdo das
subempreitadas. c A S A I s
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Quadro 4.7 - Entidades envolvidas no projeto

e Projeto de Instalagdes Hidraulicas: Noraqua 10 ANOS 1881 2011
COMSULTORES DE EMGEMHARIA LDA.

Responsavel pela elaboragéo dos projetos de instalagoes n o r‘a q u a
hidraulicas de acordo com a legislacio aplicavel. N

e Projeto de Estruturas: CCAD cean
Responsavel pela elaboragdo dos projetos de execugao. SERVICOS DE ENGENHARIA, LDA.

e Projeto de Instalagbes Mecanicas: GM Engenharia

Responsavel pela elaboragdo dos projetos de instalagées G M

mecanicas de acordo com a legislacdo aplicavel.

e Projeto de Instalagdes Elétricas e Seguranga: Segurel

Responsavel pela elaboragao dos projetos de instalagdes
segurel

elétricas e de segurancga de acordo com a legislagao aplicavel.

De forma a obter-se uma melhor perce¢ao da ligacao e da relagdo entre as entidades envolvidas
apresenta-se um organograma ilustrativo da interagdo existente entre todos os intervenientes na

obra em estudo.

Sogenave

(Dono de obra)

ENESCOORD
(Fiscalizagao)

| | |
Grupo CASAIS
(Empreiteiro CCAD Noraqua GM Engenharia

Figura 4.5 - Entidades envolvidas em obra

|
Humberto

Malojo - Segurel

arquiteto

Durante a realizacdo do estdgio com o intuito de obter um conhecimento profundo e exato da
evolugao dos trabalhos bem como do inicio de cada atividade realizada em obra foi elaborado um
registo dos subempreiteiros presentes em obra, sendo que a principal finalidade desse controlo foi
compreender se o inicio das subempreitadas respeitou as datas definidas anteriormente no programa

de trabalhos da empreitada.
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No quadro seguidamente apresentado (Quadro 4.8) seguidamente apresentado enumera-se os
subempreiteiros presentes em obra bem como a sua especialidade e o subempreiteiro responsavel
pela sua presenca no decorrer dos trabalhos.

Quadro 4.8 - Empreiteiro e Subempreiteiros em obra durante o estagio

Empresa/Subempreiteiro

Subempreiteiro
Direto/Empresa

Especialidade

Casais - Engenharia e Construgao, S.A.

Entidade Executante

VHPH- Empresa de Trabalho Temporario, S.A. Casais -

Candido José Rodrigues, S.A. (CJR) Casais Movimento de Terras
Perfil Enigmatico, Lda. CJR Movimento de Terras
Construgdes J.Couto, Lda. Casais -
Nortezende Construgdes, Lda. J.Couto -
Demoli¢gdes AMS, Lda. Casais Demoligdes
Rodio Portugal, S.A. Casais Fundagdes Especiais
CEGE - Consult. Geologia e Eng., Lda. Rodio Fundacgdes Especiais
Construcasais S.A. (CNT) Casais Betdo Armado
Exemplo do Futuro - Construgdes, Lda. CNT Betdao Armado

Crescentempenho - Construcgdes, Lda.

Exemplo Futuro

Betdo Armado

Pavicentro - Pre-Fabricados S.A. Casais Betdo Armado
Nortangol - MP Const. Civil S.A. Pavicentro Betdo Armado
Gruest - Gruas de Estarreja, Lda. Pavicentro Betdo Armado
MS Cariano, Lda. Pavicentro Betdo Armado
Seral - Soc. Empreit. Ribeiros Altos, Lda. CIR Movimento de Terras
Socimorcasal — S.A. Casais Divisérias/Tetos Falsos

Divamares Unipessoal, Lda.

Paulino Silva & Irmdo Construgdes, Lda.

Nuno e Pereira - Construcao Civil, Lda.

Socimorcasal
Casais

Exemplo Futuro

Divisérias/Tetos Falsos
Demoli¢Ges

Betdo Armado

O Feliz - Metalomecanica, S.A. Casais Estruturas Metalicas
Unido Dos Electricistas de Braga, Lda. (Undel) Casais InstalagGes Elétricas/
Telefénicas/Detecgdo e
Intrusao
Certigarve Proj.e Instalagdes Especiais, Lda. Casais Instalagdes AVAC
Dinamicapolis Unipessoal, Lda. Casais Pichelaria/Equipamentos
Sanitdrios
Lusitana Face - Estruturas Metalicas, Lda. O Feliz Estruturas Metdlicas

Lusireveste - Revestimentos Metalicos, Lda.

Agremarco - Construgao Civil, Lda.

Pichelaria Ramos, Lda.

Lusitana Face
Casais

Dinamicapolis

Estruturas Metalicas
Alvenarias

Pichelaria/Equipamentos

Sanitarios
TPB - Tecnologia em Pav e Const, S.A. Casais Pavimentos Térreos
Cabblima - Instala¢ées Eléctricas, Lda. Undel Instalacdes Elétricas/

Telefénicas/Detecdo e

Intrusdo
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Quadro 4.8 - Empreiteiro e Subempreiteiros em obra durante o estagio

Empresa/Subempreiteiro

Subempreiteiro
Direto/Empresa

Especialidade

Electricidade Geral, Lda.

Frutuoso e Veloso Il, Lda.
Construgoes Gongalves & Rocha, Lda.

Strong - Segurnga S.A.

Extinvale - Segurnaga Contra Incéncidos, Lda.

Dose D'Atencdo, Lda.

Jorge Sousa & Peliteiro, Lda.

Assa Abloy Entrance Systems, Lda.
JM Pinhal, Lda.

NMSG Unipessoal, Lda.

Orona Portugal, Lda.

Elevovieira, Lda.

Fernandes & Fernandes, Lda.

Ferreira & Barbosa, Lda.

Cabblima

Casais
TPB

Casais

Strong

Extinvale

O Feliz
Casais
Assa Abloy
Paulino Silva &
Irmao

Casais

Orona

Casais

Casais

Instalagdes Elétricas/
Telefdnicas/Detegdo e

Intrusao

Pavimentos Térreos
InstalagGes Elétricas/
Telefénicas/Detecdo e
Intrusao
InstalagBes Elétricas/
Telefdnicas/Detecgdo e
Intrusao
Instalagbes Elétricas/
Telefénicas/Detecgdo e
Intrusao

Pinturas

Revestimentos

Elevadores, Escadas e
Tapetes Rolantes
Elevadores, Escadas e
Tapetes Rolantes
Arranjos Exteriores - Infra-
estruturas

Divisdrias/Tetos Falsos

De forma a compreender-se melhor a relacdo entre o empreiteiro geral e os subempreiteiros em obra

durante as vdrias fases do estagio apresenta-se trés organogramas onde se pode verificar a hierarquia

entre subempreiteiros.

As empresas estao dividas pelos organogramas mediante o espaco temporal que permaneceram em

obra, por isso definiu-se trés fases do estagio:
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=  Fase inicial: Desde o inicio do estagio até meados de maio (18/2 a 18/5)

=  Fase intermédia: Desde meados de maio até ao fim de Junho (18/5 a 30/6)

=  Fase final: Ultimo més em obra (més de Julho)
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Casais -
Engenharia e
Construgao, S.A.

Paulino Silva &
Irmao
Construgdes, Lda.

O Feliz,
Metalomecanica,
S.A.

Candido José Construcasais S.A. Rodio Portugal Construcdes
Rodrigues, S. A. (CNT) S.A. J.Couto, Lda.

Pavicentro - Pré

Fabricados, S.A. Yl S

Lusitana Face -
Estrut. Metali.
Lda.

Exemplo do CEGE - Consult.
Futuro - Geologia e Eng.,
Construgdes, Lda. Lda.

Nortezende NMSG
Construgdes, Lda. l Unipessoal, Lda.

Jorge Sousa &
Peliteiro, Lda.

Nortangol - MP

Perfil Enigmatico

Const. Civil S.A. Lda.

Lusireveste -
Revest. Metalicos
Lda.

Seral - Soc. Crescentempenho
Empreit. Ribeiros - Construgdes,
Altos, Lda. Lda.

Gruest - Gruas de
Estarreja, Lda.

Nuno e Pereira -
Construgao Civil,
Lda.

d MS Cariano, Lda.

Figura 4.6 - Subempreiteiros presentes em obra numa fase inicial do estagio
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Casais -
Engenharia e
Construgdo, S.A.

DemoligGes
AMS, Lda.
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Certigarve Proj.e|
Instalagdes
Especiais, Lda.

Agremarco - TPB - Tecnologia
Construgao Civil, em Pav e Const,
Lda. S.A.

Socimorcasal -
S.A.

Dinamicapolis
Unipessoal, Lda.

. Cabblima - . . Construgoes
Divamares Pichelaria
Gongalves &

: Instalagdes
Unipessoal, Lda. Eléctricas, Lda. Ramos, Lda. Rocha, Lda.

Electricidade
Geral, Lda.
Figura 4.7 - Subempreiteiros presentes em obra numa fase intermédia do estdgio
Casais -

Engenharia e
Construgado, S.A.

Assa Abloy
Entrance
Systems, Lda.

Ferreira &
Barbosa, Lda.

Orona Portugal, Fernandes &
(IGER Fernandes, Lda.

Elevovieira, Lda. JM Pinhal, Lda.

Figura 4.8 - Subempreiteiros presentes em obra numa fase final do estagio

Strong - Frutuoso €
Segurnga S.A. Veloso Il, Ld

Extinvale, Lda.

Dose D'Atengdo,
Lda.
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4.6 PoONTO INICIAL DOS TRABALHOS

A empreitada teve inicio a 15 de Dezembro de 2014, sendo que o inicio do estdgio ndo correspondeu
ao inicio da empreitada, pois o estagio teve inicio no dia 31 de Janeiro de 2015, mas a componente
pratica iniciou-se no dia 18 de Fevereiro de 2015. Como tal, foi necessario ocorrer um enquadramento
do estagio na empreitada em curso através de consulta de documentos referentes a gestdo e
coordenacdo de obra, tais como os autos de medicdo e relatdrios mensais dos meses anteriores ao

inicio do estagio.

No primeiro més da empreitada (Dezembro de 2014) os principais trabalhos realizados foram:

e Montagem de estaleiro;
e Trabalhos de apoio ao desvio de infraestruturas de telecomunicacbes enterradas existentes;
e Ensaios geoldgicos e geotécnicos;

e Desmatacdo, decapagem de terra vegetal e escavagao geral para plataformas de trabalho.

Fotografia 4.1 - Ensaios geoldgicos e Fotografia 4.2 - Trabalhos de montagem de
geotécnicos estaleiro

4 o
Fotografia 4.3 - Desmatacdo e aecapagem de Fotografia 4.4 - Trabalhos de escavagdo em
terra vegetal area de implantacao do edificio de ampliagdo
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No segundo més da empreitada (Janeiro de 2015) os principais trabalhos realizados foram:

e Montagem de estaleiro;

e Trabalhos de apoio ao desvio de infraestruturas de telecomunicacbes enterradas existentes;

e Transplante de arvores;

e Desmatacdo, decapagem de terra vegetal e escavacdo geral para plataformas de trabalho;

e Inicio da execucdo de fundacdes indiretas por estacas moldadas no terreno, por trado
continuo;

e Inicio da abertura de caboucos para execu¢do de macicos de encabegcamento de estacas e
vigas de fundagao;

e Inicio do saneamento de cabecas de estacas;

e Inicio de corte e molde de agco em varao para fundagées (macicos e vigas de fundacdo);

e Inicio da aplicacdo de limpeza para fundacgGes.

Fotografia 4.5 - Execu¢do de fundagbes Fotografia 4.6 - Saneamento da parte
indiretas por estacas moldadas no terreno, superior das estacas
pelo método do trado continuo

- NN AN . 3 < e ——
Fotografia 4.7 - Aplicacdo de armadura por Fotografia 4.8 - Arma¢do de macigcos para
vibragdo apds betonagem da estaca encabecamento de estacas

No terceiro més da empreitada (Fevereiro de 2015) até a data de inicio do estagio (18 de Fevereiro)

os principais trabalhos realizados foram:
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e Manutencao de estaleiro;

e Desmatacdo, decapagem de terra vegetal e escavacgdo geral para plataformas de trabalho;

e Conclusdo de fundagdes indiretas por estacas moldadas no terreno, por trado continuo;

e Abertura de caboucos para execuc¢ao de macicos de encabegamento de estacas e vigas de
fundacdo;

e Saneamento de cabecas de estacas;

e Execucdo de elementos estruturais de fundacdo: macicos e vigas de fundacao.

e W . ¥
= g P @

Fotografia 4.9 - Vigas de fundagao continuas
e macicos de encabegamento de estacas
executados (02-02-2015)

Fotografia 4.11 - Colocagdo de armaduras
para proceder a execucdo da caixa de escadas
localizada entre o eixo 28 e 27

(10-02-2015)

Fotografia 4.10 - ]‘ragérﬁ de um macig dé
encabegamento de estacas ME2.S
(02-02-2015)

Fotografia 4.12 - Betonagem dos elementos
construtivos no alinhamento D (13-02-2015)
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5 COORDENACAO E FISCALIZACAO EM OBRA
5.1 GESTAO DE INFORMACAO

A ENESCOORD, entidade responsavel pela coordenacdo e fiscalizagdo em obra, teve como
responsabilidade gerir a informagcdo entre todas as entidades envolvidas. A documentacdo e
comprovacdo de uma boa execucado dos trabalhos foi o principal objetivo da implementacdao de um
bom sistema de informacdo. Desta forma, a entidade fiscalizadora teve como missdo verificar e
controlar eventuais mudancas dos projetos, certificar-se que todos os intervenientes foram notificados

sobre as mesmas e acompanhar e registar a execugao dos trabalhos.

De forma a implementar um bom sistema de informacao, a Equipa da ENESCOORD destacada para a

obra executou as seguintes acoes:

e Agendou e acompanhou as visitas semanais a obra por parte do dono de obra, assegurando a
presencga do representante em obra por parte do empreiteiro e a presenga do arquiteto
responsavel pela Coordenacdo de Projeto (CP). Quando conveniente as visitas tiveram a
presenga de outras entidades envolvidas, com o intuito de esclarecer eventuais dividas na
execuc¢do dos trabalhos;

e Agendou e conduziu as reunides semanais, com o intuito de analisar em conjunto com o dono
de obra, com o empreiteiro e com o coordenador de Projeto o progresso dos trabalhos
executados bem como as a¢Ges a realizar pelo empreiteiro. Quando necessario, com o objetivo
de esclarecer eventuais duvidas, estudar alteracées necessarias ou pedidas pelo dono de obra,
identificar a origem de problemas e encontrar solug¢des, a fiscalizagdo agendou reunides com
as entidades interessadas para tratar dos assuntos mencionados;

e Registou, através da elaboracgdo de atas (Anexo C), todas as reunides realizadas, mantendo um
documento atualizado onde se verifica a data de realizacdo das mesmas (Anexo B);

e Elaborou um registo mensal, acompanhado de reportagem fotografica, onde sdo
discriminados os trabalhos executados;

e Elaborou relatérios mensais de coordenacao e fiscalizagdo de obra, com o objetivo de prestar
conhecimento ao dono de obra, de todas as atividades e assuntos desenvolvidos durante o
més em questdo;

e Promoveu a comunicacdo diaria entre as entidades envolvidas, quer com recurso a correio
eletrénico, quer com recurso a chamadas telefdnicas. Sempre que a comunicagao entre as
entidades envolvidas foi efetuada com recurso ao uso de chamadas telefénicas, as
informacbes transmitidas foram confirmadas através de uma comunicagdo por escrito via
e.mail. Desta forma a fiscalizagao tentou sempre responder rapidamente a qualquer problema

ou questdes levantadas por algum dos intervenientes, para depois apresentar solugdes com
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vista a resolucdo de eventuais duvidas de execu¢do ou incompatibilidades com o preconizado
no projeto, tendo criado e mantendo um canal de informacdo entre as entidades envolvidas;
e Registou todos os assuntos abordados que resultaram em decisGes, mantendo o registo

atualizado e disponivel para todas entidades intervenientes.

5.2 ACOMPANHAMENTO DIARIO DOS TRABALHOS

O acompanhamento diario dos trabalhos foi efetuado recorrendo ndo sé aos projetos ou documentos
de referéncia, mas também a registos fotograficos para documentar e comprovar os trabalhos
executados e a uso de fita métrica, ou outros equipamentos de medicao, para verificar se os trabalhos

estavam bem executados e de acordo com o preconizado.

No primeiro periodo do estagio, decorrido entre o dia 18 e 28 de Fevereiro de 2015, os principais

trabalhos realizados na empreitada foram:

e Manutencdo do estaleiro;

e Desmatacdo, decapagem de terra vegetal e escavagao geral para criar plataformas de trabalho
bem como para abertura de caboucos para execug¢do dos elementos estruturais de fundagao;

e Execucdo de elementos estruturais de fundagdo (macicos e vigas de fundacao): colocacdo de
armadura, cofragem e betonagem;

e Realizacdo de ensaios sdnicos para verificacdo da integridade das estacas;

e Saneamento das cabecas das estacas;

e Inicio da montagem de pilares pré-fabricados em betao.

B

Fotografia 5.1 - Compactac¢do (19-02-2015) Fotografia 5.2 - Realiza¢do de ensaios sdnicos
para verificacdo da integridade das estacas
(19-02-2015)
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Fotografia 5.3 - olocagéo de armadura para Fotografia 5.4 - Inicio de colocagdo dos pilares
se proceder a betonagem da fundacdo do pré-fabricados (20-02-2015)
muro M4 (19-02-2015)

el % |

Fotografia 5.5 - Evolugdo dos trabalhos Fotografia 5.6 - Evolugdo dos trabalhos de
referentes a colocagdo dos pilares pré- cofragem e colocacdo de armaduras para se
fabricados (24-02-2015) proceder a betonagem dos elementos

construtivos no alinhamento D (25-02-2015)

Fotografia 5.7 - Saneamento das cabecas das Fotografia 5.8 - Betonagem dos elementos
estacas (25-02-2015) construtivos no alinhamento D (26-02-2015)

No segundo periodo de estagio (Margo de 2015) os principais trabalhos realizados foram:

e Saneamento das cabecas das estacas;

e Abertura de caboucos para execucdo dos elementos estruturais de fundacao;
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Fotogréfia 5.11 - Colocagdo
muro M4 (09-03-2015) fabricadas (11-03-2015)

Conclusdo da execucdo de elementos estruturais de fundacdo em edificios: macicos e vigas de
fundacdo e impermeabilizacdo dos mesmos com emulsdo betuminosa;

Demolicdo da fachada poente das instalagdes existentes da SOGENAVE para interligacdo com
a estrutura do edificio de ampliacdo;

Conclusdo da montagem de pilares pré-fabricados em betdo;

Execucdo de fundagdes nos nucleos poente, central e nascente;

Inicio da montagem de lajes alveolares (12 piso), de vigas e muretes pré-fabricados;

Execucdo de macico de encabecamento das estacas e de sapata para muro M4;

Inicio da execug¢do do muro M1;

Inicio dos trabalhos nas escadas de emergéncia poente e nascente: coloca¢do de armadura,

cofragem e betonagem.

Fotografia 5.9 - Colocagdo de armaduras das Fotografia 5.10 - Impermeabilizacao de
vigas de fundagdo no alinhamento D elementos de fundagdo com emulsdo
(02-03-2015) betuminosa do tipo “Flintkote” (04-03-2015)

da armadura no Fotografia 5.12 - Colocagdo das vigas pré-
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Fotografia 5.13 - Colocacdo das lajes LA16 Fotografia 5.14 - Colocagdo das armaduras da
(12-03-2015) sapata de fundagdo, no ntcleo de escadas

(12-03-2015)

Fotografia 5.15 - Demolicdo de fachada do Fotografia 5.16 - Betonagem das paredes do
edificio existente (25-03-2015) nucleo de escadas LE4 (27-03-2015)

No més de Abril de 2015 os principais trabalhos realizados foram:

e Continuagdo da montagem de vigas e lajes pré-fabricadas no piso 1 e piso 2, incluindo
betonagem complementar;

e Continuagdo dos trabalhos nas escadas de emergéncia poente e nascente: colocacdo de
armadura, cofragem e betonagem;

e Continuagdo da execugdo de betdo armado nos nucleos nascente e central e inicio da execugdo
no nucleo poente;

e Execucdo do muro de cais e execuc¢do das fundacdes na rampa de cais;

e |nicio da montagem de painéis e lintéis em betdo armado pré-fabricados e continuagdo da
montagem de muretes em betdo armado pré-fabricados;

e Inicio da execugdo de estrutura metalica na pala do piso 2;

e Betonagem de fundagdes no edificio de residuos sélidos a ampliar;

e Conclusdo da escavacgdo da zona a implantar o reservatorio;

e Execucdo das fundagdes na zona PT/Gerador e no edificio de portaria a construir;

e Inicio da execugdo e colocacdo de caixas de infraestruturas enterradas de hidraulicas.
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Fotografia 5.17 - Execugao de dreno mclumdo Fotografia 5.18 - Colocacdo de lintéis em betdo
fornecimento e aplicacdo de tubo geodreno, armado pré-fabricados (10-04-2015)

camada de brita envolta em geotéxtil ao longo

do muro M4 (07-04-2015)

Fotografla 5. 19 - CoIoca(;ao de muretes em Fotografia 5.20 - Colocagao de Iajes pré-
betdo armado pré-fabricados (14-04-2015) fabricadas em betdo armado do 29piso
(14-04-2015)

Fotografia 5.21 - Vista geral de vigas de Fotografia 5.22 Compacta¢do do solo junto ao
cobertura em betdo armado pré-fabricadas, Muro M4 (20-04-2015)

colocadas desde o eixo 27 até ao eixo 24

(16-04-2015)
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. - ——

Fotografia 5.23 - Colocacdo da rmadura das
sapatas no edificio da portaria (21-04-2015)

Fotografia 5.25 - Colocacdo de painéis em Fotografia5.26 - Coloca¢do de tubagem para se
betdo armado pré-fabricados (21-04-2015) proceder a ligacdo entre camaras de visita

(29-04-2015)

No més de Maio de 2015, os principais trabalhos realizados foram:

e Continuagdo da montagem de lajes pré-fabricadas em betdo armado e betonagem
complementar e continuagao da montagem de vigas pré-fabricadas em betdao armado;

e Conclusdo dos trabalhos de betonagem nas escadas de emergéncia poente e nascente;

e Continuagdo da execugdo de betdo armado nos nucleos de escadas nascente e central e inicio
da execug¢do no nucleo poente;

e Continuagdo da montagem dos painéis pré-fabricados em betdo armado, lisos e nervurados
(pi) e inicio da montagem dos painéis pré-fabricados em betdo armado do tipo TIC;

e Execugdo do muro M1: colocagdo de armadura, cofragem e betonagem;

e |nicio da execugdo da estrutura in situ do PT;

e Execucdo da fundagdo do reservatério (colocagdo de armadura e betonagem) e inicio dos
trabalhos de paredes de reservatdrios;

e Execucdo de estrutura metalica da pala da cobertura;

e Execucdo de estrutura metalica de cobertura (madres e tirantes);

e Execucdo e montagem da chapa para cobertura deck, tela para-vapor, isolamento e tela PVC;
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e Execucdo de infraestruturas enterradas (aguas pluviais, esgotos e drenagem periférica);

e |nicio dainstalacdo das condutas de AVAC;

e |nicio de infraestruturas elétricas e inicio de infraestruturas hidraulicas dentro do edificio;
e Realizacdo de ensaios para proceder a escolha do tipo de pavimento a aplicar;

e Inicio dos trabalhos a executar no edificio a construir da portaria

e Colocacdo de armadura na cobertura do edificio de residuos soélidos a ampliar;

e Betonagem da laje de cobertura do edificio de residuos solidos.

e T e SN v
Fotografia 5.27 - Colocagdo de armadura para Fotografia 5.28 - Colocagdo de lajes pré-
se proceder a execucdo da fundagcdo do fabricadas em betdo armado do piso 2

reservatorio (07-05-2015) (11-05-2015)

Fotografia 5.29 - Betonage das paredes do Fotografia 5.30 - Colocagdo de painéis pi pré-
nucleo de escadas LE3 (12-05-2015) fabricados (14-05-2015)
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Fd;cggra‘f‘i'é. 531 - Vista gerél da estrutura Fotografia 5.32 - Montagem da cofragém do
metalica de cobertura (15-05-2015) muro M1 (18-05-2015)

Fotografia 5.33 - In|C|o dos trabalhos de AVAC  Fotografia 5. 34 - Vista geral do ed|f|C|o da zona

(18-05-2015) dos residuos sélidos — pilares, vigas e lintéis em
betdo armado pré-fabricados colocados
(22-05-2015)

Fotografla 5. 35 - CoIoca(;ao de armadura na Fotografia 5.36 - Betohg daotras para
cobertura do edificio de residuos sdlidos a se proceder ao ensaio de retra¢do do betdo ao
ampliar (27-05-2015) longo dos primeiros 21 dias (27-05-2015)
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No més de Junho de 2015 os principais trabalhos realizados foram:

e Realizacdo de ensaios as asnas (vigas de betdo armado, pré-fabricadas) do edificio existente;

e Continuacdo da execucdo de betdo armado nas escadas do nucleo central, continuacdo da
execucdo no nucleo poente e Conclusdo trabalhos de betdo armado nas escadas do nucleo
nascente;

e Continuagdo da montagem dos painéis pré-fabricados lisos e nervurados (pi) e inicio da
montagem dos painéis GFRC® pré-fabricados;

e Conclusdo de estrutura “in situ” e colocacdo de painéis pré-fabricados na zona do PT;

e Continuacdo da montagem de chapa para cobertura deck, tela para-vapor, isolamento e tela
PVC (remates junto a platibandas);

e Continuacdo de infraestruturas enterradas (aguas pluviais, esgotos e drenagem periférica) e
inicio da execugao da rede de abastecimento.

e Continuacdo da instalacdo de condutas de AVAC;

e Continuacdo da execucdo de infraestruturas elétricas e de infraestruturas hidraulicas dentro
do edificio;

e Inicio de execucdo de paredes interiores e exteriores em alvenaria de tijolo;

e Execucdo de rebocos exteriores;

e Preparacdo de leito, execuc¢do de bases e betonagem de pavimento térreo no edificio a ampliar

(exceto entre alinhamento 1 e 3);

e Continuacgado dos trabalhos na portaria: colocagao de armadura, cofragem e betonagem;

Inicio dos trabalhos preparatérios de pedra para o muro de vedagao.

.-

Fotografia 5.38 - Vista%geral do reservatc’iﬁd -
do edificio existente (01-06-2015) execucdo das paredes do reservatorio:

Fotografia 5.37 - Realizacdo de ensaios as asnas

colocacdgo de armadura, cofragem e
betonagem (02-06-2015)

9 GFRC - Glass Fiber Reinforced Concrete ou GRC Técnico - € um material compdsito constituido por uma
mescla de cimento hidraulico e areia fina reforcada com fibras de vidro (in: http://www.pregaia.com/grc-
tecnico; consultado em 09.set.2015)

60



http://www.pregaia.com/grc-tecnico
http://www.pregaia.com/grc-tecnico

COORDENACAO E FISCALIZAGAO EM OBRA

< s = 8

e 5 - 3~
rafia 5.40 - Betonagem da laje de

Fotografia 5.39 - Colocagéd de aiﬁi em Fotog

betdo armado pré-fabricados lisos na zona a cobertura do reservatério (15-06-2015)
ampliar do edificio de residuos sdélidos
(05-06-2015)

5 Y i
Fotografia 5.41 - Execu¢do da base do Fotografia 5.42 - Betonagem do muro M2
pavimento (15-06-2015) (16-06-2015)

= S o

Fotografia 5.43 - Execuc¢do de parede exterior Fotorafia .4 - Ioagéo de paineié m
em alvenaria de tijolo (18-06-2015) betdo armado pré-fabricados do PT a ampliar
(19-06-2015)
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Fotografia 5.45 - Vista geral da pavimentacdo Fotografia 5.46 - Execugdo de cémara
executada no piso 0 (30-06-2015) da rede de drenagem de daguas residuais no

).

de visita

interior do edificio (30-06-2015)

No més de Julho de 2015 os principais trabalhos realizados foram:
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Conclusao trabalhos de betdo armado nas escadas do nucleo central;

Continuacgdo de trabalhos no nucleo poente, desde as fundagdes de acordo com os elementos
revistos de betdo armado enviados;

Demoli¢cdes em nucleo poente de acordo com as alteracgdes;

Execucdo de muro M2 e M3: colocacdo de armadura, cofragem e betonagem;

Conclusdo da montagem de painéis em betdo armado pré-fabricados lisos e nervurados (pi);
Conclusdo da montagem de painéis em betdo armado pré-fabricados na zona do PT;
Continuagdo da montagem de chapa para cobertura deck, tela para-vapor, isolamento e tela
PVC (remates junto a platibandas)

Continuagdo de infraestruturas enterradas (dguas pluviais, esgotos e drenagem periférica);
Continuacgdo da execucdo infraestruturas enterradas rede abastecimento;

Continuagdo da instalagdo de condutas de AVAC / Equipamentos;

Continuagdo da execugdo de infraestruturas elétricas;

Continuac¢do da execucgado de infraestruturas hidraulicas dentro do edificio;

Conclusdo de alvenarias exteriores Piso 2 e conclusdo de rebocos exteriores Piso 2;
Continuac¢do de alvenarias no Piso 1;

Continuagdo de alvenarias interiores Piso 2;

Execucdo de pavimento térreo na zona técnica;

Inicio dos trabalhos preparatérios de pedra para o muro de vedagao;

Continuac¢do da execugdo de esteiras no edificio existente;

Inicio da estruturagao para tetos falsos;

Inicio da montagem de portas seccionadas de cais de descarga;

Inicio da montagem de quadros elétricos (QGE);

Aprovisionamento de varios equipamentos de AVAC;

Aprovisionamento de varios grupos de bombagem.
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Fotografia 5.47 - Colocacdo de painéis em Fofografia 5.48 - Cdlocagéo de armadura do
betdo armado nervurados pré-fabricados muro M3 (08-07-2015)

(06-07-2015)

Fotografia 5.50 - Colocagao de armadura no
nucleo LE2 (13-07-2015)

| == .59
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Fotografia 5.51 - Vista geral do nucleo central Fotografia 5.52 - Inicio dos trabalhos referentes
(14-07-2015) a colocacdo de portdes (15-07-2015)
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Fotografia 5.53 - Vista geral dos tubos de cabos Fotografia 5.54 - Parede do monta-cargas
de eletricidade (17-07-2015) betonada (20-07-2015)

L

Fotografia 5.55 - Trabalhos de execucdo da "Fotografiia'-‘5.56 - Realizagdo de ensaios de
cobertura (20-07-2015) compactagdo do solo (23-07-2015)

O controlo didrio dos trabalhos ndo se resumiu ao acompanhamento no local, recorrendo a elaboracdo

de um registo fotografico, tendo sido também elaborado um acompanhamento escrito dos trabalhos

e documentado no diario da empreitada (Anexo D).

O didrio de empreitada teve como finalidade documentar os trabalhos executados diariamente,

registar e controlar o nimero de empresas presentes em obra, registar a mao-de-obra e

equipamentos, registar eventuais ocorréncias que possam ter afetado o normal desenrolar dos

trabalhos e registar as condi¢des meteorolégicas ocorridas no dia.

De forma a facilitar um balizamento preciso e um acompanhamento eficaz dos trabalhos, procedeu-

se ao registo sobre os desenhos dos projetos, a evolugao dos trabalhos executados, tendo sido anotada

a data de realizacdo dos mesmos (Anexo E).
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5.3 CONTROLO DE QUALIDADE

O controlo de qualidade efetuado pela ENESCOORD teve como principal foco os seguintes pontos:

e Controlo de conformidades/ndo conformidades;
e Elaboracdo de fichas de controlo de qualidade;

e Controlo de pedidos de aprovacdao de materiais.

Uma das principais fungdes a cargo da fiscalizagao foi a verificagdo e controlo das atividades
executadas em obra. De forma a garantir que as exigéncias e expectativas do dono de obra fossem
cumpridas, a fiscalizacdo acompanhou diariamente a execucdo dos trabalhos executados pelo
empreiteiro e subempreiteiros, procedendo as verificagbes e medi¢cdes que considerou necessdrias

para tal efeito.

Apesar de ser da inteira responsabilidade do empreiteiro garantir a qualidade da empreitada, com o
intuito de garantir a conformidade entre o que foi definido em projeto e o executado em obra, a
ENESCOORD procedeu a verificacdo da conformidade dos trabalhos. O controlo de conformidades/nédo
conformidades, tem como objetivo comprovar a conformidade dos mesmos, recorrendo a ensaios, a

consulta de documentos de referéncia, a consulta dos projetos ou por inspegao visual.

As acbes de controlo foram realizadas diariamente aquando do acompanhamento em obra, pelo
estagiario. No caso de detecdo de alguma ndo conformidade, as mesmas foram comunicadas ao
diretor de fiscaliza¢do, para se proceder a comunicagdo ao empreiteiro das anomalias visualizadas em

obra, com o intuito das mesmas serem reparadas.

Procurando garantir a conformidade entre o preconizado no projeto e o executado em obra, a
ENESCOORD inspecionou todas as atividades executadas em obra, tendo o cuidado de verificar

algumas caracteristicas que considerou importantes na boa execugao dos trabalhos.
Algumas das atividades verificadas por parte da ENESCOORD foram:

< Implantacao dos elementos construtivos

Procedeu-se a verificagdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

implanta¢do dos elementos construtivos:

e Geometria dos elementos;
e Dimensoes;

e Implantacao dos elementos de acordo com o projeto.

De maneira a verificar-se de uma forma criteriosa a implantagdo dos elementos construtivos,
procedeu-se a realizacdo de medicdes de forma a certificar se a geometria e as dimensdes dos

elementos verificados em obra correspondiam com o preconizado no projeto. Verificando o projeto e
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comparando com o executado em obra verificou-se que a implanta¢do dos elementos construtivos

encontrava-se em conformidade.
« Colocagdo de armadura nos elementos construtivos

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

colocac¢do de armadura nos elementos construtivos:

e Colocacdo das armaduras, bem como coloca¢do do nimero de vardes;
e C(Classe do ferro;
e Distribuicdo das armaduras;

e Espagamento e didametros;

e Recobrimentos e sobreposigdes.

i Ve &%

LY S

acdo de armadura do

Fotografia 5.57 - oIocagéo de armadura de Fotografia 5.58 - Coloc
viga de fundacdo muro de contencdo

Através da realizacdo de um controlo didrio no local, recorrendo a medi¢Ges com a fita métrica e
observando os projetos relativos a execuc¢dao dos elementos construtivos, verificou-se que nos
alinhamentos referidos o nimero de vardes, bem como os seus diametros, espagamentos e
recobrimentos correspondiam ao preconizado no projeto. Concluiu-se, depois de observar e verificar
gue todos os parametros foram cumpridos, que a atividade referida foi executada em conformidade

com o preconizado no projeto.

% Cofragem dos elementos resistentes da estrutura

Procedeu-se a verificagdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a
cofragem dos elementos resistente da estrutura, nomeadamente os macigos e vigas de fundagdo e os
muros de contengao:

e Resisténcia e rigidez dos elementos;

e limpeza dos elementos;

e Dimensdes das secgdes.
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Fotografia 5.59 - Cofragem ‘dos elementos ?otografia 560 - Cofragem de muro de
construtivos: macigos e vigas de fundagao contengao

Procedeu-se a uma verificagdo didria da atividade de montagem da cofragem dos elementos
resistentes da estrutura, com o intuito de se verificar a conformidade dos trabalhos. Para tal
inspecionou-se visualmente os elementos usados para a realizacdo da cofragem.

Através da inspec¢do visual procurou-se aferir se os elementos encontravam-se ndo sé em boas
condigdes, mas também limpos de forma a ndo interferir com a betonagem dos elementos resistentes

da estrutura.

Concluiu-se que a atividade referida foi bem executada, cumprindo todos os parametros observados

e verificados, estando em conformidade com o preconizado no projeto.
% Betonagem dos elementos resistentes da estrutura

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a
betonagem dos elementos resistentes da estrutura, nomeadamente os macigos e vigas de fundagdo e

os muros de contengédo:

e C(Classe de betdo;
e Espessura das betonagens;
e Recobrimento de armaduras;

e Nivelamento de superficies.
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Fotografia 5.61 - Betonagem de macicos e vigas Fotografia 5.62 - Betonagem de muro de
de fundagao contengao

De forma a realizar uma verificagdo cuidada in situ recorreu-se ao uso de fita métrica para se verificar
a espessura da betonagem bem como o recobrimento de armaduras, sendo que se verificou de forma
visual o nivelamento de superficies, e sempre que possivel verificou-se a guia de remessa do betdo in
loco, e em caso de impossibilidade a verificacdo fazia-se a posteriori. Para comprovar a verificacdo

desta atividade obteve-se registo fotografico, acompanhando diariamente os trabalhos de betonagem.
< Colocacdo de pilares pré-fabricados

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

colocagdo de pilares pré-fabricados:

e localizacdo de acordo com os documentos de referéncia dos pilares;
e Escoramento dos pilares pré-fabricados;

e Quantidade de SikaGrout misturada com dgua por pilar;

e Selagem da base com Sika Grout.

Fotografia 5.63 - Colocagdo de pilares em betdo Fofografia 5.64 - Selagem da base dos pilares
armado pré-fabricados em betdo armado pré-fabricados, com Sika
Grout

Através de realizagao de controlo diario no local, recorrendo a consulta dos documentos de referéncia

e verificando o tipo de pilar através de visualizagdo da inscricdo feita aquando da producdo do pilar
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pré-fabricado e apenso ao mesmo, verificou-se que cada tipo de pilar foi colocado no sitio

correspondente ao preconizado no projeto, do qual se elaborou registo fotografico.

Para uma correta montagem, os pilares foram elevados através de veios metdlicos aplicados no
negativo superior existente nas pecas. De seguida os pilares foram movimentados até as cavidades das
sapatas, alinhados e encaixados nas bainhas e apoiados nos plintos. Com os pilares aprumados e ainda
engatados aos acessdrios de elevagao procedeu-se a aplicacao de escoramento. As escoras foram fixas
ao lintel sempre que possivel e as sapatas dos pilares em redor ou em macicos de betdo pré-fabricados
no caso de inexisténcia de sapatas ou lintéis a distancia suficiente para as escoras terem a inclinagao
aconselhada (as escoras que ficaram no sentido dos caminhos de circulacdo e fixas a macicos de betdo
pré- fabricados foram sempre sinalizadas com fita sinalizadora). SO apds os pilares estarem aprumados
e completamente travados pelas escoras é que se procedeu a remogao dos acessérios de elevagao,
com recurso a plataforma elevatdria. O escoramento dos pilares foi realizado de forma correta e as
escoras foram sempre retiradas, no minimo, apds 24 horas de se proceder a selagem dos mesmos. Por
pilar foram colocados quatro sacos de SikaGrout, sendo que, por cada saco de 30 kg foram adicionados
entre 3,9 a 4,5 litros de dgua. Esta atividade foi verificada visualmente e concluiu-se que a selagem dos
pilares foi realizada sempre de forma correta, bem como a preparacao de SikaGrout. Assim a atividade

de colocagdo de pilares pré-fabricados foi executada em conformidade com o desejado no projeto.
< Colocagado de vigas pré-fabricadas

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes pardametros de controlo de conformidade relativamente a

colocagao de vigas pré-fabricadas:

e Colocacgao no sitio correto de acordo com o preconizado no projeto;
e Verificacdo da geometria;

e Fixacdo correta das vigas pré-fabricadas.

™

Fotografia 5.65 - Eolocna)géo de vigas pré-

fabricadas

Através de realizagao de controlo didrio no local, recorrendo a consulta dos documentos de referéncia

e verificando o tipo de viga através de visualizagao da inscri¢cdo feita na mesma a quando da producdo
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da viga pré-fabricada verificou-se que cada tipo de viga foi colocada no sitio de acordo com o referido

no projeto.

Quanto a fixacdo das vigas, verificou-se que as mesmas foram elevadas utilizando ganchos que
engataram nas argolas ou nos pinos das vigas, dependo do tipo da mesma. Utilizou-se uma corda numa
das extremidades da viga com o intuito de manusear e auxiliar o movimento da mesma até ao local
pretendido. Para colocar os respetivos acessorios, orientacdo/encaixe das pecas nos pinos e

desengatar as correntes de elevacdo foram utilizadas plataformas elevatdrias.

Concluiu-se que a atividade referida foi bem executada, cumprindo com todos os parametros

observados e verificados, estando em conformidade com o preconizado no projeto.
< Colocagdo e betonagem de lajes pré-fabricadas

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

colocagdo e betonagem de lajes pré-fabricadas:

e Colocagdo nositio correto de acordo com os documentos de referéncia de lajes pré-fabricadas;
e Fixagdo correta das lajes pré-fabricadas;
e C(Classe de betdo;

e Espessura betonagens;

e Nivelamento de superficies.

Fotografia 5.66 - Colocagdo de Iajs aligeiradas Fotografia 5.67 - Betonagem complementar
alveolares pré-fabricadas das lajes aligeiradas alveolares pré-fabricadas

Através de realizagdo de controlo diario no local, recorrendo a consulta dos documentos de referéncia
e verificando o tipo de laje através de visualizagdo da inscri¢do feita na mesma aquando da producdo
da laje alveolar pré-fabricada verificou-se que cada tipo de laje foi colocada no sitio correspondente
ao preconizado no projeto, tendo as mesmas sido movimentadas com recurso a cintas. No que
concerne a betonagem complementar das lajes, acompanhou-se diariamente a atividade quer
visualmente, quer com recurso a documentos de referéncia. Observou-se que a mesma foi executada
em conformidade com o esperado. Verificou-se através da consulta das guias de remessa de betdo que

a classe do betdo utilizado para se proceder a betonagem complementar corresponde com o

70



COORDENACAO E FISCALIZAGAO EM OBRA

preconizado no projeto de execu¢do. Em suma, concluiu-se que a atividade em andlise foi bem
executada, cumprindo com todos os parametros observados e verificados, estando em conformidade

com o preconizado no projeto.

% Colocacdo de muretes e lintéis pré-fabricados

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a
colocagdo de muretes e lintéis pré-fabricados:
e Colocacgdo no sitio correto, de acordo com os documentos de referéncia, de muretes e lintéis
pré-fabricados;
e Verificagdo da geometria;

e Fixacdo correta dos muretes e dos lintéis.

Fotografia 5.68 - Colocagdao de lintéis pré- Fotografia 5.69 - Coloca¢do de muretes pré-
fabricados fabricados

Através de realizacdo de controlo didrio no local, recorrendo a consulta dos documentos de referéncia
e verificando o tipo de murete e lintel através de visualizagdo da inscri¢do feita aquando da produgdo
do pilar pré-fabricado e presente no mesmo verificou-se que cada tipo de murete e de lintel foi
colocado de acordo com o projeto. Os muretes pré-fabricados foram transportados e descarregados
na horizontal, tendo sido colocados ao nivel do solo e foram devidamente alinhados e colocados no
sitio correto. Concluiu-se ainda, que a atividade em analise foi realizada em conformidade com o

desejado.
% Colocagdo de painéis pré-fabricados

Procedeu-se a verificagdo dos seguintes pardmetros de controlo de conformidade relativamente a

colocagdo de painéis pré-fabricados:

e Colocagdo no sitio correto de acordo com os documentos de referéncia dos painéis pré-
fabricados;

e Fixacdo correta dos painéis pré-fabricados.
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Fotografia 5.70 - Colocagdo de painéis lisos pré- Fotografia 5.71 - Colocagdo de painéis
fabricados nervurados (Pl) pré-fabricados

Através de realizagao de controlo didrio no local, recorrendo a consulta dos documentos de referéncia
e verificando o tipo de painel através de visualiza¢do da inscricdo feita na mesma aquando da producdo
do painel pré-fabricado verificou-se que cada tipo de painel foi colocado de acordo com o projeto. Os
painéis pré-fabricados foram elevados na vertical por 2 pinos equidistantes, sendo que os mesmos
foram movimentados com recurso a uma corda guia numa das extremidades para auxiliar a

movimentacdo/orientacdo da peca até ao local definitivo de montagem.
< Execucgdo da cobertura e verificagdao dos materiais aplicados

Procedeu-se a verificagdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

execucdo da cobertura e verificacdo dos materiais aplicados:

e Materiais aprovados colocados corretamente (marca e modelo);
e Boa execug¢do dos trabalhos;

e Confirmacdo das fichas técnicas.
O sistema de revestimento, isolamento e impermeabilizagdo de cobertura tipo deck foi composto por:

I.  Tela paravapor
1. L3 de rocha de 50mm de espessura e 150kg/m3 de densidade
lll.  Tela PVCde 1.5mm

Fotografia 5.72 - Marcacdo CE Tela PVC Foidgrafié 5.73 - Solda da tela PVC
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Através de realizacdo de controlo no local e recorrendo a consulta do BOLETIM DE APROVACAO DE
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS (BAME), verificou-se que os materiais colocados para se proceder a
execucdo do sistema de revestimento, isolamento e impermeabilizacdo de cobertura tipo deck
estavam de acordo com os preconizados no BAME em questdo. Quanto a execu¢do do sistema
verificamos in situ que a tela de PVC foi colocada corretamente sendo a sua solda realizada quer
manualmente quer com recurso a robot na temperatura indicada na ficha técnica do material. Os
painéis de I3 de rocha foram fixados mecanicamente a chapa de suporte e a tela de PVC aplicada foi

fixada mecanicamente a chapa de suporte.

Concluiu-se que a atividade referida foi bem executada, cumprindo com todos os parametros
observados e verificados, estando em conformidade com o preconizado no projeto. A atividade foi
verificada diariamente, quer visualmente, quer com recurso a consulta das fichas técnicas dos
materiais, certificado/declaracdo desempenho e também recorrendo a guias de aplicacdo dos

mesmos.
% Instalacdo de condutas de AVAC

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

instalacdo de condutas de AVAC no piso O:

e Trabalhos executados de acordo com o descrito no projeto;
e Limpeza das condutas;

e Isolamento aplicado de acordo com o material aprovado.

Fotografa 5.74 - lIsolamento d condutas a Fotografia 5.75 - Isolamento de tubagem em
aplicar conformidade

Relativamente a execuc¢do dos trabalhos verificou-se, que de uma forma geral, as condutas de AVAC
foram protegidas contra a entrada de pd, em conformidade com os procedimentos normais de obra,
e de acordo com as boas praticas de instalagdo. Detetou-se ainda que a espessura do isolamento
aplicado cumpriu com os requisitos do material aprovado (50mm de espessura), cuja fixagdo do

mesmo esta de acordo com o projeto de AVAC.

Relativamente a instalagdo das esteiras de AVAC, identificou-se a correta execucdo, através da

instalacdo de acessdrios préprios que garantem a continuidade da esteira certificada, verificando-se
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gue o material presente em obra estava em conformidade com a aprovacgao recebida. No que se refere
a instalacdo de tubagem e a execucdo do isolamento de tubagem e sua aplicacdo, foi efetuada em

conformidade com os materiais aprovados e de acordo com as regras de execucao.

Verificou-se a montagem dos ventiloconvectores de aquecimento/arrefecimento dos espagos do piso
1, identificando-se que o modelo instalado cumpriu com o material aprovado. No entanto, os apoios
antivibraticos ndo estavam em conformidade numa fase inicial, tendo sido retificados depois de uma

chamada de atencdo por parte da equipa de fiscalizacao.

Foi ainda verificada a instalagdo das portas de visita, para acesso ao interior das condutas. Verifica-se
gue o equipamento instalado estd em conformidade com o projeto. No entanto, a forma de montagem
usada durante uma parte da instalagdo do equipamento ndo foi a mais apropriada, embora o mesmo

tenha sido retificado.

Na instalacdo dos registos de regulacdo de caudal automaticos, a marca e modelo estavam de acordo
com o material aprovado, sendo que a montagem cumpriu com o definido pelo fabricante, verificando-
se a montagem dos mesmos a cerca de 3 x @ da conduta, nos casos em que foi possivel garantir a

distancia a derivacdo, para que a medicdo de caudal seja correta.
Concluiu-se que a instalacdo referida foi bem executada, cumprindo com todos os parametros
observados e verificados, estando em conformidade com o preconizado no projeto.

< Execucdo de paredes em alvenaria de tijolo ceramico

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade relativamente a

execucdo de paredes em alvenaria de tijolo ceramico:

e Materiais aprovados colocados corretamente (marca e modelo);
e Boa execucdo dos trabalhos;

e Confirmacgado das fichas técnicas.

il

Fotografia'5.76 - Assentamento de tijolo “
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Esta atividade foi verificada diariamente quer visualmente quer com recurso a consulta das fichas
técnicas dos materiais, certificado/declaracdo desempenho e também recorrendo a guias de aplicacdo

dos materiais.

Recorrendo a consulta do BOLETIM DE APROVAGAO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS (BAME.CC.024),
verificou-se que existiam trés tipos de tijolo cerdmico em obra. Através de realizacdo de controlo diario
no local e recorrendo aos elementos fornecidos verificou-se que os materiais colocados para se
proceder a colocacdo de alvenarias em tijolo ceramico estdo de acordo com os preconizados no BAME

respetivo.

Observou-se ainda o correto assentamento do tijolo, com aplicacdo de argamassa tanto nas juntas
horizontais como verticais, assim como a execucdo de pilaretes de travamento das alvenarias e

execucdo de ferrolhos aos elementos estruturais de acordo com as boas regras de execucdo.

Concluiu-se que a atividade referida foi bem executada, cumprindo com todos os parametros

observados e verificados, estando em conformidade com o preconizado no projeto.

% Execucdo de bases para pavimento térreo

Procedeu-se a verificacdo dos seguintes pardmetros de controlo de conformidade relativamente a
execucdo de bases para pavimento térreo na nave da ampliagdo:

e Material aprovado colocado corretamente (marca e modelo);

e Preparacdo executada de forma correta;

e Sobreposi¢do dentro do estipulado na ficha técnica do material.

Através de realizacdo de controlo no local e recorrendo a consulta dos documentos fornecidos,

verificou-se que as geogrelhas colocadas correspondem ao aprovado.

Quanto a colocagdo da geogrelha, verificou-se que a mesma cumpriu os requisitos da ficha técnica,
pois foram colocadas na base sem dobras. Observou-se ainda que nao foi realizado o tensionamento
das folhas, pois o0 mesmo nao foi necessario, sendo que nenhum veiculo operou diretamente sobre a

geogrelha.

Quanto a sobreposicdo da geogrelha foi assegurado que as folhas adjacentes em dire¢Ges longitudinais
e transversais estejam sobrepostas em pelo menos 0,50 m. As sobreposi¢des foram orientadas na
direcdo da colocacdo do enchimento, para evitar a elevagdo. No inicio dos trabalhos as sobreposicées
estavam a ser feitas com 0,21 m. Apds alerta da ENESCOORD, o empreiteiro retificou prontamente os
trabalhos executados, observando-se que depois do alerta os trabalhos relativos a sobreposi¢ao das

folhas, decorreu com normalidade e conformidade desejada.
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Fotografia 5.77 - Sobreposicao de geogrelha em
conformidade

Concluiu-se que a atividade referida foi bem executada, cumprindo com todos os parametros

observados e verificados, estando em conformidade com o preconizado na nota técnica.

Para além das atividades anteriormente descritas, no decorrer da empreitada verificou-se a existéncia
de algumas ndo conformidades, tendo sido as mesmas registadas, sempre que se considerou
relevante, nas folhas de controlo de qualidade e nas atas das reunides realizadas semanalmente entre

as entidades envolvidas.

N3o houve registo de ndo conformidades, quer no periodo que decorreu antes do inicio do estagio,

guer no més de Fevereiro.

No més de Margo, verificou-se que a atividade de escoramento para criagdo de apoio provisorio laje
do piso 1 ndo cumpria a conformidade desejada. Observou-se através da realizacdo de um controlo no
local recorrendo a medi¢Ges com a fita métrica que os diametros das escoras eram diferentes e
inspecionando visualmente a atividade verificou-se que a marca das escoras ndo coincidia com a marca
das escoras da ficha técnica apresentada pelo empreiteiro. Depois de ser alertado pela ENESCOORD,
o0 empreiteiro retificou a situacdo e alterou as escoras entdo aplicadas por outras de acordo com o

preconizado na ficha técnica apresentada.

No més de Abril, verificou-se a existéncia de alguns defeitos de execu¢do em betdo aparente executado
in situ nos nucleos de escadas, sendo que antes do conclusdo do estdgio, os mesmo ja se encontravam

a ser reparados, embora ainda ndo na totalidade.

No més de Maio, identificou-se a necessidade de instalacdo de abracadeiras isofénicas nas condutas
spiro em chapa, de acordo com indicado na memdria descritiva. Entretanto a ndo conformidade ja foi
retificada, sendo que para tal as abragadeiras isofdnicas foram isoladas, na totalidade, a transmissao

de vibracao entre a conduta e o suporte.

No més de Junho, verificaram-se algumas ndo conformidades, sendo que se destacou o aparecimento

de pontos de corrosdo na estrutura metdlica, do qual depois de ser alertado pela equipa de fiscalizagcdo
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do acontecido, o empreiteiro identificou as causas e apresentou metodologia corretiva definida pela

CIN. Os trabalhos de correcao da situacao prolongaram-se para além da conclusdo do estagio.

No que diz respeito aos trabalhos referentes a execugao da estrutura metalica, a ENESCOORD alertou
ainda o empreiteiro para o facto da estrutura metdlica apresentar uma possivel encurvadura que

originou um espagamento nao aceitavel entre o perfil e o painel pré-fabricado em GRFC.

No que se refere a execucdo da base para pavimento térreo observou-se que o empreiteiro estava a
aplicar a geogrelha com uma sobreposicao de cerca de 20 cm, depois de solicitada a correcao, o
empreiteiro informou que a mesma tinha sido efetuada, sendo posteriormente confirmada e

comprovada pela equipa de fiscalizacao.

No més de Julho, reportou-se a existéncia de algumas nao conformidades, sendo que algumas foram
corrigidas até a conclusdo do estdgio e as restantes apenas posteriormente. No que concerne aos
trabalhos referentes ao AVAC, verificou-se que os apoios antivibraticos ndo estavam em
conformidade, sendo solicitada a mudanca para anilhas em borracha. Verificou-se que os cortes para
a instalacdo de portas de visita foram executados com recurso a rebarbadora permitindo que as
limalhas do aco figuem no interior das condutas, pelo que solicitou-se ao empreiteiro para proceder
aos cortes recorrendo a tesoura de corte de chapa, evitando que as limalhas figuem depositadas no
interior das condutas. As esteiras além de apresentarem um aspeto disforme, tiveram outros critérios
relacionados com a montagem das mesmas que n3ao foram cumpridos, nomeadamente, a nao
instalacdo dos acessdrios de unido, nomeadamente o sistema “click” para unido entre tramos retos,
de maneira a que os mesmos garantissem a continuidade entre diferentes tramos das esteiras, a ndo
utilizacdo de acessoérios de redugao, curvas subidas e descidas, pois ndo estavam em conformidade as
ligagcdes soldadas entre tramos, outro dos critérios ndo respeitados foi a ndo utilizagdo de bases

metadlicas na aplicagdo das caixas de derivacgdo as esteiras.

Destacou-se ainda a existéncia de anomalias verificadas no pavimento térreo da ampliagao,
nomeadamente o mau acabamento em algumas zonas de circulagdo consideradas criticas, bem como
a existéncia de zonas com desniveis no pavimento perto das tampas das caixas de visita, esta ndo
conformidade mereceu um elevado realce por parte da ENESCOORD, pois devido ao uso de
empilhadores em fase de utilizagao do edificio, o pavimento térreo ndo poderd apresentar desniveis

nem zonas com falhas, sob o risco de posteriormente registar-se acidentes.

Verificou-se que na zona da soleira das portas dos cais existiam ressaltos/diferencas de cotas, em
grande parte ja danificados, na transicdo entre o murete e o pavimento, tendo sido solicitado ao

empreiteiro a reparagao da referida ndo conformidade.

No que diz respeito as alvenarias, verificou-se na execu¢ao de pilaretes em panos de alvenaria, que os
mesmos nao foram fixados ao teto, pelo que a empresa de fiscalizacdo solicitou a melhoria das
situacbes que se encontravam executadas e solicitou que em situagdes futuras seja providenciada a

fixacdo ao teto.
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Verificou-se que a estrutura metalica na cobertura nomeadamente madres, apresentava flechas na
ordem dos 3cm em algumas zonas, tendo sido solicitado levantamento topografico para confirmar

esses valores.

De maneira a documentar as verificagdes e medicOes efetuadas em obra, a ENESCOORD procedeu a
elaboracgdo de fichas de controlo de qualidade, sendo que o inicio da elaborag¢do das mesmas coincidiu

com o inicio do estdgio realizado em obra.

No quadro seguidamente apresentado (Quadro 5.1), verifica-se a listagem das fichas de controlo de

gualidade elaboradas pela equipa de fiscalizacdo e verificadas e aprovadas pelo diretor de fiscalizacdo.

Quadro 5.1- Listagem das fichas de controlo de qualidade (CQ)

RI:i‘:teo Datzesponsal‘slfclecugéo Atividade(s) Consideragoes
CcQ.cc.oo1 18-02-2015 FC Colocagdo das armaduras das vigas Conforme
de fundagdo nos alinhamentos A,C e
D
CQ.CC.002 18-02-2015 FC Colocagao das armaduras das vigas Conforme
de fundagdo no alinhamento B
CQ.Cc.003 19-02-2015 FC Colocagdo de macigos de Conforme

encabecamento de estacas
CcQ.cc.oo4 26-02-2015 FC Betonagem dos elementos Conforme

construtivos — Macicos e vigas de

fundacdo
CQ.CC.005 16-03-2015 FC Colocagao de pilares pré-fabricados e Conforme
selagem com SikaGrout
CQ.CC.006 24-03-2015 FC Colocagdo de armadura e betonagem Conforme
do muro M4 e da respetiva sapata de
fundacdo
cQ.cc.oo7 25-03-2015 FC Estereotomia — Cofragem Nucleo Conforme
Nascente (LE4) piso 0
cQ.cc.oo8 27-03-2015 FC Escoramento para criagdo de apoio Nao Conforme
provisorio laje do piso 1
CQ.CC.009 10-04-2015 FC Colocagdo de muretes e lintéis pré- Conforme
fabricados
CcQ.cc.o10 13-04-2015 FC Colocacgao de vigas pré-fabricadas Conforme
cQ.cc.o11 16-04-2015 FC Colocagdo e betonagem de lajes pré- Conforme
fabricadas
CQ.cc.012 27-04-2015 FC Cofragem e betonagem do muro M4 Conforme
CQ.Cc.013 07-05-2015 FC Escoramento para criacdo de apoio Conforme

provisoério da laje do piso 1 —
Esclarecimento
CQ.Cc.014 11-05-2015 FC Colocagdo de painéis pré-fabricados Conforme
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Quadro 5.1- Listagem das fichas de controlo de qualidade (CQ)

R::i(:teo Da;ESponsa'::;cucéo Atividade(s) Consideragoes
CQ.CC.015 13-05-2015 FC Execugdo da fundagdo do Conforme
reservatorio (Colocagdo de
armadura, cofragem e betonagem)
CQ.cc.o16 28-05-2015 FC Cobertura tipo Deck — Execugdo e Conforme
verificagdo dos materiais aplicados
CQ.IM.001 26-05-2015 JP Verificagdo da instalagdo de Conforme
condutas no piso 0
CQ.Cc.017 17-06-2015 FC Pavimento — Materiais para Bases Conforme
CQ.CcC.018 19-06-2015 FC Colocagdo de alvenaria em tijolo Conforme
ceramico
CQ.CC.019 30-06-2015 FC Nucleos de Escadas — Anomalias de Nao Conforme
execucdo de Betdo Armado a vista
CQ.IM.002 18-06-2015 JP Verificagdo da instalagdo de Nao Conforme
condutas e inicio da verificagdo dos
trabalhos de tubagem
CQ.CC.020 22-07-2015 NM Trabalhos varios/Estrutura N3o Conforme
Metalica/Revestimentos Exteriores
CQ.IM.003 13-07-2015 JP Verificagdo da instalagdo de Conforme

condutas, tubagem e
ventiloconvectores e verificagao da
instalagdo de caminhos de cabos,

tubagem e caixas de derivagao

A execucdo das fichas de controlo de qualidade surgiu como resposta a necessidade de documentar a
conformidade de algumas atividades importantes no normal desenvolvimento dos trabalhos. No
anexo F, apresenta-se um exemplar de uma ficha de controlo de qualidade ilustrativa do trabalho

desenvolvido pela entidade de fiscaliza¢3o.

Quanto ao controlo de pedidos de aprovagao de materiais, a ENESCOORD teve o papel de aprovar os
pedidos de materiais a aplicar em obra previamente submetidos pelo empreiteiro, devendo ainda
enviar os mesmos para o projetista, com o intuito dos pedidos de aprova¢do serem posteriormente

validados com os Projetistas.

De seguida apresenta-se um quadro (Quadro 5.2) onde se verifica a listagem de pedidos de aprovagao
relativos a especialidade de construcdo civil, de maneira a observa-se a forma como é tratada a

informacado dos referidos pedidos.
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Quadro 5.2 - Lista de controlo de pedidos de aprovacao de materiais

Especialidade: Construgao Civil

DATAS
Ref.2 S Rececdo Analisado Enviado Decis3o
BAME. pela gel parao Final
Fiscalizagdo Projetista Empreiteiro
CC.001 BetSes 29-12-2014  30-12-2014  30-12-2014 Aprovado
30-12-2014 09-01-2015
CC.002 Bainhas metalicas para 20-01-2015 20-01-2015 20-01-2015 Aprovado
selagem de pilares pré-
fabricados/macicos
CC.003 Emulsdo betuminosa para 06-02-2015 06-02-2015 06-02-2015 Aprovado
impermeabilizagdo de
fundagoes
CC.004 Manta drenante 16-03-2015 16-03-2015 16-03-2015 Aprovado
CC.005 Tubo geodreno 16-03-2015 17-03-2015 17-03-2015 Aprovado
CC.006 Manta geotéxtil 16-03-2015 - 17-03-2015
CC.006 Manta geotéxtil 21-03-2015 24-03-2015
a
CC.006 Manta geotéxtil 24-03-2015 30-03-2015 Aprovado
b
Cc.o07 Rede electrosoldada 16-03-2015 17-03-2015  17-03-2015 Aprovado
CC.008 Resina epoxy selagem de 16-03-2015 17-03-2015 17-03-2015 Aprovado
armaduras
CC.009 Tratamento e pintura da 21-03-2015 24-03-2015 09-04-2015 Aprovado
Estrutura Metdlica
CC.010 Junta de isolamento 23-03-2015 24-03-2015 24-03-2015 Aprovado
pilar/laje
CC.011 Gravilha 15/25: Brita 2 14-04-2015 A aguardar
CC.012 Porta rapida VMTO06 09-04-2015 13-04-2015  21-04-2015 Aprovado
CC.013  Portdes seccionados VMTO7  09-04-2015 13-04-2015  21-04-2015 Aprovado
CC.014 Foles de estanquicidade 09-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 Aprovado
mecanicos para portdes
seccionados VMTO7
CC.015 Foles de estanquicidade 09-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 Aprovado
insuflaveis
CC.016 Niveladores cais com labio 09-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 Aprovado
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Especialidade: Construgao Civil

DATAS
Ref.2 S Rececdo Analisado Enviado Decisdo
BAME. pela gel parao Final
Fiscalizagdo Projetista Empreiteiro
CC.017 PortGes de enrolar 09-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 Aprovado
motorizados VMTO04 e
VMTO5
CC.018 Chapa para cobertura tipo 11-04-2015 13-04-2015 14-04-2015 Aprovado
deck (reunido 19)
CC.019 Tirantes para madres 16-04-2015 16-04-2015 17-04-2015 Aprovado
(cobertura deck)
CC.020 Elevadores ORONA 16-04-2015 17-04-2015  07-05-2015 Aprovado
CC.022 Isolamento e 27-04-2015 27-04-2015 11-05-2015 Aprovado
impermeabilizacdo sistema
cobertura tipo deck
CC.023 Materiais para pavimentos 05-05-2015 11-05-2015 13-05-2015
térreos -
CC.024 Tijolo Ceramico para 28-05-2015 29-05-2015  29-05-2015 Aprovado
alvenarias
CC.025 Telas de Impermeabilizagdo  28-05-2015 29-05-2015 29-05-2015 Aprovado
de Cobertura tipo invertidas
CC.026 Argamassas para Alvenariae  28-05-2015 29-05-2015 29-05-2015 Aprovado
Rebocos
CC.027 Porta Giratdria 18-06-2015 18-06-2015 18-06-2015 Aprovado
CC.028 Caixilharias 25-06-2015 25-06-2015  29-06-2015
CC.029 Vidros e acessoérios 25-06-2015 25-06-2015 29-06-2015 -
CC.030 Equipamentos e acessorios 28-06-2015 28-06-2015 29-06-2015 Aprovado
sanitdrios
CC.031 Conjunto duche OFA 30-06-2015  30-06-2015  02-07-2015 Aprovado
CC.032 Portas CF e de seguranca 11-07-2015 11-07-2015 A aguardar
CC.033 Mosaico Porcelénico 03-07-2015 03-07-2015 03-07-2015
a Margrés -
CC.033 Rev. ceramico grés 06-07-2015 06-07-2015  07-07-2015 Aprovado
b porcelanico Revigrés
CC.033 Rev. Ceramico pareces Cinca  06-07-2015 06-07-2015 07-07-2015 Aprovado
c
CC.034 Vaos VA.25 e VA.26 02-07-2015  02-07-2015  02-07-2015 Aprovado
(policarbonato)
CC.035 Tetos falsos e divisoérias 10-07-2015 10-07-2015 A aguardar
interiores
CC.036 Deck compésito 13-07-2015 13-07-2015 13-07-2015 Aprovado
CC.037 Viroc 08-07-2015 08-07-2015 A aguardar
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Quadro 5.2 - Lista de controlo de pedidos de aprovacao de materiais
Especialidade: Construgao Civil

DATAS
Ref.2 - Rececdo Analisado Enviado Decis3o
Descrigao lo ara o .
BAME. pela pe P Final
Fiscalizacio Projetista Empreiteiro
CC.038 Isolamento XPS coberturas 10-07-2015 10-07-2015 14-07-2015 Aprovado
invertidas

CC.039  Pavimentosobre-elevado  13-07-2015  13-07-2015  13-07-2015 _
CC.040 Lavatdrios coletivos inox 13-07-2015 13-07-2015 13-07-2015 Aprovado

No anexo G, apresenta-se listagens com os materiais apresentados e que mereceram a aprovagdo da

ENESCOORD, relativamente as restantes especialidades.

5.4 CONTROLO DAS ALTERAGOES DE PROJETO

O controlo das alteracdes de projeto surgiu como necessidade de manter e controlar um registo das
alteragGes solicitadas pelo dono de obra e efetuadas pelos projetistas, sempre com o controlo da
ENESCOORD.

De forma, a percecionar-se as alteragdes de projeto registadas durante o desenrolar dos trabalhos,
organizou-se as mesmas de acordo com o tipo de projeto. Como tal, observou-se alteragdes, com

importancia para o normal desenrolar da empreitada, nos seguintes projetos:
< Projeto de estruturas, terraplenagens e contengao periférica

Relativamente ao projeto em questdo, registou-se que antes do inicio do estagio em obra (18 de
Fevereiro de 2015) foram introduzidas mudangas, com o intuito de responder a necessidade de
compensar a fraca qualidade e capacidade dos solos para leitos de pavimento. Devidamente
autorizado pelo dono de obra, o projetista de estruturas definiu na zona de trafego de pesados, a
necessidade de decapagem do solo em 30 cm nas zonas que apresentavam um solo menos arenoso e
substituicdo do mesmo por rachdo devidamente compactado. Estas alteragdes foram realizadas com
o intuito de adensar os solos existentes na zona de parque de estacionamento para automoveis
ligeiros, devido ao facto, dessa drea com grelhas de enrelvamento apresentarem uma grande
permeabilidade e serem sujeitas a rega. Como tal, o projetista definiu a necessidade de dotar essas

areas com uma rede de geodrenos.

No més de Fevereiro, foi alterada a execucdo das estacas na zona da portaria a construir, alterando
para uma cota superior a prevista anteriormente, o que permitiu preservar o cabo de
telecomunica¢des enterrado e proporcionou o acesso ao parque de estacionamento de veiculos
ligeiros durantes mais uns meses. Definiu-se a supressdao do muro obliquo de ligagdo entre o muro M1

e 0 M4, prolongando o muro M1, situacao que originou uma menor valia. Coordenando os trabalhos
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da empreitada geral com a empreitada do frio industrial, definiu-se a demoli¢do integral do vazio

sanitdrio existente e execucao do vazio sanitdrio novo na drea em questao.

No més de Abril, coordenando os trabalhos entre a empreitada geral e a empreitada do frio industrial,
o projeto de estruturas na zona técnica foi revisto, com o intuito de compatibilizar a instalacdo do frio
industrial, tendo sido incluido reforgo estrutural para suporte das cargas dos equipamentos na

cobertura da zona técnica.

No més de Maio, foi revisto o projeto de estruturas na zona da portaria, tendo sido alterada a pala em
betdo pré-esforcado para uma solugdo em estrutura metalica, com o intuito de economizar. De forma
a minimizar o efeito de desgaste da base do muro de vedacdo por assoreamento, do parque de
estacionamento de ligeiros, junto do ribeiro, alterou-se para uma solucdo de muro de gabido.
Verificou-se também a introducdo de uma solucdo de reforco das madres da cobertura existente de

modo a compatibilizar com todas as sobrecargas a instalar.

No més de Junho, com o intuito de otimizar os custos, foi reformulado a alteracdo relativamente ao
suporto do talude, sendo que foi optada a solucao de betdo cicldpico, recorrendo a pedra existente,
ao invés da solugdo de muro de gabido aprovada no més anterior. Foi definida a instalacdo de um novo
monta-cargas para a cozinha entretanto relocalizada, tendo sido necesséria a criacdo de um novo fosso

de elevador e algumas demoli¢des de trabalhos estruturais executados a data.
< Projeto de arquitetura

Em relacdo ao projeto de arquitetura, antes do inicio do estdgio verificou-se a existéncia de revisGes

no projeto de arranjos exteriores, devido a exigéncias efetuadas pela entidade licenciadora.

No més de Fevereiro, coordenando os trabalhos entre a empreitada geral e a empreitada do frio
industrial verificou-se a necessidade de demoli¢cdo de divisdrias existentes em painel isotérmico, que

nao tinham sido identificadas na planta inicial de demoli¢Ges da arquitetura.

No més de Margo, o arquiteto definiu a aplicagdo de tela drenante no tardoz dos muros enterrados
dos reservatorios, assim como tela anti raizes na cobertura, com o intuito de melhorar a

impermeabilizacao.

No més de Abril, coordenando os trabalhos entre a empreitada geral e a empreitada de frio foi revisto
o projeto de arquitetura na zona técnica, com o intuito de compatibilizar os layouts e adicionar
alteracgOes relacionadas com a cobertura, de forma a proporcionar a criagdo de escadas de acesso a
cobertura e criar condi¢gOes para a cobertura ser circulavel para manutencdo de equipamentos. Foi

ainda alterada a largura dos niveladores de cais de 2,50m para 2,00m.

No més de Junho, foram definidas pelo dono de obra alteragdes dos /ayouts dos armazéns do pio 0 e
escritérios do piso 1 e piso 2, nomeadamente, o aumento do numero de compartimentos, de

iluminacado, de condutas e de ventiloconvectores, a reformulacdo do /layout da cozinha, passando a
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mesma para o canto noroeste do edificio e registou-se ainda a instalacdo de um monta-cargas
adicional. Coordenando os trabalhos com a empreitada do frio industrial, observou-se a alteracdo da
dimensdo da porta central de frio. Foi revista a planta de implantacdo (arranjos exteriores) na zona
adjacente ao compartimento de residuos sélidos, de forma a compatibilizar com a localizagao real das
arvores existentes a manter. Registou-se ainda, a alteragao do isolamento em EPS para |3 de rocha,
com o intuito de compatibilizar o projeto de arquitetura com o regulamento de seguranca contra

incéndios.

No més de Julho, foi definida uma solucdo de portas em serralharia para os armazéns das empresas
do Grupo Trivalor no piso 0, introduzido a aplicacdo de moveis fixos por baixo das janelas no piso 1 e

reformulado o layout das divisdrias do piso 2.
% Projeto de instala¢Oes hidraulicas

No que concerne as alteracGes referentes ao projeto de instalagdes hidraulicas, observou-se no més
de Marco, a necessidade de proceder ao desvio das redes enterradas, devido a incompatibilidades
entre as redes exteriores enterradas de aguas pluviais e residuais, com as fundac¢des/macicos do muro
de conten¢do M4 e com a escada de emergéncia a noroeste, sendo que devido a ndo estar prevista a
ligagcdo dos drenos dos muros de contencao, definiu-se a ligagdo dos mesmos a rede exterior de dguas
pluviais. Em virtude de analise de um pedido de esclarecimento por parte do empreiteiro, verificou-se
a necessidade de retificagdo das colunas a montante reposicionamento dos tubos de queda de aguas

pluviais, tendo os mesmos sido alterados e colocados para o interior do edificio.

No més de Abril, foi definida a execu¢do de um geodreno, desde a zona de reservatdrio até ao final do
parque de estacionamento, sendo que paralelamente foi executado o “entubamento” da linha de agua

existente do lado poente do parque de estacionamento, numa extensao de aproximadamente 38m.

No més de Maio, foi efetuada a alteracdo e redefinicdo do projeto de drenagem de aguas pluviais,
contemplando a drenagem junto da zona técnica, visto que a mesma nao estava prevista no projeto

inicial.

No més de Junho, foram introduzidas novas alteracbes ao projeto de instalacdes hidraulicas,
nomeadamente, o aumento do nimero de sarjetas junto dos novos cais de descarga, de forma a
melhorar a drenagem de 4guas pluviais junto da ampliagdo, a mudanca do tipo de tampas, pois as
preconizadas no projeto ndo se encontravam disponiveis no mercado. Verificou-se a necessidade de
compatibilizar a execuc¢do dos tubos de queda em pilares do armazém na ampliacdo com a estantaria
prevista. Observou-se ainda a revisdo integral do projeto de abastecimento e esgotos ao nivel dos pisos

0 e 2, no seguimento da revisao dos layouts dos escritérios e cozinha.

No més de Julho, verificou-se a revisdo do projeto de drenagem de aguas pluviais, com introducdo de

um separador de hidrocarbonetos a saida da central de frio.

% Projeto de instalacGes elétricas
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No més de Marco, a pedido do dono de obra foi alterado o projeto de instala¢des elétricas, com o

intuito de alterar os quadros gerais de forma a permitir eventuais expansoes futuras.

No més de Abril, coordenando os trabalhos entre o empreiteiro geral e a empreitada do frio industrial

verificou-se a supressdo das tomadas no interior das cdmaras de congelados

No més de Maio, foi realizada a revisdo do projeto, com a instalacdo de dois novos para-raios na
cobertura do edificio existente. Observou-se a alteracdo do /ayout do QGBT, tendo o mesmo sido

dividido em 2 médulos para caber no compartimento existente do PT.

No més de Junho, foram introduzidas altera¢des a iluminacdo dos novos cais, de forma a ser idéntica
a dos cais existentes, registou-se ainda alteracdes em relacdo ao QTC de forma a criar uma alimentacao
a um ventilador de desenfumagem na central de frio. Verificou-se ainda diversas alteracdes ao projeto,
com o intuito de compatibilizar com os novos layouts dos escritérios (quadros elétricos, iluminagdo,

tomadas, caixas de pavimento, etc.)

No més de Julho, registou-se uma revisao global do projeto de instalacdes elétricas, para adaptar o

mesmo aos novos layouts dos pisos 0,1 e 2 e compatibilizar com o projeto de arquitetura.
% Projeto de telecomunicacbes

No més de Margo, verificou-se a alteracdo das dimensdes dos bastidores para 0,80m de largura por
1,00m de profundidade.

No més de maio, definiu-se altera¢des em relagdo ao tipo de fibra ética, mudando do tipo OM3 para
o tipo OM4. Relativamente ao Projeto ITED, e a ndo utilizacdo de fibra dtica monomodo entre os
Bastidores, uma vez que o Manual ITED ndo permite a utilizagcdo da fibra em questdo, sendo que para

resolver o problema, foi definida a duplica¢do das redes.

No més de Junho, foram introduzidas alteracGes ao projeto de instalagdes de telecomunicagdes de

forma a compatibilizar com os novos layouts dos escritorios.

No més de Julho, o projeto de telecomunica¢des foi revisto na sua globalidade, com o intuito de

adaptar o mesmo aos novos layouts dos varios espagos nos pisos 0, 1 e 2.
% Projeto de seguranca contra incéndios

No més de Margo, verificou-se a altera¢do da extensdo do coletor de admissdo na cisterna de incéndio,
tendo sido ainda corrigido o dimensionamento da conduta de aspiragdo da central de bombagem da

rede de incéndios.

No més de Abril, concluiu-se que o sistema de detecdo de incéndio por aspiragdo com tubagem sobre
as camaras frigorificas, preconizado no projeto, apresentava uma probabilidade elevada de ndo
funcionar corretamente, como tal, definiu-se a implementagdo do sistema VESDA, com tubagem fixa

ao teto das camaras, tendo sido reposicionadas as centrais de detecdo.
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No més de Junho, foram introduzidas altera¢des ao projeto de seguranga contra incéndios de forma a

compatibilizar com os novos layouts dos escritérios.

No més de Julho, o projeto de telecomunicagdes foi revisto na sua globalidade para adaptacao aos
novos layouts dos varios espac¢os nos pisos 0, 1 e 2, incluindo os ajustes acordados em reunido dos

projetistas com a Autoridade Nacional de Protecgado Civil (ANPC).
< Projeto de gas natural

No més de Junho, foram introduzidas alteracdes ao projeto de Gas de forma a compatibilizar com os

novos layouts dos escritdrios.

No més de Julho, o projeto de gds natural foi revisto, com o intuito de compatibilizar o mesmo com as

necessidades da cozinha.
% Projeto de AVAC

No més de Junho, foram introduzidas altera¢des ao projeto de AVAC de forma a compatibilizar com os

novos layouts dos escritérios.

No més de Julho, o projeto de AVAC foi revisto na sua globalidade para adaptacdo aos novos layouts
dos varios espacos nos pisos 0, 1 e 2. Com o intuito de compatibilizar com o projeto do sistema
fotovoltaico, verificou-se o ajustamento de equipamentos na cobertura. Foi alterando ainda o projeto

para compatibilizar com as necessidades de ventilagdo na sala de contagem da Serdial.

5.5 CoNTROLO DE PRAZOS

O controlo de prazos é uma das responsabilidades mais importantes da fiscalizagao, requerendo um
acompanhamento rigoroso e pormenorizado por parte da ENESCOORD. O acompanhamento diario
dos trabalhos em obra permitiu ter um conhecimento detalhado do estado das tarefas, servindo esse
acompanhamento para controlar e observar eventuais desvios de prazos detetados e sempre que

necessdrio propor a¢des corretivas, com o intuito de compensar eventuais desvios.

Tendo por objetivo o cumprimento dos prazos definidos, foram desenvolvidas algumas ac¢des de

controlo, tais como:

e Avaliacdo e aprovacao do plano de trabalhos;

e Andlise e acompanhamento do plano de trabalhos;

e Identificacdo das atividades criticas para os trabalhos da SOGENAVE;
e Realizagdo de balizamentos dos trabalhos executados;

e |dentificacdo de eventuais atrasos;

e Resolucdo de eventuais atrasos e implementacao de medidas para retificar eventuais desvios.
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Antes do inicio do estdgio, registou-se no inicio do més de Janeiro de 2015 a apresentagao, por parte
do empreiteiro, do plano de trabalhos definitivo para a execucdo da empreitada, tendo sido o mesmo
verificado e analisado por parte da ENESCOORD, sendo solicitado o desenvolvimento e revisao do
plano de trabalhos. Com o intuito de coordenar os trabalhos da empreitada com os da empreitada
auténoma de frio industrial, foi realizada uma reunido no final do més de Julho para se proceder ao

desenvolvimento definitivo do plano geral de trabalhos.

No dia 16 de Fevereiro de 2015, foi enviado por parte do empreiteiro, em resposta ao pedido de
revisdo efetuado pela fiscalizacdo, dois possiveis planos de trabalho para conclusdo da empreitada.
Posteriormente, no dia 19 de Fevereiro foi efetuada uma andlise conjunta com o dono de obra,
avaliando os dois cenarios apresentados pelo empreiteiro, com o intuito de apresentar as solugdes ao
mesmo para posterior deliberacdo pelo conselho de administragdo da SOGENAVE. No dia 23 de
Fevereiro, o dono de obra informou a ENESCOORD que a op¢do do conselho de administracdo da

SOGENAVE recaiu sobre a opcdo B, tendo a mesma informacao sido prestada ao empreiteiro.

O plano de trabalhos é uma das ferramentas mais importantes para a calendarizacdo da empreitada,
sendo a sua execucdo da responsabilidade do empreiteiro, a verificacdo e andlise a cargo da

fiscalizacdo e compete ao dono de obra a sua aprovacao.

O controlo do plano de trabalhos permitiu observar a data de inicio e de fim, a duragdo em dias Uteis
de cada tarefa e a relagdo entre as atividades. Sempre que necessario o plano de trabalhos foi revisto,
permitindo com essa reformulagdo tomar conhecimento de eventuais atrasos ou avangos nos
trabalhos executados. Verificou-se no dia 28 de Maio de 2015 a apresentagdo por parte do empreiteiro

do plano de trabalhos definitivo, sendo aprovado pelo dono de obra posteriormente.

Identificou-se as seguintes atividades como criticas e que podiam interferir com o normal
desenvolvimento da SOGENAVE:

v" Montagem de estantaria pela SOGENAVE;
v" Mudanca definitiva da SOGENAVE para as novas instalacdes (piso 0: armazém, exceto
armazéns restantes para as empresas do grupo Trivalor e piso 1: escritérios, exceto os

escritérios de reserva e os sanitarios a poente) a 15 de Agosto 2015;

<

Inicio dos trabalhos na nave existente pelo empreiteiro (CASAIS);

v Intervencdo em simultdneo entre o empreiteiro geral e o empreiteiro da empreitada
auténoma de frio industrial, no edificio existente durante 4 meses;

v" Mudanca das empresas do grupo Trivalor para o novo edificio até ao dia 30 de Setembro de
2015;

v Abaixamento total de temperatura até aos -202C em 16 dias, sendo que o planeamento destas

acOes sera devidamente avaliado nas fases para permitirem, com total seguranca e maxima

qualidade de execucdo dos pavimentos, o inicio das acdes de abaixamento programado das

temperaturas das camaras;

v Cura total do pavimento térreo da nave existente a 15 de Dezembro de 2015;
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v Inicio da atividade por parte da SOGENAVE na nave existente no dia 15 de Dezembro de 2015.

A acgdo de controlo executada com mais frequéncia foram os balizamentos semanais, baseados no

acompanhamento diario dos trabalhos e nas datas apontadas nos desenhos.

Os balizamentos consistiram numa confrontacdo do estado real das varias tarefas com o previsto no
plano de trabalhos do empreiteiro, avaliando quais as tarefas em atraso ou avanco, contabilizando

esses desvios em dias de desvio de conclusao.

De seguida apresenta-se um balizamento (Quadro 5.3) de algumas atividades relativamente a ultima

semana do més de Junho, com o intuito de verificar eventuais desvios de prazos.

Quadro 5.3 - Balizamento de Junho (30/06/2015)

Atividade % concluida Desvio da conclusdo
Terraplenagens e contencgao periférica 65% 59dias
Fundagdes indiretas 100% 14 dias
Fundagoes diretas 80% 76 dias
Muros de suporte em betdo armado 80% 64 dias
Fornecimento e aplicagdo de manta drenante 0% 69 dias
Fundagdes 100% 19 dias
Vigas de fundag¢do continuas 100% 22 dias
Sapatas de fundagdo 100% 19 dias
Estruturas de betdo armado 76% 0 dias
Betdo armado "in situ" - edificio principal 85% 89 dias
Reservatorio - laje de fundo, paredes e laje ]
cobertura 100% 41 dias
Residuos sélidos + pré-fabricados 100% 22 dias
Pavimento térreo 20% 0 dias
Pavimento térreo — edificio existente 55% 12 dias
Betdo pré-fabricado "cinzento" armado 100% 11 dias
Pilares pré-fabricados 100% 1 dia
Lintéis pré-fabricados 100% 46 dias
Muretes pré-fabricados 100% 21 dias
Lajes alveolares (12piso) 100% -10 dias
Lajes alveolares (22piso) 100% -5 dias
Vigas 180 e VT 100% 18 dias
Estruturas metalicas 65% 37 dias
Demoli¢des (intervengao edificio existente) 44% 14 dias
Zona PT e gerador 22% 50 dias
Fachada poente existente no eixo 28 100% 9 dias
Alvenarias 42% 14 dias
Paredes interiores em alvenaria de tijolo 10% 14 dias
Paredes exteriores em alvenaria de tijolo 85% 14 dias
Coberturas e terragos 20% 35 dias
Cobertura metalica tipo Deck 54% 19 dias
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Quadro 5.3 - Balizamento de Junho (30/06/2015)

Atividade % concluida Desvio da conclusdo
Revestimento de paredes 47% 14 dias
Paredes exteriores com reboco projetado 60% 8 dias
Painéis pré-fabricados de betdo 76% 50 dias
Hidraulicas 44% 19 dias
Rede de abastecimento de dagua 40% 24 dias
Rede de drenagem de aguas pluviais 75% -18 dias
Sistema sifénico 95% 4 dias
Sistema tradicional 69% -18 dias
Rede de drenagem de aguas residuais domésticas 65% 15 dias
Eletricidade 3% 14 dias
Cabos assentes em esteira metdlica e/ou enfiados )
em tubos 15% 14 dias
Infraestruturas de telecomunicag¢des 1% 5 dias
Infraestruturas exteriores 5% 6 dias
Projeto de segurancga 0% 12 dias
Cabos entubados e/ou em esteira 0% 12 dias
AVAC 28% 6 dias
Tubagens 5% 12 dias
Condutas 30% 30 dias
Condutas retangulares 90% 16 dias

Em anexo H, pode-se observar o plano de trabalhos e o balizamento, do dia 30 de Junho de 2015,

realizado sobre o mesmo.

Relativamente ao plano de trabalhos, verificou-se a existéncia de atrasos em diversas tarefas,
destacando-se atrasos no inicio de tarefas que se encontram em caminho critico no plano de trabalhos,

tais como:

v" Execucdo de cobertura metdlica tipo deck: iniciou-se com um atraso de 6 dias, porém
observou-se que a data de conclusdo nao sofreu alteragdes com excec¢do da zona central nas
UTAS;

v" Execucdo do pavimento térreo: a tarefa ndo se iniciou no dia previsto, 19 de Maio de 2015,
sendo que a regulariza¢do do leito de pavimento iniciou-se apenas no inicio do més de Junho.
No dia 8 de Junho, iniciou-se os trabalhos relativos a execu¢do da base do pavimento, tendo a
betonagem do mesmo sido iniciada no dia 30 de Junho de 2015. Verificou-se a conclusdo da
betonagem do pavimento (exceto na area afetada pelas altera¢Ges estruturais do nucleo
poente pedidas pelo dono de obra) no dia 6 de Julho de 2015, observando-se um atraso de 12
dias uteis na conclusdo da tarefa. De realgcar que devido a entrega do pavimento térreo na
nave da Ampliacdo ter sido faseada, esta tarefa ndo comprometeu a mudanca dos armazéns

da SOGENAVE para as novas instalagdes.
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A data de conclusdo do estagio, observou-se que varias tarefas entraram no caminho critico, podendo
as mesmas condicionar a entrega parcial da nave ampliada (armazéns e escritdrios da SOGENAVE)

agendada para o dia de 15 de Agosto de 2015, tais como:

v" Forras em gesso cartonado;
Execucdo dos tetos falsos;
Colocacdo de portas metdlicas e de seguranca;

Colocacao de vaos envidracados corta-fogo;

N NI N

Revestimento de paredes.

Nota: Verificou-se que o ultimo balizamento realizado de uma forma extensiva e rigorosa foi o de 30
de Junho de 2015, uma das razdes prende-se com o facto de no més de Julho alguns dos elementos
intervenientes em obra terem entrado de férias. Posteriormente no final do més de Julho, verificou-
se outra razao, relacionada com o facto de se ter chegado a conclusdo que o plano de trabalhos tal
como estava executado seria de impossivel cumprimento, pois registou-se que muitas datas parciais
dos trabalhos ndo foram cumpridas e que o encadeamento entre as atividades ndo foi totalmente
respeitado. Foi pedido ao empreiteiro a realizagdo de um plano de trabalhos revisto e que esteja mais
perto da realidade encontrada em obra, sendo que a data de finalizacdo do estagio ndo se verificou a

entrega do mesmo.

5.6 CoNTROLO DE CUSTOS

O controlo de custos, sendo uma das responsabilidades da ENESCOORD, baseou-se nas medi¢ées dos

trabalhos executados em obra, controlando todos os aspetos relacionados com custos e faturagao.

Foram desenvolvidas algumas a¢des de controlo pela fiscalizagao, tais como:

e Verificacdo do orgamento contratual;

e Verificagcdo e aprovacgao dos autos de medigdo mensais realizados pelo empreiteiro;
e Controlo orcamental;

e Verificacdo de cronograma financeiro;

e Verificagcdo e aprovacgao de trabalhos adicionais ndo previstos na empreitada.

Com o intuito de compreender melhor a empreitada, o estagidrio estudou detalhadamente o
orcamento contratual, pois 0 mesmo além de resumir e descrever detalhadamente as tarefas redne
também toda a informacdo relativamente a quantidade, pre¢o unitdrio e total de todas as tarefas

executadas em obra.

Por uma questdo de confidencialidade ndo é possivel apresentar os valores de faturagdo reais e
previstos, mas apresenta-se a percentagem relativamente ao valor global de contrato (VGC) faturada

ou prevista em cada més.
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No que diz respeito ao plano de pagamentos apresentado em Janeiro pelo empreiteiro, verificou-se as

seguintes previsdes:

Quadro 5.4 - Valores previstos a serem faturados mensalmente

Més Valor previsto a ser faturado

Dezembro de 2014
Janeiro de 2015
Fevereiro de 2015
Margo de 2015
Abril de 2015
Maio de 2015
Junho de 2015
Julho de 2015

1,26% do valor de contrato
3,01% do valor de contrato
4,63% do valor de contrato
4,75% do valor de contrato
7,02% do valor de contrato
10,01% do valor de contrato
14,69% do valor de contrato

24,71% do valor de contrato

Agosto de 2015 22,05% do valor de contrato

Setembro de 2015 7,87% do valor de contrato

Concluiu-se, a data de finalizagdo do estdgio, que o plano de pagamentos tem de ser revisto, pois os
trabalhos a realizar se iriam prolongar para além da data de 15 de Setembro de 2015 estipulada

contratualmente.

No que concerne aos trabalhos faturados foram verificados e aprovados os seguintes autos de
medicao:

Quadro 5.5 - Valores faturados mensalmente
Ref.2 Més Valor faturado mensalmente

Dezembro de 2014 1,26% do valor de contrato
Janeiro de 2015
Fevereiro de 2015
Margo de 2015
Abril de 2015
Maio de 2015
Junho de 2015

Julho de 2015

Auto de medicdo n.21

Auto de medigcdo n.22 2,97% do valor de contrato

Auto de medigcdo n.23 4,11% do valor de contrato

Auto de medigcdo n.24 5,02% do valor de contrato
Auto de medigdo n.25 6,90% do valor de contrato

8,29% do valor de contrato
10,43% do valor de contrato

10,52% do valor de contrato

Auto de medicdo n.26
Auto de medicdo n.27

Auto de medicdo n.28

A data de conclusio do estégio, verificou-se que se encontravam faturados trabalhos correspondentes
a 49,50% do valor contratual, em comparagdo com os valores previstos verifica-se um desvio de cerca
de 20,5% do valor contratual entre a faturagdo real e a prevista.

No grafico da Figura 5.1observa-se os valores por més da faturagdo percentual prevista e real durante

toda a empreitada.
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Figura 5.1 - Grafico comparativo entre a faturagdo percentual prevista e a real

Da analise do grafico também se concluiu que com exce¢ao do més de Abril de 2015, a faturagao
percentual real registada nos meses da empreita foi sempre menor do que a faturagao percentual
prevista no plano de pagamentos efetuado pelo empreiteiro. Nos meses de Junho e Julho de 2015
registou-se desvios considerdveis entre o previsto e o real a faturar, sendo o més de Julho o que

registou um desvio maior, cifrando-se a volta dos 14%.

Seguidamente, apresenta-se um grafico (Figura 5.2) comparativo que permite observar a evolugdo da
faturacdo prevista durante toda a empreitada e comparar com a evolucdo da faturacdo real detetada

aquando do normal desenvolvimento dos trabalhos.

Faturacdao Acumulada
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Figura 5.2 - Grafico comparativo de faturacdo prevista e real acumulada

Analisando o grafico, concluiu-se que até ao més de Maio de 2015, o desvio entre a faturagdo real e

prevista acumulada era de cerca de 2%, podendo a partida ser recuperavel. Contudo, nao se verificou
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essa recuperacao, bem pelo contrario, observando um prolongamento de prazo para a execugao dos

trabalhos bem como um prolongamento do plano de pagamentos, pelo que a data de conclusao do

estdgio aguardava-se uma revisao do mesmo.

No que concerne a realizacdo de trabalhos adicionais, quer por ordem do dono de obra quer por

sugestdo do empreiteiro, a data de conclusdao do estagio foram aprovados os seguintes orcamentos:

Quadro 5.6 - Trabalhos adicionais aprovados

Data

Ref.2 Designagao TR Valor Aprovado Tipo
TE.01.0 Ensaios e prospecdo geoldgica-geotécnica 31-12-2014 0,016% do VGC PMG?0
complementar
TE.04.0 Demolicdo parcial de 4 macicos de betdo 22-01-2015 0,023% do VGC PMG
existentes, coincidentes com fundacgGes diretas e
lintéis do edificio
TE.05.1  Alteragdo de fundagdes de portaria - Rect.01, 28-01-2015 0,021% do VGC PMG
tendo em conta a manuten¢do de solugdo em
fundagdes indiretas, mas circunstancias
existentes
TE.07.3  Claraboias no edificio existente 10-07-2015 0,372% do VGC Melhoria
TE.09.0  Alteragdo/redugdo de desenvolvimento do muro 31-03-2015 -0,055% do VGC PMG
de conten¢do M1
TE.13.3  Encaminhamento de curso de d4gua extrema 12-05-2015 0,046% do VGC PMG
poente, e drenagem de aguas provenientes de
pogo
TE.14.0.B  Asna suporte de madres - Eixo 28 02-06-2015 0,031% do VGC PMG
TE.17.1  Alteracbes de quadros elétricos, bastidores e 14-05-2015 0,357% do VGC Melhoria
cablagens
TE.22.0  Nivelador de cais extra entre eixos 22 e 23 22-05-2015 0,086% do VGC Melhoria
TE.23.1  Impermeabilizagdo reservatorios 05-06-2015 0,092% do VGC PMG
TE.24.1  Acréscimo de infraestruturas exteriores de 09-06-2015 0,143% do VGC Melhoria
telecomunicagBes para redundancia de entrada
de fibra ética
TE.29.0  Alteragdo layout QGBT 23-06-2015 0,010% do VGC PMG
TE.30.0  Alteragdes no QGBT — Fotovoltaico 23-06-2015 0,035% do VGC PMG
TE.34.0  Alteragdo painéis GRFC nas fachadas 24-06-2015 0,083% do VGC Melhoria
TE.35.1  Alteracdao de Alimenta¢des a Bastidores e Data 24-06-2015 0,103% do VGC Melhoria
Center, conforme solicitado pela B2B e altera¢des
de projeto recebidos da Segurel em email de
29/05/2015 e email da Fiscalizagdo de 04/06/2015
TE.36.0  Alteragdes de AVAC no Piso 1 26-06-2015 0,073% do VGC Melhoria
TE.37.0  Alteragdo QTC + Quadros elétricos piso 1 26-06-2015 0,021% do VGC Melhoria
0 PMG - Prego Maximo Garantido
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Quadro 5.6 - Trabalhos adicionais aprovados

Data
- . = .
Ref. Designagao R Valor Aprovado Tipo
TE.39.0 Alteragdo de Ref.2 de Lexan dos vdos VA.25 e 07-07-2015 -0,005% do VGC PMG
VA.26
TE.42.0  Alteragdes de Instalagdes elétricas de Pisos 0 e 1 - 15-07-2015 0,073% do VGC Melhoria

Revisdo Layouts

Total aprovado: 1,53% do valor global de contrato
Total aprovado PMG: 0,22% do valor global de contrato
Total aprovado melhoria: 1,31% do valor global de contrato

A data de conclusdo do estdagio, verificou-se que se encontravam em discussdo e analise trabalhos de
cerca de 6,64% do valor global de contrato. Observou-se ainda que foram apresentados pedidos de
alteracdo de cerca de 17,26% do valor global de contrato, tendo sido anulado ou rejeitado pedidos no
valor de 9,18% do VGC.

5.7 ANALISEEVM

Com o objetivo de quantificar o progresso da empreitada foi efetuada a analise EVM durante o estagio
(embora ndo seja uma pratica comum da empresa ENESCOORD) com o intuito de percecionar
academicamente a viabilidade da aplicagdo da referida ferramenta no controlo de prazos e custos da

empreitada por parte da fiscalizagdo presente em obra.

A duracdo prevista de empreitada, a data inicial e a data prevista para o fim de empreitada, bem como
a data de inicio das atividades inerentes a empreitada sdo informagdes relevantes para se proceder a
aplicacdo da referida técnica. A empreitada teve o seu inicio no dia 15 de Dezembro de 2014 e
inicialmente a sua duragdo estava prevista para nove meses, terminando no dia 15 de Setembro de
2015. O controlo apresentado foi realizado no més de Junho, data do ultimo balizamento efetuado de
uma forma detalhada e cuidada, sendo que no referido més foram introduzidas algumas altera¢des

significativas no projeto que condicionaram os prazos previstos inicialmente.

Devido a questdes de confidencialidade n3o é possivel apresentar uma andlise EVM com o valor do
orcamento inicial do Projeto, como tal, na andlise efetuada ndo se apresenta os indicadores de
previsdao, nem os indicadores adicionais com excecao do indicador que permite estimar a duracao total
do projeto. Com o objetivo de ndo apresentar os valores reais da empreitada, optou-se por efetuar o

estudo com base apenas em algumas atividades inerentes a mesma.
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No Quadro 5.7, seguidamente apresentado, verifica-se a data de inicio das atividades estudadas para

proceder a analise.

Quadro 5.7 - Inicio das atividades

Atividades Principais

Data de inicio

Terraplenagens e contengao periférica 15/12/2014
Fundagbes — Edificio 28/01/2015
Estruturas de bet3o armado in situ 05/01/2015
Estruturas de betdo pré-fabricado armado 05/01/2015
Estrutura metdlica 01/05/2015
Demoligdes - intervengdo no edificio existente 12/03/2015
Alvenarias 05/06/2015
Coberturas e terragos 15/05/2015
Revestimento de paredes - incluindo painéis pré-fabricados 03/04/2015
Rede de hidraulicas 01/05/2015
Rede de eletricidade 08/05/2015
Rede de telecomunicacdes 16/06/2015
AVAC 01/05/2015

A duragdo das atividades, bem como os custos estimados inicialmente sdo apresentados no Quadro
5.8, com o intuito de proceder a analise EVM, observou-se a percentagem de trabalhos previstos que
deviam ser realizados até a data de controlo e a percentagem de trabalhos realmente efetuados, bem
como os custos estimados até a data de controlo e os custos atuais associados a realizacdo das

atividades ja executadas até a data de controlo.

Quadro 5.8 - Custos estimados e controlo de empreitada realizado em Junho

R ER s e Duragao .Custos % % Custos atuais
(meses) estimados (€) prevista real (€)

Terraplenagens e contengdo 4 294 834,50 € 100% 65% 291 075,60 €
periférica
Fundag&es — Edificio 2 179 029,27 € 100% 100% 179 029,27 €
Estruturas de betdo armado in 7 805 987,12 € 78% 76% 614 789,21 €
situ
Estruturas de betdo pré- 5 779 469,26 € 100% 100% 779 469,26 €
fabricado armado
Estrutura metalica 138 960,71 € 100% 65% 117 153,03 €
DemoligGes - intervengdo no 6 28 061,80 € 50% 44% 1403,09 €
edificio existente
Alvenarias 2 104 695,44 € 50% 42% 17 979,20 €
Coberturas e terragos 185 162,65 € 50% 20% 129 283,13 €
Revestimento de paredes - 4 507 821,68 € 50% 47% 369674,27 €
incluindo painéis pré-fabricados
Rede de hidraulicas 333 590,06 € 50% 44% 81 230,80 €
Rede de eletricidade 888 661,65 € 50% 3% 57 760,09 €
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Quadro 5.8 - Custos estimados e controlo de empreitada realizado em Junho

Atividades Principais Duragao Custos % % Custos atuais
P (meses) estimados (€) prevista real (€)
Rede de telecomunicag¢des 3 74 179,83 € 22% 1% 678,96 €
AVAC 4 611 649,97 € 50% 28% 53692,51€
TOTAL 4932103,94 € 2713218,42 €

O célculo dos custos planeados para os trabalhos executados (EV) e dos custos planeados para os

trabalhos previstos (PV) sdo apresentados no Quadro 5.9. Os célculos dos custos foram efetuados de

acordo com as equacgGes apresentadas no Earned Value Management (EVM)

Quadro 5.9 - Custos planeados para os trabalhos executados e previstos

Atividades Principais EV PV
Terraplenagens e contencgdo periférica 191 642,43 € 294 834,50 €
Fundagdes — Edificio 179 029,27 € 179029,27 €
Estruturas de betdo armado in situ 612 550,21 € 628 669,95 €
Estruturas de betdo pré-fabricado armado 779 469,26 € 779 469,26 €
Estrutura metalica 90 324,46 € 138 960,71 €
DemoligGes - intervencgdo no edificio existente 12 347,19 € 14 030,90 €
Alvenarias 43 972,08 € 52347,72 €
Coberturas e terragos 37032,53 € 92 581,33 €
Revestimento de paredes - incluindo painéis pré-fabricados 238 676,19 € 253 910,84 €
Rede de hidraulicas 146 779,63 € 166 795,03 €
Rede de eletricidade 26 659,85 € 444 330,83 €
Rede de telecomunicag¢des 741,80 € 16 319,56 €
AVAC 110 096,99 € 305 824,99 €
TOTAL 2469 321,89 € 3367 104,88 €

Procedeu-se ao cdlculo dos indicadores de estado, com o intuito de verificar os desvios quer de prazo

guer de custo da empreitada.
> Indicadores de estado

Desvio de prazo relativamente ao planeado

SV = 246932189 € — 3367 104,88 € (=)

SV = —897 782,99 €
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Relativamente ao desvio de prazo, verifica-se que a empreitada estd atrasada, o que corrobora o
balizamento efetuado no dia 30 de Junho, cuja conclusdo de andlise do mesmo alertava para o facto

de a empreitada estar atrasada em rela¢do ao inicialmente planeado.

Desvio de custos relativamente ao planeado

CV = 2469321,89€ — 271321842 € (=)
CV = —243896,53 €

No que concerne ao desvio de custos, observa-se que os custos atuais sdo superiores aos custos
planeados para os trabalhos previstos, como os custos atuais nesta andlise dizem respeito aos valores
faturados pela entidade executante, conclui-se que o empreiteiro geral faturou mais 243896,53€ do
gue o valor que devia ter faturados de acordo com o planeado para os trabalhos previstos das
atividades em estudo. No entanto, os custos fixos inerentes a manutencdo do estaleiro contribuem
para o aumento da faturacdo, sendo que no més de Junho devido as alteracGes do projeto, o dono de
obra aceitou adiantar o pagamento de trabalhos ndo executados em Junho, com o intuito de
compensar os custos suportados até entdo pelo empreiteiro geral em trabalhos extra cujo contrato

adicional ainda ndo se encontrava elaborado.

De modo a avaliar o desempenho da empreitada, calculou-se os niveis de eficiéncia da utilizacdo dos

recursos e do tempo disponivel.
» Indicadores de desempenho

indice de desempenho da execugéo dos trabalhos

 2469321,89€
 336710488€
SPI = 0,73

Através da analise do indice de desempenho da execuc¢do dos trabalhos conclui-se que a empreitada

se encontra atrasada em relagdo ao prazo estipulado.

indice de desempenho do custo

,_ 246932189 € -
 271321842€
CPI = 0,91

Analisando o valor obtido através do calculo do indice de desempenho do custo, conclui-se que o
projeto estd acima do valor orgamentado, tal como verificado e observado aquando do calculo do

desvio de custos.

> Indicadores adicionais
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Estimativa da duragdo total do projeto

9
EACt = m (=)

EACt = 12 meses

Em virtude de se ter verificado o atraso da empreitada em comparacdo com o planeado inicialmente,
procede-se a realizacdo da estimativa da duracdo total do projeto tendo se concluindo que a
empreitada duraria doze meses se a estimativa estiver correta, terminado no més de Dezembro de
2015.

Concluiu-se que o recurso a ferramenta EVM em obra por parte da fiscalizagdo é pouco fidedigno a
nivel de controlo de custos, pois ndo sdao conhecidos os custos verdadeiros mas sim os valores

faturados pelo empreiteiro geral.
5.8 CONTROLO DE SEGURANGA, AMBIENTE E SAUDE EM OBRA

Sendo uma das responsabilidades da ENESCOORD, o controlo de seguranca, ambiente e salide em obra

teve como principal foco os seguintes pontos:

R/

«» Verificacdo dos requisitos legais da atividade de coordenacdo de seguranca

A ENESCOORD, representada pelo diretor de fiscaliza¢gdo e coordenador de seguranga em obra, no dia
16 de Dezembro de 2014, efetuou a comunicagdo prévia de abertura de estaleiro da obra “Ampliagdo
das Instalacbes da SOGENAVE” junto da ACT — Centro Local do Grande Porto, tendo a mesma sido
atualizada, nos meses de Fevereiro, Margo, Abril, Maio, Junho. No més de Julho foi efetuada a
atualiza¢do da Comunicag¢do Prévia, com a mudanga do coordenador de seguranga e a introduc¢do do

novo elemento da equipa de fiscalizagdo em obra.

Quanto a disposicdo do estaleiro, verificou-se a aprovacdo da planta de estaleiro no més de Dezembro,
depois da entidade executante ter em alterado a localizagcdo dos contentores sociais e escritérios de
obra. No més de Julho devido a necessidade de realizar os trabalhos de arranjos exteriores, o
empreiteiro teve a necessidade de mudar a localizacdo do estaleiro, tendo apresentado uma planta de

estaleiro atualizada.

R/

++» Verificacdo e validacdo técnica do Desenvolvimento do Plano de Seguranca e Salude (DPSS) em
obra elaborado pelo empreiteiro, de acordo com o caderno de encargos e com a legislagdo em
vigor

No més de Dezembro, depois do empreiteiro elaborar o DPSS, a ENESCOORD analisou e validou o Plano

de Seguranca e Saude em obra, de acordo com o disposto no n21 do art.212 do DL 273/2003 de 29 de

Outubro, tendo o mesmo sido posteriormente aprovado pelo Dono de Obra

No final do més de Julho foi realizada a validacdo do DPSS da SAMIFI e EFACEC, com a respetiva

aprovacao por parte do Dono Obra.
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+»+ Verificacdo e acompanhamento da aplicacdo do DPSS, analisando se a mesma foi efetuada de

forma correta no decorrer dos trabalhos

Verificou-se ao longo do estagio que o Plano de Seguranca e Saude em obra foi aplicado de forma

correta.

++ Identificacdo e controlo em obra dos equipamentos de prote¢do individual de caracter
obrigatério, alguns com uso permanente e outros com uso eventual dependendo dos

trabalhos a executar

Identificou-se os seguintes equipamentos de protecdo individual obrigatdrios em obra:

v' Capacete de protecdo (uso permanente)
Colete de sinalizagdo (uso permanente)
Botas de protecdo (uso permanente)
Luvas de protecdo (uso permanente)

Protetores auriculares (uso eventual)

N X XX

Mascaras anti poeira (uso eventual)

Observou-se em obra que os equipamentos de protecdo individual obrigatdrios em obra com caracter
eventual foram utilizados de Dezembro a Margo, que coincidiu com os trabalhos de fundacdes e

demoli¢Bes de paredes existentes.

++ ldentificacdo e controlo em obra dos equipamentos de protegdo coletiva, definidos no DPSS e

nos respetivos PTRE’s
Verificou-se as seguintes medidas de protecdo coletivas implementadas em obra:

v Vedac3o do estaleiro de obra

v Equipamentos de trabalho com sinaliza¢do luminosa e sonora
v/ Tamponamento das caixas

v' Guarda-corpos

v" Redes de seguranca

®

+» Verificacdo e validagdo técnica dos Planos de Trabalhos com Riscos Especiais (PTRE’s)

A ENESCOORD verificou e validou os seguintes PTRE’s:

v' PTRE 01 — “Montagem/desmontagem e manutenc3o do estaleiro”
v PTRE 02 — “Movimento de terras”

v' PTRE 03 — “Estacas”

v PTRE 04 — “Pré-fabricados da PAVICENTRO”

v' PTRE 05 — “Betdo Armado: sapatas e lintéis”

v" PTRE 06 — “Demoli¢do da fachada existente”

v" PTRE 07 — “Bet3o armado — elementos verticais/horizontais”

v" PTRE 08 — “Andaime/torre de escadas”

v PTRE 09 — “Estrutura metalica”
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PTRE 10 — “Redes de seguranga”

PTRE 11 — “Revestimento de coberturas”

PTRE 12 — “Execucado de alvenarias, revestimentos duros e pinturas”
PTRE 13 — “Arranjos exteriores”

PTRE 14 — “Especialidades”

PTRE 15 — “Espacos confinados”

PTRE 16 — “Montagem de elevador”

NN NEE N NN

++» Realizagdo de visitas semanais a obra, acompanhada pelos elementos responsaveis pelas

questdes da seguranca por parte o empreiteiro

Com o intuito de verificar se foram cumpridas todas as medidas de seguranca necessdrias, agindo de
forma preventiva, salvaguardando que ndo ocorressem acidentes ou doencas profissionais durante a

execucdo da obra

@,

%+ Realizacdo de reunides semanais com a presenca da equipa responsavel, pela seguranca em

obra, afeta ao empreiteiro

As reuniGes tiveram como objetivo principal esclarecer, de forma imediata, qualquer tipo de duvida
guanto as questOes relacionadas com a segurangca em obra, contribuindo para o normal
desenvolvimento da empreitada, outro objetivo da realizagdo das referidas reunides semanais,
prende-se com o facto, das mesmas servirem para retificar e alertar eventuais falhas de seguranga

detetadas pela fiscalizagdo, na pessoa da coordenadora de seguranca em obra.

No espaco temporal compreendido entre o més de inicio da empreitada e o més em que se procedeu
a troca de responsavel pela coordenacgao de seguranga em obra, por parte da ENESCOORD, n3do foram
realizadas reunides de seguranca especificas, sendo os temas relacionados com a Coordenacgao de

Seguranga em Obra tratados nas reunides de obra semanais.

No més de Julho de 2015 foram realizadas as seguintes reunides de seguranga:

v" Dia 15 — Reunido de seguranc¢a n.21
Dia 20 — Reunido de seguranga n.22
Dia 24 — Reunido de segurancga n.23

Dia 27 — Reunido de seguranga n.24

SSENEENIRN

Dia 30 — Reunido de seguranca n.25

Registou-se, o facto de nesta face inicial de realizacdo de reunies especificas de seguranga, terem sido

realizadas mais do que uma reunido por semana.

*»* Registo de eventuais sinistralidades ocorridas durante o normal desenrolar dos trabalhos em

obra

De acordo com os dados prestados pelo empreiteiro, registou-se até a data de conclusdo do estagio,

os seguintes acidentes em obra:
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v" Pequeno corte na face — Manobrador Multifun¢des (Abril de 2015)
v" Corte no Joelho da perna direita — Diretora de Obra (Abril de 2015)

Os registos relativamente a este ponto encontram-se documentados em arquivo de obra.

/7

+» Registo e controlo das questdes ambientais inerentes a execug¢do dos trabalhos

Registou-se que a implementacdo do Plano de Gestdao Ambiental (PGA) apresentado pelo empreiteiro
foi aprovado durante o més de Dezembro, tendo ficado acordado o envio de relatérios de ambiente
com uma periocidade mensal, onde se pode observar as guias de transporte de RCD, de transporte de

terras e a matriz de residuos.

O relatério mensal de acompanhamento ambiental n.2 1, relativo aos meses de Janeiro e Fevereiro de
2015 foi apresentado e fornecido ao conhecimento do dono de obra pelo empreiteiro no dia 16 de
Marco de 2015.

O relatdrio mensal de acompanhamento ambiental n.2 2, relativo ao més de Marco de 2015 foi

apresentado e fornecido ao conhecimento do dono de obra pelo empreiteiro no dia 7 de Abril de 2015.

O relatério mensal de acompanhamento ambiental n.2 3, relativo ao més de Abril de 2015 foi
apresentado e fornecido ao conhecimento do dono de obra pelo empreiteiro no dia 9 de Maio de
2015.

O relatério mensal de acompanhamento ambiental n.2 4, relativo ao més de Maio de 2015 foi
apresentado e fornecido ao conhecimento do dono de obra pelo empreiteiro no dia 10 de Junho de
2015.

Os relatdrios mensais de acompanhamento ambiental n.25 e n.26, relativos aos meses de Junho e Julho
de 2015, respetivamente, até a data da conclusdo do estdgio ndao foram apresentados pelo

empreiteiro.

5.9 CONTROLO DE SUBEMPREITEIROS

Durante a realizagdo do estagio com o intuito de obter um conhecimento profundo e exato da
evolugdo dos trabalhos bem como do inicio de cada atividade realizada em obra foi elaborado um
registo dos subempreiteiros presentes em obra, sendo que a principal finalidade desse controlo foi
compreender se o inicio das subempreitadas respeitou as datas definidas anteriormente no programa

de trabalhos da empreitada.

Durante a realizacdo do estagio verificou-se a presenca do empreiteiro geral e dos seguintes

subempreiteiros.
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Quadro 5.10 — Controlo mensal de subempreiteiros

Empresa
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VHPH- Empresa de Trabalho Temporario, S.A.
Candido José Rodrigues, S.A. (CIR)

Perfil Enigmatico, Lda.

Construgdes J.Couto, Lda.

Nortezende Construgdes, Lda.

Demoli¢Ges AMS, Lda.

Rodio Portugal, S.A.

CEGE - Consult. Geologia e Engenharia, Lda.
Construcasais S.A. (CNT)

Exemplo do Futuro - Construgoes, Lda.
Crescentempenho - Construcgdes, Lda.
Pavicentro - Pré-fabricados, S.A.

Nortangol - MP Const. Civil, S.A.

Gruest - Gruas de Estarreja, Lda.

MS Cariano, Lda.

Seral - Soc. Empreit. Ribeiros Altos, Lda.
Socimorcasal — S.A.

Divamares Unipessoal, Lda.

Paulino Silva & Irmado Construgdes, Lda.
Nuno e Pereira - Construcao Civil, Lda.

O Feliz - Metalomecanica, S.A.

Unido Dos Electricistas de Braga, Lda. (Undel)
Certigarve Proj.e Instalagdes Especiais, Lda.
Dinamicapolis Unipessoal, Lda.

Lusitana Face - Estruturas Metalicas, Lda.
Lusireveste - Revestimentos Metalicos, Lda.
Agremarco - Construgao Civil, Lda.
Pichelaria Ramos, Lda.

TPB - Tecnologia em Pav e Const, S.A.
Cabblima - Instala¢Oes Eléctricas, Lda.
Electricidade Geral, Lda.

Frutuoso e Veloso Il, Lda.

Construgdes Gongalves & Rocha, Lda.
Strong - Segurnga S.A.

Extinvale - Segurnaca Contra Incéncidos, Lda.
Dose D'Atencdo, Lda.

Jorge Sousa & Peliteiro, Lda.

Assa Abloy Entrance Systems, Lda.

>

X X X X X X

X X X X X X X X X X

X X X X

X X X X X X

>

X X X X >

>

X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X

xX X X X X X X

X X X X X

X X X X X X X X X X X X X X X X X

X X X X X X

X X X X X X
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Quadro 5.10 — Controlo mensal de subempreiteiros

'g o ;E 2 5 2z £ =

Empresa S 2 % ¥ g g 3 =

g- 3 $ 8 = © 5 ©

JM Pinhal, Lda. X
NMSG Unipessoal, Lda. X
Orona Portugal, Lda. X
Elevovieira, Lda. X
Fernandes & Fernandes, Lda. X
X

Ferreira & Barbosa, Lda.

Quer a contratacdo de subempreiteiros bem como a coordenacdo e gestdo das mesmas foi da inteira
responsabilidade do empreiteiro geral, sendo que no caso em estudo essa responsabilidade é da
CASAIS. Observou-se que a entidade executante realizou acGes de formacdo as empresas em obra, de

acordo com os registos efetuados em arquivo de obra.

De salientar que algumas empresas estiveram sempre presentes durante o periodo do estagio,
nomeadamente, VHPH- Empresa de Trabalho Temporario, S.A., Construgées J.Couto, Lda., Nortezende
Construgdes, Lda., Construcasais S.A. (CNT), Exemplo do Futuro - Construgdes, Lda., Pavicentro - Pré-

Fabricados S.A., Nortangol - MP Const. Civil S.A. e MS Cariano, Lda.
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6 CONCLUSAO
6.1 CONSIDERAGOES PESSOAIS

A realizacdo de um estdgio curricular com o intuito de consolidar e aplicar os conhecimentos obtidos
durante o ciclo de estudos revelou-se uma experiéncia fulcral e importante para estabelecer a ponte
entre os conhecimentos tedricos e a aplicagdo dos mesmos a nivel pratico e profissional, permitindo
uma abordagem global e metddica de aspetos inerentes ao exercicio da atividade de um Engenheiro

de Gestdo da Construcdo.

A oportunidade de se ocupar diariamente com a realidade atual da Engenharia Civil demonstrou ser
uma experiéncia enriquecedora, pois permitiu adquirir conhecimento de todas as atividades inerentes

a tematica de coordenagao e fiscalizagdao em obra.

O estagio revelou-se ainda uma excelente oportunidade de enriquecimento pessoal e profissional, pois
permitiu contactar diariamente com profissionais com uma vasta experiéncia. Foram desenvolvidas
competéncias ao longo dos meses de estdgio, para tal contribuiu a integracdo numa obra de
complexidade elevada, o que estimulou a capacidade de adaptacdo a novas situagdes, contribuindo
para o incremento da capacidade de trabalho e do dinamismo que sdo algumas caracteristicas
consideradas chave para o exercicio da profissdao de Engenheiro Civil. Durante o periodo de estagio foi
possivel adquirir novos conhecimentos técnicos, articulando a formagdao académica com as

experiéncias adquiridas em contexto de obra.

Devido a oportunidade de obter continuadamente conhecimentos e criar relacionamentos
profissionais com outros elementos da drea de Engenharia, os seis meses de estagio foram positivos
quer a nivel de aprendizagem como a nivel pessoal. No entanto, ainda existe um longo caminho a
percorrer em relagdo a aprendizagem necessaria para ser um profissional de exceléncia na area de

Engenharia Civil.

Conclui-se entdo, que a realizacdo de um estagio curricular é extremamente importante e vantajoso
para a formacgdo e integracdo dos alunos no mercado profissional, pois permite aos mesmos uma
adaptacao ao ritmo de trabalho bem como tomar conhecimento das responsabilidades inerentes ao

exercicio das fun¢des de Engenheiro Civil.
6.2 CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A EMPREITADA

O trabalho desenvolvido de coordenacao e fiscalizacdo em obra por parte da equipa de fiscaliza¢ao foi
essencial para corresponder as expectativas e necessidades do Dono de Obra e perseverar a qualidade

dos trabalhos pretendidos pelo mesmo.
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Verificou-se que a empreitada se encontrava atrasada, aquando da realizagdo do ultimo balizamento
detalhado, pois algumas das datas parciais ndo foram cumpridas pelo empreiteiro geral. Pelo que foi
necessario pedir a entidade executante um novo plano de trabalhos que fosse de acordo com a atual
situacdo da obra. No entanto, a data de conclusdo do estdagio registou-se que ndo foi entregue pelo
empreiteiro o plano de trabalhos, o que pode indicar alguma indefinicdo por parte do mesmo em

relacdo ao rumo a tomar para ndo agravar o atraso observado a data.

Devido ao facto de se registar o ndo cumprimento dos prazos parciais para a conclusdo de atividades
inerentes a obra, a duracdo da empreitada sofreu alteracGes passando a ser expectavel que a mesma

termine em Dezembro de 2015 pelo que perfaz um total de doze meses.

Apds a conclusdo do estdgio, com o intuito de verificar se os prazos estipulados para conclusdo de
algumas zonas dos armazéns e escritérios da SOGENAVE tinham decorrido sem atrasos, foi efetuada
uma visita a obra. Observou-se que os prazos ndo foram cumpridos registando-se um atraso de cerca
de quinze dias em relacdo ao estipulado aquando das altera¢es introduzidas no projeto e posterior
balizamento realizado no dia 30 de Junho. Observou-se que os trabalhos estdao em curso, com algumas
zonas concluidas, pelo que se aguarda a conclusdo dos trabalhos para se realizar o auto de rece¢do

proviséria e se proceder ao posterior pedido de licenca de utilizacdo a Camara Municipal.

V.
Y 2’& o N

Fotografia  6.1- Instalagdo  sanitarias Fotografia 6.2

praticamente concluidas CuUrso no piso 2

Trabalhos de alvenaria em

6.3 DESENVOLVIMENTOS FUTUROS

Com o intuito de acompanhar a conclusdo dos trabalhos e estar informado do desenrolar da
empreitada, estdo agendadas visitas mensais a obra para observar os trabalhos executados e verificar

o estado da mesma.
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ANEXO A

PLANTAS DE ARQUITETURA DOS PISOS DO EDIFICIO A
AMPLIAR
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Ref.2 . Data de
Reunido Entidades presentes reuniso

RS'01  Sogenave (dono de obra), Arg.2 Humberto Malojo (arquiteto), 09/12/2014
Enescoord (fiscalizagdo), CASAIS (empreiteiro geral)

RS02 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 16/12/2014

RSO3 Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 23/12/2014

RS04 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 30/12/2014

RSO5 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 06/01/2015

RE201  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, CCAD, 06/01/2015
Pavicentro

RS06 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 13/01/2015

RSO7 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 20/01/2015

RS0O8 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, CCAD 27/01/2015

REO2 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, SAMIFI, 27/01/2015
INFRISA

RS09 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 04/02/2015

RS10  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 10/02/2015

RS11  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 18/02/2015

REO3 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, SAMIFI, 19/02/2015
INFRISA, B2B, Logistema

RS12 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 24/02/2015

REO4 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, CCAD, 02/03/2015
Logistema, EFACEC

REO5 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, B2B, 02/03/2015
Segurel, Strong, Undel

RS13 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 03/03/2015

REO6 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, Segurel, 04/03/2015
EFACEC

RS14 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 10/03/2015

RS15 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 17/03/2015

RS16 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 24/03/2015

RS17 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 31/03/2015

REQO7 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, EFACEC 31/03/2015

RS18 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 07/04/2015

REO8 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, Segurel, 07/04/2015
Strong, Undel, SAMIFI, INFRISA

RS19 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 14/04/2015

1 RS — Reunido Semanal
2 RE — Reunido Extraordindria



R:LT:iZo Entidades presentes rDeaJ:igs
RS20 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 21/04/2015
RS21 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 28/04/2015
RS22 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 05/05/2015
RE09 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, SAMIFI 05/05/2015
RS23 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 12/05/2015
RS24 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 19/05/2015
RE10 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, CCAD, TPB, 20/05/2015

JETS)
RE11 Sogenave, Arq.2 Humberto Malojo, Enescoord, GM Engenharia, 24/05/2015
Certigarve
RS25 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 26/05/2015
RS26  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 02/06/2015
RS27 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 09/06/2015
RE12 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, CCAD, 09/06/2015
SAMIFI
RS28  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 18/06/2015
RS29 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, SAMIFI 25/06/2015
RS30 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 30/06/2015
RS31  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 07/07/2015
RE13 Sogenave, Argq.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, 07/07/2015
Nortemonta, SAMIFI
RS32 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 14/07/2015
RE14  Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, 24/07/2015
Nortemonta, CCAD
RS33 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS 28/07/2015
RE15 Sogenave, Arg.2 Humberto Malojo, Enescoord, CASAIS, SAMIFI, 28/07/2015

CCAD
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Registo . Entidade responsavel por
Descrigdo N
Ne desenvolver uma agao
1. | Ponto prévio
Ponto inicial da reunido, onde se procede a apresentagao
de informacdo considerada relevante para inicio da Todas as entidades
presente reuniao.
1.1 | Elementos entregues
Breve descricdo dos elementos entregues pelo empreiteiro
. CASAIS
para analise.
1.2 | Consulta a empresas externas
Ponto de situacdo sobre consultas efetuadas a empresas
externas.
2. | Planeamento
Neste ponto, analisa-se todos os assuntos inerentes ao
planeamento dos trabalhos, bem como se observa os
trabalhos executados e se define os trabalhos a executar.
Analise do impacto das altera¢Ges introduzidas no projeto
e andlise do impacto das mesmas no cumprimento do
planeamento dos trabalhos.
Ponto de situacdo efetuado pelo dono de obra, com o
intuito de prestar conhecimento das alteragdes
pretendidas as entidades envolvidas.
2.1 | Plano de Trabalhos
Apresentacao do Plano de Trabalhos para execugao da
] o CASAIS
empreitada por parte do empreiteiro.
Andlise e aprovacdo do Plano de Trabalhos pela
L Enescoord
Fiscalizagao.
2.2 | Alteragées introduzidas no projeto




Registo
Ne

Descricao

Entidade responsavel por

desenvolver uma agao

2.3

2.4

Descricdo de todas as alteragbes introduzidas no projeto
bem como apresentacdo da troca de correspondéncia
entre as entidades envolvidas, com o intuito de prestar

conhecimento das alteragdes.

Realizacdo do ponto de situacdo e andlise do impacto das
alteraces introduzidas no normal desenvolvimento dos

trabalhos

Coordenacdo entre as entidades envolvidas, com o intuito

de se proceder a implementacao das alteragdes.

Trabalhos executados

Descricdo dos trabalhos executados durante a semana
anterior a data de realizacdo da reunido semanal, quando
necessario apresentacdo de registo fotografico com o
objetivo de comprovar os trabalhos realizados pelo

empreiteiro geral e subempreiteiros.

Verificagdo se os trabalhos se encontram atrasados ou

adiantados.

Trabalhos a executar

Descrigao dos trabalhos a executar até a data de realizagdo

da prdéxima reunido semanal.

Comparacgdo entre os trabalhos a executar e os trabalhos

planeados aquando da realizacao do Plano de trabalhos.

Preparacao de obra

Ponto onde se trata de assuntos relacionados com a

preparac¢ao dos trabalhos a executar em obra.

Analisa-se e responde-se aos pedidos de esclarecimento

efetuados pelas entidades executantes.

Coordenacao dos trabalhos entre as entidades envolvidas

na execucdo dos trabalhos.

ENESCOORD

CASAIS




Registo
Ne

Descricao

Entidade responsavel por

desenvolver uma agao

3.1

3.2

33

3.4

4.1

4.2

5.1

Construgao Civil

Analisa-se a preparacdo dos trabalhos referentes a

especialidade de construgao civil.

Restantes especialidades

Andlise da preparacao dos trabalhos.

Pedidos de esclarecimento

Descricdao dos pedidos de esclarecimento efetuados pela

entidade executante.

Andlise dos pedidos de esclarecimento e envio do mesmo

depois de proceder a resposta dos mesmos.

Visitas a obra

Registo de eventuais visitas a obra.

Aprovacdo de materiais / Qualidade

Boletim de aprovag¢ao de materiais e equipamentos

Apresentacdo de materiais a aplicar em obra

Analise e aprovac¢do do BAME

Planos de Inspeg¢do e Ensaio

Analise dos planos de Inspecdo e Ensaio implementados em

obra.

Controlo Financeiro

Neste ponto trata-se de todos os assuntos relacionados

com o controlo financeiro da obra.

Trabalhos adicionais

CASAIS

Projetistas

Enescoord

CASAIS

Enescoord




Registo
Ne

Descricao

Entidade responsavel por

desenvolver uma agao

6.1

6.2

8.1

Descricdo dos trabalhos adicionais pretendidos pelo dono

de obra.

Coordenacdo de Seguranca em Obra

Ponto da reunido relacionado com todos os assuntos
inerentes as questdes de coordenacdo de seguranca em

obra.

Desenvolvimento do PSS

Elaboracdo do PSS por parte do empreiteiro geral.

Apresentacdo dos PTRE's.

Marcacao de reunides de seguranga

Marcacgao de reunides de coordenagao de seguranga com

todos os técnicos de seguranga das empreitadas em obra.

Assuntos pendentes

Assuntos que se encontram para tratar e analisar.

Qutros

Temas ndo englobados nos pontos anteriormente descritos

e analisados.

Proxima reunido de obra

Marcacdo de data da préxima reunido semanal.

Marcacdo de reunides extraordindrias, necessdarias para
discutir temas urgentes ou esmiucar detalhadamente os

mesmos.

CASAIS

Enescoord

Todas as entidades

Todas as entidades

Dono de obra (Sogenave)
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™ ™

Relatério Didrio da Empreitada

—— Obra: Remodelacdo e Ampliagao Ed.Industrial-SOGENAVE

enes.coorgd Data: 26/02/2015

Lista de Actividades Executadas

- Colocacdo da escéria

- Cofragem

- Descofragem

- Betonagem

- Movimento de terras

- Colocagdo de armaduras no alinhamento B

- Pintura das vigas e dos macicos no alinhamento B

- Descarga de Pilares pré-fabricados
- Colocagdo de Pilares pré-fabricados

- Aplicacdo de bainhas metdlicas nos macigos de encabegamento para posterior instalagdo dos pilares

- Escavagdo junto ao alinhamento D

Ocorréncias

Condi¢des meterioldgicas

Manha Aguaceiros fracos

Tarde Aguaceiros fracos

DATA

Estado do tempo

Temperatura

Probabilidade precipitacio
Vento

Estado do mar

Temp. da agua

indice Ultravioleta

Avisos Meteorologicos
+info

Qi 26
0012 12-24

Verde

Fonte: www.ipma.pt/
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DONO DE OBRA  SOGENAVE

1. | ESPECIALIDADE CONSTRUCAO CIVIL

Escoramento para criacdo de apoio provisorio da laje do piso
1-Esclarecimento

LocALIZACAO Edificio existente

DATA DE VERIFICAGRO  07/05/2015

ATIVIDADE 13

2. | DEescriTIvo:
A presente folha de controlo de conformidade tem como objetivo encerrar a ficha de
controlo €Q.CC.008.
Verificou-se que, aquando da elaboracdo da ficha de controlo cQ.cc.008, ja tinham sido
colocadas escoras de forma a criar apoio provisério para a laje de piso 1 durante a fase
construtiva, sendo que no dia em que se procedeu a primeira verificacdo da atividade no
dia 27/03/2015, observou-se que pela manhd procedeu-se ao reforco em nimero de
escoras diminuido o espacamento entre as mesmas. Para além do aumento do nimero
de escoras verificou-se a presenca de tubos metalicos na horizontal por forma a
estabilizar as escoras e a resistir as cargas atuantes na laje caso alguma escora ceda.
Procedeu-se a verificacdo dos seguintes parametros de controlo de conformidade
relativamente ao escoramento para criacdo de apoio provisério da laje do piso 1:

e Numero de prumos colocados por lajeta;

e Colocacgao correta dos prumos;

e Prumos colocados de acordo com a ficha técnica especificada para o efeito;

e Uniformidade dos diametros.
Devido ao facto de os parametros anteriormente referidos ndo estarem 100% de acordo
com a nota técnica enviada pela CASAIS, foram pedidos esclarecimentos de forma a
clarificar as duvidas existentes relativamente a colocacdo do escoramento para criagdo
de apoio provisério da laje do piso 1.
De seguida apresentamos a ficha técnica das escoras presentes na nota técnica enviada

pela casais.




[LIE{JE Baustiitzen nach DIN 4424

Figura 1 — Ficha técnica apresentada pela Casais

Através da realizacdo de um controlo no local recorrendo a medigdes com a fita métrica
concluiu-se a quando da primeira verificacdo que os didmetros das escoras eram
diferentes, embora ndo tendo todas as escoras o mesmo diametro, verificou-se que as
escoras com menor diametro estavam espagadas, sendo que para comprovar tal facto,

obteve-se registo fotografico.

Figura 2 e 3 — Escoras com didmetros diferentes (Registo obtido no dia: 27/03/2015)

Questionada pela ENESCOORD, de forma a encerrar o tema a CASAIS procedeu a
mudanca dos prumos tendo aumentado o nimero de prumos com maior diametro e
tendo também mantido o nimero de escoras e a presenca de tubos metalicos na

horizontal por forma a estabilizar as escoras.




Figura 4 e 5 — Fotos enviadas pela CASAIS por forma a esclarecer as duvidas existentes

Verificou-se ainda que por cada 3 metros de largura do vao encontram-se colocadas 8
escoras, embora de didmetros diferentes como anteriormente referido, mas as escoras
de maior diametro encontram-se em maioria. Observou-se ainda que as escoras estdo
ligadas entre si através de um tubo metalico (comprimento de 2,5 metros) colocado
horizontalmente, que tem como funcdo assegurar a resisténcia as cargas que a laje
esteja sujeita em caso de cedéncia de alguma escora, sendo que para comprovar tal

facto, obteve-se registo fotografico.

Conclui-se que a atividade referida foi bem executada, em condi¢des de seguranga,
cumprindo com todos os parametros observados e verificados, estando em

conformidade com o PTRE apresentado.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA / ANEXOS

SOGENAVE-PTRE N.26 - DEMOLICAODAFACHADA
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Especialidade: Instalagoes Hidraulicas

DATAS
Ref.2 L Rececdo Analisado Enviado para Decisao
BAME. HERRE pela pelo o Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro

AG.Ext Tubagem PEAD 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
.01
AG.Ext Marcos de incéndio 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
.03
AG.Ext Acessoérios PEAD 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
.02
AG.Int. Tubagem ago inox 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 Aprovado
01
AG.Int  Acessoérios ago inox 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 Aprovado
02
PLU.in  Sistema sifénico 31-03-2015 08-04-2015
t.01 cobertura -
PLU.IN Sistema sifénico 24-04-2015 18-05-2015 | Aprovado
T.01.1 cobertura
PLU.In  Controlador RWC - 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.07 sistema de filtragem e

tratamento de Aguas

Pluviais.
PLU.In  Tubagem PVC-U (TQ 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.02 tradicional)
PLU.In  Acessérios tubagem PVC  31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.03
PLU.In  Prote¢do mecanica tubos 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.04 de queda
PLU.In  Ralos de pinha 31-03-2015 08-04-2015 23-04-2015 = Aprovado
t.05
PLU.In  Tubos ladrdo 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.06
PLU.In  Valvula de Flutuador na 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 = Aprovado
t.08 saida dos hidropressores

de rede de Agua Pluviais.
PLU.In  Valvulas de pesca 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 = Aprovado
t.09 hidropressores de Rede

de Aguas pluviais



Especialidade: Instalagoes Hidraulicas

DATAS
Ref.2 5 Recegdo Analisado Enviado para Decisdo
BAME. pEE pela pelo 0 Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro

PLU.In  Tubagem ago inox 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
t.10 pluviais
PLU.In  Acessodrios tubagem aco 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 = Aprovado
t.11 inox pluviais
PLU.In  Torneiras servico ligagbes 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 Aprovado
t.12 hidropressores rede de

agua pluvial reservatorios
PLU.In  Grupo Hidropressor Agua  01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 Aprovado
t.13 nao potavel
PLU.In.  Bombas submersiveis 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 = Aprovado
t.14 para elevacao de

aproveitamento de 4guas

pluviais
PLU.IN Tubagem em PEAD 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
T.15 conduta elevatéria da

Rede de Agua Pluvial.
ESG.IN Bombas submersiveis 01-04-2015 08-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
T.07 elevacdo de Rede de

drenagem de esgotos

domésticos
ESG.EX Tubagem em PP 13-04-2015 13-04-2015 16-04-2015 | Aprovado
T.01 Corrugado SN8
ESG.EX Argolas e Cones em betdo 13-04-2015 13-04-2015 16-04-2015 | Aprovado
T.02
ESG.EX Blocos de Betdo Caixas 13-04-2015 13-04-2015 16-04-2015 | Aprovado
T.03 cegas
ESG.IN Tubagem PVC-U 15-04-2015 13-04-2015 16-04-2015 | Aprovado
T.08
AG.Ext Valvulas de corte (de 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
.04 cunha elastica)
AG.Ext Valvulas de retencao 21-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
.05
AG.Ext Filtro 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado

.06



Especialidade: Instalagoes Hidraulicas

DATAS
Ref.2 L Rececdo Analisado Enviado para Decisao
BAME. M pela pelo 0 Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro
AG.Ext Junta de desmontagem 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
.07
AG.Int. Isolamento de tubagem 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
03 de agua quente e retorno
AG.Int. Torneira de esquadria 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
04
AG.Int  Valvula de 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
05 seccionamento
AG.Int. Termoacumuladores 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
06 elétricos
AG.Int. Torneiras de servigo 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 Aprovado
07
ESG.IN Tubagem em PVC - Série 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.01 B
ESG.IN Redes Interiores de 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.02 Esgotos e Pluviais
embebido ou suspenso
ESG.IN  Acessorios tubagem em 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.03 PVC - Série B
ESG.IN Redes Interiores de 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.04 Esgotos e Pluviais
embebido ou suspenso
ESG.IN Caixas de Pavimento 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.05
ESG.IN Redes Interiores de 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
T.06 Esgotos
ESG.IN Bocas de limpeza 14-04-2015 23-04-2015 24-04-2015 A aguardar
T.09
ESG.IN Redes Interiores de 23-06-2015 23-06-2015 23-06-2015 = Aprovado
T.10 Esgotos
ESG.IN Ralos de Pavimento 10-07-2015 10-07-2015 23-07-2015 A aguardar

T.11




Especialidade: AVAC

DATAS
Ref.2 Recegdo Analisado Enviado Decisdo

BAME. Descrigio pela pelo para o Final

Fiscalizacdo  Projetista = Empreiteiro
AVAC. Condutas tipo Spiro 18-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 | Aprovado
01
AVAC. Condutas em inox 29-04-2015 10-05-2015 11-05-2015 | Aprovado
02
AVAC. Isolamento de condutas 18-04-2015 23-04-2015 26-04-2015
- e
AVAC. Isolamento de condutas 28-04-2015 10-05-2015 11-05-2015 | Aprovado
03.01
AVAC. Registos de caudal 18-04-2015 23-04-2015 26-04-2015
04 autorreguldveis -
AVAC. Registos de caudal 14-05-2015 18-05-2015 26-05-2015 | Aprovado
04.01  autorreguldveis
AVAC. Registos corta-fogo 18-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 Aprovado
05
AVAC. Tubagem em PVC-U série  18-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 = Aprovado
06 B
AVAC. Tubagem em cobre para 21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 = Aprovado
07 gas refrigerante
AVAC. Tubagem em cobre, na 21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 | Aprovado
08 instalacdo solar (AVAC)
AVAC. Isolamento da tubagem 21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 = Aprovado
09 em cobre
AVAC. Tubagem em ferro preto  21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 = Aprovado
10 e respetivos acessorios
AVAC. Isolamento da tubagem 21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 = Aprovado
11 em ferro preto
AVAC. Forras mecanicas 21-04-2015 23-04-2015 26-04-2015 Aprovado
12
AVAC. Protecdo antifogo 24-04-2015 27-04-2015 11-05-2015 = Aprovado
13
AVAC. Mangas flexiveis isoladas  24-04-2015 27-04-2015 11-05-2015
14 e ndo isoladas -
AVAC. Mangas flexiveis isoladas  19-05-2015 19-05-2015 19-05-2015 = Aprovado

141

e ndo isoladas



Especialidade: AVAC

Decisao

Final

DATAS
Ref.2 Rececdo Analisado Enviado

BAME. Deserigao pela pelo para o

Fiscalizacdo  Projetista = Empreiteiro
AVAC. UTAsla7 24-04-2015 27-04-2015 06-05-2015
15
AVAC. UTAsla7 09-05-2015 12-05-2015 18-05-2015
15.1
AVAC. UTAsla7 07-07-2015 13-07-2015 15-07-2015
15.2
AVAC. Bomba de Calor 26-04-2015 27-04-2015 06-05-2015
16
AVAC. Recuperador de Calor 26-04-2015 27-04-2015 06-05-2015
17
AVAC. Recuperador de Calor 09-05-2015 12-05-2015 18-05-2015
17.1
AVAC. Recuperador de Calor 26-05-2015 26-05-2015 04-06-2015
17.2
AVAC. Chiller 29-04-2015 11-05-2015 21-05-2015
18
AVAC. Ventiloconvectores 29-04-2015 10-05-2015 11-05-2015
19
AVAC. Ventiloconvectores 20-05-2015 20-05-2015 02-06-2015
19.1
AVAC. Ventiloconvectores 03-06-2015 03-06-2015 04-06-2015
19.2
AVAC. Ventiloconvectores 05-06-2015 05-06-2015 11-06-2015
19.3
AVAC. Ventiloconvectores 08-06-2015 08-06-2015 11-06-2015
193 r
ect
AVAC. Grelhas e difusores 29-04-2015 10-05-2015 11-05-2015
20
AVAC. Grelhas e difusores 19-05-2015 19-05-2015 26-05-2015
20.1
AVAC. Bombas de circulacao 05-05-2015 12-05-2015 19-05-2015
21
AVAC. Bombas de circulagdo 28-05-2015 28-05-2015 05-06-2015
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Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado

Aprovado



Especialidade: AVAC

DATAS
Ref.2 Recegdo Analisado Enviado Decisdo

BAME. Descrigio pela pelo para o Final

Fiscalizacdo  Projetista = Empreiteiro
AVAC. GTC 05-05-2015 12-05-2015 26-05-2015 | Aprovado
22
AVAC. Sistema de tratamento da 05-05-2015 12-05-2015 26-05-2015 & Aprovado
23 agua
AVAC. Sistema Solar 05-05-2015 18-05-2015 18-05-2015
: e
AVAC. Sistema Solar 27-06-2015 29-06-2015 30-06-2015 | Aprovado
24.1
AVAC. Coletores tubulares 05-05-2015 18-05-2015 26-05-2015 = Aprovado
25
AVAC. Ventiladores 05-05-2015 18-05-2015 26-05-2015
26
AVAC. Ventiladores 04-06-2015 04-06-2015 04-06-2015 = Aprovado
26.1
AVAC. Ventiladores Solares 06-05-2015 11-04-2015 18-05-2015
: e
AVAC. Unidades de Expansao 08-05-2015 18-05-2015 26-05-2015 | Aprovado
28 Direta
AVAC. Vasos de Expansdo 08-05-2015 18-05-2015 26-05-2015 | Aprovado
29
AVAC. Quadros Elétricos 08-05-2015 20-05-2015 26-05-2015 = Aprovado
30
AVAC. Caminhos de Cabos 08-05-2015 18-05-2015 26-05-2015 | Aprovado
31
AVAC. Apoios antivibraticos 29-05-2015 29-05-2015 29-05-2015
sz e
AVAC. Termostatos e Valvulas 27-06-2015 29-06-2015 30-06-2015 | Aprovado
33 de ligagcbes de VC
AVAC. Valvulas dindmicas e 02-07-2015 02-07-2015 03-07-2015 | Aprovado
34 motorizadas
AVAC. Tubagem p/ Cabos de 02-07-2015 02-07-2015 02-07-2015 | Aprovado
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Especialidade: Instalagdes Elétricas

DATAS
Ref.2 L Rececdo Analisado Enviado para Decisao
BAME. M pela pelo 0 Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro

[E.O01 Tubo VD 17-03-2015 26-03-2015 31-03-2015 | Aprovado

IE.002 Tubo VD Livre halogéneo  17-03-2015 26-03-2015 31-03-2015 | Aprovado

IE.003 Tubo PEAD enterrado 17-03-2015 26-03-2015 30-03-2015 | Aprovado

IE.O05 Quadros Elétricos 24-03-2015 26-03-2015 31-03-2015 | Aprovado

IE.006 Caminhos de cabos 26-03-2015 13-04-2015 13-04-2015 | Aprovado

IE.007 Grupo Gerador 31-03-2015 13-04-2015 13-04-2015 Aprovado

IE.008 Sistemas de detegdo de 10-04-2015 20-04-2015 24-04-2015 | Aprovado
incéndio

IE.009 Sistema automatico de 18-04-2015 04-05-2015 11-05-2015 | Aprovado
intrusdao — SACI

IE.010 Controlo de acessos 21-04-2015 04-05-2015 11-05-2015 | Aprovado

IE.011 Sistema CCTV 21-04-2015 04-05-2015 11-05-2015 | Aprovado

IE.012 Tubagem tipo ERFE 21-04-2015 04-05-2015 07/05/2015 @ Aprovado

IE.004 Caixas de aparelhageme  22-04-2015 04-05-2015 11/05/2015 | Aprovado
derivacao

IE.O13  Caixas Salientes 22-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
Resistentes ao Fogo

IE.014 Cabos elétricos 22-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
Resistentes ao Fogo

IE.015 Cabos XG 22-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado

IE.016 Cabos XV 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado

IE.017 Cabos elétricos LXHIOV 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado

IE.018 Cabos tipo J-Y (ST) Y para  23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
o Sistema de Intrusdo

IE.019 Cabos tipo JE-H (ST) H 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
E30 no sistema de
detecdo

IE.020 Cabo coaxial TCD-C-H no 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
ited

IE.021 Secador de mdos 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado

IE.022 Botineiras de corte geral ~ 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
de energia

IE.023 Transformador de 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
isolamento

IE.024  Calha de rodapé técnico 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado



Especialidade: Instalagdes Elétricas

DATAS
Ref.2 L Rececdo Analisado Enviado para Decisao
BAME. M pela pelo 0 Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro
IE.025 Bateria de 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
Condensadores
IE.026 Detetores de movimento  23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
IE.027 UPS 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
IE.028 Iluminagdo de 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
emergéncia
IE.029 Caixas de pavimento 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
IE.030  Lumindrias A3 23-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 _
IE.031 Lumindriastipo Ade A4.1 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
IE.032 Lumindrias A5 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
IE.033  Lumindrias A8 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
IE.034  Lumindrias A9 24-04-2015 04-05-2015 26-05-2015 _
IE.035 Aparelhagem de manobra 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
saliente (zonas técnicas e
de servigos) estanque
IE.036 Aparelhagem de manobra 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
encastrada (escritorios)
IE.037 Tomadas trifasicas 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
salientes
IE.038 Tomadas Schuko para 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
montagem saliente IP55
IE.039 Tomadas Schuko para 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
montagem embebida
[E.040 Tomadas Schuko para 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
montagem em calha
técnica
IE.041 Sistema de extin¢do para  24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
a sala dos servidores
IE.042 Chamada de emergéncia  24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015
para os wc’s de
deficientes
IE.043 Videoporteiro 24-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
IE.044 Illuminacao exterior 25-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado

(luminarias viarias C1, C3,
C4 e C5)




Especialidade: Instalagdes Elétricas

DATAS
Ref.2 L Rececdo Analisado Enviado para Decisao
BAME. M pela pelo 0 Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro
IE.045 Iluminagado exterior tipo 25-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
APE
IE.046  Transformador PT 25-04-2015 04-05-2015 11-05-2015 | Aprovado
IE.047 Aparelhagem corte de MT 25-04-2015 04-05-2015 07-05-2015 Aprovado
IE.048 Equipamentos de ITED 01-05-2015 04-05-2015 07-05-2015 | Aprovado
IE.049 Bastidores de 01-05-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
telecomunicacdo (ja de
acordo com as
alteracgGes)
IE.050 Colunas iluminacao 01-05-2015 04-05-2015 07-05-2015 = Aprovado
exterior
I[E.051 Sistema de 01-05-2015 04-05-2015 11-05-2015 | Aprovado
desenfumagem
IE.052 Para-raios / terras 01-05-2015 19-05-2015 26-05-2015 Aprovado
IE.053  Lumindria Al 12-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
IE.054  Lumindria A2 19-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
IE.O55 Lumindria A6 (temp. 19-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
ambiente)
IE.056  Lumindria A7 (temp. 19-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
ambiente)
IE.057 Lumindria P1 19-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
IE.058 Lumindria P2 19-05-2015 20-05-2015 02-06-2015 | Aprovado
IE59  Lumindria P3 19-05-2015 20-05-2015 25-06-2015 _
IE.59.1 Lumindria P3 23-06-2015 25-06-2015 25-06-2015 = Aprovado
IE.61 Lumindria A6.1 24-06-2015 A aguardar
IE.60 Esteira aramada sob 23-06-2015 14-07-2015 14-07-2015

pavimento técnico




Especialidade: Rede Incendio Armada

DATAS
Ref.2 - Rececdo Analisado  Enviado para Decisdo
BAME. HERRE pela pelo o Final
Fiscalizagao Projetista Empreiteiro
RIA.01 Hidrantes 10-04-2015 13-04-2015 23-04-2015 | Aprovado
RIA.02 Carreteis (20 e 30m) 10-04-2015 13-04-2015 09-06-2015 | Aprovado
RIA.03  Extintores 10-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 | Aprovado
RIA.04 Acessorios de fixagao e 10-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 | Aprovado
suspensdo das tubagens
RIA.05 Grupo de Bombagem 10-04-2015 13-04-2015 21-04-2015 | Aprovado
RIA.06 Tubagem enterrada em 14-04-2015 15-04-2015 15-04-2015 | Aprovado
PEAD
RIA.07 Tubagem avistaem ferro 14-04-2015 16-06-2015 18-06-2015 | Aprovado

preto




ANEXO H

PLANO DE TRABALHOS E BALIZAMENTO DE 30 DE JUNHO DE
2015
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Ampliacao das InstalacGes da Sogenave sitg|gadViaTrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cendrio B BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Conclusdo Calendérig|Linha Base Real Real D|/Q|s|s|T|]s|olbp|lols|s|T!is|o|lD|lQ|s|[s|[T|]s|QlD]
1 Ampliacdo das Instalacdes da od 275d 381 d Seg Qua 30/12/15 Seg Qua Seg ND Ampliacdo das Instalag{ 30/06/15 jenave sita na Maia
Sogenave sita na Maia 15/12/14 15/12/14  30/12/15 15/12/14 — 30
8 ESTRUTURAS od 248 d 344 d Seg 15/12/14 Seg 23/11/15 Seg 15/12/1Seg 23/11/1Seg 15/... ND ESTRUTURAS | —— |
— 23/11
9 TERRAPLENAGENS E 59d 155d 213 d Seg Seg 27/04/15 Seg Qua Seg ND TERRAPLENAGENS E CON
CONTENCAO PERIFERICA 15/12/14 15/12/14  15/07/15  15/12/14 15/07
65%
10 2 MOVIMENTO DE TERRAS 55d 145d 199 d Seg 15/12/14 Sex 17/04/15 Seg 15/12/1Qua 01/07/1Seg 15/... ND MOVIMENTO DE TERRAS
— 01/07
16 2.4 Aterro em fundacdes 55d 70d 94 d Seg 30/03/1E Sex 17/04/15 Seg 30/03/1Qua 01/07/1Seg 30/... ND
............. 01/07
18 3 FUNDACOES E ESTRUTURAS 76 d 115d 157 d Qua Seg 23/03/15 Qua Sex Qua ND
28/01/15 28/01/15 03/07/15  28/01/15 28/01 03/07
19 3.2 Fundag6es Indirectas 14 d 36d 50 d Qua 28/01/1E Qui 26/02/15 Qua 28/01/1Qua 18/03/1Qua 28/... Qua 18/03/... =
28/01
1009
21 3.2.2 MACICOS DE 14 d 28d 38 d Seg Qui 26/02/15 Seg Qua Seg Qua \CICOS DE ENCA ESTACAS
ENCABECAMENTO DE 09/02/15 09/02/15 18/03/15 09/02/15 18/03/15 09/02 ¢
ESTACAS
22 3.3 Fundag6es Diretas 76d 82d 130 d Ter 24/02/15 Seg 23/03/15 Ter 24/02/1! Sex 03/07/1 Ter 24/0... ND
24/0 03/07
23 4 ESTRUTURAS DE BETAO 64d 87d 117 d Ter 17/03/15 Qua 08/04/15 Seg Sex Seg ND 2
ARMADO 09/03/15 03/07/15  09/03/15 - - 03/07
24 41.1 MUROS DE SUPORTE em 64d 87d 117 d Ter 17/03/15 Qua 08/04/15 Seg Sex Seg ND
betdo armado 09/03/15 03/07/15 09/03/15 03/07
25 5 DIVERSOS 59d 78d 106 d Ter 24/03/15 Seg 27/04/15 Qua 01/04/2Qua 15/07/2Qua 01/... ND
15/07
26 5.1 Pintura com "FLINTKOTE" 69 d 71d 97 d Ter 24/03/15 Qui 02/04/15 Qua Seg Qua ND
01/04/15 06/07/15 01/04/15 06/07
27 5.2 Fornecimento e aplicacéo de 69 d 57d 77 d Seg Sex 03/04/15 Qua Ter Qua ND Fornecimento e aplic dfenantp tipo AQUADRAIN GEO
manta drenante tipo 30/03/15 22/04/15 07/07/15  22/04/15 07/07
AQUADRAIN GEO 0%
28 5.4 Execuc¢édo de caleira em 59d 10d 14 d Seg Seg 27/04/15 Qui Qua ND ND Exec[&ac),dmre;i/? em betéo pré-fabricado
bet&o pré-fabricado 20/04/15 02/07/15  15/07/15 — Q2/07 15/07
T %
29 EDIFICIOS od 233d 323 d Seg 05/01/1F Seg 23/11/15 Seg 05/01/1Seg 23/11/1Seg 05/... ND EDIFiCIOS|
5/01 23/11
80% |
34 4 FUNDAGOES E ESTRUTURAS 19d 55 d 77 d Qua Qua 25/02/15 Qua Ter Qua ND FUNDACOES E ESTRUTURAS
07/01/15 07/01/15  24/03/15 07/01/15 )7/01 p—— 7:2’47 03
99% I e S
35 4.2 Fundagbes Indiretas 19d 48d 66 d Qua 07/01/1¢ Seg 16/02/15 Qua 07/01/1Sex 13/03/1 Qua 07/... Sex 13/03/... Fundac6es Indiretas
)7/01 13/03
100%
38 4.2.2 MACICOS DE 19d 36d 50 d Sex Seg 16/02/15 Sex Sex Sex Sex COS DE E STACAS
ENCABECAMENTO DE 23/01/15 23/01/15  13/03/15 23/01/15 13/03/15 23/01
ESTACAS
39 4.3 FundacGes Diretas 19d 34d 48 d Qui 05/02/15 Qua 25/02/15 Qui 05/02/1: Ter 24/03/1! Qui 05/0... ND [ N
05| 03
40 4.3.1 VIGAS DE FUNDAGCAO 22d 34d 48 d Qui 05/02/15 Sex 20/02/15 Qui Ter Qui Ter 24/03/15 VIGAS NUAS
CONTINUAS 05/02/15 24/03/15 05/02/15 0] 3

Prazo de execugéo: 9 Meses - Concluséo a 15/09/2015 (Execepto intervencao no interior da Nave Existente, a converter em Camaras de Refrigeracéo e Congelagéo, com concluséo a 22/12/2015 por parte da CASAIS + Ensaios, Arranque e Abaix. Temperatura da SAMIFI) Paginal de 8




Ampliacao das InstalacGes da Sogenave sitg|gadViaTrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cendrio B BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Concluséo Calendario|Linha Base Real Real D/lo|s|s|T|slolb|lo|ls|[s|T|]s|olbp|lo|s|s|[T|s|Q]D]|
41 4.3.2 SAPATAS DE 19d 29d 41 d Qui 12/02/15 Qua 25/02/15 Qui Ter Qui Ter 24/03/15 $SAPATAS DE FUNDAGAO 30/06@
FUNDAGCAO 12/02/15  24/03/15  12/02/15 12/02 g= 24/03

42 5 ESTRUTURAS DE BETAO od 233d 323 d Seg Seg 23/11/15 Seg Seg Seg ND AS DE BETAO ARMADO _ N
ARMADO 05/01/15 05/01/15  23/11/15 05/01/15 5/01 - 23/11
6%
43 5.1 Betdo Normal "Cinzento" 89d 106 d 144 d Qui 26/02/15 Qua 01/04/15 Ter Sex Ter ND N SITU" - edificio principal
Armado "IN SITU" - edificio 10/03/15  31/07/15  10/03/15 10/Q3 == 31/07
principal
44 Reservatoérios - laje de 41d 42d 56 d Qui 26/03/15 Qua 22/04/15 Qua Ter Qua Ter 16/06/15 Reservatorios |- | s laje cobertura
fundo, paredes e laje 22/04/15 16/06/15  22/04/15 6
cobertura
45 Zona técnica PT e Gerador - 61,42 d 40,7d 94 d Seg Sex 01/05/15 Qua Sex Qua ND Zona técnica erador -,,fumréiféés directas, pilares e Igjes
fundacgdes directas, pilares e 13/04/15 22/04/15  24/07/15  22/04/15 22 TN
lajes CTT0%
46 Adaptag@es zona de cais de 87 d 15d 19d Seg Sex 08/05/15 Seg Sex ND ND AdaptacBes zona ie cais de cargagxistenies - fundagdes directas e muros
carga existentes - fundagoes 20/04/15 17/08/15  04/09/15 —_—— 12/08 4/09
directas e muros T 0%
47 Residuos Soélidos + 22d 42d 54 d Seg Sex 08/05/15 Seg Sex Seg Sex Residuos réfabri ad s
Préfabricados 20/04/15 13/04/15 05/06/15  13/04/15 05/06/15 13/04 i @ 05/06
48 Portaria - macigos 48d 54d 74 d Seg Sex 15/05/15 Sex Seg Sex ND Portarila - macigos|encabecamg jes (Pré-esforgo dado |1 més mais|tarde)
encabegamento + pilares e 13/04/15 08/05/15  20/07/15  08/05/15 3 20/07
vigas e lajes (Pré-esforgco
dado 1 més mais tarde)
49 Pavimento Térreo od 125d 175 d Ter 19/05/15 Seg 23/11/15 Ter 02/06/1!Seg 23/11/1Ter 02/0... ND Pavimento Te¢rreo
i 23/11
50 5.1.10e Pavimento Térreo 12d 25d 35 d Ter 19/05/15 Qui 18/06/15 Ter Seg Ter ND
11 02/06/15 06/07/15  02/06/15 19/082/06p <1
56 5.5 Betdo Pré-fabricado 11d 110d 150 d Seg Qui 21/05/15 Seg Qua Seg Qua Betdo Pré-fabricado "Cinzento" Arma
"Cinzento" Armado 05/01/15 05/01/15 03/06/15 05/01/15 03/06/15 5/01 03/06
61 5.5.1 PILARES 1d 22d 30 d Sex Seg 16/03/15 Seg Ter Seg Ter 17/03/15 PILARES PRE
PRE-FABRICADOS 13/02/15 16/02/15 17/03/15  16/02/15 —16/02 )=
10
62 5.5.2 LINTEIS 46d 42d 56 d Sex Sex 03/04/15 Qui Qua Qui Qua ICADOS
PRE-FABRICADOS 27/03/15 09/04/15 03/06/15 09/04/15 03/06/15 £ 493/06
63 5.5.3 MURETES 21d 19d 25 d Ter 17/03/15 Qui 19/03/15 Ter Sex Ter Sex MURETE U1.S
PRE-FABRICADOS 24/03/15  17/04/15  24/03/15 17/04/15 3
MUL.S
64 1.2 Laje (VL e Laje -10d 10d 14 d Sex Qui 02/04/15 Sex Qui Sex Qui 19/03/15 1.2 Laje (
alveolar) 20/03/15 06/03/15  19/03/15  06/03/15 06/03
65 1.2 Laje (trabalhos -5d 10d 14 d Sex Qui 09/04/15 Sex Qui Sex Qui 02/04/15 1.2|Laje (trabalh ftentargs nalLaje
complementares na Laje) 27/03/15 20/03/15 02/04/15  20/03/15 20/03 §& 102/04
66 2.2Laje (VL e Laje 8d 43d 61 d Sex Qui 14/05/15 Sex Ter Sex Ter 26/05/15 221a | e Laje Alvgolar)
Alveolar) 03/04/15 27/03/15 26/05/15  27/03/15 P7/03 === 26/05
100%
67 2.2 Laje (trabalhos 8d 38d 52 d Sex Qui 21/05/15 Sex Dom Sex Dom 2.2 Ljgje (trabglhios complenjentares na Laje)
complementares na Laje) 10/04/15 10/04/15  31/05/15  10/04/15 31/05/15 10/04p, || ====p===ggg 31/05
100%
68 VIGAS 180 e VT 18d 53d 75 d Qui 26/03/15 Qua 29/04/15 Qui Seg Qui Seg VIGAS|180 e VT
12/03/15  25/05/15 12/03/15 25/05/15 12/C e
69 6 ESTRUTURAS METALICAS 37d 71d 95 d Sex Qui 28/05/15 Seg Qui Seg ND
01/05/15 13/04/15  16/07/15  13/04/15
70 7 DIVERSOS 63d 34d 46 d Ter 10/02/15 Seg 23/02/15 Seg 06/04/1Qui 21/05/1 Seg 06/... Qui 21/05/15
A=l

Prazo de execugéo: 9 Meses - Concluséo a 15/09/2015 (Execepto intervencao no interior da Nave Existente, a converter em Camaras de Refrigeracéo e Congelagéo, com concluséo a 22/12/2015 por parte da CASAIS + Ensaios, Arranque e Abaix. Temperatura da SAMIFI) Pagina2 de 8




Ampliagao das Instalages da Sogenave sitaigadViidarrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cenario B

BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Concluséo Calendario|Linha Base Real Real D/lo|s|s|T|slo|lb|lo s|[s|T|s|olD|lo|s|s|[T|s|Q|D]|
71 7.1 Pintura com "FLINTKOTE" 63d 32d 44 d Ter 10/02/15 Qui 19/02/15 Seg Ter Seg Ter 19/05/15 Pintura com "FLINTKOTE" nbs Lao/oe/15 I o terreno
nos elementos em contacto 06/04/15  19/05/15  06/04/15 —
com o terreno 100%
72 7.2 Manta drenante tipo 63 d 4d 4 d Sex Seg 23/02/15 Seg Qui Seg Qui 21/05/15 Manta driéenante tipquU ADRAIN GHO
AQUADRAIN GEO 20/02/15 18/05/15  21/05/15  18/05/15 - 18/05 _§121/05
100%0
73 ARQUITECTURA od 220d 304 d Seg 02/03/1F Qua 30/12/15 Seg 02/03/1Qua 30/12/-Seg 02/... ND UITECT
02/03
74 A GERAL od 220d 304 d Seg 02/03/1F Qua 30/12/15 Seg 02/03/1Qua 30/12/-Seg 02/... ND
02/03
75 2 DEMOLICOES (intervencao 14 d 141d 193 d Qui Sex 11/09/15 Seg Qui Seg ND dificio Existente)
Edificio Existente) 12/03/15 23/03/15 01/10/15  23/03/15 23/ 01/10
76 Zona PT e gerador 50d 32d 40 d Qua Qua 08/04/15 Seg Sex Seg ND
01/04/15 04/05/15 12/06/15  04/05/15
77 Fachada poente existente, 9d 6d 8 d Qui 12/03/15 Qua 18/03/15 Seg Seg Seg Seg ooente existente, para ligagdo de gstrutura pre-fab icada no efxo 28
para ligagdo de estrutura 23/03/15 30/03/15  23/03/15 30/03/15 23/ D03
pré-fabricada no eixo 28 100%
78 Parque ligeiros e rampa 13d 10d 12 d Qua Qua 15/04/15 Seg Sex Seg Sex Parque ligeiros e rampa corfigua existerjte d¢ um caisa (e carga
contigua existente de um 01/04/15 20/04/15 01/05/15  20/04/15 01/05/15 20/04_ssdq91/05
caisa de carga 100%
121 FOTOVOLTAICO 35d 56 d 78 d Seg Sex 14/08/15 Sex Sex ND ND FOTOVOLTAICO
06/07/15 17/07/15  02/10/15 17/Q 02/10
122 Montagem Paineis em 35d 20d 26 d Seg Sex 14/08/15 Seg Sex ND ND Montagem|Rairtageemf@otetstera NolbartQon dloeaa(@io ajnras to aukfic moediKoip Iy
Cobertura Nova (Considerando 20/07/15 07/09/15  02/10/15 07/09 | 02/10
apenas no edificio
novo/Ampliacao)
123 Montagem de Caminhos de 35d 15d 19d Seg Sex 24/07/15 Seg Sex ND ND Montagenhoe @gerim HelamGaus deH2alksag enPdssagesnuios, sHEs heaso stebRisc @ deoRisordecentu fm e e
Cabos e Passagem dos 06/07/15 24/08/15  11/09/15 24/08 11/09
mesmos, sob tecto de Piso 2,
conforme reuniao de 04Marco)
125 B EDIFiCIQ FRABRIL E 14 d 126 d 172 d Sex Sex 11/09/15 Seg Qui Seg ND EDIFI ZJQ/FR/AER L E ESCRITORIO$
ESCRITORIOS 03/04/15 13/04/15 01/10/15  13/04/15 13/ - 01/10
T 18%
126 1 ALVENARIAS 14d 67d 93 d Sex 05/06/15 Qua 12/08/15 Seg 01/06/1 Ter 01/09/1! Seg 01/... ND LVENARIAS
01/06 (1/09
40%
127 1.1 Forras interiores de gesso 14 d 10d 14 d Qui 30/07/15 Qua 12/08/15 Qua Ter ND ND nteriore edso cartonado
cartonado 19/08/15  01/09/15 01/09
128 1.2 Divisorias interiores de 14 d 15d 21 d Qui 23/07/15 Qua 12/08/15 Qua Ter ND ND nteriores [de gelsso cartonado
gesso cartonado 12/08/15  01/09/15 01/09
0%
129 1.3a6 Paredes interiores em 14 d 18d 24 d Seg Seg 29/06/15 Qua Sex Qua ND Paredes venar ;d tijgla
alvenaria de tijolo 08/06/15 24/06/15 17/07/15  24/06/15 7/Q7]
130 1.7a9 Paredes exteriores em 14d 33d 45 d Sex Qui 25/06/15 Seg Qua Seg ND haredes extariores em alvenjariade tijolo
alvenaria de tijolo 05/06/15 01/06/15 15/07/15 01/06/15 01/0 15/0y
90
131 2 COBERTURAS E TERRAGCOS 35d 69 d 93 d Sex Sex 03/07/15 Qui Sex Qui ND COBER E TERRACO
15/05/15 21/05/15 21/08/15  21/05/15 21/0 08
132 2.1 Cobertura metalicas tipo 19d 35d 47 d Sex Ter 09/06/15 Qui Seg Qui ND Coberturan
Deck 15/05/15 21/05/15 06/07/15  21/05/15 21/0
133 22a24 Camada de forma com betéo 37 d 10d 14 d Sex Ter 09/06/15 Sex Qui ND ND Campada de forma gularizag@o com argamassa
leve e regularizagéo com 29/05/15 17/07/15  30/07/15 s D/(
argamassa
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Ampliacao das InstalacGes da Sogenave sitg|gadViaTrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cendrio B BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Concluséo Calendario|Linha Base Real Real D/lo|s|s|T|slolblo|ls|[s|T|]s|olD|lQo|s|s|[T|s|Q]D]|
134 22a24 Tela asféltica dupla 37d 8d 12 d Qua 10/06/1t Sex 19/06/15 Sex 31/07/1 Ter 11/08/1!ND ND [ 30/06/15 |adfgltica dupla
[Q7 11/08
135 22e23 Isolamento térmico 37d 4d 6 d Qua 17/06/1t Seg 22/06/15 Sex 07/08/1 Qua 12/08/IND ND / Isglan Qltérmico
Q7/ 12/08
136 2.2 Manta geotextil e camada de 37 d 3d 3 dSex Ter 23/06/15 Ter Qui ND ND Mzﬂa geotexti| e gamada|de godo
godo 19/06/15 11/08/15  13/08/15 1 13/08
137 23e24 Betonilha regularizada para 37 d 7d 9d Ter 23/06/15 Qua 01/07/15 Qui Sex ND ND Betopilha regularjizag 5 receber acabamento final
receber acabamento final 13/08/15  21/08/15 1 21/0¢
138 2.6 Chapa de perfil nervurado  25d 4d 6 d Qua Seg 15/06/15 Qua Seg ND ND Chapadé p We Wad ura do cais
cobertura do cais 10/06/15 15/07/15  20/07/15 15/07 &=
0%
139 2.7 Rufos em chapa pré-lacada, 11 d 22d 32 d Seg Sex 03/07/15 Sex Seg ND ND Rufos|em chapla prétlagada/no|corgamento [das qoberturas
no coroamento das 22/06/15 19/06/15  20/07/15 1p/06 20/0Y
coberturas 0
140 3 REVESTIMENTO DE TETOS 14d 43d 59 d Qui 02/07/15 Seg 31/08/15 Qua Sex ND ND VESTIMENTO DE|TETOS
22/07/15  18/09/15 18/09
%
141 3.1 Teto falso em painéis de 14d 16d 22 d Ter 28/07/15 Ter 18/08/15 Seg Seg ND ND Tet fglso em|painéis de|gesso 60x60cm
gesso 60x60cm 17/08/15  07/09/15 07/09
0%
146 3.7 Limpeza das superficies, 14d 12d 16 d Sex Seg 10/08/15 Qui Sex ND ND Limpeza dgs [supefficjes, frajamento das juntas nos tetgs de betdo
tratamento das juntas nos 24/07/15 13/08/15  28/08/15 28/08
tetos de betdo %
147 3.8 Tetos interiores com gesso 14 d 15d 21 d Qui 02/07/15 Qua 22/07/15 Qua Ter ND ND Tetds interiores gom gesso projetado
projetado 22/07/15  11/08/15 2 1

148 4 REVESTIMENTO DE 14 d 110d 150 d Sex Qui 20/08/15 Seg Qua Seg ND REVESTIMENTO
PAREDES 03/04/15 13/04/15 09/09/15  13/04/15 13/ 09/09
TT47%

149 4.1 Paredes interiores com 14 d 12d 16 d Ter 07/07/15 Qua 22/07/15 Seg Ter ND ND Pdredes inteti rojetado
gesso projetado 27/07/15  11/08/15 y

150 42a5 Argamassa de desempeno 14 d 10d 14 d Sex Qui 23/07/15 Qui Qua ND ND Argamas g paredes
das paredes 10/07/15 30/07/15  12/08/15

151 42as5b Assentamento de mosaico 14 d 10d 14 d Seg Sex 07/08/15 Sex Qui ND ND Ass ico ceramico
ceramico 27/07/15 14/08/15  27/08/15 08

152 4.6 Reboco projetado 14d 16d 22 d Qui 02/07/15 Qui 23/07/15 Qua Qua ND ND R eado fino
acabamento areado fino 22/07/15  12/08/15

153 4.7 Paredes exteriores com 7,96d 29,96 d 40 d Sex Ter 07/07/15 Seg Sex Seg ND Paredes|ex
reboco projetado 26/06/15 08/06/15 17/07/15  08/06/15 08

154 48all Painéis préfabricados de 52d 82d 110 d Sex Sex 22/05/15 Seg Sex Seg ND fabricados de bet&o (incluindo P ;ﬁ Gerador, ho de portdes de Cais existente)
betdo (incluindo PT e 03/04/15 13/04/15 31/07/15  13/04/15 13/Q45
Gerador, Residuos Sdlidos, 76%

Portaria e fecho de portdes
de Cais existente)

155 Acabamentos/mastiques de 25d 6d 72 d Qua Sex 12/06/15 Qui Sex Qui ND Acabamentos/mastiques gmﬁn is € prétfaljrigados
painéis e pré-fabricados 29/04/15 07/05/15 17/07/15  07/05/15 07/05.= ek ah b 8 (17/Q7
60
156 4.12 Painéis fendlicos 7,96 d 5d 8 d Qua 08/07/1t Ter 14/07/15 Sex 17/07/1 Sex 24/07/1 ND ND Pajng(s {enolicop
17/0.3 |24/0]1
0%
158 5 REVESTIMENTO DE 14d 41d 57 d Qui 02/07/15 Qua 09/09/15 Ter Ter ND ND EVESTIMEBNTO DE|PAVIMENTOS
PAVIMENTOS 04/08/15  29/09/15 29/09

| [l o%

Prazo de execugéo: 9 Meses - Concluséo a 15/09/2015 (Execepto intervencao no interior da Nave Existente, a converter em Camaras de Refrigeracéo e Congelagéo, com concluséo a 22/12/2015 por parte da CASAIS + Ensaios, Arranque e Abaix. Temperatura da SAMIFI) Péagina 4 de 8




Ampliagao das Instalages da Sogenave sitaigadViidarrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cenario B

BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Conclusdo Calendérig|Linha Base Real Real D|/Q|s|s|T|]s|olp|lols|s|T!is|o|lD|lQ|s|[s|[T|]s|Ql|lD]
159 5.1 Enchimento com betdo leve 14d 8d 10 d Qua Sex 24/07/15 Ter Qui ND ND Enchimento com DE‘t‘ 30/06/15 ]eg lari céo de pavimentos com betonilha
e regularizagdo de 15/07/15 04/08/15  13/08/15 13/08
pavimentos com betonilha ho
160 53e4 Mosaico em grés procelanico 14 d 9d 13 d Sex Qua 12/08/15 Qui Ter ND ND Mosaicp|er gtés prlocelanico
31/07/15 20/08/15  01/09/15 01/09
0%
162 Pavimento Técnico 14 d 10d 14 d Qui 23/07/15 Qua 05/08/15 Qua Ter ND ND Pavimentp Técnilcasobreelévado - Piso 1
sobreelevado - Piso 1 12/08/15  25/08/15 25/08
%
163 58e9 Assentamento de lajetas em 37 d 10d 12 d Qui 02/07/15 Qua 15/07/15 Seg Sex ND ND Assentamento [de [ajgtas §m betdo Soplacas
betdo Soplacas 24/08/15  04/09/15 [ V. g4/09
0%
164 5.10 Assentamento de deck 37d 10d 12 d Qui 16/07/15 Qua 29/07/15 Seg Sex ND ND Assentamiento deck compositc
composito 07/09/15  18/09/15 — 18/09
0V
165 6 CANTARIAS 14d 22d 30 d Qui 23/07/15 Sex 21/08/15 Qua 12/08/1Qui 10/09/1. ND ND CANTARIAS
10/09
0%
168 6.4 Soleiras em marmore 14 d 4d 6 d Qui 23/07/15 Ter 28/07/15 Qua Seg ND ND Solleiras e ore arpaciado
amaciado 12/08/15  17/08/15 2| 17/08
0%
169 7 SERRALHARIAS 14 d 55d 77 d Sex 17/07/15 Sex 11/09/15 Sex 17/07/1 Qui 01/10/1 ND ND RRALHARIAS
17/07 01/10
0%
170 71e?2 Caixilharia exterior de 14 d 12d 18 d Seg Ter 04/08/15 Sex Seg ND ND Calixilharialextefior de eluminio
aluminio 20/07/15 07/08/15  24/08/15 0 24/08
0o
173 75a7 Caixilharia exterior, tipo 14 d 18d 26 d Seg Qua 12/08/15 Sex Ter ND ND Caixilhatia extefion| tipo fachada cortina
fachada cortina 20/07/15 07/08/15 01/09/15 0 01/09
%
199 11 DIVERSOS 14d 50d 68 d Seg 25/05/1& Seg 27/07/15 Seg 08/06/1 Sex 14/08/1 ND ND _—D|VERSOS
08/06] 14/08
| 0%
200 11.1 Revisdo na cobertura do 19d 5d 7 d Qua Ter 16/06/15 Ter Seg ND ND Revisio na cobefiu o edificipb existehte
edificio existente 10/06/15 07/07/15  13/07/15 13/07
%
201 11.2 Revisdo das juntas nas 52d 10d 12 d Seg Qua 03/06/15 Seg Sex ND ND Revisado dasjuntas nas Rgrefles do edificio existente
paredes do edificio existente 25/05/15 03/08/15  14/08/15 . Q3/08 sz 14/08
N %
202 11.4 Instalagdo e fornecimento de -21 d 15d 19 d Ter 07/07/15 Seg 27/07/15 Seg Sex ND ND Instalacdo e fornecimenta de frede dolectiva de agpiracéo central
rede colectiva de aspiragao 08/06/15  26/06/15 08/06) 2
central 0%
208 F ARRANJOS EXTERIORES 15d 49d 67 d Seg 29/06/1& Qui 03/09/15 Seg 20/07/1 Qui 24/09/1. ND ND ARRANJO$ EXTERIORES
24/09
0%
209 1 Escavacao e/ou aterro para 15d 8d 10 d Seg Qui 09/07/15 Seg Qua ND ND Escavago e/op aterro paralacerto de cotas
acerto de cotas 29/06/15 20/07/15  29/07/15 9/Q)7
‘ 0%
210 2 Passeios em betonilha 15d 7d 9d Qua Qui 30/07/15 Qua Qui ND ND Passeios em hetopilha esguartelada
esquartelada 22/07/15 12/08/15  20/08/15 20/08
0
212 5 Pavimento com grelhas de 15d 25d 35 d Sex Qui 27/08/15 Sex Qui ND ND Payimento grelhas|de enrelvamento
enrelvamento 24/07/15 14/08/15  17/09/15 P 17/09
0%
213 6 Aplicacdo de cubo de granito de 15d 30d 42 d Qua Ter 25/08/15 Qua Ter ND ND Aplicagéo de cubpo|de granito de 11cm
1licm 15/07/15 05/08/15  15/09/15 2 15/09
214 9 Colocagéo de guias de betdo  15d 13d 19 d Sex Ter 21/07/15 Sex Ter ND ND Colof a0
03/07/15 24/07/15  11/08/15
215 10 Vedacao executada em rede 15d 15d 21 d Qui 09/07/15 Qua 29/07/15 Qui Qua ND ND edagag e n nede plastificada
plastificada 30/07/15  19/08/15 9/08

Prazo de execugéo: 9 Meses - Concluséo a 15/09/2015 (Execepto intervencao no interior da Nave Existente, a converter em Camaras de Refrigeracéo e Congelagéo, com concluséo a 22/12/2015 por parte da CASAIS + Ensaios, Arranque e Abaix. Temperatura da SAMIFI)
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Ampliacao das InstalacGes da Sogenave sitg|gadViaTrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cendrio B BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Concluséo Calendario|Linha Base Real Real D/lo|s|s|T|slo|lbp|lo|/s|s|T|]s|o!/D|lo|s|s|[T|s|Q]D]|
216 11 Montagem de guarda metélica 15d 6d 8 d Qui 30/07/15 Qui 06/08/15 Qui Qui ND ND [ 30/06/15 \agem d arda metélica
20/08/15  27/08/15 20/ 27108
(0) %)
218 15 Terreno em plataforma 15d 10d 14 d Sex Qui 06/08/15 Sex Qui ND ND Terrenojem plataforma estab(ligada para as cotas de projecto
estabilizada para as cotas de 24/07/15 14/08/15  27/08/15 14/0¢ 27108
projecto 0
224 24 Execucéo de rede de rega 15d 10d 14 d Qua 29/07/1¢% Ter 11/08/15 Qua 19/08/1Ter 01/09/1! ND ND Execucao|de rede/de rega
01/09
%
225 HIDRAULICAS 19d 122d 166 d Qui 30/04/15 Seg 14/09/15 Seg 27/04/1Sex 09/10/1Seg 27/... ND HINRAULICAS
27/04 09/10
44%
226 REDE DE ABASTECIMENTO DE 24d 122d 166 d Qui Seg 07/09/15 Seg Sex Seg ND REDE| DE AB \ TECIMENT E AGUA
AGUA 30/04/15 27/04/15 09/10/15  27/04/15 27/04 09/10
[ a0%
227 1- Rede Exterior 39d 80d 110 d Qui 30/04/15 Seg 17/08/15 Seg 22/06/1Sex 09/10/1ND ND Rede Eixterior
y — 09/10
(0) %)
228 1.1- Tubagem e acessorios 14 d 15d 19 d Ter 16/06/15 Seg 06/07/15 Seg 06/07/1Sex 24/07/1 ND ND ub e acessorips|
24107
0%
229 1.2- Montagem de marco de 15d 6d 8 d Sex Sex 07/08/15 Sex Sex ND ND ntagem dejmarco de incéndio
incéndio 31/07/15 21/08/15  28/08/15 21/08 28/08
0%
230 Furo Artesiano - 39d 80d 110 d Qui 30/04/15 Seg 17/08/15 Seg Sex ND ND Furo A resiano - Licenciam ento, exlecucgdo e frelatorios
Licenciamento, execugao e 22/06/15  09/10/15 —_— 06
relatérios T ot
231 2- Rede Interior (Abastecimento) 14 d 90d 122 d Ter 23/06/15 Seg 07/09/15 Qua Sex Qua ND ede In\g rior (Abastécimento)
27/05/15  25/09/15  27/05/15 27/05 25/09
/ 27%
232 2.1- Tubagem e acessérios -21d 30d 38 d Ter 23/06/15 Seg 03/08/15 Qua 27/05/1Sex 03/07/1 Qua 27/... ND Tubagem|e acessprios
27/05
0% |
234 REDE DE DRENAGEM DE -18d 66 d 88 d Seg Ter 18/08/15 Seg Qui Seg ND REDE DE DRENAG DE AGUAS PLUVIAIS
AGUAS PLUVIAIS 08/06/15 27/04/15  23/07/15  27/04/15 27/04
75%
235 1- SISTEMA SIFONICO 8d 30d 40 d Qua 10/06/1F Ter 30/06/15 Seg 01/06/1 Sex 10/07/1 Seg 01/... ND SISTEMA SIFONICO
01/06 10/07
95%
236 2- SISTEMA TRADICIONAL -18d 66 d 88 d Seg Ter 18/08/15 Seg Qui Seg ND SISTEMA [TRADICI L
08/06/15 27/04/15  23/07/15  27/04/15 27/04
69%
238 2.7 - Tubagem perfurada para -4d 11d 15 d Seg Qua 24/06/15 Qua Qua Qua Qua Tubagem perfurada para regbaixamento de nivel freaticp
rebaixamento de nivel 08/06/15 03/06/15 17/06/15 03/06/15 17/06/15 03/06 7/06
fredtico 0%
239 2.8- Execucéo de camara -18d 10d 14 d Qua Ter 04/08/15 Sex Qui Sex Qui 09/07/15 Execucdo de camara ceg visita/descompresséo
cega/de 22/07/15 26/06/15 09/07/15  26/06/15 2p/06 0
visita/descompressdo 10
241 REDE DE DRENAGEM DE 15d 78d 106 d Qua Qui 06/08/15 Qui Qui Qui ND REDE DE DRENAGEM| DE AGUAS RESIPUAIS DOMESTICAS
AGUAS RESIDUAIS 03/06/15 14/05/15  27/08/15  14/05/15 14/05 27/08
DOMESTICAS %
244 14 - Pogo de bombagem e fossa -7d 17d 19 d Qua Ter 23/06/15 Seg Sex Seg Sex Po¢o de bombagem|e fossa estanque
estanque 17/06/15 25/05/15 12/06/15  25/05/15 12/06/15 25/05 /06
100%
246 17 - Execucéo de cAmaras de visita 3 d 49d 65 d Qua Ter 14/07/15 Qui Sex Qui ND Execucaq de [cAmaras de visita
24/06/15 14/05/15 17/07/15  14/05/15 14/05 17/07
9506
247 RESERVATORIO DE 15d 59d 81d Qua Qui 13/08/15 Seg Qui Seg ND RESERVATORIO DE ACUMULAGA® DE AGUAS PLUVIAIS
ACUMULAGCAO DE AGUAS 24/06/15 15/06/15  03/09/15  15/06/15 15/06 D3/09
PLUVIAIS \ 13%
248 11.1- Conjunto de tratamento e 15d 6d 9 d Qui 30/07/15 Sex 07/08/15 Qui Sex ND ND Copjunto de tratamento e filtragem de dguas
filtragem de aguas 20/08/15  28/08/15 20/ 28/08
0%
249 1.2- Impermeabilizacao -7d 10d 14 d Seg Sex 10/07/15 Qui Qua ND ND Impermleabilizacao RESE AT ORIO DE AGUAS PLUVIAIS
RESERVATORIO DE AGUAS 29/06/15 18/06/15  01/07/15 18/06 /07
PLUVIAIS A,
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Ampliacao das InstalacGes da Sogenave sitg|gadViaTrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cendrio B BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ
Conclusdo Calendérig|Linha Base Real Real D|/Q|s|s|T|]s|olp|lo|ls|s|T!is|o|lD|lQ|s|[s|[T|]s|QlD]
251 1.34- Execucéo de poco de -7d 3d 3dQua Sex 26/06/15 Seg Qua Seg Qua Execucdo dg pqg 30/06/15 pbagem
bombagem 24/06/15 15/06/15  17/06/15  15/06/15 17/06/15 15/06 @/17/06
100%
253 GAS 14d 50d 70 d Qui 02/07/15 Qua 09/09/15 Qua 22/07/: Ter 29/09/1:ND ND GAS
29/09
0%
254 Recolha elementos e comunicagdo 14 d 22d 31 d Qui 02/07/15 Seg 03/08/15 Qua Sex ND ND Recolha elementos e comunicagfig com erjtidades competentes
com entidades competentes 22/07/15  21/08/15 21/08
0%
256 2. Tubagens para rede de gas - 14d 6d 8 d Sex Sex 31/07/15 Qui Qui ND ND Tubagens para de gds - interior
interior 24/07/15 13/08/15  20/08/15 20/08
%
258 ELECTRICIDADE 14d 120d 164 d Sex 08/05/1E Qui 10/09/15 Seg 20/04/1Qua 30/09/: Seg 20/... ND ELECTRICIDAD
20/04 30/09
0%
259 1 POSTO DE SECCIONAMENTO E 14 d 5d 8 d Ter 21/07/15 Ter 28/07/15 Seg Seg ND ND POSTQ DE SECCIONAMENTO E TRANSFORMACAO
TRANSFORMACAO 10/08/15  17/08/15 g.17/08
260 2 GRUPO DE EMERGENCIA 14d 5d 7 d Qui 23/07/15 Qua 29/07/15 Qua 12/08/1Ter 18/08/1!ND ND RGENCIA
18/08
261 Rede de Terras -14d 20d 26 d Sex Ter 02/06/15 Seg Sex ND ND Re
08/05/15 20/04/15  15/05/15 20/6:
262 3 QUADROS ELECTRICOS 14d 25d 33 d Ter 28/07/15 Seg 31/08/15 Seg 17/08/1Sex 18/09/1 ND ND B ICOS
18/09
265 3.2 Cabos, assentes em esteira 14 d 15d 19 d Ter 28/07/15 Seg 17/08/15 Seg Sex ND ND Cabos, assente ica e/ou enfiados em tubos
metalica e/ou enfiados em 17/08/15  04/09/15 g4/09
tubos
266 4,5,6,7 ILUMINAGCAO / TOMADAS 14d 82d 114 d Sex 19/06/15 Qui 10/09/15 Ter 09/06/1!Qua 30/09/: Ter 09/0... ND S
09/06 ! 30/09
268 lluminagédo Exterior 15d 15d 19 d Seg Sex 14/08/15 Seg Sex ND ND
27/07/15 17/08/15  04/09/15
270 Tubos, a vista fixos por 14 d 55d 75 d Sex Seg 10/08/15 Seg Sex Seg ND Tubos, & vista fixos por ab adeliras
abracadeiras 24/07/15 15/06/15 28/08/15  15/06/15 L5108, , \ il il v oo s s 28/08
271 Tubos, embebidos 14d 42d 58 d Sex 19/06/15 Qui 16/07/15 Ter 09/06/1!Qua 05/08/1Ter 09/0... ND
09
278 10 INFRA-ESTRUTURAS -1d 15d 19 d Ter 16/06/15 Seg 06/07/15 Seg Sex ND ND INFRA-EST
EXTERIORES BT 15/06/15  03/07/15
0
279 12 ELEVADORES 14d 30d 42 d Qui 23/07/15 Qua 02/09/15 Qua 12/08/1Ter 22/09/1! ND ND
22/09
280 INFRA-ESTRUTURAS DE 14d 85d 117 d Ter 16/06/15 Seg 14/09/15 Seg Sex Seg ND INFRA-ESTRUT! TUNICACOES
TELECOMUNICACOES 08/06/15 02/10/15  08/06/15 08/ 02/10
281 Infra-estruturas exteriores -6d 15d 19 d Ter 16/06/15 Seg 06/07/15 Seg Sex Seg ND Infra-es
08/06/15 26/06/15 08/06/15 08
282 1.3 Tubagem 14d 15d 21 d Sex 26/06/15 Qui 16/07/15 Qui 16/07/1:Qua 05/08/1ND ND
5/08
284 2.1 Cabos enfiados em tubos ou 14 d 30d 40 d Ter 28/07/15 Seg 07/09/15 Seg Sex ND ND Cal calhas técnicas
calhas técnicas 17/08/15  25/09/15 3| 25/09
286 Aparelhagem - Piso 0 e 1 14 d 16d 22 d Seg Seg 17/08/15 Sex Sex ND ND el
27/07/15 14/08/15  04/09/15
287 PROJECTO DE SEGURANCA 14d 122d 166 d Seg 20/04/1t Seg 14/09/15 Seg 20/04/1Sex 02/10/1Seg 20/... ND IDE SEGURANCA
20/04 02/10
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Ampliagao das Instalages da Sogenave sitaigadViidarrabalhos Definitivo de Execucdo - R.4 - Cenario B

BALIZAMENTO

1D Cap. Actividades Desvio de |Duracéo Dias |Inicio da Concluséo da Linha Base Inicio Concluséo |Inicio Conclusdo )8 Dez'14 | 19 Jan '15 | 02 Mar '15 | 13 Abr '15 | 25 Mai'15 | 06 Jul'15 | 17 Ago '15 | 28 Set'15 | 09 Nov '15 | 21 DeZ

Conclusdo Calendérig|Linha Base Real Real D|/Q|s|s|T|]s|olbp|lo|ls|s|Tis|o|lD|lQ|s|[s|[T|]s|QlD]
292 Cabos entubados e/ou em esteira 14 d 40d 90 d Ter 14/07/15 Seg 07/09/15 Dom Sex Dom ND 30/06/15 |ubad eira

28/06/15  25/09/15  28/06/15 25/09
294 Tubos enterrados 6d 10d 12 d Sex 05/06/15 Sex 19/06/15 Seg 15/06/1 Sex 26/06/1 ND ND
296 AVAC -4d 103d 141 d Seg 20/04/1t Sex 11/09/15 Seg 20/04/1Seg 07/09/1Seg 20/... ND
20/04 9
306 Ventiloconvectores -4d 22d 53 d Seg Ter 25/08/15 Dom Qua Dom ND res
27/07/15 28/06/15  19/08/15  28/06/15
309 Tubagens -12.d 19d 27 d Ter 23/06/15 Sex 17/07/15 Sex 05/06/1 Qua 01/07/1Sex 05/... ND
05/

311 Condutas rectangulares -16d 50d 66 d Seg 13/07/1E Sex 14/08/15 Ter 19/05/1! Qui 23/07/1. Ter 19/0... ND Con

19/05 &
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