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Resumo:

A pandemia da COVID-19 trouxe problemas ndo apenas de ordem epidemioldgica, mas
também na area econdmica, social e politica. Deste modo, os desafios da economia social
sdo preocupagdes do dia-a-dia. Assim, este trabalho tem como objetivo analisar o impacto
da pandemia na posi¢ao financeira e no desempenho das entidades do economia social,
em particular das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

Para o efeito, tendo por base uma metodologia de investigagdo de natureza qualitativa,
mas também quantitativa, recorreu-se a um estudo de caso e procedeu-se a andlise de
indicadores financeiros com o intuito de perceber os efeitos da pandemia.

A andlise realizada revela que a institui¢do no periodo pandémico conseguiu obter uma
perfomance econdmica e financeira positiva, através do melhor uso de seus recursos,
tendo superado até os resultados dos anos anteriores. Em concreto, verificou-se que o
racio do Prazo Médio de Pagamento foi o tinico que sofreu impacto devido a pandemia.
Em relacdo aos principais indicadores do setor, a tendéncia foi a mesma. Assim, € possivel
perceber que apesar das alteragdes de valores de alguns dos racios, a institui¢ao conseguiu

responder de forma eficiente as adversidades criadas pela pandemia.

Palavras chave: IPSS; Pandemia; Performance Econémico e Financeira; Demonstracdes

Financeiras; Indicadores Financeiros
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Abstract:

Currently, the challenges of the social economy are day-to-day concerns. Therefor, this
work aims to analyze the impact of the pandemic on the financial position and
performance of social economy entities, in particular Private Social Solidarity Institutions
(PSSI).

For this purpose, based on a research methodology of a qualitative but also quantitative
nature, based on a case study of an PSSI, financial indicators were analyzed in order to
understand the effects of the pandemic.

The analysis carried out reveals that the institution in the pandemic period managed to
obtain an economic and financial performance, through the best use of its resources,
having even surpassed the results of previous years. Specifically, it was found that the
Average Payment Term ratio was the only one that got hit due to the pandemic. Regarding
the main indicators of the sector, the trend was the same. Thus, it is possible to perceive
that despite the changes in the values of some of the ratios, the institution managed to

respond efficiently to the adversities created by the pandemic.

Key words: PSSI, Pandemic, Economic and Financial Performance, Finantial

Statements, Finantial Indicators
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INTRODUCAO




Enquadramento do Tema

Com o evoluir do tempo, as IPSS passaram a ter outro tipo de necessidades, tanto
humanas como financeiras, pois cada vez ¢ mais complicado e dispendioso criar e
implementar projetos nas comunidades, tendo de existir ainda pessoas com capacidade
para planear e executar os mesmos. Aliado a isto, o aparecimento de, cada vez mais,
institui¢des deste género, levou a que os fundos publicos disponiveis para cada institui¢ao
sejam cada vez menores. Como as necessidades financeiras foram aumentando e os
fundos publicos diminuindo, levou a uma alteracdo de paradigma. Atualmente a
sustentabilidade destas instituicdes ¢ assegurada maioritariamente através da reinvengao
destas institui¢des.

A pandemia veio mudar muito o dia-a-dia das pessoas e, como medidas com propdsito
de diminuir a propagacdo do novo coronavirus, foram inicialmente decretados o
isolamento social e o fecho do comércio. Assim, entrou aqui a reinvencao das instituigdes,
onde se exigia uma melhor racionalizagdo dos seus recursos.

Esta dissertacdo vem tentar colmatar uma lacuna existente, pois nenhum dos estudos
encontrados acerca desta tematica estdo relacionados com as IPSS locais portuguesas.
Procura-se entdo entender os danos que a pandemia provocou nas Receitas destas
institui¢des.

Como concluido em varios artigos, como ¢ o caso de Krupenski (2012) , os subsidios sdo
insustentaveis a longo prazo e, como tal, as institui¢des tém de procurar alternativas. O
processo da procura de alternativas ¢ complexo e as diregdes tém de possuir
conhecimentos, recursos € instrumentos mais adequados para alcangarem o sucesso.
Outro artigo foi o de Guimaraes (2010), ao referir que as entidades tém de se organizar
de forma a atrair um maior nimero de financiadores e diversificarem as suas fontes de
financiamento, de forma a serem mais autobnomas no alcancar da sua missao social. Mais
recentemente, Mendes e Oliveira (2020) concluiram que o financiamento publico, entre
os anos de 2016 e 2018, atribuido as IPSS diminuiu, e a resposta a esta diminuig¢do por
parte destas entidades foi a de aumentar o valor cobrado aos utentes, pese embora
continuar a ser a maior fonte de financiamento das IPSS em Portugal.

Com a pandemia da COVID-19 chegaram problemas n3o apenas de ordem

epidemioldgica, mas também na 4rea econdmica, social e politica.
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A gestdo financeira estratégica tornou-se assim a pedra basilar para a sobrevivéncia das
instituigoes. Esta centra-se essencialmente nas fontes de financiamento, na formas de
como ¢ aplicado o capital, o seu planeamento e o controlo da rendibilidade do
investimento. (Neves, 2012)

Por indicagdo do governo, foram adotadas medidas de contencdo pelas organizacdes do
setor social para fazerem face a pandemia, sendo que estas tiveram impacto na gestao e
atuacao das mesmas. O fecho ou suspensao de alguns servigos, foi uma das medidas mais

comuns'.

Objetivos e metodologia

O objetivo desta dissertagdo sera o de perceber de que forma a pandemia afetou o
desempenho econdmico financeiro da institui¢do do estudo de caso.

Com base no estudo “Analise Financeira de uma empresa portuguesa: Impacto da Crise
Financeira” relativo ao impacto da crise financeira de 2007 no setor da distribuigao em
Portugal, este sera adaptado a recente situagao pandémica e ao setor da economia social.
(Dimas, 2015) Procedeu-se entdo a elaboragcdo deste estudo, iniciando-se por uma
metodologia qualitativa através do estudo de caso e com base na analise de conteudo. O
método quantitativo também foi utilizado como recurso a analise estatistica. O estudo de
caso teve por base as demonstragdes financeiras (DF) de 2015 a 2020, enquanto a anélise
estatistica se debrogou sobre os mais diversos racios.

Por ser um tema tao recente, nao foi possivel encontrar literatura acerca da questao desta

dissertagdo, portanto uma das motivagdes passard por colmatar esta falha.

Estrutura da dissertacio

Depois desta introducdo, no capitulo I faz-se o enquadramento tedrico, dando relevo ao
setor da economia social, a conta satélite da economia social e a crise pandémica. Ainda
neste capitulo € feita uma revisao da literatura, onde sao abordados os principais estudos

empiricos. No capitulo II apresenta-se o estudo empirico, com recurso a um estudo de

! Governo Republica Portuguesa, 2022 -

https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/comunicacao/comunicado?i=suspensao-das-atividades-letivas-
presenciais-3-periodo, consulta realizada em 06/08/2022
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caso, onde ¢ exposta a fundamentacao dos objetivos, o enquadramemto metodolégico do
estudo e caraterizagad da entidade do estudo de caso. Segue-se a explicagao da recolha de
dados e a apresentacdo da andlise econdmica e financeira, onde sdo analisados os
respetivos racios e apresentados os resultados obtidos. Por fim, apresentam-se as
principais conclusdes bem como as limitagdes encontradas ao longo da realizagao desta

dissertagao.



CAPITULO I - ENQUADRAMENTO TEORICO




Neste capitulo seré realizado um enquadramento teérico, com referéncia ao conceito de
Economia Social, a importancia deste setor e ao impacto da pandemia nas entidades do
setor social. De seguida ¢ realizada uma revisao da literatura onde serdo abordadas as

demonstragdes finaceiras e os racios econdomicos e financeiros.

1.1 Conceito de Economia Social

As organizacdes tém definidos os seus propositos desde a sua constituicdo. As
organizacoes sao divididas em trés setores, o setor privado (visa o lucro), o setor publico
(interesses publicos) e o setor da economia social (satisfazer as necessidades da populagao
e determinadas causas sociais, ou seja, sem intuito de lucro) (Salomon, 2010).
O setor da economia social pressupde uma atividade que ndo ¢ compativel com um
modelo de negdcio que gere lucro, € a0 mesmo tempo, ndo chega a toda a populacao,
assim nao pode ser considerado setor publico (Hansmann, 1980).
Para os autores Azevedo et al., (2010) sao Organizagdes Sociais porque ndo prestam
apenas servigos sociais, mas contribuem para a resolugdo de problemas da sociedade, ou
entdo Organizagdes Sem Fins Lucrativos devido ao seu fim nio ser o lucro, mas sim “um
fim cultural, de lazer, recreativo, educacional, de saude, solidariedade social,
desenvolvimento local, ambiental, de promoc¢ao de direitos, de defesa de interesses, de
promogao do voluntariado, e da filantropia, de culto religioso, etc”. (Azevedo et al., 2010:
p. 18)
As Instituicao Particulares de Solidariedade Social (IPSS) s3o um dos tipos de sociedade
que compdem o setor da economia social. Segundo o artigo n°1 do Decreto-Lei n°119/83
de 25 de fevereiro, “Séo institui¢cdes particulares de solidariedade social constituidas, sem
finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, com o proposito de dar expressao
organizada ao dever moral de solidariedade e de justi¢a entre os individuos e desde que
ndo sejam administradas pelo Estado ou por um corpo autarquico, para prosseguir, entre
outros, os seguintes objetivos, mediante a concessao de bens e a prestacao de servigos:

a) Apoio a criangas € jovens;

b) Apoio a familia;

¢) Apoio a integragdo social e comunitaria;

d) Protecao dos cidadaos na velhice e invalidez e em todas as situacdes de falta ou
diminui¢do de meios de subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;
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e) Promogao e protecdo da saude, nomeadamente através da prestacao de cuidados
de medicina preventiva, curativa e de reabilitacao;

f) Educagao e formacgao profissional dos cidadaos;

g) Resolucdo dos problemas habitacionais das populagdes.”
Surge a Lei de Bases da Economia Social (LBES) na lei n°30/2013 de 8 de maio com o
intuito de estabelecer as bases gerais por onde se deve guiar o setor, estabelecendo o
regime juridico, assim como as medidas de incentivo a sua atividade em funcao dos
principios e dos fins que lhe sdo proprios.
As IPSS, segundo o art.° 8 do seu Estatuto, recebem, aquando da sua formalizagdo, o
Estatuto de Pessoas Coletivas de Utilidade Publica. Este estatuto confere diversos
beneficios a instituicdo provenientes do Estado, como Isen¢des Fiscais e Apoios
Financeiros. Existindo regalias, também existem obrigacdes, ou seja, as instituigdes ficam
obrigadas a prestacdo de contas e a cooperarem com a administragdo publica.
As IPSS sdo financeiramente dependentes de fundos publicos, de fundos proprios e de
doagdes (Andreasen & Kotler, 2008).
Estas instituicdes tinham maior expressao nos paises do Norte e Centro da Europa, nos
Estados Unidos da América ¢ no Reino Unido, mas desde os anos 90, o fendmeno tem-
se globalizado e as IPSS sdo cada vez mais e de estrutura cada vez mais complexas, sendo
que este fendémeno ja assume grande importancia econdmica e social em Portugal (Franco
et al., 2005).
As IPSS tém impacto no nivel de emprego e despesas nacionais, ou seja, estas
organizacoes t€ém gerado um aumento da empregabilidade, assim como a necessidade de
maiores apoios. A maioria trata-se instituicdes de cariz social (Salamon & Anheier, 1997).
Os recursos das organizacgdes sdo cada vez mais escassos, obrigando a uma gestao cada

vez mais rigorosa, tornando as instituicdes mais eficientes e eficazes (Abreu, 2009).

1.2 Conta Satélite da Economia Social

A LBES estabelece através do artigo 6°, a obrigagao do governo de executar, divulgar e
manter atualizada uma base de dados permanente acerca da economia social e ainda a
criagdo e manuten¢do de uma conta satélite para este setor, desenvolvida no ambito do

sistema estatistico nacional.



A conta satélite ¢ um retrato da economia social de Portugal, onde sdo detalhadas as
informacdes acerca das organizacdes do setor. Através desta ¢ possivel analisar o impacto
que o setor tem na sociedade, apresentando por exemplo o nimero de empregos gerados
ou o valor acrescento bruto (VAB). A Conta Satélite da Econémia Social surge de uma
colaboragdo entre o Instituto Nacional de Estatistica (INE) e a Cooperativa Antdnio
Sérgio para a Economia Social (CASES) sendo regularmente atualizada. O livro da Conta
Satélite, conforme designado pelo INE, consiste num ficheiro em formato pdf, escrito em
portugués e em inglés, seguindo o modelo normal de um relatdrio. Este relatorio apresenta
diversas tabelas, graficos e outras ferramentas estatisticas que transmitem as mais variada
informacgao relevante sobre as entidade do Setor Social, sendo esse mesmos dados
explicados em texto.
Neste momento, existem disponiveis trés edigoes:

— 1* Edicao: relativa a dados estatisticos do ano 2010, publicada em 2012;

— 2% Edicao: relativa a dados estatisticos do ano 2013, publicada em 2016;

— 3% Edicao: relativa a dados estatisticos do ano 2016, publicada em 2019.

Segundo a CASES est4 prevista a divulgagcdo da 4 edigdo em 2023, que permitira
conhecer os efeitos provocados pela pandemia global no setor.

Quanto aos resultados obtidos na terceira edigdo, relativamente ao VAB do setor,
observa-se que representa 3% do VAB da economia portuguesa, um aumento quando
comparado aos dados de 2013 em que representava 2,8% do VAB da economia. Notou-
se ainda um aumento das entidades, passando de 61 268 entidades em 2013 para 71 885
em 2016, um indicador que ajuda a explicar o facto de o setor representar 6,1% do
emprego remunerado da economia nacional. Em relacdo ao emprego, em 2016, o setor
gerava 236 288 postos de trabalho, o que representava 5,3% do valor de emprego total da
economia nacional. As entidades que atuavam no ramo da Satde e Servigos Sociais,
apesar de representarem apenas 3,3% e 9,7%, respetivamente, do total de entidades, foram
respetivamente responsaveis por 24,6% e 24,3% do VAB da Economia Social e
responsaveis por 32,1% e 29,8% do emprego gerado pela Economia Social. Estes dados
demonstram que a Saude e os Servigos Sociais sdo as areas mais importantes no setor da

Economia Social.?

2 Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, 2022 - https://www.cases.pt/contasatelitedaes/ ,
consulta realizada em 25/07/2022
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1.3 Crise Pandémica COVID-19

Segundo a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), em dezembro de 2019 foram detetados
0s primeiros casos, na cidade de Wuahn, na Republica Popular da China, de um novo tipo
de virus. Este recebeu o nome de SARS-CoV-2, mais popularmente conhecida como
COVID-19. Desde entdo a OMS tem reunido esforcos junto de vérios especialistas e
entidade com o intuito de compreenderem este virus de forma trata-lo e como proceder”.
Segundo a OMS, a COVID-19 ¢ uma doenga infeciosa que segundo os especialistas se
transmite através de contato, direto ou indireto, e também por proximidade com pessoas
contagiadas, por meio de goticulas respiratorias ou por meio da saliva

Em marco de 2020, a OMS passa a caraterizar a COVID-19 como pandemia, devido ao
aparecimento de surtos por todo o globo. A recomendagdo da OMS passa a ser o
isolamento social mundial a fim de diminuir a propagagio do virus.*

Em Portugal, a 18 de marco ¢ decretado pelo Presidente da Republica o primeiro estado
de emergéncia, o que significa confinamento obrigatorio e restrigdes a circulagdo na via
plblica®. A 01 de agosto, o Governo faz o entrar o primeiro alivio das medidas, passando
o teletrabalho a ser recomendado e a chegar ao fim as limitagdes de circulagdo na via
publica. Seguiu-se a segunda fase de alivio de medidas a 18 agosto, com os limites de
ajuntamentos de grupos a aumentar de 8 para 15 pessoas. A terceira fase, acabou com os
limites de dentro de estabelecimentos € em espetaculos a entrar em vigor a 1 de outubro,
sendo estas apenas algumas das medidas adoptadas. Depois foram decretadas novamente
mais medidas restritivas, principalmente nas épocas de inverno devido a maior risco de

propagacio do virus®.

3 Organizacio Pan-Americana de Saude, 2022 em https:/www.paho.org/pt/covid19/historico-da-
pandemia-covid-19 consulta realizada em 01/08/2022

4 Organizagdo Pan-Americana de Saude, 2022 em https://www.paho.org/pt/news/30-1-2020-who-declares-
public-health-emergency-novel-coronavirus consulta realizada em 01/08/2022

5 Governo da Républica Portuguesa, 2022 em
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc22/comunicacao/documento?i=decreto-do-governo-que-regulamenta-o-
estado-de-emergencia- consulta realizada em 01/08/2022

6 Covid19 — Governo da Républica Portuguesa, 2022 em https:/covidl9estamoson.gov.pt/fases-do-
levantamento-das-restricoes/ consulta realizada em 01/08/2022
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Durante este periodo muitas empresas fecharam portas, aumentando o desemprego, os
custos operacionais nas que resistiram aumentaram o que causou problemas para, nao so,

na economia nacional, mas também na economia global.

1.4 Revisao da literatura

A andlise de desempenho ¢ uma ferramenta para medir a obten¢do dos objetivos
organizacionais de todas as empresas, independentemente do seu setor. E ferramente com
maior importancia durante um periodo de situagao pandémica (Kuo e Chen, 2007). Como
tal deve-se proceder a analise do desempenho financeiro dos anos mais recentes de forma
a conhecer o passado da empresa com o objetivo de tomar decisdes futuras baseadas em
dados fidedignos (Teixeira e Jorge, 2016). Para Thomas (2006) a avaliacdo de
desempenho apoia em diversas areas, ao nivel da politica, finangas e no processo de
decisdo. Segundo o mesmo, os objetivos mais relevantes da avaliagdo de desempenho
passam pelos seguintes topicos:

— Esclarecimento de objetivos, qual rumo atual da empresa e nas expectativas;

— Ajudar as empresas a cumprirem objetivos de forma mais eficaz;

— Comunicar as prioridades da empresa;

— Colaborar na execugdo de um planeamento estratégico;

— Auxiliar na Planificagdo Orgamental e quais os investimentos a realizar;

— Avaliar se a empresa esta a alcancar os seus objetivos;

— Apoiar no fortalecimento a responsabilidade administrativa;
A recolha, tratamento e estudo da informagdo econdmico-financeira tem como objetivo
entregar elementos que auxiliem a correta tomada de decisdo (Fernandes et al., 2014).
Esta informacdo ¢ resumida e tratada através dos documentos contabilisticos

disponibilizados, havendo entdo a sua analise financeira (Nabais e Nabais, 2004).

1.4.1. As demonstracoes financeiras

As Demonstragdes Financeiras (DF) posicionam financeiramente uma empresa num
determinado momento e quais os seus movimentos passados. Um dos aspectos fulcrais
das DF ¢ que nos permitem prever lucros e dividendos futuros. Através dos racios

financeiros sdo projetados esses resultados (Brigham e Houston, 2003).
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Os instrumentos de andlise das DF s3o as seguintes: Balanco, Demonstragdo de
Resultados (DR) e as Demonstracdes de Fluxo de Caixa (DFC) (Fernandes et al., 2014).
Uma das formas mais comuns de analise financeira, consiste no estabelecimento de
relagdes entre contas e agrupamento de contas das DF (Neves, 2006).

Através do Balango ¢ possivel analisar qual a situagdo patrimonial da empresa em
determinado periodo (Fernandes et al., 2014). E possivel analisar através do mesmo, de
que forma a empresa obtem os seus recursos financeiros e onde os aplica (Neves, 2012).
A DFC divide a caixa e equivalentes durante um intervalo de tempo em atividade:
operacional, investimento e financiamento. Assim, ¢ uma ferramenta util para os seus
utilizadores, sendo possivel avaliar a capacidade da entidade gerar e utilizar os seus fluxos
de caixa. Na DFC apenas constam fluxos financeiros reais, ficando excluidos todos os
restantes movimentos que nao envolvem transagao financeira, dai a importancia de ser
analisada em conjunto com as restantes demonstragdes financeiras (Barbosa, 2011).
Jana DR ¢ revelado o resultado da empresa num determinado periodo de tempo, ou seja,
se houve lucro ou prejuizo (Neves, 2012).

E importante ressalvar que as trés DF estdo interligadas entre si. Esta conexdo é
importante para se perceber quais as implicagdes que as alteragdes numa das DF tem nas
restantes, além de facilitar o entendimento da situacdo econdmico-financeira (Neves,

2012).
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Figura 1 - Interligacio entre Demonstragfes Financeiras

Demonstracio de
Resultados (DR)

Demonstracio dos
Fluxos de Caixa (DFC)

+ Proveitos - Custos
(Ganhos) - (Gastos)
= Resul. Operacionais

+ Investimento

+ Recebimentos
- Pagamentos
= Resul. Operacionais

+ Investimento

+ Financiamento

+ Financiamento

* Fluxos Liquidos de Caixa integram -se na Caixa e Diepositos Bancarios

presentes no Ativo Corrente do Balanco.

** Resultados Liquidos (DR.) é igual a Resultados Liquidos presentes no
Capital Proprio do Balanco

Fonte: Adaptacio de Neves (2012)

1.4.2 Os racios economico financeiros

O célculo de racios ¢ normalmente o método mais usual para a realizagdo da andlise
financeira. A partir de simples célculos ¢ possivel ter uma visdo profunda acerca da
situacdo da empresa, ou seja, como foi a sua evolucao ao longo do tempo (Silva e Ferreira,
2014).

E um grande desafio quando alguém exterior a uma empresa realiza uma avalia¢io de
desempenho baseando-se na interpretacao dos resultados expressos nas DF. Isto porque
os varios racios e medidas que podem ser aplicados a este tipo de dados, estdo sujeitos a
diversas limitagdes relacionadas com o processo de contabilizagdo da empresa e as
escolhas feitas pela equipa de gestao (Helfert, 2001).

A utilizagdo mais comum da analise dos dados fornecidos pelos racios, € para as empresas
conseguirem uma previsdo do insucesso, ou nao, mas ndo so. Estes dados sdo também

utilizados para as avalia¢des de risco e avaliagdes de crédito (Ponikvar et al, 2009).
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Porém, também existem autores que defendem que os racios ndo sdo o melhor
instrumento para avaliar uma empresa. Os racios ajudam as empresas a perceber o que
esta mal, mas dificilmente ajudam a resolver o problema. Os racios sao uma ferramenta
util para sintetizar grandes quantidades de dados financeiros e capaz de comparar o
desempenho das empresas (Brealey et al, 2001). Segundo Jagels e Coltman (2004) o
resultado de apenas um racio nao tem qualquer significado, visto que ndo mostra se ¢ um
valor positivo ou negativo para a analise. Um racio apenas tem importancia quando existe

um padrdo ou uma relagdo entre racios ao qual seja possivel fazer um comparacao.

Estrutura Financeira

A estrutura financeira indica qual o grau de dependéncia que uma empresa tem de
financiamento externo e das suas obrigacdes financeiras (Brealy ef al, 2001).
Os racios de estrutura financeira presentes neste estudo sao:

— Endividamento, demonstra qual ¢ a extensao do uso de capital alheio no uso de

financiamento nas suas atividades (Neves, 2006);

Passivo

Endividamento = — - —
Passivo + Fundos Patnmmoniais

— Estrutura de Endividamento, demonstra a extensao do capital alheio a reembolsar

no curto prazo, utilizado no financiamento das suas atividades (Neves, 2006);

Estrutura do Passivo Corrente

Endividamento Passivo

— Solvabilidade, demonstra a capacidade da empresa para as saldar os seus

compromissos com terceiros através do seu fundos patrimoniais (Neves, 2006);

- Fundos Patrimoniais
Solvabilidade = - -

Passivo

13



— Debt-to-Equity, demonstra a capacidade da empresa solicitar financiamento a

médio e longo prazo e cumprir com essa responsabilidade (Neves, 2006);

Passivo Financeiro

Debt-to-Equity = . —
qui Fundos Patrimoniais

Racios de Liquidez

O racio de liquidez indica a capacidade que a empresa tem para cumprir com as suas
obrigacdes, ou seja, pagar as dividas no curto prazo (Jagels e Coltman, 2004). Em sentido
inverso, os racios de liquidez alteram-se com relativa facilidade devido aos ativos e aos
passivos a curto prazo serem facilmente alterados, fazendo assim com que a fiabilidade
da analise destes racios seja de curto-prazo (Brealy e Mayers, 2003).
Os racios de liquidez mais relevantes estdo presentes nesta analise, e sdo:

— Liquidez Geral, demonstra a capacidade de uma empresa pagar as dividas a curto

prazo (Neves, 2006);

Ativo Corrente

Liquidez Geral = :
4 Passivo Corrente

— Liquidez Reduzida, demonstra a capacidade de uma empresa pagar as dividas a
curto prazo, tendo em conta que nem todas as existéncia poderdo ser de imediato
transformadas em dinheiro, utilizando o valor de custo de inventario (Neves,

20006);

‘Ativo Corrente - Existéncias )
Passivo Corrente

Liquidez Reduzida = [

— Liquidez Imediata, demonstra a capacidade de uma empresa pagar as dividas a

curto prazo, tendo em conta apenas os meios liquidos disponiveis (Neves, 2006);

Meios Financeiros Liquidos *

Liquidez Imediata :
Passivo Corrente

* Caixa + Depdsitos Bancarios + Ativos Financeiros
disponiveis para venda + Instrumentos Financeiros Derivados
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Equilibrio Financeiro

Os récios de equilibrio financeiro permitem compreender a capacidade da empresa gerar
lucro para ser sustentavel e satisfazer os acionistas (Monteiro & Almeida, 2011).
Os racios de equilibrio financeiro presentes neste estudo sdo:

— Fundo de Maneio, demonstra a margem de seguranga que uma empresa tem no

seu financiamento evitando assim possiveis ruturas de tesouraria (Ferreira ef al,

2010);
Fundo de Maneio = Ativo Cormrente - Passivo Corrente

— Necessidades de Fundo de Maneio, representa o ciclo de exploracdo da empresa,
sendo entdo determinado através da diferenca entre as necessidades ciclicas da

empresa e os recursos ciclicos (Ferreira et al, 2010);

Necessidades de . P N
g . = Necessidade Ciclicas®* - Recursos Ciclicos**
Fundo de Maneio

* ExisténciastImpostos a Recuperar+Devedores+Acréscimos+Diferimentos
*# CredorestAcréscimos+Diferimentos+Impostos a PagartProveitos Diferidos

— Tesouraria Liquida, resultante da diferenca entre o fundo de maneio e as
necessidades de fundo de maneio.Este racio indica a qualidade e a coeréncia das

decisoes da gestao (Ferreira ef al, 2010);

Tesouraria Liquida = Fundo de Maneio - Necessidades de Fundo de Maneio

Racios de Atividade

Os racios de atividade servem para analisar a eficiéncia da utilizagdo dos ativos (Brealy
et al, 2001). Tendo em conta que as condi¢des de funcionamento sdo diferentes de setor
para setor, sO faz sentido serem utilizados em andlises dentro do mesmo setor € com as

mesmas carateristicas (Neves,2006).
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Os racios de atividade presentes nesta analise sdo:
— Prazo Médio de Inventario, demonstra a comparagao entre o volume de negocios

da empresa e o custo médio das existéncias (Neves, 2006);

Prazo Médio de Existéncias

Inventarios Custo das Vendas

— Prazo Médio de Pagamento, demonstra qual demora com que a empresa paga as

suas dividas (Neves, 2006);

Prazo Médio de Fornecedores
= X
Pagamento Compras* + Forn. Serv. Externos

L
L
LA

* Existénecias Finais - Existéncias Iniciais + Custo Vendas

— Prazo Médio de Recebimento, demonstra qual demora com que a empresa recebe

dos seus clientes (Neves, 2006);

Prazo Médio de _ Clientes
Becebimentos Vendas

— Rotacdo de Ativo, demonstra qual o grau de utilizacdo dos ativos (Neves, 2006);

Vendas
Ativo

Rotagdo do Ativo =

— Ciclo de Caixa, demonstra o nimero de dias que a empresa tera de financiar a sua

atividade com recurso a capitais proprios ou alheios (Neves, 2006);

Ciclode Caixa = PM Inventirio + PM Recebimento - PM Pagamento
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Racios de Rendibilidade

Obter lucro ¢ o objetivo de qualquer empresa. A rendibilidade de uma empresa ¢ o

resultado das tomadas de decisdo da gestdo, ou seja, os racios de rendibilidade tém como

objetivo verificar o grau de eficacia da gestdo em alcancar o lucro. (Jagels e Coltman,

2004).

Os racio de rendibilidade usados nesta analise sao:

— Rendibilidade das Vendas, demonstra a relacdo entre os resultados operacionais

e as vendas (Neves, 2006):

(@]

Cash Return on Sales, demonstra o retorno dividindo o resultados liquido

pelas vendas (Neves, 2006) ;

Cash Return on Cash Flow Operacional
Sales Vendas

Rendibilidade Liquida das Vendas, demonstra o ganho obtido em termos

liquidos por cada unidade monetéria vendida (Neves, 2006) ;

Rendib. Liquida Resultado Liquido

das Vendas Vendas

Rendibilidade Operacional das Vendas, demonstra o ganho obtido em

termos operacionais por cada unidade monetaria vendida (Neves, 2006) ;

Rend. Operacional _ Resultado Operacional
das Vendas Vendas

Margem de Contribui¢do, demonstra a diferenca entre o preco de venda e

as despesas variaveis das unidades vendidas (Neves, 2006) ;

Margem de Vendas - (Custos ¢ Despesas)

Contribuicdo Vendas
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o

Margem Bruta demonstra a diferenca entre o prego de venda e todas as

despesas das unidades vendidas (Neves, 2006);

Lucro Bruta
Vendas

Margem Bruta =

— Rendibilidade do Ativo, demonstra o desempenho dos capitais investidos na

empresa, sejam eles proprios ou alheios (Neves, 2006):

©)

Cash Return on Assets, demonstra o retorno dividindo o resultado liquido

pelo ativo (Neves, 2006);

Cash Return on Cash Flow Operacional

Assets Ativo

Rendibilidade Operacional do Ativo, demonstra o ganho obtido em termos

operacionais por cada unidade monetéria investida (Neves, 2006) ;

Rend. Operacional Resultado Operacional
das Ativo Ativo

Efeito Custos Fixos, demonstra a influéncia da Margem de Contribuicao

nos Resultados Operacionais (Neves, 2006);

Efeitos Custos Resultado Operacional

Fixos Margem Contribuicio

Rendibilidade Liquida do Ativo, demonstra o ganho obtido em termos

liquido por cada unidade monetaria investida (Neves, 2006);

Rend. Liqmdado Resultado Liquido
Ativo Ativo

— Rendibilidade dos Capitais Proprios/Fundos Patrimoniais, demonstra a relagio

entre o lucro liquido e o patriménio dos acionistas (Neves, 2006):
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o Cash Return on Equity, demonstra a eficicia e a capacidade de

remuneracao dos capitais investidos;

Cash Return on Cash Flow Operacional

Equity Fundos Patrimoniais

o Rendibilidade dos Capitais Proprios/Fundos Patrimoniais, demonstra o
lucro obtido por cada unidade monetaria de fundos patrimoniais (Neves,
2006);

Rend. Capital # Resultado Liquido
Proprio Fundos Patrimoniais

*De acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), as DF das instituicdes
do setor nao lucrativo, ndo apresentam Capital Proprio, mas sim Fundos Patrimoniais.

Apesar deste dado, os racios mantém o mesmo nome.
Analise de Risco

A andlise de risco, ou entdo, o grau de alavancagem financeira tem como objetivo ajudar
a gestao de uma empresa a melhorar os seus resultados. Esperam-se coeficientes positivos

e estatisticamente significativos para se alcangar melhores resultados.
— Grau de Alavancagem Operacional

Permite verificar a relagdo entre as receitas das vendas e os lucros antes de impostos

(Neves, 2006);

Grau Alavancagem Margem de Contribuicio

Operacional Resultado Operacional
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— Grau de Alavancagem Financeira

Possibilita avaliar a relacdo entre os lucros antes de impostos e o lucro do capital investido

(Neves, 2006);

Grau Alavancagem Resultado Operacional

Financeira Resultado Antes de Impostos

— Grau de Alavancagem Combinada

Ajuda a encontrar a relacao entre a receita das vendas da organizacao e o lucro por acao

(Neves, 2006);

Grau Alavancagem _ Grau Alavancagem Grau Alavancagem
Combinada Operacional ) Financeira
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CAPITULO I1 —=ESTUDO DE CASO
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Este capitulo aborda a metodologia de investigacdo referente ao estudo realizado.
Primeiramente serdo fundamentados os objetivos da investigacdo, seguindo-se o
enquandramento metodologico, o modelo de investigagdao, os métodos utilizados na

recolha e analise de dados e a discussdo dos resultados obtidos.

2.1 Fundamentacio dos objetivos

A presente dissertagdo tem como principal objetivo compreender se a pandemia
influenciou desempenho e os resultados financeiros do CSP Romariz.

De forma a investigar o objetivo principal da dissertagdo, criou-se o seguinte problema
de investigacdo: Qual o impacto da Pandemia no desempenho e evolugdo econdomica e
financeira do CSP Romariz? Para complementar o objetivo principal, realizou-se uma
analise ao desempenho econdmico e financeiro do setor, comparando os dados recolhidos
entre o setor e a instituicdo, de modo a clarificar o real desempenho da instituicdo em

estudo nesta dissertagao.

2.2 Enquadramento metodoldgico do estudo

O método qualitativo pressupde uma observagdo objetiva, que permite existéncia de um
maior conhecimento e dos fenémenos estudados, oferendo assim uma interpretacdo mais
adequada dos dados. Ou seja, este método previligia a interpretacao dos problemas a partir
do ponto de vista do sujeito da investigacdo (Bogdan & Biklen, 1994)

No presente estudo, foi aplicada uma abordagem qualitativa para obter um conhecimento
mais profundo sobre a realidade do caso de estudo, devido a auséncia de investigagdes
que se debrugem sobre a mesma.

O método quantitativo pressupoe a analise de indicadores quantitativos, guiando-se por
um modelo de pesquisa assente em quadros conceptuais estruturados, a partir dos quais
sdo formuladas hipoteses e situacdes acerca do estudo (Richardson, 1989).

No presente estudo, foi aplicado um estudo de caso, como defendido por Yin (2013), que

afirma que se trata de um método adequado para este tipo de estudo.
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Para responder ao objetivo principal do estudo, foi necessario recolher as demonstragdes
financeiras da institui¢do, que se encontram disponiveis publicamente no website da
mesma.

Este tipo de institui¢des sdo financiadas em parte pelo Estado, sendo que o nivel de
financiamento vai de encontro ao seu desempenho. Devido ao financiamento publico,
estas institui¢des sao obrigadas a publicar as suas demonstragdes financeiras.

O Centro Social Paroquial de Romariz’, CSP Romariz, é uma institui¢io fundada em
1954 na freguesia de Romariz, no concelho de Santa Maria da Feira. A institui¢do
inicialmente denominada de “A Providéncia”, deu lugar ao Centro Social Paroquial de

Romariz a 27 de fevereiro de 1987.

2.3 Caraterizacao da Entidade do Estudo de Caso

O CSP Romariz, neste momento, da apoio a sua comunidade através de uma creche, um
jardim de infancia, um centro de atividades de tempos livres (CATL), servi¢o de apoio
domicilidrio e centro de dia. A instituicdo tem uma intervencao na sua comunidade mais
nova e na sua comunidade mais velha.

As respostas sociais dadas foram evoluindo ao longo da sua histéria até ao que sao hoje.
O primeiro acordo de cooperacdo com o Instituto da Seguranga Social foi celebrado a
1982, para o apoio a creche e jardim de infancia. Em 1987, a instituicao alarga a sua area
de atuagao para o CATL, ou seja, incluindo criangas em idade escolar. Em 1995, surge a
resposta para a comunidade mais velha, em gradual crescimento, surgindo entdo o centro
de dia. A partir de 2002 surge a resposta de servico de apoio ao domicilio.

Com o aparecimento da pandemia e o inicio do confinamento no nosso pais, o CSP
Romariz foi obrigado a encerrar a maior parte das suas valias sociais, tendo apenas
mantido em funcionamento o Servico de Apoio ao Domicilio. Algumas das medidas em
vigor durante o funcionamente deste servico eram a testagem diaria de todos os
assistentes, uso obrigatorio de mascara, fatos protetores e luvas, assim como as viaturas

e materiais eram desinfetados antes e depois de cada visita.

7 Centro Social Paroquial de Romariz, 2022, https://csromariz.com/, consulta realizada em 15/07/2022
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O Servigo de Apoio ao Domicilio passou de uma média de 16 utentes para uma média de
20. Por outro lado, os outros servigos, durante os meses encerrados, deixaram de servir
uma média de 11 idosos do centro de dia, uma média de 33 criangas da creche, uma média

de 36 criangas do jardim de infincia e uma média de 20 criangas do CATL.

2.4. Recolha de dados

De forma a responder ao problema de investigacdo e para realizar a andlise financeira ao
CSP Romariz durante o periodo 2015-2020, periodo que nos permite compreender qual
o impacto da pandemia no desempenho e na evolu¢ao do mesmo, foram recolhidos os
dados e transferidos para uma folha de célculo Excel, onde foram executados os calculos
dos indicadores, conforme as suas formulas.
A andlise financeira teve por principio a analise de racios financeiros, analises vertical e
horizontal das demonstracdes financeiras. Foi construido um formulario onde constam as
formulas utilizadas nos calculos (Apéndice 1). No calculo dos racios foram utilizados os
valores presentes nas rubricas do balanco.
Os dados utilizados foram alcangados, Unica e exclusivamente, através da leitura e analise
dos relatorios anuais. Assim, seguem nos Apéndices 2, 3 e 4 as Demonstracdes
Financeiras: Balango, Demonstracdo de Resultados e Demonstracdo de Fluxo de Caixa,
respetivamente.
A analise divide-se em diversas categorias:
— Andlise de Récios Financeiros:

o Solvabilidade

o Estrutura Financeira

o Rendibilidade

o Liquidez

o Atividade

o Equilibrio Financeiro

o Analise do Risco

— Analise Vertical e Horizontal (Apéndices 5 a 10)

— Comparagao com os dados do Setor
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Seguiu-se entdo para a analise da questao desta dissertagdo, ou seja, analisou-se o impacto
da pandemia nas contas da institui¢ao, tendo por base o ano 2020 como o ano em que se
iniciou a pandemia, uma vez que as DF tém por base o periodo entre Janeiro e Dezembro
e ndo existindo qualquer consequéncia ou medida imposta em Portugal antes de Janeiro
de 2020. Por ainda ndo estarem disponiveis para consulta as contas de 2021, sera realizada
a diferenca entre a média dos racios calculados antes (2015-2019) e os valores do ano
2020.

Tendo por base um estudo de caso Unico, procedeu-se a analise da normalidade,
percebendo se a distribuigao ¢ ou ndo paramétrica através do teste de Shapiro-Wilk.
Apos verificar a normalidade, caso em que se confirme, realiza-se um feste de Levene,
através do resultado ¢ selecionado qual o feste t adequado, de acordo com os prossupostos
das variancias, no caso em que se rejeita a normalidade, realizou-se o teste de Mann-
Whitney.

O nivel de significancia definido foi de 0a=0,05.

2.4. Analise dos resultados
2.4.1. Analise Economico Financeira da entidade

Com base nos dados recolhidos apresentam-se em seguidos os resultados obtidos através

do calculo dos racios.

2.4.1.1. Solvabilidade e Estrutura Financeira

Na Tabela I surgem os dados referentes a evolugdo dos principais racios utilizados na

analise de solvabilidade.

Tabela I - Racios de Solvabilidade e Estrutura Financeira

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Endividamento 1082%| 11.14%| 1287%| 1370%)| 1528%| 1437%
Estrutura de Endividamento 100.00%| 100.00%| 100,00%)| 100.00%| 100,00%| 10000%
Solvavilidade 823.86%| 797.72%)| 677.03%] 630,13%| 60731%| 543.77%
Debt-to-Equity 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaboragio Propria

O CSP Romariz apresenta o nivel de endividamento mais alto em 2019, traduzindo-se em

15,28%. Em sentido contrario, o valor mais baixo de endividamento ¢ em 2015, com um
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endividamento de 10,82%. Para estes resultados contribui de forma significativa o
elevado valor da rubrica de Resultados Transitados presente no Mapa Balango, sendo que
o Passivo Corrente vai aumentando com o passar dos anos, embora os Fundos
Patrimoniais vao diminuindo no mesmo periodo.

E possivel observar que o capital alheio da instituicdo é composto na totalidade por
passivo corrente. Apesar da divida se vencer no curto prazo, a institui¢ao tem capacidade
para liquidar as suas dividas, pois mais uma vez, a rubrica resultados transitados tem
grande influéncia.

O racio Debt-to-Equity demonstra que a instituicdo ndo apresenta qualquer divida
financeira. A institui¢ao ndo recorre a banca ou a qualquer outra aplicagao financeira para

obter financiamento.

2.4.1.2. Liquidez

Na tabela II surgem os dados referentes a evolucao dos racios de liquidez geral, reduzida

e imediata.
Tabela IT - Racios de Liquidez
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liquidez Geral 2.224 2.246 1.889 1,536 1.454 2,117
Liquidez Reduzida 2210 2,226 1.864 1.516 1.431 2.099
Liquidez Imediata 2.167 2,191 1,825 1.437 1.406 2,070

Fonte: Elaboraciio Propria

O CSP Romariz apresenta uma liquidez sempre superior a 1, tendo em 2016 o valor mais
elevado (2,246) e em 2019 (1,454). De referir que no ano 2020 volta a existir um refor¢o
de liquidez, uma vez que existe um aumento de ativo corrente maior que o do passivo
corrente. Desta forma, ¢ possivel observar que existe capacidade para liquidar todas as
dividas no imediato.

Considerando a Liquidez Reduzida, onde se deduz que as existéncias ndo podem ser
convertidas de imediato em dinheiro, ou até convertidas abaixo do seu valor no balango,
que varia entre 2,226 (2016) e 1,431 (2019).

Analisando ainda a Liquidez Imediata, que pressupde apenas os meios financeiros

liquidos, obtemos valores entre 2,191 (2016) e 1,406 (2019).
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24.1.3. Equilibrio Financeiro

Na tabela III surgem os dados referentes a evolugdo da tesouraria liquida da institui¢ao

na perspetiva funcional.

Tabela 1T - Equilibrio Financeiro

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fundo Maneio 188933.79| 80304.35| 8266030 65570.86| 38933.76| 3627178
Recursos Ciclicos 75977,58| 66190,34| 6661851 7373932 726533.76| 7986299
Necessidades Ciclicas 252815 308550 329147 471059 7151 68 387501
Necessidades Fundo Maneio -73449.43| -63104. 84| -63327.04| -69048.73| -65502.08| -75987.98
Tesouraria Ativa 262383.22 | 14340919 145987 34| 134619,59| 104435 84| 11225976
T esouraria Passiva 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
T esouraria Liguida 26238322 | 143409.19) 145987 34| 134619.59| 104435 84| 11225976

Fonte: Elaboragio Propria

O CSP Romariz apresenta valores positivos em FM, para isto muito contribuindo a

inexisténcia de dividas no curto prazo e ainda o elevado valor disponivel na rtbrica

“Caixa e Depositos Bancérios”. O ano de 2015 apresenta o valor mais positivo

(188 933,79 euros), sendo claro que este valor tem diminuindo significamente com o

passar dos anos, baixou cerca de cinco vezes o seu valor entre 2015 ¢ 2020. Para esta

diminui¢do houve uma grande contribuicdo da diminui¢do dos valores de caixa e

depositos financeiros.

2.4.1.4. Racios de Atividade

A tabela IV apresenta os dados referentes a evolugao dos diferentes racios de atividade

da instituicao.

Tabela IV - Racios de Atividade

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prazo Meédio Inventario 9.355 12 468 55.889 43.190 18.257 16,815
Prazo Médio Pagamento 28.662 31,075 34 661 34427 37.483 46.929
Prazo Meédio Recebimento 9408 6,867 7.625 15,264 4,744 6915
Ciclo de Caixa -9.898 -11.740 28.853 24,027 -14 482 -23.199
Rotacio do Ativo 0.180 0205 0239 0,259 0293 0218

Fonte: Elaboracido Propria

O CSP Romariz apresenta uma grande recuperacao ao nivel de inventarios, apesar de

2015 demorarem apenas cerca de 9 dias a serem vendidos. Em 2017 apresentaram um

pico de demora de aproximadamente 56 dias para venderem o seu inventario, recuperando

em 2020 para cerca de 17 dias.
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O prazo médio de pagamento da institui¢ao (PMP) tem vindo a aumentar, tendo atingido
um prazo de cerca de 47 dias em 2020. Em contrapartida, o prazo médio de recebimento
(PMR), depois de um acréscimo entre 2016 e 2018 (de aproximadamente 7 dias para 15
dias), atinge em 2020 um prazo de cerca de 7 dias.

Tendo em consideragdo estes valores, o ciclo de caixa ¢ negativo entre 2015 e 2016 e
entre 2019 e 2020, tendo em conta que os prazos de recebimento sdo inferiores aos prazos
de pagamento aos fornecedores. Assim, a liquidez ¢ inferior a um (sendo o passivo
corrente superior ao ativo corrente), mas como se verifica, rapidamente sdo gerados
fluxos de caixa, conseguindo assim liquidar as suas dividas.

Quanto a utilizacao dos ativos, esta tem vindo a melhorar. A excegao ¢ o ano de 2020 que

regista uma ligeira quebra.

2.4.1.5. Racios de Rendibilidade

Rendibilidade das Vendas
Através do grafico 1 verificamos os diferentes indicadores das rendibilidades das vendas

da institui¢do, sendo que os valores estdo evidenciados na tabela do Apéndice 11.

Grafico 1: Rendibilidade das Vendas
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A margem bruta aumentou em termos absolutos ao passar dos anos, ao contrario do que
sucedeu com a margem de contribui¢do que sofreu, em termos absolutos, uma grande
diminui¢do com destaque para o ano de 2016, tendo sofrido uma ligeira recuperacao em
2020.

A rendibilidade operacional das vendas tem dimunindo ao longo dos anos, tendo sofrido

um aumento significativo em 2020.
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A rendibilidade liquida das vendas aumentou significativamente nos anos de 2016 e 2020.

O cash return on sales acompanhou o ritmo da rendibilidade liquida das vendas.

Rendibilidade do Ativo

O grafico 2 apresenta a evolucao das rendibilidades da instituigao.

Grafico 2: Rendibilidade do Ativo
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O ROA ¢ de 7,46% em 2020, valor que subiu desde 2018, acompanhando o crescimento
dos resultados operacionais, enquanto que o ativo se manteve estavel desde 2015. Os
resultados operacionais através do aumento Fornecimento de Servigos Externos e dos
aumentos das rubricas de “Outros Rendimentos™ e do Subsidio do Estado.

No ano de 2020, por cada euro investido no ativo, a institui¢ao obtinha um retorno liquido
de 7,46%. Este foi o primeiro ano positivo em termos de retorno liquido do ativo.

A institui¢do originou um fluxo de caixa operacional de quase 10%, tendo a maior quebra
registado um valor abaixo dos -5% em 2018. Este resultado ¢ obtido devido aos

pagamentos efetuados terem sido em menor montante do que os recebimentos.
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Rendibilidade do Capital Proprio/Fundos Patrimoniais

O gréfico 3 apresenta a rendibilidade do capital proprio (RCP) e do cash return on equity
Grafico 3: Rendibilidade do Capital Proprio/Fundos Patrimoniais
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Apesar de nao ser aplicavel neste caso, a RCP fornece a informagdo acerca da
rendibilidade que um investidor obteria se fosse possivel investir no CSP Romariz. O
CSP Romariz passou a rendibilidade positiva no ano 2020, embora venha ja em subida
desde 2018, passando de -9,08% em 2018 para 8,71% em 2020. Este resultado reflete o
crescimento dos resultados liquidos (380,6%) que € superior ao crescimento dos fundos
patrimoniais (9,55%).

O cash return on equity passa a representar valores positivos a partir de 2019, chegando
os fluxos de caixa operacional atingir os 11,61% dos fundos patrimoniais. Este
crescimento deve-se a reducdo do pagamento de salarios e o aumento de outros

recebimentos.
Decomposi¢cio da Rendibilidade do Capital Proprio/Fundos Patrimoniais
Para determinar quais os fatores que mais contribuiram para a evolu¢ao da RCP, procede-

se a decomposicao da mesma. O Basic DuPont Model, evidenciado na tabela V, permite

avaliar as diferentes areas do negodcio: operacional, financeiro e fiscal.
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Tabela V - Decomposicio do RCP pelo Basic DuPont Model

Basic DuPont Model 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Impacto Fiscal 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Impacto Financeiro 0.974 0,832 0,859 0,992 0,993 1.000
Rendib. Operacional Negocio -11926%| -13.60%| -27.22% -30.51% -9.91% 34.19%
Rendib. das Vendas -116.14%| -11.32%| -23.39% -30.27% -9.84% 34.19%
Rotacio do Ativo 0,180 0,205 0,239 0,259 0,293 0218
Rendib. do Ative 2095% -2.32% -5,59% -1.83% -2.88% 1.46%
Estrutura Financeira 1.12 1.00 1.15 1.16 1,18 1,17
RCP -23.49% -2.32% -6.42% -0.08% -3 40% 8.71%

Fonte: Elaboracdo Propria

Os valores da estrutura financeira representam valores semelhantes, ou seja, o ativo ¢
ligeiramente superior aos fundos patrimoniais, variando entre 1,00 ¢ 1,18 ao longo dos
anos. Estes valores significam que os valores de divida da institui¢do sdo reduzidos.

A rotagdo do ativo e a rendibilidade das vendas resultam na rendibilidade do ativo. A
rendibilidade das vendas decompde-se em varios segmentos: fiscal, financeiro e
operacional. No entanto, o fator mais importante ¢ a rendibilidade liquida das vendas, ja
que nao adianta melhorar a estrutura financeira nem a rotagao do ativo, se, no final, as
vendas ndo originarem lucro positivo.

Outra perspetiva ¢ retratada no Advanced DuPont Model, apresentado na Tabela VI.

Tabela VI — Decomposi¢ao do RCP pelo Advanced DuPont Model

Tabela VI - Decomposigéo do RCP pelo Advanced DuPont Model

Advanced DuPont Model 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rendib. Operacional Ativo (1) 2151% -2,79% -6,51% -1.90% -2.90% 7.46%
Custo Divida {2) -441% 0.40% 0.58% -0.51% -0,05% 0.45%
(1)-() -25.92% -2,39% -3,93% -8.41% -2,95% 7.01%
Estrutora Financeira 1.12 1.00 1.15 1.16 1.18 1.17
Impacto Fiscal 1,000 1000 1,000 1.000 1,000 1,000
RCP -2349% -2.32% -6.42% -2.08% -3.40% 8.71%

Fonte: Elaboragio Propria
Verifica-se que os valores da divida da institui¢ao sdo insignificantes para RCP, devido
ao facto de ser quase nula. A relagao entre o passivo e os fundos patrimoniais também
compdem valores insignificantes, logo a alavancagem depende quase em exclusivo do

ROA.
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Analise do Risco

A tabela VII mostra a evolugdo dos diferentes graus de alavancagem.

Tabela VII - Analise do Risco

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grau Alavancagem Operacional -3.708[ -23485) -11.604] -10564] -20374 0.504
Grau Alavancagem Financeira 1,027 1201 1,164 1.008 1,007 1.000
Grau Alavancagem Combinada -3.8038] 28213 -13508| -10648] -20588 Q504

Fonte: Elaboracdo Propria

As previsdes de RO estdo interligados com o risco do negdcio e sdo uma incerteza. A
incerteza pode ter origem devido a vérios fatores, entre os quais a procura, a instabilidade
dos precos e custos e até a propria estrutura de custos.

O risco operacional do CSP Romariz ¢ muito instavel. Os custos da matéria-prima e os
custos do pessoal no lado de passivo, presentes no mapa de Balanco e a variacdo dos
recebimentos, ou seja, da procura, ajudam a explicar a instabilidade. Os resultados
liquidos explicam estes valores, sendo que vém em ascendente e a prova disso mesmo ¢
que em 2020 apresenta resultados positivos.

Tratando-se de uma IPSS, ¢ facil explicar a quase inexisténcia de grau de alavancagem
financeira uma vez que nao ¢ financiada através de divida ou empréstimos.

Juntando ambos os graus de alavancagem, obtem-se o grau de alavancagem combinado
que, devido a instabilidade notada na alavanca operacional, mantém-se instavel,

apresentando resultado positivo em 2020.

2.4.2. Comparaciao com o Setor

A comparagdo entre o desempenho da instituicdo e as restantes instituicdes do setor €
bastante relevante para o estudo. Em Portugal, uma das fontes mais fiaveis e rigorosas
que apresenta estas informagdes ¢ o banco de portugal, sendo a utilizada.

As DF da institui¢do agregam os CAE’s:

- 88101, Atividades de apoio social para pessoas idosas, sem alojamento;

- 85100, Educagao Pré-Escolar;

- 88910, Atividades de cuidados para criangas, sem alojamento;

Como nio foi possivel separar os valores de cada setor, utlizamos para comparacio o
CAE principal da instituicdo, o setor 88101 - Atividades de apoio social para pessoas
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idosas, sem alojamento. Os dados obtidos para foram retirados dos quadros de setor do
banco de portugal®, tendo sido utilizada a média agregada para a analise do setor.

No apéndice 12 estdo representados os valores evidenciados nos graficos seguintes,
comparando assim o desempenho da instituicdo com o do setor.

Os valores apresentados pela instituicdo estdo abaixo dos valores do setor entre 2017 e
2020, sendo superiores até¢ 2017 e no ano de 2020 (Grafico 4). Os valores do setor
estabilizaram e pouco se alteraram de 2017, enquanto a instituicao baixou os valores

desde 2016 até 2019, quando comegou a recuperar.

Grifico 4: Comparaciao com o Setor - Liquidez
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A institui¢do apresenta uma melhor estrutura financeira do que o setor, uma vez que
apresenta uma autonomia financeira, maior solvabilidade e menor endividamento
(Grafico 5). Os valores da instituicdo sdo estaveis nos anos analisados havendo uma
ligeira diminuic¢ao ao longo dos anos, enquanto que os valores do setor foram aumentando

ao longo dos anos, mas numa escala reduzida.

8 Banco de Portugal — Quadros do Setor (88101), 2022, https://www.bportugal.pt/QS/gsweb/Dashboards
consulta realizada em 30/03/2022
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Grafico 5: Comparacio com o Setor — Estrutura Financeira

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50.0% B »Autonomia Financeira - Empresa
40,0% e/, utonomia Financeira - Setor
30,0%
20,0% /\___/
10,0%

0,0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Em termos de rendibilidade, o setor apresenta melhores racios de desempenho que a
institui¢ao (Grafico 6).
Grafico 6: Comparac¢io com o Setor — ROA e RCP
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Os valores do RCP sdo muito semelhantes e acompanham-se mutuamente, no caso do
ROA os valores do setor sdo superiores aos da institui¢ao.

O RCP diminuiu drasticamente de 2015 para 2016. J& os valores do ROA estdo a
aproximar-se ao longo dos anos, aumentando os valores da instituicdo, enquanto que os
valores do setor vao diminuindo ao longo dos tempos.

As vendas apresentam rendibilidades constantes no setor sendo superiores as da
institui¢ao até ao ano 2019, visto que este valor tem aumentado desde 2015, sofrendo uma

pequena queda no ano de 2017 (Grafico 7).
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Grafico 7: Comparacio com o Setor - RLV
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Os racios de atividade do setor s@o superiores aos da instituicao (Grafico 8). O PMI do
setor ¢ superior, o que significa que os inventarios t€ém uma menor rotatividade

comparando com a institui¢do. Também os valores do PMR do setor sdo superiores ao da

instituigao.
Grafico 8: Comparacio com o Setor — PMI e PMR
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Ja em relagdo aos valores PMP (Grafico 9) do setor sdo inferiores aos da institui¢do, pelo
que significa que a instituicdo tem maior poder negocial junto dos fornecedores, pois

recebem mais cedo dos seus clientes.
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Grafico 9: Comparacio com o Setor - PMP
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Através da medi¢do da rotagdo, a eficiéncia da gestao do ativo, a instituigdo apresenta

numeros superiores em relagdo ao setor em todos os anos analisados (Grafico 10).

Grafico 10: Comparacio com o Setor — Rotacio Ativo

A nivel de equilibrio financeiro (Grafico 11), o FM da institui¢do € inferior ao setor que

apresenta numeros bastante superiores.

Grafico 11: Comparaciao com o Setor — Fundo de Maneio
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2.5. Impacto da Pandemia

Fixando o0 ano 2020 como o ano de inicio da pandemia, analisou-se a igualdade de médias
dos diferentes racios calculados antes e no ano 2020, sendo a alternativa a deterioragao
das mesmas, com um intervalo de confianga definido em 95%.

Efetuaram-se os testes necessarios para analisar o impacto da pandemia, apresentando os
resultados nas tabelas XIX e XX.

Apos analisar o resultado dos testes aos racios da institui¢ao, apenas se rejeita a hipotese
de as médias serem iguais nos dois periodos no seguinte racio: Prazo Médio de
Pagamento. A analise estatistica deste indicador indica que a média piorou no ano 2020.
Nos réacios da Rendibilidade Operacional das Vendas e Rendibilidade Liquida das
Vendas, ndo foi possivel verificar a normalidade.

Jano que respeita a analise dos resultados dos racios do setor, apenas se considera que os
racios de rendibilidade operacional das vendas, o racio da rendibilidade liquida das
vendas e o racio da rendibilidade do capital proprio ndo garantem a normalidade.
Apesar das alteragdes de valores de alguns dos racios, a institui¢do conseguiu responder
de forma eficiente as adversidades criadas pela pandemia, levando a conclusdo de que os
impactos da pandemia na estrutura finanaceira e no desempenho da entidade analisada

foram ligeiros.
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CONSIDERACOES FINAIS
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A analise financeira realizada ao Centro Social Paroquial de Romariz permitiu verificar
que os resultados, em quase todos os racios, estdo em crescendo, havendo uma grande
dependéncia dos subsidios do Estado. Existiu ainda um aperfeigoamento quanto a
eficiéncia dos funcionarios, baixando custos e optimizando receitas como exposto na DR.
Apesar da pandemia, a rendibilidade do ativo tem vindo a melhorar, assim como no caso
da rendibilidade do capital proprio e da rendibilidade das vendas, por conseguinte, isto
leva a que no periodo analisado tenha existido uma reducao tanto do risco operacional,
como do risco financeiro.

O setor da economia social, em média, reagiu bem a pandemia, mas a instituicao alvo do
estudo de caso consegue destacar-se em relacdo ao setor, pois apresenta quer
rendibilidades mais atrativas , quer uma estrutura financeira mais sélida.

Existe evidéncia de possiveis alteracdes nos resultados apos 2019 no racio de prazo médio
de pagamento (PMP), sendo que o PMP aumentou de 38 dias para 47 dias.

Apesar de alguns dos indicadores terem sofrido alteracdes, observa-se que a instituicao
reagiu bem aos efeitos da pandemia, tendo optimizado os seus recursos € diminuindo os
seus custos. Assim, concluimos que os impactos da pandemia na estrutura finanaceira e
no desempenho da entidade analisada foram ligeiros. No setor, a tendéncia ¢ que ndo se
consegue relacionar nenhuma alteragdo relacionada com a Pandemia.

As limitagdes do estudo estdo relacionadas com o facto de apenas estarem disponiveis as
demonstragdes financeiras do primeiro ano da pandemia, 2020. Por outro lado, dado
tratar-se de um estudo de caso ndo € possivel generalizar os resultados obtidos neste
estudo a todas as entidades da economia social, e em particular as IPSS.

No futuro seria interessante analisar o impacto da pandemia nas IPSS, tendo por base

mais entidades, de forma a complementar a analise agora realizada.
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Apéndice 1 — Formulario

Analise Vertical: Estrutura financeira:
Rubrica
Balango= ———— x 100 Passivo
Ativo eotal ividamen
Endhvidamento = e Fircios Pk
Demonstragdo de Resultados = BT Pasmsivo Correne
Vendas Estrutura do endividamento = — — "
Passivo
. Rubrica
Demonstrag3o de Fluxos de Caixa = ——— x 100 F B
Vendas Soivabilidade = e 00
Passivo
Passivo Fina
Debr-to-quity == S
Andlise Horizontal: e
Furdos Patrimonils
_NebricaN l)x 100 Autonomia Financeira = e
Rubrica N=1 Furdoa Mairimonicia
Liquidez: Récios de atividade
Ativo Corrente
Liquidez geral = ———m8
Passivo Corrente 42n . s Exisedncias
( ) Prazo meédio e inventarios = T—x 365
Ativo corrente—existincias
liquidez reduzida = ’
Paxmtvo Corrente Prazo medio de pagamentos =
g A ; Mctos financeiros liquidos®)
Liquidez imediata = Fo::no«don: . 365
Compras®) +fornecimentos @ seTvigoes externos
Equilibri eir B
: ; ; 2 Prazo medio de recebimentos= x 365
Necessidade Fundo maneio= Necessidades ciclicas Vendas
- Recursos ciclicos™ Rotaglio do stivo = s
Ativo
Tesouraria liquida = Fundo maneio — Necessidades
de fundo maneio ou Tesouraria ativa — Tesouraria
passiva 3

! Caixa + depdsitos bancarios + ativos financeiros disponiveis para venda + instrumentos financeiros derivados
? Onde, Necessidades Ciclicas = existéncias + impostos a recuperar + devedores, acreéscimos e diferimentos; e
Recursos Ciclicos = credores, acréscimos e diferimentos + impostos a pagar + proveitos diferidos (subsidios ao

estado)

3 Onde, Tesouraria ativa= ativos financeiros disponiveis para venda + instrumentos financeiros derivados + caixa e
depositos financeiros; e Tesouraria passiva = instrumentos financeiros derivados + empréstimos obtidos curto prazo
* Compras= existéncias finais — existéncias iniciais + custo das vendas
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Rendibilidade das vendas Rendibilidade do Ativo
_umm 4 o _Wommd
mr;«nbnn-———“m Resultado operacional ativo = e
oy Margem de cont ribuiclo , Revultado opereonal
Margem de contribuiao = — Efeito dos custos fixos = _— e
Rendibilidade operacional das vendas = mmwm:"““‘:‘:ﬁw
Rewuitado cperedwnal
Vendas Caﬂnmonmts-c“m:;:'
Jibilidad ‘ da das i .l-ﬂ:::::um
_ Lash flow operachimnal
Cash retum on saies = e
Rendibilidade do Capital propri Analise do ri
" ) . . Resultedo ¥quide | GFAU de alavanca operacional =
Rendibilidade do capetal proprio = —————— 1ETs - i
o = Revsltedo opares bonal
- € raclo
Cash return on equity = ,,ms,,,,',:m,, Grau de alavanca financeira =
Resckado operecionsl
Resultedo antes de mposto
Grau de alavanca combinada = Grau de alavanca
operaconal x grau de alavanca financeira
Decomposicao da RCP
1)  Basic DuPont Model 2) Advanced DuPont Model

I—.-lnhuld- - I—‘:‘-&M

 —
Finrrs PatrmniaR Finars Parmniag

|

Imoguldo % Vendas
Verndas Ative
Honwltado liguido soi
lnuud-u-‘-—nu( fiscal)
e Bsuiltado antes de mposto -
Rerildlodo cpm P ional (Mﬁnm)
= Deside speseiensh

Rendibilidade do capital proprio =
a3 Fassive

(Rendibilidode operocional + —
( sbilidod il i . - i

Resulado Tgubdo
xlml.do-n-dcl-m

2 Resultado Snanceiro
Custo da divida (j) = -
Passivo
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Apéndice 2: Balanc¢os Agregados

Tabela Vill: Balanco Agregado CSP Romariz

= Pericdos
sl 2014 2015 7016 2017 2018 2015 2020
ATIVOD
ATIVIO NAD CORRENTE
Ativos Fos Tangiveis 484 11161 € 454 28645 €] 443403 4B€] 433568 25£| 41864707 £ 40624703 £ 3593 847,11£
Bens do Patrimonio Historico e Cultural 0,00€ 000 £ 000 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 0,00€
Ativos Intangiveis 0,00€ 0,00£ 000 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00€
Investimentos Financeiros 0,00£ 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00€
Fundadores/Benemértos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0.00€ 000 £ 000€ 0,00 £] 0,00 £ 0,00 £ 000€
Outros Creditos e Atives Nao Comentes 0,00€ 0,00 000£€ 231,85 € 231,85 € 23185£ 231 85%
48B4 111,61€| 464286,45€ 448403 4B €| 433 800,10£| J1BBTH,92E| A06 478,34 €] 39407896 €
ATIVO CORRENTE
Inventaric 1118 68€ 865,33 £ 135100€ 134669 € 1408,60 £ 1 BES,07 £ 1448 33<
Creditos = Receber 1409 47 £ 211967 £ 154047 € 286390€ 74208 £ 198994 £ 2341 52%
Estado 2 outros entes publicos 0,00€ 0,00 0,00 0,00 £ 0,00€ 0,00 € 0,00&
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associades/ Membros 0,00€ 000 € 000€ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0.00€
Diferimentos 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 % 0,00€
Outros Atives Comrentes 353,54 T2305 € 367, 10£ 0,00 £ 0,00 £ O0G £ 0,00€
Caixa e Depositos Bancarios 262383224 143409,19€] 145987 34€] 13461959€| 104435 84£€| 1122:5876€] 16856797€
265 264,91 € 147 217,74 €| 14964591 €] 139330,18 €] 111587,52€| 116134,77€| 17235788€
TOTAL ATIVO 743 376,52 € 611504,19€ 5983049,39€] 573130,28€| 53046644€| 522613,71€| 56643684%
FUNDOS PATRIMORNIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 81523 54€ 5152354 ¢ 9152354 € 9132354 £ 5192354 £ 9192354 £ 91533 54%
Excedentes Técnicos 0,00€ 0,00 € 000 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € O00€
Reservas 0,00€ 0,00 € 000€ 0,00 £| 0,00 £ 0,00 £ 0.00€
Resultados Transitados 628438,06€{ G5B147540£| 453390,31£] 439507 34€| 40744742 £ 365 8B3,14£] 350827,18<
Excedentes de Revalonzagao 0.00€ 0,00 £ 0,00 € 0,00£€ 0,00 € 0,00 £ 0.00€
Ajustamento/Outras Variagoes nos Fundos Patrimoniais 0,00€ 0,00 £ 0,00 € 10,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00£
Subsidios ao Investimanto 0,00€ 0,00 £ 000 0,00 £ 0,00 £ o0z £ 0,00€
Doagdes 0,00% 0,00 € 0,00 £ 0,00 €] 0,00 £ 0,00 £ 0,00€
Outras Variagoes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00€
J2036160€ 67339854 €] 54531385 &£ 53143082&| 459937059 £| 45781263 £| 442750,72&
Resultado Liquido do Periodo 45962 6R€| -12803509€| -1338297€] -3205592¢€) -41558,28£€| -15061396¢€ 42263 52%
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMOMNIAIS 673 398,94 € 545313,85€| 531430,BB€| 49937096 €| A5781268€| 442 750,72£| 4B5014.24€
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisses 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 £] 0,00 £ 0,00 £ D,00€
Provisdes Especificas 0.00€ 0,00 £ 000€ 000E 0,00 £ 0,00 £ 0.00€
Financiamentos Obtidos 0,00€ 0,00£ 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € O,00€
Outras Dividas a Pagar 0,00€ 0,00 £ 000 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00€
0,00€ 0,00 € 000€ 0,00 £] 0,00 £ 0,00 £ 0.00€
PASSIVIO CORRENTE
Fomecedores 9581,64£ 682275 € TI2356 € 6362 77 £] BETLTT £ 1063741 £ 1331831
Estado & Outros Entes Pablicos 1514707 € 1330059 € 1342436 € 16 624,79 £ 1537404 £ 14 652,15 € 1443183 <
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00€ 000 € 0,00€ 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0.00€
Financiamentos Obtidos 0,00% 0,00£ 0,00€ 000 £ 0,00 £ 0,00 £ 000<£
Diferimentos 0,00% 0,00 000 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0.00£
OQutros Passivos Correntes 124887 € 46 066,60 £ 45 471,53 £ 5017176 £ 50 607,95 £ 5457341 £ 53612 46<
75977 53€ 6619034 < 6661851 € 73 759,32 £ 7265376 £ 7986293 € 81422 60€
TOTAL PASSIVO FR977.58€ 66 190,34 € b6 618,51 € 73 759,32 £ 72 653,76 €] T9B6299 £ B1422,60€
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMOMNIALS E DO PASSIVO 749 376,52 € 61150419 € 598049,39€ 573 130,28€| 53046644€| 522613,71€] 566436.84%

Fonte: Relatorio e Contas 2014-2020
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Apéndice 4: Demonstracao de Fluxos de Caixa Agregados

Tabela X: Demonstrac@o de Fluxos de Caixa CSP Romariz

= Periodos
i 2014 7015 2016 2017 3018 2019 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes & Utentes 110513,34%| 108577A5€| 172881 14%| 13680121%| 13745538k 153311 95| 17313640¢
Pazamento de Subsidios [ E L [T O00% [T [T (R B.00%
Fazamento de Apoios O.00¢ 000 € O,00% DO0% TO0E 0,00 & T.00%
Pazamento de Bolsas 0,00€ 0,00 € 0,01 €] 0,00 € 0,00 £| 0,00 € o00€
Fagamentos a Fornecedores 86448 21% 56 081,57 £ B0590,15%| -96503,75€| -G9E92,77 ¢ 56 006,34 € 99 610,15 %
Pazamentos 3o Pessoal SISTETIRE[ -IO9SILETE[ -SO5U0G 6TE| -8 L ATE I IELETE STHITWE SOS AETE
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES 325 127 17 30601633 £| -277658,60%| -20700501¢€| 314 620,76 -296 537,15 2B1EZE 23 €
Pagamenml.l'Ftecehimenw do Imposto sobre Rendimento 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 & 0,00 £ 35,504
Outros Recebimentos/Fagamentos 05 250,63 Z73393,76&| 277481 GHE| Ze063LA5€| LA I07,06€| JEISL5TE| 330009 04€|
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1f|  -S986539%| 13943057 € -HETHE| T - IRISTE] SOSIET0E TTATE 56 308,21 € |
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTD
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos FinDs Tangivets Tt [T TO0% GO0t LK T [F oL G.00%
Ativos Intangiveis BO0E GO0 E 0,00 TOoE TO0E 00 € T.00%
Investimentos Financeiros 0,00€ 0,00 & 0,00 £ -231,85 € 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
Outros Ativos 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00% 0,00€ 0,00 € 0,00%
RECEBIMENTOS PROVEMNIENTES DE:
Ativos Fixos Tangiveis 500,00 000 € 0,00 17 068,75 € 0,00 €| 0,00 €| 000
Atrvos Intangiveis 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 10,00 £| 0,00 £ 000«
Investimentos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros Ativos [EeE [T B00% G06E GO0E GO0 B.00%
Subsidios 20 Investimento 0.00¢€ OO0 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Juros e Rendimentos Similares G091,07 € T35 € 704 55 € 5 258,87 € 328,95 €| 108,50 €
Dividendos O00€ [ 0,00 O,00€ GO0E R L o.00€
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2] 7I9LETE A€ 27 E0E I7905,77 € 120,95 € 105,50 € 0,00€
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVEMIENTES DE:
Financiamentos Obtidos O0E [T (R oot TO0E (7oL TO0E
Realizacao de Fundos 0,00 OO0 € 00 % OO00E TO0E GO0 T.00%
Cobertura de Prejuizos 0,00€ 0,00 £ 0,00 &/ 0,00 £ 10,00 €] 0,00 €] 0,00
Coagoes 0,00% 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 & 0,00 € 0,00%
Outras Operagoes de Financzmento G000 o Uooe 0,00 £ 0,00 £] ToE G00€
PAGAMENTOS RESPEITANTE A:
Fimanciamentos Obtidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 £ 0,00 £ 0,00 €] 0,00€
Juros e Rendimentos Similares -1,56€ -0,40 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0,00 € 000 €
Dividendos GO0 00T OE GO0t TO0E (7oL BO0E
Redugdo de Fundos 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €| .00 € T,00€
Outras Operagoes de Financiamento 0,00 € 0,00 £ 0,00 £/ 0,00 £ 10,00 € 10,00 €| 0,00€
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVDADES DE FINANCIAMENTO (3) 156% TATE 6,00€ 0,00¢€ 0,00€ 6,00 6,00€
VARIACAD DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES [1+2+3] 22472 56€| -1i8974,03€ 2576,15% -IT367,75€ S0 1E3,75 £| 7EZS5ZE 56 308, 21 £ |
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 0,00 € 0,00 £ 0,00 & 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00€
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 284 856,10€| 262383 22%| 143800,10%| 14508/ 34€| 13461050€| 10AA3584€| 112259,76€
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES MO FIM DO PERIODO 762 383,77 ¢ ; s ¥ IMASSEAE[ [I7I5876 ¢ :

Fonte: Relatdric e Contas 2014-2020
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Apéndice 5: Anadlise Vertical do Balango

Tabela XI: Andlise Vertical Mapa do Balango

Hendimanios 8 6 Periodos
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ATIVD
ATIVO NAD CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 54,60% 75,93% 74,08%, 75,65% 78,92% 77,73% 62,53%)
Bens do Patrimenio Historico e Cuftural 0,005 0,00% 0,00% 0,00% 0, 00% 0,008 0,00%|
Ativos Intangiveis 0,00% 0,00%)] 0,00%] 0,00% 0,00% 0,004 0,00%
Investimentos Financeiros 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00%| 0, 0% 0,00%| 10, 00%|
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%] 0, 0% 0,003 0, 00|
Outros Créditos & Atives Nae Correntes 0,00% 0,00%| 0,00% 0,04% 0,04% 0,04%, 0,04%
B4,60% 75,93% 74, 095% 75,60%| 7E,96% 77, 78% 8, 57%|
ATIVO CORRENTE
Inventario 0,15% 0,16% 0,23% 0,32% 0,27% 0,36%, 0,26%|
Créditos 3 Recebar 0,19% 0,35% 0,32%] 0,50% 1,08% 0,38% 0,41%
Estado e outros entes publicos 0,00%| 0,00%] 0,00%] 0,00% 0,00% 0,003 0,00%)
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/Associados/Membros 0,00% 0,00%,| 0,00% 0,00% 0,00% 0,008, 0,00%|
Diferimentos 0,00% 0,00%| 0,00%] 0,003 0, D0%) 0,004 0,00%
Cutros Ativos Correntes 0,05% 0,12% 0,06% 10,00% 0, 00% 0,009 10, 00%|
Cziva & Depdsites Bancarios 35,01% 23,45% 24,41% 23 45% 19,65% 21,48%) 25, 765%)|
35,40% 24,07%| 25,02%) 24,31% 21,04% 22,22% 30,43%)|
TOTAL ATIVO 100,00% 100, 00534 100, 00% | 100,00% 100, 00% 100, 00%%| 100,00%
FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIALS
Fundos 12 27% 15,03% 15 37%) 15,04% 17,33% 17,50% 16,23%|
Excedentes Tecnicos 0,00% 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%
Reservas 0,00% 0, 00%| 0,003 0,00% 0, 0036 10, 00% |
Resultados Transitados 23,85% o5, 9% 76,68% 76,81% 70,01%| &1,94%|
Excedentes de Revalorizacio 0,00%) 0,00%)| 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%)
Ajustamento/Dutras Variagees nos Fundos Patrimoniais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
Subsidios ao Investimento ,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,008, 0,00%|
Doagtes 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%|
Chutras Variagoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]
96,13% 110, 1% 92 72% 94,14% 87,500 7B, 16%|
Resultado Liguido do Periodo -6,27% -20,95%| 35, 55%| -7.83% -2, B8%) 7,A6%
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS £Q,86% B9, 15% 87,13% 55,30% B4,72% E5,63%|
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE
Provistes 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,008 0,00%|
Provisdes Especificas 0,00% 0,00%, 0,005 0,00%| 0,00% 0,00%)| 0,00%
Financiamentos Obtidas 0,00 0,00% 0,00% 0,00%! 0,00% 0,00%| 10,00% |
Outras Dividas a Pagar 0,00% 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,008 0,00%|
0,00% 0,005 0,005 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 1,28% 1,12% 1,20% 1,21% 1,26% 2,04% 2,35%
Estado e Qutros Entes Publicos 2,02% 2,18%] 2,24% 2,90% 2,90% 2,808 2,56%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/Doadores/ Associados/Membros 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00%)
Financiamentos Obtidos 0, 00% 0,00% 0,00% 0,003 0, 00%! 0,005 0, 00% |
Diferimentos 0,00% 0, 00%| 0,005 0,00%; 0,00% 0,009 10,005 |
Outros Passivos Correntes 5,84% 7,53% 7, 60% 8,75% 9,54% 10,44%| o,26%,
10,14% 10,82%; 11 14% 12 87% 13,70% 15,28%) 14,37%|
TOTAL PASSIVO 10,14% 10,82% 11,14% 12,87% 13,70% 15,28% 14,37%
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMOMIAIS E DO PASSIVO 100,00% 10, 0% 100,00% 100,00% 100,00% 1000, 0% 100,00%

Fonte: Elaboracao Propria
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Apéndice 6: Analise Vertical da Demonstragdo de Resultados

Tabela X11; Andlise Vertical Demonstragdo por Naturezas

5 Periodos

i 2014 2015 2016 2017 7018 2019 2020
Vendas e Senripos Prestados -234, 279 -B6, L0% -883,54%| -437,61% -330 40% -1045,50% 292 45%
Subsidio, Doagbes e Legados 2 Exploragio 612,675 -207, 505%| -1832,15% -850,52% 669,424 -1923 88% 787,28%
Subsidios Entidades Publicas -612,67% -207, 508 -1032,15% -850,52% -6649,43% -1923 §3% ?8’:‘,23‘3&
|55, IP - Centro Dhistrital -612,67% -207, 508 -1832,15% -850,52% -G53, 48%| -1923 18% 787,28%
|55, IP - Apoio Excecionais e Extracrdinarios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%H 0,00% 0,00%
Outras Entidades Publicas 0,00%) 0,005 0,00% 0,00%) 0,00%] 0,00% 0,00%
Subsidios Qutras Entidades 0,00% 0,00% 0, 00% 0,00% 0003 0,00% 0,00%
Dioagoes, Herangas & Legados 0,00% 0, 00% 0,00% 0,00% 0 00| 0,003 0,00%
Variagdo nos Inventarios de Produgdo 0,00%) 0,00%)| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trabalhos para a Propria Entidade 0,008 0,005 0, 0% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 74,35% 20,42% 284 B8% 120,61% 96,69% 250,21% -74,.39%
Fornecimento Servigos Externos 114,39% 38,53% 365,72% 189,54% 142 59% 434 35% -165, 16%
Zastos com Pessoal F43,91% 318,28% 2233.19‘36 1065 17% 844).44% 2344 45% -722 12%
Ajustamentos de Inventarios [perdas/reversoes) 0,00%) 0,00%) 0,00% 0,000 0,00% 0,00% 0,00%
Imparidades de Dividas 2 Receber [perdas/reversbes) D,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,00%
Provistes [aumentos/redugbes) 0,00% 0, 00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Provisoes Especificas [aumentos/redugbes) 0,00% 0, 00%)| 0,00 0,008 0,00% 0,00% 0,00%
Outras Imparidades {perdas/reversdes) 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Aumentos/Redugdes Justo Valor 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cutros Rendimentos -13,89% -5,72% -65,47% -29,28% -20,35%, -76,456% 34,01%
Corregoes Relativas a Anos Anteriores 0,00% 0,005, 0,00% 0,00% 0,008 0,00% 0,00%
Comregbes Positivas de Comparticipagdes IS5, IP 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Owtras Corregbes de Anos Anteriores 0,00% 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%
Imputagio de Subsidios ao Investimento D,00% 0,00%) D,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros Rendimentos -13,89% -5,72% -65,47% -29,20% -2 35% -76,46% 34.01%
Outros Gastos 0,88% 0,34%)| 53,08% 2,62% 2,17% 3391% -16,80%
Corregdes Relztivas a Anos Anteriores 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00| 0,003 0,00%
Corregdes Negativas de Comparticipagdes 155, IP 0,00% 0,00%)| D,00% 0,00% 0,00% 0,003 0,00%
Dutras Corregdes de Anos Anteriores 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0, 00% 0,00% 0,00%
Cutros Gastos 0,88% 0, 34%) 53,08% 2,62% 217%| 3381% -16,80%
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 72,46% E7,21% 5 5E% 69,74% 54 B3 18,40% 129 34%|
Gastos/Reversbes de Depreciagio e de Amortizagao 42, 21% 15,48% 114 55% 45 66% 35 50% 82,33% -29,34%
RESULTADO OPERACIOMAL [ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 114 67% 102,68% 120, 13% 116, 40% 100, 78% 100 73% 100,00%
luras & Rendimentos Similares Obtidos -1 5% -2 695 -20,13% 16,300 -0, 79% -0,73% 0,00%
Juros & Gastos Similares Suportados 0,00% 0,00% 0, 00r% 0,00% 0,00 0,003 0,00%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 100,00%, 100,00%, 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 00| 0,003 0,00%
RESULTADO LIQUIDG DO PERIODO 100,00% 100,00% 100, 00% 100,00% 100,003 100,)00% 100,00%
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Apéndice 7: Analise Vertical da Demonstragao de Fluxos de Caixa

Tabela XIiI: Analise Vertical Mapa do Fluxos Caixa

Periodos
e 7014 3015 7016 3017 7018 7019 7070
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes & Utentes 491, 7609, 52, 1070 4764 70|  -1202,42% 855 A0, 1959,53% 218 680
FPagamento de Subsidios 0, 00% U, ) 0,00 [T 0,00 0,00 [T
Pagamento de Apoios 0,00%) 0,005 0, 0,005 0,008 0,007 0,005
Pagamento de Bolsas 0,00% 0,007 0,005 0,00% 0,007 0,005 0,007
Pagamentos a Fornecedores 384,68% B0,76%| -3513, 7% B848,93% 330,955 -1227 0% -176, 0%
Fagamentos ao Pessoal TEEs B0 Er 1 e ] iz ) ¥ B LR B b
CAIXA GERADA PELAS OPERACDES 1345, 73%| 332, B6W| -10765, 655 2621415 1047 35% -3790 13% -500, 515
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre Rendimento 0,00% 0,00 0,005 0,005 0,008 0,067
Outros Recebimentos/Pagamentos SEFER TIE W% Tl IEW| -2, 10% IR T, TR T
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 13285% 102,50%| BATH 258,31% 104, 95,607 100,007
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos Finos Tangmveis 0,00% 0,00%| 0,00 0,00 000 0,00% 0005
Ativos Intangiveis 0,007 0,00% 0,004 0,00% g, 0,008 0,004
Investimentos Financeiros 0,00% 0,005 0,007 2 0a% 0,007 0,00% 0,007
QOutros Ativos 0,00% 0,007 D,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,009
RECEEIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos Fixos Tangeis EL ] 0, 00| 0,005 TTI0ER 0,007, 0,007 0,00
Ativos Intangrveis 0,00% 0,007 0,005 0,007 [T 0,00% 0,00%
Investimentos Financeiros 0,00% 0,00%| 0,00% 0,005 0,007 0,00% 0,00
Outros Ativos [ T, 0| T, 007 0,007 0,50 0,007 0
Subsidios ac Investimento 0, [ 0,00% 0,005 0,007 0,007 0,007
Juros e Rendimentos Similares -30,67% -2, 500 108, 41% 46,2670 -1,05% 1407 0,007
Dividendas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,005 0,00% 0,00%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO [2] SLETH -2, 50%) 108 A1% 56T -L05% LA0%] ,00%]
FLLIOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVEMIENTES DE:
Financiamentos Obtidos 0,00% 0,00 e 0 e e 0,007
Realizacao de Fundos 0,00% 0,007 o 0,00% 0.00% 0,00 [Tz
Cobertura de Prejuizos 0,00% 0,007 0,005 0,005 0,007 0,007 0,007
Dioapoes 0,00% 0, 00| 0,007 0,007 [T 0,007 0,007
Outras Operacoes de Financizmento 0,005 0,007 0,005 0 00058 0,000 00
PAGAMENTOS RESPEITANTE A:
Financiamentos Obtidos 0,007 0,007 0,005 0,007 0,007 0,000 0,005
Jurcs € Rendimentos Similares 0,01% 0,00 0,007 0,007 0,007 0,007 0 00%
Dividendos 0,007 o, 00| 0,50 .00 000 0,50 [0z
Reducao de Fundos 0,00% T,00%] T,00% T,00% 00 B0 B0
Outras Operaches de Financiamento 0,00% 0,007 0,00% 0,00% 0,007 0,00% 0,007
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVDADES DE FINANCIAMENTO (3] 0,01 %| O00%|  O00%  O00%)  o00%  o00% 2 0004
VARIACAD DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES [1+2+3] 100,00%) 100, 00%| 100,005, 160, 100,007 100,00% 100,00%
EFEITC DAS DIFERENCAS DE CAMBIO
|CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO
CAIXA E SELIS EQLIVALENTES NO FIM DO PERIODO

Fonte: Elaboragdo Prépria
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Apéndice 8: Andlise Horizontal do Balanco

Tabela XIW: Andlise Horizontal Mapa do Balango

e - Periodos
b e 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ATIVO
ATIVO NAD CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis -4 10% -3 425 -3.31%| -3, 44%| -2 965 -3,055
Bens do Patrimdnio Historico & Cultural 0,00% 0,00%: 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%
Ativos Intangivais 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Investimentos Financeiros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fundadores/Beneméritos/Patrocinadores/ Doadores) Associados/Membros 0,00%, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)| 0,00%
Outros Creditos & Ativos Nio Correntes 0,00%| 0,00%: 0,00% 0, 00%| ,00%| 0,005
-3,10% -3.42% -3,26% -3,44% -2,96%, -3,05%
ATV CORRENTE
Inventario -13,66%) 39,88%| 36,659 -23 67%| 33,73%) -23,17%
Creditos a Receber 50,30% -8, 45%! 47 55% 100, 50% -65,34%) 17 67%,
Estado & outros entes publicos 0,00% 10, D0%, 0,00% 0, 0% 0,005 0,00%
Fundadores/Benemeritos/Patrocinadores/ Doadores/ Associados/Membros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%
Diferimentos 0, 00%| 0, 00%, 0,003 0,00 0,00%)| 0,00%,
Outros Ativos Correntes 104,52%| -49,23% -100,00% 0,00% 0,00% 0,008
Czixa e Depositos Bancarios -5, 34% 1,80% -7,75% -22,42%)| 7,49% 50,16%:
44,505 1,655 -5,05%] -19,91% 4,08% 48,41%|
TOTAL ATIVD - LB, 0% -2, 20% -4 17%| -7, 44%| -1 48%) B,39%,
FUNDOS PATRIMOMNIAIS E PASSIVD
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 10,00% 0,003 O, D034 0,00%)| 0,00%,
Excedentes Tenicos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%
Reservas 10,00%, 0,00%| 0, 00%| 0,00%)| 10,00%,
Resuftados Transitados -7,47% -3,06%)| -7,29% -10,20% -4,12%,
Excedentes de Revalorizacio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ajustamento/Outras Variagbes nos Fundos Patrimoniais 0,00% 0,00% 0,003 0,00%, 0,00%
Subsidios 20 Investimento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%, 0,00%
Doagies 0,00% 0,00% 0,034 0,00%| 0,00%
Qutras Vanzches 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
-5,52% -2 55% -6,03% -8,32% -3,29%
Resuitado Liquido do Periodo 172, 78% 130,93%| 29, 63%| b -3B0,60%
TOTAL D05 FUNDOS PATRIMONIAIS -13.02%) -5,03%) -B,32%| 9, 55%:
PASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Provisbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,000 0,00%| 0,00%
Provisbes Especificas 0,00% 000%, 0,00% 0, 034 0,005 a,00%
Fimanciamentos Obtidos 10,00%| 10,00%; 0,00% 0,003 0,00%)| 0,00%,
COutras Dividas a Pagar 0,00% 0,00% 0,00% 0,054 0,008 0,00%
0,005 0,00%] 0,00% 0,00% 0,00%] 0,00%]
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 13,19% -9,04%| 53,44% 25,208
Estado e Qutros Entes Publicos 10,935 23, 54%| -1, 70%| -1,09%,
Fundadores/Benemeritos/Patrocinadores/DoadoresAssociados/Membros 0,00% 0,003 0,00%, a,00%
Fimanciamentos Obtidos 10,00%; 0,00%) 0,00%)| 0,00%,
Diferimentos 10,00%, 0,00% 0,00%| 0,00%
Outros Passivos Comrentes 129% 10,34%| 7,84% -1, 76%
0,65% 10,72% 9,92% 1,95%
TOTAL PASSIVO 0,65%) 10.72% 9,92%] 1,95%)
TOTAL D05 FUNDOS PATRIMONIALS E DD PASSIVO -10, 0% 2,20% -4 17%| -1 48%) 8,395

Fonte: Elaboragao
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Apéndice 9: Andlise Horizontal da Demonstragdo de Resultados

Tabela XV: Analise Horizontal Demonstracdo por Naturezas

2 Periodos
firndenentos £ Omtas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
fendas e Servicos Prestados 0,24% 11,22% 11,76% 0,16% 11 50% -19,27%
Subsidio, Doaghes e Legados d Expioragio -7, 63% 0,93%| 1.65% 2,04% 4.15% 14 B7%
Subsidios Entidades Publicas -7 63% 0,93%] 165% 2,04% 4.15% 18 B2%]
IS5, IP - Centro Distrital -7,53%) 0,83% 1.65% 2,04% 4.15% 14 82%
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 7.92% 4,96% -2, 235 3,02% -5,21% -15,56%
Fornecimento Servigos Externos -8,12% 2 BT 19,6834 -2,48%| 10,40% 7,34%
Gastos com Pessoal 16,69% -13,95% 10, 15% 2 76% 0.62% -13,57%
DOutros Rendimentos 12 24% 24 15% 3,263 -9, 53% 3617% 24, 82%
Jutros Rendimentos 12 24% 24,15%| 3,26% -9,B5% 36,17% 24, 82%
Outros Gastos 27,95% 7,30% 42 56% 0,00% 50,28% 877, 24%]
Qutros Gastos 27,95% 7,304 42 56% 0,00% 60,28% 877,24%
RESULTADO ANTES DE DEPREUA(}&ES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 228, 28%| -89,31% 2785,05%| 20,61% -39.72% -2072,36%
Gastos/Reversbes de Depreciagio e de Amortizacio 0,00% -19,7E%)| -5,93% -0,26% -16,90% 0,00%
RESULTADO OPERACIONAL [ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 144 24% -B7,32% 123,763 12 24% -63,78% -378,57%
Juros = Rendimentos Similares Obtidos -48 &3% -18,232%| 88, 16% -93 73%| -66,81% -100,00%
Juros & Gastos Similares Suportados -74,36% - 100, T0%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,008
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 172, 74% -80, 15%) 130,333 29 63% -63 76% -380,50%
Imposto sobre o Rendimento do Periodo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% )
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 172, 74%| -E5, 169 130,93%) 29 63%| -63,76% -3B0,60%
Fonte: Elaboracao Propria
A . rye o ~ .
Apéndice 10: Andlise Horizontal da Demonstracao de Fluxos de Caixa
Tabela XVI: Andlise Horizontal Mapa do Fluxos Caixa
2 Periodos
Peanianetos s wns 2018 2015 2016 2017 2018 2019 7020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIOMALS
Recebimentos de Clientes & Utentes -0,85% 12 10 11 36% [ £:5.1 11 534% -19 8555
Pagamento de Subsidios 0,00%) 0,005 0,005 0,005 0,003 [
Pagamente de Apoios 0.00% 0,00 0,007 0,00 0,00 0,00%
Pagamento de Bolsas 0,00% 0,00% 0,00% 0,007 0,007 0,007
Pagamentos 3 Fornecedores 11 13% 5, 124 [ 3,315 -3, 89% 3,735
Paramentos a0 Pessoal 1779% IR 5I6% ZTITH TATE T70%
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES 21 31 -18 855 7.32% 5,587 -5,73% -3 BE
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre Rendimento 0,00% 0,00% 0,007 000 [T 0,00%
Outros Recehimentos/Fagamentos e TR 3,10 e R TR
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1] 308 89% -08 TR 15337 BT 3520 135 1% 629, 810
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos Finos Tangwveis U0 [ [+ T4 e 000 [ 0,00
Ativos Intangiveis 0,00%) 0,005 0,005 0,00 0,007 0,00%
Investimentos Financeiros 0, 00% 0,005 0,005 1040, 0% 000 0,005
Outros Ativos 0,005 1, TR 0,00% 0,005 1,00 1,005
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Ativos Fixos Tangiveis 100,00% [ 0,007 100,00 0,007 0,00%
Ativos Intangiveis 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,007 0,005
Investimentos Financeiros 0,005 0,00 0,00 005 0,00 0,00
Outros Ativos 0,00% 0,00% 0,005 0,000 0,00 0,00%
Subsidios ao Investimento 0,005 0,007 0,007 T,00% 0,00% 0,00%
Juros & Rendimentos Similares -49, 55% -18,92% 83 16% -93,73% 66, 51% -100, 00%
Dividendos U005 000 ] 0,005 P U005
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2] 53,37 -8, 575 545, S5 1ITH 55,5150 -0, B0
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Financiamentos Obtidos il 0,005 e ] i e
Reslizacao de Fundos 0,00%) 0,005 0,005 0,007 0,007 0,00%
Cobertura de Prejuizos 0, 00% 0,005 0,005 [Tv 000 0,005
Dpacag 0,005 0,05 000 [ Teep [T e 0,056
Outras Operagoes de Financiamento 0,00%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,007 [
PAGAMENTOS RESPEITANTE A:
Financiamentos Obtidos 0,00% 0,00% 0,00% 0,005 0,005 0,00%
Jures e Rendimentos Similares -44,30% 20K, 05 e P 000 e
Dividendos 0,00% 0,00% 0,005 0,007 [ 0,00%
Reduc3o de Fundos 0,005 0,007 0,007 0,00% 0,00% 0,00%
Cutras Operacoes de Fingnciamento 0,005 0,00% 0,007 000 00 0,00%
FLUKXOS DE CAIXA DAS ATIVDADES DE FINANCIAMENTO (3) -/4,30% 100,00% 0005 0,005 Pl 0,005
VARIACAD DE CAIXA E SEUS EQLIVALENTES [1+1+3]- 470 TR 102, 1798 540,93 % 165375 -175 87% ﬁiﬁ,m‘
EFEITO DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 0,00% 0,00% 0,005 0,00% 000 0,00
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 7 89% -45,34% 1,800 -7,79% -22 A2% 7457
CAIXA E 5EUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 45 3% TER =7 T AT TR 50,167

Fonte: Elaboracdo Prapria




Apéndice 11: Racios de Rendibilidade

Tabela ¥V1I: Racios de Rendibilidade

Racios Rendibilidade

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Margem Bruta 65.83% &7,76% 71,80% 70, 74% 75,39% 74,55%
Margem Contribuigdo 443 I7%| 319,31%| 315,89%:) 322.27%| 291,08%| 324,98%
Rendib. Operacional das Vendas | -119.26%| -13850%) -27.22%| -3051% -9,91%] 34,1%%
Rendib. Liquida das Vendas -116,14%| -11,32%| -2907%| -3388% -9,84% 34,19%
Cash Return on Sales -22 45% -0,04% -5,B88% -6,67% 1,74% 11,61%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rendib. Operacional Ativo -21,51% -2,79% -6,51% -7,90% 2,909 7, 46%
Efeito dos Custos Fixos -25,97% -4,26% -B.62% -9.47% -3,40% 10,52%
Rendib. Liquida Ativo -20,95% -2,32% -5,59% -7,B3% -2,88% 7 46%
Cash Return on Assets -20,02% -0,04%; -5,12% -5,75% 1,48% 9,94%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rendib. Capital Praprio -23 49% -2,32% -5,42% -93,08% -3 400 8,71%
Cash Return on Equity 063% -047%| -s.EEx|  -667% 1,74%| 1161%
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Apéndice 12: Comparagdo com o Setor

Tabela XVIil - Comparacac com o Setor

Racios Liquidez
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Em 237 235 1,89 1,54 145 712
Liquidez Geral it i - - - : .
Setor 136 159 1 89 150 151 3 04
. ~ |Empresa 221 233 1.86 157 143 210
dez Redwzida
T e o 131 153 1,20 178 179 157
Estrutura Fimanceira:
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Autonomia Empresa #9.7%| B889%| 871%| B863%| B£47%| 856%
Financeira Setor 7.4% 154%] 232%] 1s0%]  193%]  270%
- Empresa 8239%| 797,7%| 677.0%| 630,1%| 6073%| 543.8%
Solvavilidade
o Setor 3.0%| 183%| 30,2%| 219%| 239%| 373%
B Empresa 10,8%| 111%| 129%| 137%| 153%| 14.4%
Endividament
i ol T o2,6%|  B46%| 768%|  B2.0%| BO.7%| 72.8%
Racios Rendibilidade
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rendib. Capital Préprio |ETEES -23,5%)] -2,3% -6,4% -9,1%| -3 4% 8,7%
Setor 30652 [Fg 3208 0% L0 0% 1604 OFg 1351082 1208 053
Rendib. Operacional |Empresa -21 5% -2,8%| -6,5% -7.5%| -2 ol 7.5%
Ativo Setor a70a,0%| 1308.0%| 1s200%| m330%|  Tmoo%| 10s20%
Rendib. Liquida das  |Empresa -136,1%]  -113%  -201%  -33.9%] -9,8%) 34,2%
vendas Setor 15, 5% 2 58 3 7% aom|  1,6% 1,6%
Racios Atvidade
2015 2016 2017 2018 201D 2020
E o4 5 55 9 43 183 16 38
Prazo Btedio Inventario Mpress ] 15 L £ < L
setor 47.0 51,0 780 1020 1330 63,0
Prazo Médio Empresa 28,7 31,1 38,7 334 375 46,9
Pagaments setor 220 240 12.0 17.0 20,0 12.0
Prazo Média Empresa 9,4 6,9 7.6 15,3 a7 6,9
Recebimento Setor 240 220 17,0 18,0 20,0 19,0
. ; Empresa 0,2 0,2 0,2 03 0,3 0,2
Hutaﬁ.udu.&twn
Setor 13 10 33 15 16 23
Ty .
2015 2046 2017 208 2010 2020
_ |empresa 188033,8] Bo3oaa| B2ee03| ess7009| 38033 ]  3s27Ls
Fundo de Maneio
Setor 3300000,0| 40000000 55000000 5500000,0] 7200000,0] ESO000D,0
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Apéndice 13: Anadalise da Normalidade e Teste de Levene / Mann-Whitney

— Instituicao

Tabela XIX — Anélise da Normalidade e Teste de Levene /| Mann-Whitney — Institui¢do

Ricio Significiincia  vs Hc,;';:;:“" Resultado
Erdividmento < D70 [Pandonia i Aeron
Estrutura de Endividamento Pandemia Nao Alterou
Sohabi N
Debi-to-Equity Pandemia Nio Alterou
e G A
ipidr Aot _—
Liquidez Imediata R A A o
Fundo Maneio 005—< 07— {Pandemia o Alerss
MNecessidades de Fundo de Maneio g‘gg j 3‘3[;? ;{ﬂ&ﬁﬂaﬂqﬁeﬂﬁm
Tesouraria Liquida 00057 {Pendenia N Altsos
Prazo Médio de Inventirio g’gg f 3;;23 E;:E:?TI}E['{E::& :Ii:i:{:ou
Prazo Médio de Pagamento ggg ;: 3%‘;; i:lf;gﬂgm,ﬁggﬂw
P g e Resimans s
0006 MomeiPamndce
Rotagio do Ativo o= e YT
Margem Bruta 00 <015 Pasdenia Nap Alierou
Margem de Contribuigio g:ﬂ: z giégg ;;E;ﬂi&‘?ﬁ[::éﬂ;ﬂm
Rendibilidade Operacional das Vendas 332 2 8%; oo fametig,
Rendibildadé Liquids das Vndis 322 Z 005 g P
Cash Return on Sales 3!32 : g_:ﬁ{ﬂ} :;;gf:“;ﬂ%?ﬂfﬁm
Rendibilidade Operacional do Ativo gg: = 8?'35}; ;‘;ﬂ;ﬂg "’_{Eg‘flﬁml
Eftito das Custos Fixos 003 =011 {Pademi Nio Alleroy
Rendibilidade Liquida do Ativo 100 L e
Cash Return on Assets g’gg 2 g’{gj ;;nﬁéﬂgﬁz:géﬂ;:w
Rendibilidade do Capital Proprio o0 < 3% e i
Cah Rt o Bty 00t <027 omalPamni
Rendibilidade das Vendas g’gz 2 g’gég ?raﬁ::::[gzﬂﬁtﬁtﬁiﬁltemu
Rendibilidade do Ativo 00 0.1 {Pandena N Alleron
Rendibilidade do Capital Proprio gg; c{: g H? ?;Teﬂl:;dijlﬁn;eﬂ;{;uu
(G de Alwvancagem Opercion 0050091 {Pardona Rio Alires
Grau de Alavancagem Financeira g‘gg z g‘g;t E:;g;an!l::‘a?ﬁn;ég:;c’mu
Y. J—
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Fonte: Elaboracio Pronria




Apéndice 14: Andalise da Normalidade e Teste de Levene / Mann-Whitney

— Setor

Tabela XX — Analise da Normalidade e Teste de Levene / Mann-Whitney — Setor

_— Resultad
Ricio Significincia  vs E_T_::“:: " Resul tado
o - 0,05 < 0.076 . Mormal Paramétrico
Liguidez Ceral 0,05 < 0315 1:lﬂ|!1+;i¢:r1|1i[;«1 me&ﬁlteruu
PR . R 0.05 < 0.080 Normal Paramétrico
Liquidez Reduzida 0,05 = 0240 Pandemia Mo Alterou
P e 0,05 < 0681 Normal Paramétrico
Autonomia Financeira 005 < 0.179 Bererta T Allaros
2 o 0,05 = 0848 MNormal Paramétrico
Solvabilidade 0,05 =< 0,134 Pandemia Nio Alterou
R L 8 0,05 = 0,681 MNormal Paramétrico
ndividamente 0.05 < 0,179 Pandemia Nao Alterou
e e T LA T EH; i Hg%{?} }:i?dz;ri?;i&gcf‘:]temu
b Ao i _ 0,05 = 0,043 Nio Parametrico
Rendibilidade Operacional do Ative 0.05 < 1.000 T N A T
e £ 0,05 > 0,002 Nio Paramétrico
Rendibilidade Liguida das Vendas 0.05 < 0333 Bardomia N&s Al_temu
T 0,05 = 0,795 Normal Paramétrico
Prazy Medio de Pagaments 0,05 < 0245 Yandemia Nio Alterou
z T R | 0,05 < 0,823 Mormal Paramétrico
Prazo Médio de Recebimento 005 < 01> Pandemia Nio Alteron
B . 0,05 < 0,742 Normal Paramétrico
10ta380 4o Atiyo 0.05 < 0318 Panderrlﬂa Nao Alteron
. . 0,05 < 0743 Normal Paramétrico
rundoge Maneis 0.05 = 0460 Yandemia Nio Alterou

Fonte: Elaboracio Pronria

59



