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RESUMO

Relacionado com o processo de transmissao do conhecimento acumulado
pela humanidade, ou educacao, este estudo procurou compreender a medida
com que os modelos de gestao educacional atuais utilizam a mentalidade
cultural cristda na reconstrucdo do ethos docente. Assim, a presente
investigacao objetivou refletir acerca da construcdo da identidade profissional
docente, partindo da perspectiva religiosa, mais restritamente pelo viés cristao
e a influéncia que este pensamento religioso exerce na construcao desta
identidade, especialmente no enfraquecimento da sua vontade de poder e agir
politico. Para tanto, elencamos trés objetivos especificos importantes, a saber:
i) descrever a relacao existente entre sociedade, cultura, religiao e educacao; ii)
investigar a interpretacdo da concepcao que os profissionais da educagao tém
de si mesmos; iii) relacionar a visao que os profissionais da educacao tém de si
aos conceitos de submissdo, vigia e domesticacdo de instintos e acdes. O
desenvolvimento deste estudo utilizou como instrumento de coleta de dados a
pesquisa bibliografica, que forneceu o suporte tedrico pertinente a
estruturacdo do inquérito por questionario, com questoes fechadas e que
dessem conta do enquadramento teorico, ferramenta essencial no
desenvolvimento da pesquisa social de campo. A analise de dados nos permitiu
identificar que ha influéncia substancial na constru¢do da identidade
profissional dos integrantes cristaos do magistério quando comparados aos
nao cristaos. Esta influéncia se reflete na tendéncia a comportamentos de
submissdo e conformismo, importantes demonstrativos da vigia e da
domesticacdo dos instintos. Os resultados apresentados por este estudo podem
servir no entendimento da passividade politica dos docentes, como categoria
funcional, que assume seu papel na estrutura paternalista estatal. A superagao
da passividade comportamental detectada impde-se como uma grande
limitacdo na busca pela unido dos docentes como categoria, no sentido de
erguer numa postura politica mais combativa, questao que apresenta como um

dos desafios atuais para o magistério: desprender-se do arquétipo do professor



detentor do saber hierarquizado e transformar-se num professor militante em
prol da qualidade educacional. Enfim, por meio deste estudo foi possivel
aperceber-se da necessidade de investir na formacao inicial e continuada dos
professores, para que se possa entender que o paradigma do professor como
elemento transmissor de informacoes, ocupante de uma posi¢ao hierarquica
de destaque foi superada pela sociedade e que a acao politica é o meio pelo
qual o sistema educacional pode tomar novos rumos.

PALAVRAS-CHAVES: Educacao; Identidade Docente; Cristianismo.
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ABSTRACT

Related to the process of knowledge transmission accumulated by
humanity, or education, this study sought to understand the extent to which
current educational management models use the Christian cultural mentality
in the reconstruction of the teaching ethos. Thus, the present research aimed
to reflect on the construction of professional identity, starting from the
religious perspective, more narrowly by the Christian bias and the influence
that this religious thought exerts in the construction of this identity, especially
in the weakening of its will to power and political action. To do so, we set out
three important specific objectives: i) to describe the relationship between
society, culture, religion and education; ii) to investigate the interpretation of
the conception that professionals of education have of themselves; iii) relate
the view that education professionals have of themselves to the concepts of
submission, watch and domestication of instincts and actions. The
development of this study used as a data collection tool the bibliographic
research, which provided the theoretical support pertinent to the structuring
of the questionnaire survey, with closed questions and that gave account of
the theoretical framework, an essential tool in the development of social field
research. The data analysis allowed us to identify that there is substantial
influence in the construction of the professional identity of the Christian
members of the magisterium when compared to non-Christians. This
influence is reflected in the tendency to behaviors of submission and
conformism, important demonstrations of the watchman and the
domestication of the instincts. The results presented by this study can serve
to understand the political passivity of teachers, as a functional category,
which assumes its role in the state paternalistic structure. The overcoming of
perceived behavioral passivity imposes itself as a great limitation in the search
for the union of teachers as a category, in the sense of erecting a more
combative political stance, an issue that presents as one of the present

challenges for the teaching: to detach itself from the archetype of the
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professor who holds hierarchical knowledge and become a militant teacher in
favor of educational quality. Finally, through this study it was possible to
realize the need to invest in the initial and continuous training of teachers, so
that it can be understood that the teacher paradigm as an information
transmitter element occupying a prominent hierarchical position was
overcome by society and that political action is the means by which the
educational system can take new directions.

KEYWORDS: Education; Teaching Identity; Christianity.
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1.INTRODUCAO

O estudo acerca da construcdo da identidade do professor é um tema que
abarca uma gama muito grande de possibilidades, envolvendo aspectos que
vdo desde suas condicGes bioldgicas as relacdes sdcio-ambientais. Neste
sentido, compreender a medida com que a construcdao do ethos docente é
influenciado pela mentalidade religiosa, especificadamente, é um recorte que
nos pode permitir pensar novos caminhos politicos e formativos para a
funcao.

Variadas areas do conhecimento ja buscaram desenvolver explicacbes
acerca do que é ser professor, no entanto, a falta de consenso nas conclusées
nos mostra que hoje, como preconiza autores considerados pds-modernos,
em vez de buscarmos compreender qual a identidade do professor,
necessitamos estender as identidades que se constroem no exercicio do
magistério.

Em geral, devemos falar em identidades multiplas, partindo do
pressuposto atual em relagdo a subjetividade do sujeito, em intima relagao
com os aspectos sdcioculturais a que estamos submetidos. Assim, identificar a
forma como a pensamento cultural religioso impacta na formag¢ao da esséncia
do profissional do magistério constitui-se em um recorte pertinente, em
especial neste momento em que, ndo apenas o discurso pedagdgico e
institucional, mas a sociedade como um todo, volta sua aten¢dao, novamente,
para as questdes espirituais.

Diante desta mudanca paradigmdtica, em que ha uma tentativa de se
buscar respostas aliando a ciéncia com a metafisica, cabe-nos retomar
discussdes que, aparentemente achavam-se superadas. Sabendo que as
religides sdo aspectos de extrema importancia na constituicdo social, cabe-
nos questionar a medida em que a construcdo do ethos docente é

influenciado pelo pensamento religioso, mais especificadamente o cristao, no



sentido de formar individuos mais fortes, em termos economicos, e fracos,
em termos politicos.

O objetivo principal em desenvolver estudos como este é de refletir sobre
o impacto que a religiosidade exerce na construcdo profissional de um
individuo, o integrante do magistério, no caso. Neste sentido, é importante
entender como se da o relacionamento da sociedade com a diversidade
cultural existente — dentre eles a religiosa —, e como estes aspectos
relacionam-se com a educac¢do. E pertinente, também, buscar conhecer a
forma com que os profissionais da educacdo se veem e como esta
interpretacdo se relaciona com teorias importantes do campo da psicologia
social e comportamental.

Utilizamos, para fins metodoldgicos, o conceito de pesquisa basica — pois
este tipo de pesquisa utiliza-se de verdades universais, buscando gerar
conhecimentos novos, e Uteis —, para classificar a sua natureza. Quanto a sua
finalidade, definimos como exploratdria e explicativa, por conta do seu viés
ainda pouco explorado.

O tipo de abordagem de pesquisa escolhido foi o modelo hibrido entre o
gualitativo e o quantitativo, analisando os dados dedutivamente, tendo como
fonte de dados, a pesquisa bibliografica — para a sustentagao tedrica — e de
campo, para que o objeto fosse estudado de modo mais aprofundado e
detalhado.

Na pesquisa bibliografica, optamos por trazer a baila autores da filosofia
pés-moderna, essencialmente, como Nietzsche, Foucault e Bourdieu, bem
como tedricos da psicologia social e comportamental, como Milgram, Asch,
Sherif e Festinger, que embasaram a elaboracdo do inquérito por
guestionario, o instrumento da coleta de dados escolhido, dados estes que
foram analisados pelo seu conteudo, segundo a proposta de Bardin.

Esta dissertacdo estrutura-se em trés capitulos, sendo o primeiro relativo a
apresentacdo do tema e do problema de investigagdo que buscamos
desenvolver, no caso, a influéncia que o cristianismo exerce na formula¢ao da

identidade do profissional do magistério, enfraquecendo-o em sua acdo



politica. Neste capitulo apresentamos, ainda, os objetivos, geral e especificos,
que nortearam este estudo.

No capitulo seguinte, subdividido em trés partes, fundamentamos tedrica e
legalmente a pesquisa, enquadrando os principais conceitos utilizados, tanto
os filoséficos e socioldgicos, quanto os psicoldgicos, assim como a maneira
com que foram apropriados.

Por fim, o ultimo capitulo, destinado a analise e interpretacdo dos
resultados, apresenta a estrutura metodoldgica e a caracterizacdo do estudo e
do inquérito, apresentando a pesquisa de campo e os diversos itens que a
compoe, efetuada entre os profissionais do magistério do interior do estado

do Rio de Janeiro, com o objetivo de responder o problema apresentado.






2.CAPITULO | - PROBLEMA DE INVESTIGACAO

2.1. A QUESTAO DE PARTIDA

O objeto deste estudo esta relacionado com processo de transmissdo do
conhecimento apreendido, que podemos chamar de educacdo, inserindo-se
no ambito entre a filosofia da educacdo e a sociologia da educag¢do — ou os
seus principios e fins —, campo que se ocupa de reflexdes que buscam
compreender a interrelacdo entre o funcionamento da sociedade e a
educacdo através do estudo dos temas relacionados com a pedagogia. Varios
pensadores dele se ocuparam, desdobrando o pensamento educacional em
varias correntes. No entanto, buscamos preencher uma lacuna na producgdo
cientifica sobre a especificidade do tema, fato este diagnosticado nas
pesquisas bibliograficas prévias que foram realizadas.

Assim, partimos do seguinte questionamento: Em que medida os modelos
de gestdo educacional atuais utilizam a mentalidade cultural crista na
reconstru¢ao do ethos docente? Em outras palavras, o questionamento de
partida desta investigacao foi compreender a influéncia que o pensamento
religioso cristdo tem na construgao de um individuo — o professor — que nao
reflete, questiona ou critica o estado atual de sua fungdo, submetendo-se ou
acomodando-se, o que o torna vantajoso ao sistema em detrimento daquele

que reivindica seus direitos.



2.2.0BJETIVOS GERAIS DO PROJETO

Esta pesquisa teve como objetivo geral realizar uma reflexao acerca das
consequéncias que a mentalidade cultural religiosa, especificadamente a
cristd, exerce na construcdo da identidade dos profissionais da educacdo,
independentemente do que se possa considerar como certo ou errado por
cada um deles.

Elencamos trés objetivos especificos que demonstraram ser pertinentes: i)
descrever a relacdo existente entre sociedade, cultura, religido e educacao; ii)
investigar a interpretacdo da concepcao que os profissionais da educagdo tém
de si mesmos; iii) relacionar a visdo que os profissionais da educacdo tém de si
aos conceitos de submissado, vigia e domesticacdo de instintos e ac¢des.

O primeiro objetivo especifico pretendeu descrever, de modo a explicar, a
relacdo existente entre sociedade, cultura, religido e educagdo, pois, assim
como a educac¢do € a forma como as sociedades transmitem sua cultura de
geracdo para geracao, todo conjunto de valores éticos e morais de uma
sociedade, principalmente a brasileira, tem por constituicdo base algum tipo
de pensamento religioso, o cristianismo, no caso em tela;

O segundo objetivo pretendeu investigar, uma vez estabelecida a
explicagcdo acerca da relagdao citada anteriormente, esta pesquisa pretendeu
investigar a interpretacdo da concepgao que os profissionais da educagao tém
de si mesmos, bem como o seu papel e a sua fungao histdrico-social, nos
sistemas de modelagem pedagdgica, passados e presentes.

Por fim, relacionar a visdo que os profissionais da educagdo tém de si aos
conceitos de submissado, vigia e domesticagao de instintos e agdes, abordadas
a luz de teorias oriundas dos campos filosoficos, sociolégicos e psicoldgicos
gue, ao serem interligadas, podem dar conta de produzir uma conclusdo o

mais sélida possivel.



3.CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO TEORICO E
LEGAL

3.1.IDENTIDADE DOCENTE: PRINCIPIOS NORTEADORES

O mundo contempordaneo tem apresentado diversos desafios para a
educacdo. Dentre eles, podemos destacar a dificuldade em se alcancar a
qualidade do processo educacional, preconizada na “Carta Magna” da
educacdo brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, Lei
Federal n29.394/1996, em seu artigo 39, inciso IX.

Na busca dessa qualidade educacional, a gestdo democrdtica — ou
participativa —, também principio basilar da educa¢do nacional (artigo 39,
inciso VIII da LDB), ganha destaque, pois é determinante na tomada de
decisdo dos rumos que uma instituicdo poderd tomar no cumprimento e no
foco da vinculagao a que se refere o inciso XI, do mesmo artigo 3¢, a saber, a
vinculagdo entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais, assim
como a valorizagdo do profissional da educagdao — outro principio basico da
LDB, ainda em seu artigo 39, inciso VII, e artigo 67; e do artigo 13, que de uma
maneira geral, enumera as atribuicdes do professor dentro do modo
democratico de gestdo, cujas normas sao estabelecidas no artigo 14 da LDB.
Em sintese, os artigos elencados anteriormente sdo principios norteadores do
papel social do professor que influirdo na construcdo de sua identidade
profissional.

Ainda se falando de valorizagao dos profissionais da educa¢do como forma
de se alcancar niveis satisfatérios de qualidade educacional o Plano Nacional
de Educacgdo — que deixou de ser uma disposicdo transitoria da LDB, a partir
da Emenda Constitucional n2 59/2009, para ser uma exigéncia constitucional,

a Lei Federal n? 13.005/2014, devendo esta ser referéncia para os planos



plurianuais decenais, base para os planos estaduais, distrital e municipais —
tem como diretrizes bdsicas, dentre outras, a melhoria da qualidade da
educacdo, a promocgdo do principio da gestdo democrdtica da educacdo
publica e a valorizacdo dos profissionais da educacao (artigo 29, incisos IV, Vi e
1X).

Mais especificadamente, a gestdo democratica aparece na Meta 19 do
PNE, sendo que, para garantir a sua legitimidade, faz-se necessario que,
coletivamente, busque-se a definicdo de conceitos importantes para
autonomia, democratizacdo, descentralizacdo, qualidade e participacao,

aprofundando-se a sua compreensao.

assegurar condi¢Ges, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestdo
democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL,
2014).

Nesse sentido, condicdo sine qua non para a melhoria da qualidade da
educacdo e do aprimoramento de politicas educacionais, a gestdo
democratica se destaca como a dinamizacdo dos espagos de construgao

coletiva.

Um quadro de profissionais da educagdo motivados e comprometidos com os
estudantes de uma escola é indispensavel para o sucesso de uma politica
educacional [...]. Planos de carreira, salarios atrativos, condi¢es de trabalho
adequadas, processos de formacdo inicial e continuada e formas criteriosas de
selecdo sdo requisitos [...] 3 melhoria da qualidade da educacdo basica publica.
Portanto, estabelecer politica de valorizacdo dos profissionais da educacdo em
cada rede ou sistema de ensino é fundamental para que a politica educacional
se fortaleca. Quanto mais sustentaveis forem as carreiras e quanto mais
integradas forem as decisGes relativas a formagdo, mais ampliadas serdo as
perspectivas da equidade na oferta educacional. (BRASIL, 2014)



Assim, para encaminharmos uma reflexdao sobre a construgdo do ethos
docente — ou, em outras palavras, as caracteristicas morais, sociais e afetivas
que definem o comportamento do ser docente, o espirito motivador de ideias
e costumes — surge um primeiro questionamento sobre a dificuldade em se
estabelecer um nivel elevado na qualidade da educacdo que, ao estar
condicionada a gestdo escolar, sofre influéncia direta da maneira que
sistemas pdem em pratica as politicas publicas de valorizagcdo do profissional
de educacado.

As teorias de gestdo escolar tém se tornado area de estudo essencial para
a educacdo e tém gerado diversos trabalhos. No ambito brasileiro, José Carlos
Libdneo é um de seus expoentes, principalmente a partir da sua obra
Organizagcdo e Gestdo da Escola: Teoria e Prdtica (2013). Teresa Roserley
Neubauer da Silva escreve, em 1984, a apresentacdao de outro livro de
Libaneo, Democratizacto da escola publica: a pedagogia critico-social dos
conteudos (1985), no qual nos apresenta, mesmo passados 30 anos, uma
caracterizacdo bem atual, pois, para ela, tal qual a década em que o livro foi
elaborado, o Brasil — como pais periférico e com graves problemas historicos
na educagdio — tem por costume importar modelos pedagdgicos
desenvolvidos em paises cujas caracteristicas politicas, sociais e econémicas
encontram-se em estagio de desenvolvimento completamente divergente do
brasileiro, com vistas a solucionar suas demandas.

Embora bem sucedidos em outros paises, tais modelos ndo sdo submetidos
a reflexdes no sentido de se adequa-los a realidade nacional, mas apenas
aplicados como solu¢des magicas, gozando de extrema popularidade entre os
educadores, esquecendo-se que, “entre a teoria de um autor que queremos
assumir e a pratica que queremos transformar com essa teoria, existe a nossa
teoria” (Christov, 2007, p. 33).

No meio educacional, o termo “qualidade da educa¢ao” tem se resumido a
uma praxis no sentido de “ndo prejudicar o aluno”. Muitos desses modelos
importados, sejam pedagdgicos ou de gestao, focam-se na preponderancia do

aluno sobre qualquer outro integrante do processo de ensino-aprendizagem,



relegando o papel social do professor a um plano secunddrio — ou menos
importante — nesse processo e, por vezes, demais paternalista e
sentimentalista, fato observavel em obras como a Pedagogia do Amor: a
contribuicdo de histdrias universais para a formagdo de valores das novas
geracgées (2005) e Aprendendo com os aprendizes: a construgdo de vinculos
entre professores e alunos (2009), de Gabriel Chalita e Pais Brilhantes,
Professores Fascinantes (2003), de Augusto Cury.

Considerado pela sociedade detentor de uma importante e determinante
funcdo social — conquanto, no momento, confusa —, a situacdo docente é
evidenciada diariamente pelos noticidrios. A auséncia de zelo, por parte da
sociedade, junto as situacOes de desrespeito e violéncias fisicas e psicoldgicas
contra o professor contrastam com o fato dele ser culpabilizado pelo fracasso
educacional.

Diante do exposto, buscar o entendimento do papel social da educacao
faz-se extremamente pertinente e, consequente e principalmente, o do
professor para, a partir dai, compreender como isso influencia a construgdo
de sua identidade profissional, identificando e entendendo suas possiveis
relagbes com a raiz de suas frustragcbes, assim como o crescimento
exponencial das doengas do trabalho, como a Sindrome de Burnout e a
depressao, doencga que, s6 em 2014, afastou mais de 1.200 professores da
Rede Estadual de Ensino do Rio de Janeiro, segundo dados do jornal O Globo™.

Os professores adoecem cada vez mais por conta da precarizacdao das
condigdes laborais, seja por uma gestdao equivocada dos espagos, seja pela
falta de infraestrutura minima para o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem, em resumo, pela falta de uma gestdo competente e

responsavel.

! Disponivel em: <http://oglobo.globo.com/sociedade/educacao/depressao-tira-1210-professores-de-sala-da-
rede-estadual-do-rio-15469366>. Acesso em: 12/09/2015.

10



Segundo dados da Organizacdo para a Cooperacdao e Desenvolvimento
Econdmico?, de 2014, os professores no Brasil est3o entre os mais mal pagos
internacionalmente, além de serem os que mais trabalham, o que pode nos
levar a inferir que a carreira é uma opg¢do passageira, permanecendo no
magistério até conseguir uma funcdo mais bem remunerada e menos
estressante. Esta inferéncia pode ser corroborada pela reportagem do jornal
Folha de S3ao Paulo, que afirma que cerca de 10% dos professores no pais
fazem trabalho extra ou eventual para complementar a renda’; ou, ainda,
conforme afirma a reportagem de 2015, do Movimento Todos Pela Educagdo,
retirado do jornal Didrio do Povo, “No Piaui, 47% dos professores da rede
publica fazem bicos””.

No entanto, a baixa remuneracdo é apenas a caracteristica mais tangivel
desse problema; superlotacdo das salas de aula, aumento da indisciplina e do
desrespeito, indiferenca das familias, desprestigio social da profissdo, falta de
estrutura e de recursos nas escolas e o préprio despreparo dos professores
para lidar com os desafios educativos de hoje sdo partes integrantes da
precarizacdo das condicoes de trabalho e que, de certa maneira, influenciam
na construcdo de uma identidade profissional.

Originando-se na antiguidade greco-romana, o conceito de pedagogo era
sinbnimo, a época, do escravo que tinha a responsabilidade de acompanhar
as criangas a escola, incorporando-se, posteriormente, o sentido de “aquele
que ensina, ou professor”, que, apesar de submisso a criangca por sua
condicdo, fazia valer a sua autoridade quando necessario, o que possibilitou

um aprimoramento na relagdo com o individuo em formacgao (Barbosa, 2011).

Disponivel em:  <http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015/04/150430_educacao_eficiencia_pu>.
Acesso: 30/01/2016.
3 Disponivel em: <http://www1.folha.uol.com.br/fsp/cotidian/ff0711201110.htm>. Acesso em 05/05/2015.
Disponivel em: <http://www.todospelaeducacao.org.br/educacao-na-midia/indice/34228/no-piaui-47-dos-
professores-da-rede-publica-fazem-bicos/>. Acesso em 30/11/2015.
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E na antiguidade, mais precisamente na Grécia antiga, portanto, que
podemos encontrar as bases das teorias pedagoégicas principalmente se
levarmos em consideracdo o ideal de Paidéia: a formacdo integral do
individuo — corpo e espirito —, também principio norteador da educacdo
brasileira, expresso no Titulo Il, art. 22, da LDB.

Harry Brighouse (2011), filésofo politico, teve como motivagao para
escrever seu livro “Sobre Educacdo”, a discussao sobre qual é, ou deveria ser,
a missdo da escola. Ao destacar a pertinéncia da sua formacdo na realizacao
da sua pesquisa para o campo das politicas publicas em educacdo, o autor faz
uma critica, mesmo que indireta, a democratizacdo da educacdo, ndo por esta
abrir as portas das escolas a todos, mas pela sociedade esperar que as escolas
compensem as falhas dos processos formativos gerais dela — mantenedora de
um sistema excludente e de uma “cultura popular fervorosamente anti-
intelectual” (p. 01) —, especialmente aquelas falhas que perpassam a vida
afetiva e familiar dos alunos e do mundo do trabalho. Nesse sentido, o
guestionamento sobre a missdo da escola é extremamente pertinente a
discussdo sobre a construcdo do ethos docente e do papel social do professor.

Depreende-se dai outro questionamento para a elaborac¢ao deste trabalho:
se a democratizacdo da educa¢do trouxe uma confusa interpretacdo da
missdo da escola, em que medida esse mesmo processo de democratizagao —
assim como a relacdo desta com a mentalidade cultural crista — influenciou na
construcdo da identidade do professor?

Tratando-se de identidade docente, podemos afirmar que hd um embate
entre duas concepgles: a pluralidade identitaria, caracteristica da pos-
modernidade, e a identidade Unica, arraigada em uma construcdo histérica
contestavel. Analisando as concep¢des de identidade em Hall (2002), somos
levados a refletir sobre o sujeito pdés-moderno que, diferente do sujeito
iluminista — individualista — e do sujeito sociolégico — interacionista —, é

caracterizada por seu aspecto difuso.
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Um outro aspecto desta questdo da identidade estd relacionado ao carater da
mudanca na modernidade tardia; em particular, ao processo de mudanca
conhecido como “globalizacdo” e seu impacto sobre a identidade cultural (Hall,
2002, p. 14).

Ao analisarmos a literatura atual sobre o assunto, é possivel perceber que
hda um consenso no que tange a pluralidade identitaria, principalmente
porque, sendo um sujeito histérico e estando inserido em um contexto social
especifico de sua época, marcado por constantes rupturas paradigmaticas, a
transformacdo social refletir-se-4 na questdo identitdria deste grupo

especifico.

A sociedade ndo é, como os socidlogos pensaram muitas vezes, um todo
unificado e bem delimitado, uma totalidade, produzindo-se através de
mudancas evolucionarias a partir de si mesma. [...] (idem, p. 17)

Em sua obra I/dentidade (2005), Bauman trabalha a ideia de que ndo ha
necessidade de buscar, no passado, aspectos positivos para justificar o
presente, mas que ha a necessidade de se trabalhar a redefinicdo dos valores
atuais. De forma semelhante, Hall, em Identidade Cultural na Pos-
Modernidade (2002), acredita que as nossas atuais estruturas de pensamento
nao sao suficientes para contemplar as caracteristicas sociais que, no caso em
tela, sdo as do Magistério.

Assim, a nogao de identidade Unica do professor, arraigada no imaginario
coletivo e baseado no senso comum que, para Cotias (2015), se sustenta em
um apego a tradicdo que remete, em suas palavras, a uma “idade do ouro do
magistério”, reforcado pela historiografia educacional nos cursos de formacgao
e que busca modelar a histéria, evocando um passado mitico que precisa ser
resgatado, necessita ser questionada. A discussao dos problemas enfrentados
pela educacgdo, proposta por Benedetti (2013), a partir da descaracterizacao
da funcao social da escola é outro parametro que, aliado a analise de Cotias, é

capaz de nos mostrar caminhos possiveis de entendimento da questao.
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A descaracterizacdo da funcdo social da escola tem, em Benedetti (2013),
sua base tedrica nas novas concep¢des pedagdgicas que se fundamentam em
abordagens idealistas e ineficientes, pouco fundamentadas em estudos
realmente cientificos do comportamento humano, que a autora chama de
“Teorias Educacionais e ‘Espirituais’ Pds-modernas”. Esta concepcao,
denominada por Cotias (2015) como “Tendéncia Essencialista da Educacdo”,
gue associa a docéncia a um tipo de vocacdo sacerdotal e missiondria,
construida numa perspectiva histdrica, oriunda da estreita relacdo entre
Estado e religido, € marca da histdria da sociedade brasileira.

Podemos inferir que essa concepc¢do arquétipa do docente tem implicitas
fundamentagdes no senso comum, sendo a pré-determinagdo missionaria
uma caracteristica inata do ser professor e a aceitacdo dos sacrificios e
sofrimentos como condicdo indissociavel ao exercicio da profissdo e a
superacdo a partir da dedicacdo como “recompensa” futura (Cotias, 2015). A
presenca dessa realidade é passivel de identificacdo através do uso de
metaforas e metonimias ao analisarmos o discurso presente nos cursos de
graduacdo e formacdo continuada, que mais se assemelham a prelegGes
motivacionais.

Faz-se pertinente, entdo, compreendermos o foco que se dard aos
principios e fins da educacdo — seja um fim em si, formagdao para a vida
cidada, ou, ainda, a inser¢ao no mundo do trabalho. Nesse sentido, o contexto
educacional atual nos remete ao conceito antropoldgico de milenarismo, que
faz referéncia a qualquer movimento politico-religioso que se caracteriza pela
crenga na salvagdo iminente e coletiva deste mundo, e que surge em
decorréncia de uma situagao de crise e dominagao.

A mescla de conceitos administrativos empresariais com o milenarismo na
educacdo tem gerado diversos mitos que necessitam ser questionados como,
por exemplo, o mito de que para ser um bom professor é preciso ter dom e
vocagdo, ou ainda, que o professor é imbuido de uma missdao salvifica,
responsdvel principal do papel redentor da educacdo. Tal afirmacao

caracteriza-se como um mito, pois a docéncia, tal qual qualquer profissao
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existente, ndo é uma capacidade inata, mas uma carreira que pressupde
esforco pessoal e formacao que possibilitem o dominio de aspectos tedricos e
praticos ligados a aprendizagem.

Refletir e questionar sobre a docéncia é um dos grandes desafios do pais,
pois perpassa a questdo da revalorizacdo da carreira — com bons salarios e
condicbes de trabalho dignas para os profissionais. Para que isso ocorra, é
necessario acesso a formacao inicial e continuada de qualidade. Somente com
estudos constantes, planejamento e dedicacdo, é possivel ser um bom
professor, ou seja, ensinar todos os estudantes. "Ndo é admissivel que alguém
lecione apenas porque gosta de criangcas ou acredita que leva jeito. A
docéncia exige conhecimentos cientificos.", afirma Carlos Roberto Jamil Cury,
professor titular aposentado da Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), em 2014, em entrevista a edicdo online da
Revista Nova Escola (Fernandes, 2011).

Ao analisarmos os vocabulos pertencentes ao campo lexical da educacdo e
a legislacdo educacional brasileira, no que tange aos seus principios, é possivel
observar uma convergéncia satisfatéria entre passado e presente. No
entanto, a valorizacdo de aspectos afetivos e espirituais sobre os técnicos-
cientificos pode ser observada nas conceitua¢des da pedagogia pds-moderna,
por meio de praticas de gestdo que visam o protagonismo espiritual e
discente sobre os tedrico-praticos docentes (Benedetti, 2013).

Ao passo que busca promover o fim da hierarquiza¢cdo do processo ensino-
aprendizagem, o trabalho educacional sob o escrutinio desse tipo de
pedagogia — chamada essencialista, ou espiritualista — torna-se paradoxal,
pois trabalha a ideia da necessidade de uma relagdao paternalista entre
professor e aluno, levando-a a caminhos de resultados duvidosos. Sob esse
prisma, a relevancia do papel do professor como paedagogus, restringe-se a
visdo paternalista, como se fosse uma familia sob a sua protecao tutelar,
impondo ao profissional — que seria o responsavel apenas por uma parte do
processo educativo — a responsabilidade pelo fracasso escolar do individuo e,

frente a ndo correspondéncia de seus objetivos, desenvolve sentimentos de
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frustracdo, que o conduzem a pensamentos depressivos, ou que, de fato, ndo
“nasceu para isso”, em muitos casos adoecendo e, recorrentemente,
abandonando sua profissdo — sua preparacdo especializada —, que lhe custou
investimento e horas de dedicacao.

O questionamento sobre a espiritualidade, e sua influéncia na educacao, se
faz pertinente pois, enquanto o século XIX, e parte do século XX, viveram sob
o dominio das ideologias seculares — ou racionalistas —, em busca do controle
dos tempos e espacos, o pensamento religioso ocupa um lugar relevante
entre as grandes questdes do século XXI, por meio de uma tentativa de
controle interior e reconexao com o metafisico.

Essa tentativa de reaproximacdo com o divino é expressa, na educacao,
num cenario que foi apropriado e moldado por um grupo que defende uma
Unica forma de educac¢do e do ser professor e, essa hegemonia de um grupo
que defende uma verdade sobre outro — aqueles que possuem a cultura
“errada” — tal qual a histéria da humanidade nos apresenta diversos
exemplos, é nociva a esséncia da vida humana que se caracteriza pela
diversidade.

Neste cendrio de nao pluralidade identitdria no Magistério, que demanda
caracteristicas especificas sobre o que é ser professor e, ao maximizar a
importancia de determinadas caracteristicas da docéncia em detrimento de
outras, conduz muitos profissionais a diversos tipos de crise, em muitos casos,
excluindo do grupo aqueles que nao se identificam com tal idedrio e que
termina por restringir a funcdo somente aqueles que possuem a vocacdo ao
“sacerdécio docente”.

Ao partimos do pressuposto de que a sociedade tem importancia
preponderante sobre a educac¢do e que a religido é uma das atividades
culturais mais antigas do ser humano, excetuando-se, claro, aquelas ligadas a
sobrevivéncia do individuo e da espécie, é possivel inferirmos que a religidao
tem influéncia direta no processo educacional. Nesse contexto, cabe-nos
pesquisar e refletir em que medida essa mentalidade cultural religiosa,

especialmente a cristd, impacta no processo de proletarizacdo da funcdo
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docente em razdo da dificuldade que o professor tem em assumir-se um ser
politico, bem como trabalhar questdes sociais delicadas e polémicas,
principalmente em questées que envolvam o questionamento das verdades
estabelecidas pelas religides, principalmente as dogmaéticas. E pertinente,
entdo, questionar o processo de construcdo da identidade docente, que se vé
como um sacerdote que precisa cumprir sua vocagao, independentemente
dos problemas que venha a enfrentar em relacdo a infraestrutura, salario e
reconhecimento social.

Diversos sdo os autores que se debrugaram sobre os temas pertinentes aos
principios e fins da educacdo, mas poucos sdo os que buscam trazer a luz os
reflexos que os processos pedagdgicos podem gerar no professor. Importante
frisar que o estudo realizado ndo pretendeu esgotar o tema, muito menos
estabeleceu verdades inquestiondveis, uma vez que representa um pequeno
ponto de vista frente a diversidade de interpretacdes e de fundamentacoes
possiveis de andlise.

Esse estudo fundamentou-se, no dmbito tedrico, em uma das grandes
questoes da filosofia e da sociologia da educacdo: a dicotomia entre a
educagdo como transmissdao do conhecimento ou a educag¢ao como reflexao
critica, em outras palavras, uma educa¢dao como forma de transmissao dos
conhecimentos universais acumulados pela humanidade ou educagao como
um incentivo ao desenvolvimento da criticidade e da autonomia dos
educandos a partir dos conhecimentos acumulados pela humanidade, este
ultimo, sendo passivel de se relacionar com o principio grego de Paidéia, com
potencial para ser uma contribuicdo tedrica pertinente para a clarificacdo dos
problemas que a educacdo vem enfrentando, principalmente em casos
particulares em que liderangas religiosas incentivam seus seguidores a
preterirem o desenvolvimento do espirito questionador e curioso da ciéncia,
caracteristica inata do ser humano, principalmente por sua natureza

dogmatica.
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A educacdo participa na vida e no crescimento da sociedade, tanto no seu
destino exterior como na sua estruturacdo interna e desenvolvimento
espiritual; e, uma vez que o desenvolvimento social depende da consciéncia
dos valores que regem a vida humana, a histéria da educacdo esta
essencialmente condicionada pelos valores vdlidos para cada sociedade.
(Jaeger, 1994, p. 05)

A polis, cidades-estados gregas, tinham como caracteristicas essenciais a
autonomia e a liberdade, entretanto, questées como cultura, idioma e
religido, conferiam aos helenos um sentimento de pertenca a um povo. Nesse
sentido, seus principios educacionais ndo diferiam dos atuais — e, ainda, em
consonancia com o artigo 12, da LDB, em seu Titulo | —, valorando os espacos
publicos e coletivos, e a experiéncia extraescolar, de maneira geral, como

importantes no processo formativo.

No conceito grego da palavra [Paidéia] esta presente a idéia de educag¢do do
homem, consoante o seu auténtico ser, ou seja, uma educa¢do total, da
pessoa fisica, estética, moral, religiosa e politica.

A paidéia era, segundo Platdo, a verdadeira educacdo, aquela que visava
construir o homem da polis, que tornava o homem cidad3do. Constituia um
ideal de cultura, baseado na idéia de que a comunidade e o individuo sdo
reciprocamente responsaveis um pelo outro, se integrando, transformando e
evoluindo um a partir do outro (Lazarini, 2007, p. 13).

O conceito de Paidéia tem por base a racionalidade do homem, o
encarando, primeiramente, como um ser politico. Assim, agir segundo fins e
valores que visem o bem coletivo sobre as necessidades individuais — sem
descarta-las — era o seu principal objetivo. A educac¢do, nesta realidade, é
trabalhada como cultivo, isto é, como ensino de valores e conhecimentos
humanos necessarios para o desenvolvimento do carater e do espirito,
assentando-se, dessa forma, numa concepc¢ao de integralidade educacional,
formando-o plenamente como individuo responsavel pela plenitude de sua

cidadania, introjetando, assim, um idedrio social de base coletiva em que
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todos os membros pudessem se sentir parte da comunidade e responsaveis
por sua realizagao individual e futura (Lazarini, 2007).

No ambito brasileiro, Demerval Saviani e Newton Duarte na obra
Pedagogia historico-critica e luta de classes na educagdo escolar (2012) — mas
que desde a década de 90 do século XX tem demonstrado certa tendéncia
académica sobre o tema — e Paulo Freire, com Educag¢do como Prdtica da
Liberdade (1967) e Pedagogia do Oprimido (1969), dentre outras obras, que
desde o inicio da década de 60 do século XX, assim como Pierre Bourdieu, na
Franca, com A Reprodug¢do: elementos para uma teoria do sistema de ensino
(1970), sdo tedricos que tém se debrucado sobre o papel da educagdo como
instrumento reprodutivista da sociedade, conquanto, como fator essencial na
formacdo de uma mentalidade critica, autdnoma e libertaria, partindo de uma
visdo dialética da vinculacdo entre educacdo, histéria, politica e sociedade.

Portanto, o estudo da educacao pressupde o estudo das sociedades; em
outras palavras, a histéria da educacdo é a histéria da evolugdo das
sociedades — evolugdo no sentido darwiniano do termo — ndo a ideia de que
algo vai de um estagio inferior ao superior, mas como mudanga; que se
adapta ao meio. A sociologia, como a ciéncia do estudo da organizacao e do
funcionamento das sociedades humanas e das leis fundamentais que regem
as relagbes sociais, assim como diversos pensadores classicos e
contemporaneos, debruga-se na busca da compreensdo da vida coletiva,
axioma da natureza humana.

A natureza, por sua vez, nos mostra quao importante é a vida coletiva nos
mais diversos biomas. Até mesmo aquelas espécies de animais caracterizadas
pela vida solitdria buscam parceiros para a perpetuacdo das espécies. O ser
humano, animal social e politico por exceléncia, ndo foge a regra.

Mesmo antes da sedentarizacdo da espécie humana, antes ainda do
processo que se convencionou chamar de Revolucdao Neolitica, o homem ja
buscava organizar grupos socialmente estaveis e a vida coletiva, pelos
inimeros beneficios que dela provém. Nesse sentido, homens e mulheres

procriavam, dividiam as tarefas, protegiam-se mutuamente, enfim,
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trabalhavam em prol da manutencdo da vida e do bem comum, objetivo este
em completa sintonia com os anseios democraticos evocados pelos filésofos
iluministas, resumida no slogan “Liberdade, lgualdade e Fraternidade”,
sustentdculos ideoldgicos — ao menos na teoria — dos estados modernos.

Para o estudo da educacdo também é pertinente o estudo da filosofia; ha
um vinculo intrinseco entre a forma como um individuo pensa a vida e o saber
fazer pedagogico. Esse vinculo se traduz em uma praxis social, direta ou
indiretamente, e que tem por base uma determinada concepcao filoséfica.
Apesar da importancia da formacao filoséfica do professor, a pratica docente
ainda permanece separada do fundamento tedrico do saber e do agir,
entretanto, qualquer pratica traz, implicitos, fundamentos filoséficos, tendo-
se consciéncia disso ou nao.

Nesse contexto, muito embora o termo “educac¢do” tenha passado por um
processo evolutivo e de ressignificacdo ao longo da historia, refletindo,
etmologicamente, sua ligacdo com a filosofia iluminista que pregou, no século
XV, a favor da educagdo publica centrada na ciéncia e na racionalidade
cientifica, recusando qualquer forma de dogmatismo, sendo um instrumento
de libertagdao e superagdao do “obscurantismo” medieval que, para eles, era
marcado pela “barbarie”, “ignorancia” e “supersticao”, se bem observarmos —
personificada nas escolas e nos agentes —, tem sido historicamente uma das
principais instituicGes responsdveis pelo ordenamento social através de uma
estrutura mecanicamente organizada em torno da reprodugio e,

consequentemente, da conservagao das estruturas sociais elitistas.

Vé-se, pois, que paradoxalmente, em lugar de resolver o problema da
marginalidade, a "Escola Nova" o agravou. Com efeito, ao enfatizar a
"qualidade do ensino" ela deslocou o eixo de preocupacdo do ambito politico
(relativo a sociedade em seu conjunto) para o ambito técnico-pedagdgico
(relativo ao interior da escola), cumprindo ao mesmo tempo uma dupla
funcdo: manter a expansao da escola em limites suportaveis pelos interesses
dominantes e desenvolver um tipo de ensino adequado a esses interesses. E
esse fendmeno que denominei de "mecanismo de recomposicdo da
hegemonia da classe dominante". (Saviani, 1999, p. 22)
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Dai é possivel entender a critica de Saviani (2001), em seu livro Escola e
Democracia, sobre a “Tendéncia Liberal Renovada Progressivista” — que tem
como um de seus principais pensadores John Dewey (1952) — ser uma “teoria
ndo critica”, enxergando a educacdo como uma panaceia milagrosa, capaz de

erradicar a marginalidade da sociedade.

3.2. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS E SOCIOLOGICOS DA EDUCACAO

Diversos autores ja se debrucaram sobre os temas pertinentes a filosofia e
a sociologia da educacdo, muitos tendo como foco o processo ensino-
aprendizagem sob a perspectiva do aluno, principalmente no que tange aos
objetivos educacionais e a funcdo social da escola.

Partindo de obras classicas como Educacdo e Sociologia (1922) de Emile
Durkheim, passando por Nietzsche (1887), Foucault (1975), Libaneo (1986),
Saviani (2003), Paulo Freire (1969) e Pierre Bourdie (1970), discutimos teses
pedagdgicas seculares. Tais teses pouco se atualizam, a ndo ser pela inser¢ao
de discursos sobre a importancia da tecnologia da educag¢do na superagao do
fracasso escolar.

Poucos sdo os que se dedicam a estudar o professor. Nao a sua formacgao,
mas quem ele é, de onde veio e como sua mentalidade tem influéncia no seu
trabalho e, consecutivamente, no seu bem estar e satisfacdo. Nesse sentido,
partindo do pensamento de Foucault, Bourdieu e Nietzsche, construimos uma
fundamentacao tedrica consistente para analisarmos o impacto que as visdes
de mundo operam no real e a forma que podemos mensurar e analisar o
impacto que a educacdo ndao-formal dos docentes contribui na construcao de

sua identidade.
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A opgao por esses autores se deu pelo fato de suas obras, muito embora
publicadas ha tempos, possuem fundamentacdes atuais no campo das
ciéncias sociais e humanas e, ainda,

[...] suas reflexdes permanecem fundamentais para os movimentos de
contestacao politica e social; para todos aqueles que desejam “saber
como e até onde seria possivel pensar de modo diferente”. (Lorenzatto,
2014)

A pertinencia destes autores faz-se importante, ainda, pois seus trabalhos
versaram sobre as formas de manipulagcdo, controle e dominacgdo social — indo
ao encontro de teorias significativas do campo da psicologia social e
comportamental que versam sobre temas como a submissdo e o conformismo
—, através dos seus estudos sobre a construcdo do saber e da verdade,

partindo-se da andlise do poder e da subjetividade.

3.2.1. A Microfisica do poder das estruturas gestoras
educacionais

Influenciado pelo pensamento de Nietzsche e Heidegger (1912), Foucault
demonstra em seus estudos uma preocupag¢ao com a no¢ao moderna de
sujeito, tal qual Nietzsche o fez analisando a relagdo entre verdade e sujeito, e
de Heidegger, de onde extraiu a ideia do acoplamento entre a subjetividade e
o homem. Sua teoria sobre o saber, o poder e o sujeito, terminou por romper
com as concepgdes modernas desses termos. Apesar de tentar delimitar suas
obras a casos concretos histdrica e geograficamente, o pensamento emanado
delas é tdao profundo que permite que seus conceitos extrapolem quaisquer
limites. Em outras palavras, o pensamento focaultiano permite a analise de

uma nova forma de subjetividade, esta, constituida pelo poder.
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Analisar a semelhanca com a forma de se tratar grupos socialmente
marginalizados — prisioneiros, soldados, minorias étnicas e loucos — retirou
Foucault do anonimato. Sua reflexdo sobre as praticas de determinadas
instituicdes para com os individuos levou ao entendimento de que a criagdo
de “instituicGes disciplinares” seria explicada no sentido de agrupar individuos
gue seriam socialmente indesejaveis, vistos com desconfianca, em instalacdes
seguras, especializadas, construidas e organizadas em modelo mondstico.

Somente a partir do entendimento da construgao da Microfisica do Poder
sera possivel adentrarmos no universo educacional e, assim, analisarmos a
construcdo do ethos docente e o consequente processo de proletarizacdo da
funcdo, que resulta em professores cada vez mais doentes.

Assim, Foucault buscava:

Mostrar as pessoas que elas sdo muito mais livres do que pensam, que elas
tomam por verdadeiro, por evidentes, certos temas fabricados em um
momento particular da histéria, e que essa pretensa evidéncia pode ser
criticada e destruida. (Foucault, 2004, p. 295)

Os séculos XVII e XVIII foram periodos de intensas transformagdes
econdmicas e sociais, essencialmente pelo nascimento das fabricas e a
consolida¢dao do modo de produgado capitalista. Nesse interim, foi necessaria a
criagao de novas organizagdes sociais de poder que pudessem suprir o Estado
no crescimento das demandas de mecanismos de controle mais eficazes.
Assim, foram criadas as instituicGes fechadas — tais como asilos, presidios,
quartéis e escolas —, voltadas ao controle daqueles individuos “indesejaveis” a
sociedade ou, ainda, instituicdes destinadas aqueles que pouco possuiam ou
nao tinham capacidade de produzir, para que fossem disciplinados a
contribuir por uma sociedade “melhor” e, até mesmo, servir como exemplo,

excluindo da sociedade esses “incapazes” e “inuteis”.

A burguesia compreende perfeitamente que uma nova legislacdo ou uma nova
constituicdo ndo serdo suficientes para garantir a sua hegemonia; ela
compreende que deve inventar uma nova tecnologia que assegurara a
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irrigacdo dos efeitos do poder por todo o corpo social, até mesmo em suas
menores particulas. (Foucault, 1979, p. 218)

Entretanto, a obsessdo pelo controle do corpo ndo se restringiu as paredes
dessas instituicoes. Apesar do siléncio religioso e da hierarquia militar
servirem como modelos disciplinares que objetivavam a “docilizacdo” do
corpo através de um controle difuso e ndo tematizado, micropoderes
fragmentados nos diversos aspectos da vida e das instituicGes sociais
internalizam as normas estabelecidas pela disciplina social, gerada, por sua
vez, ndo a partir de questdes do direito, mas imanente na sociedade, refletido
nas suas normas e valores. Temos, entdo, além do macropoder do Estado,
infinidades de agentes — ou guardides — portadores de micropoderes e
responsdveis por fazer valer o modo correto de ser e de viver, semelhante a

III

ideia do “reldgio moral”, de Edgar de Decca.

Introjetar um reldgio moral no coracdo de cada trabalhador foi a primeira
vitéria da sociedade burguesa, e a fabrica pareceu desde logo como uma
realidade estarrecedora onde esse tempo util encontrou o seu ambiente
natural, sem que qualquer modificagdo tecnolégica tivesse sido necessaria. Foi
através da porta da fabrica que o homem pobre, a partir do século XVIII, foi
introduzido ao mundo burgués (Decca, 1985, p. 10)

A extensdo progressiva dos dispositivos de disciplina e sua multiplicagao ao
longo dos séculos no corpo social, hoje disseminado em uma rede de
instituicdes disciplinares, entre as prdprias pessoas em suas relagdes

reciprocas, fazem a circulacdo do poder através do “saber constituido”.

[...] essa introjecdo de um relégio moral no corpo de cada homem demarca
decisivamente os dispositivos criados por uma nova classe em ascensdo.
Autodisciplina, controle de si mesmo, critica a ociosidade, sdo exigéncias
imperiosas para o comerciante que se envolve na esfera do mercado. (lbid., p.
15)
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Nesse sentido, as instituicdes educacionais, como ja citado anteriormente,
nao fogem a regra, principalmente em se tratando de instituicdes de
educacdo bdsica, periodo da escolarizacdo extremamente dependente do
poder publico e suas aliangas com grandes grupos econémicos, além de ser o

periodo primordial na formacdo ética e moral do individuo.

3.2.2. A domestica¢do dos instintos e o sentimento de culpa

Tal qual Foucault, em Nietzsche compreendemos “as estruturas veladas de
poder”, e a forca que o cristianismo possui na organizacao de nossa sociedade
e a maneira que ele se “infiltra” nas pedagogias ditas “pds-modernas”,
estruturando didaticas, metodologias e modelos de gestdo embasados em
discursos espirituais e metafisicos, deixando de lado os aspectos mais
importantes da educacdo, a saber, o desenvolvimento do espirito critico-
reflexivo, com vistas a autonomia futura do educando, rompendo com os

discursos de verdades prontas e inquestionaveis.

Vivemos em uma sociedade que em grande parte marcha “ao compasso da
verdade” — ou seja, que produz e faz circular discursos que funcionam como
verdade, que passam por tal e detém, por este motivo, poderes especificos.
(Foucault, 1979, p. 231)

Nietzsche, filho de pastor protestante e influenciado por Schopenhauer
(1819), questiona, de acordo com a sua nogao de “vontade de poténcia” ou
“vontade de poder”, os rumos do pensamento filoséfico vigente, a
modernidade — considerada o apice do longo processo de desgosto da vida —
e o mundo ocidental, oriundos da teoria essencialista de Aristoteles,
recusando todos os modelos metafisicos para o mundo e para ndés mesmos.
Utilizando-se de uma escrita aforismatica, que versa sobre diversos temas, ele

faz uma critica radical e impiedosa a tradicao filosdfica e aos valores base da
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civilizacdo ocidental, como a massificacdo, a visdo de mundo burguesa e o
conservadorismo cristdo.

Assim, este estudo teve fundamento na obra Genealogia da Moral (1887),
de Nietzsche, na qual ele afirma que os valores morais ndao existem desde
sempre, mas sdao concepc¢des elaboradas pelo homem, através de seus
proprios interesses histérico-culturais. Nesse sentido, ele propde, como
método investigativo, a genealogia para, a partir da origem, expor as lacunas
— principalmente em relagdo aos instintos vitais, ressaltando os valores
comprometidos com o “querer-viver” — do que foi dito e do que foi recalcado,
do que foi submetido e/ou degenerado ao longo da histéria, transformando
conceitos abstratos em concretos e inquestionaveis, resultando na
predominancia de alguns valores sobre outros.

Nietzsche destaca, como momento inicial da degeneracdo dos valores, a
filosofia socratica que, segundo ele, teria negado a instituicdao criadora de
seus predecessores. Nesse contexto, ele percebe que a cisdo entre os
principios apolineos e dionisiacos — para ele, complementares no
entendimento da realidade — foi fundamental pela op¢ao do culto a razdo, em

detrimento da emogdo ou do equilibrio destes.

O que é tacitamente aceito por nés; o que recebemos e praticamos sem atritos
internos e externos, sem ter sido por nés conquistado, mas recebido de fora
para dentro, é como algo que nos foi dado; sdo dados que incorporamos a
rotina, reverenciamos passivamente e se tornam peias ao desenvolvimento
pessoal e coletivo. Ora, para que certos principios, como a justica e a bondade,
possam atuar e enriquecer, é preciso que surjam como algo que obtivemos
ativamente a partir da superagdo dos dados. [...] Para essa conquista das mais
lidimas virtualidades do ser é que Nietzsche ensina a combater a
complacéncia, a morniddo das posi¢cdes adquiridas, que o comodismo intitula
moral, ou outra coisa bem soante. (Candido, 2008, p. 79)

A partir da sua genealogia, Nietzsche propde a denuncia da falsa moral, a

moral “decadente”, “de rebanho” e “de escravos”, exemplificando a bondade,

a humildade, a piedade e o amor ao préximo, como valores dessa falsa moral.
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Segundo ele, essa moral “de escravos” — ao contrario da moral “de senhores”
— é herdeira da tradicdo socratico-platonica e judaico-cristd, que separa o
tragico do racional, subjugando os instintos através da razdo e, com isso,
estabelecendo um sistema de juizos, tendo por base valores metafisicos
transcendentes. O controle racional das paixdes, proposto por Sdcrates, gerou
0 ascetismo cristdo e sua tendéncia a desconfiar dos instintos, impondo
valores como verdades incontestes, oriundas da “vontade de Deus”, sendo
responsdvel pelo processo de domesticacdo do ser humano. Nas palavras de
Kant, seis anos antes da Revolucdo Francesa, podemos observar a influéncia

qgue o pensamento religioso tinha — e ainda tem — na sociedade:

O lluminismo representa a saida dos seres humanos de uma tutela que estes
mesmos se impuseram a si. Tutelados sdo aqueles que se encontram incapazes
de fazer uso da prépria razio independentemente da direcio de outrem. E-se
culpado da propria tutela quando esta resulta ndo de uma deficiéncia do
entendimento, mas da falta de resolugdo e coragem para fazer uso do
entendimento independentemente da dire¢do de outrem. Tem coragem para
fazer uso da tua propria razdo! — esse é o lema do lluminismo [...]. (Kant, 1974,
p. 110)

Essa falsa moral, originada na negacdo dos valores vitais, resulta na
passividade — na procura da paz e do repouso —, enfraquecendo o individuo
em sua poténcia do “querer-viver”, transformando a alegria em ddio a vida
através de um ideal ascético — usando a mortificagdo como meio para
alcancar a outra vida num mundo superior —, e altruista, que destréi o amor
de si, os torna vitimas do ressentimento e da ma consciéncia, fazendo nascer,
assim, o sentimento de culpa. Esse ressentimento voltado contra si mesmo,
faz com que o individuo ndo saiba “digerir” suas experiéncias. Dai nasce a
nocao de pecado ou, em outras palavras, a inibicao da acao, que domestica os

instintos, produzindo gera¢des de individuos fracos.

E por isso que contra o enfraquecimento do homem, contra a transformacdo
de fortes em fracos - tema constante da reflexdo nietzschiana - é necessario
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assumir uma perspectiva além do bem e mal, isto é, ‘além da moral’. Mas, por
outro lado, para além do bem e mal nao significa para além do bom e mau. A
dimensdao de forcas, dos instintos, da vontade de poténcia permanece
fundamental. ‘O que é bom? Tudo o que intensifica no homem o sentimento
de poténcia, a vontade de poténcia, a prépria poténcia. O que é mau? Tudo
que provém da fraqueza. (Machado, 1984, p. 77)

Assim sendo, se os valores presentes em nossa sociedade sdo construtos
humanos, cabe-nos, como dever, questionar o valor desses valores, refletir
sobre nossas concepgcGes morais e enfrentar o desafio de viver por nossa
propria conta e risco superando, assim, a assimilacdo, a acomodacdo e a

submissao, refletidas nos valores dominantes da civilizacdo crista-burguesa.

3.2.3.A Reproducdo sustentada pela violéncia simbdlica na
construcao do ethos docente

Aprofundando a compreensdao do processo de construcao da identidade
docente e de sua proletarizagdo, é pertinente o cruzamento das ideias
filoséficas de Foucault com a teoria bourdiana da “violéncia simbdlica”, pois
acreditamos ser possivel afirmar a influéncia do capital cultural, econémico e
social como varidveis importantes no processo de transformagdo do professor
numa forga produtiva com suas capacidades maximizadas e, por outro lado, a

minimizacdo de sua poténcia politica.

Trata-se [...] de captar o poder em suas extremidades, em suas ultimas
ramificacGes [...] captar o poder nas suas formas e instituicdes mais regionais e
locais, principalmente no ponto em que ultrapassando as regras de direito que
o organizam e delimitam [...]. Em outras palavras, captar o poder na
extremidade cada vez menos juridica de seu exercicio. (Foucault, 1979, p. 182)
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Em Bourdieu (2008) estrutura-se as bases socioldgicas de nosso estudo,
complementando a Microfisica do Poder, de Foucault, a partir da

compreensao dos conceitos chaves de sua teoria.

Os conceitos primarios formulados e aperfeicoados por Bourdieu s3o o de
/habitus/ e o de /campo/. A estes se agregam outros, secundarios, mas nem
por isto menos importantes, e que formam a rede de intera¢des que orienta a
sociologia relacional, a explicagao, a partir de uma analise, em geral fundada
em estatisticas, das relagdes internas do objeto social. A teoria do habitus e a
teoria do campo sdo entrelagadas. Uma é o meio e a consequéncia da outra
(Vandenberghe, 1999:61). Para seguir os passos do processo investigatorio de
Bourdieu é essencial compreender estes conceitos tanto separadamente
guanto na forma como se articulam. (Thiry-Cherques, 2006, p. 32)

Para Bourdieu (2008), as relacGes sociais, sejam elas objetivas ou
subjetivas, estdo numa constante relacdo dialética, e muitas vezes veladas, ao
menos num primeiro instante. Nesse sentido, a coacdo das estruturas
objetivas realmente existe sobre as representa¢des e agdes dos agentes,
muitas vezes incorporando a estrutura social, produzindo-a, legitimando-a e
reproduzindo-a, conquanto, esse fato ndao os impede de vislumbrar a
transformacgdo de tais estruturas. Vemos, portanto, que a teoria socioldgica
de Bourdieu vai ao encontro da Microfisica do Poder de Foucault, ndo apenas
no sentido das influéncias das relagbes sociais hierarquicas e micropoderes,
mas também no que tange ao conceito Foucaultiano de “resisténcia” — as
lutas contra as formas de opressdo e de dominagdo do politico em suas
imbricagbes com o capital.

Singularmente, a andlise bourdiana se caracteriza pela agdo de
condicionamentos simbdlicos e materiais interdependentes, sobre os
individuos e a sociedade. Nesse contexto, a articulacdo de sentidos dos
aspectos financeiros e sociais — quantidade de dinheiro ou o prestigio advindo
da escolaridade — ndo definem a posi¢cao social ou de poder que o individuo

ocupa na sociedade.
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A teoria de Bourdieu define a estrutura social como um sistema
hierarquizado de poder e privilégios derivado da distribuicdo desigual de
recursos e poderes de cada um de nds. Estes teriam a sua origem nas relacdes
materiais e/ou econdmicas, nas relacdes simbdlicas e/ou culturais. Assim, ele
cunha seus conceitos-chaves complementares: capital econ6mico, capital
cultural, capital social e o capital simbdlico. Para ele, o volume e a composicdo
de um ou mais capitais adquiridos ou incorporados ao longo da vida social de
um grupo ou de um individuo definiria a sua posicao de privilégio ou nao-
privilégio. Assim, chegamos a um dos principais conceitos-chave de Bourdieu:
o sistema de disposicdo de cultura, o habitus — ou a capacidade de uma
estrutura social qualquer ser incorporada pelos agentes por meio de
disposicOes para sentir, pensar e agir — que se depreende do conjunto desses
capitais.

Refletindo sobre a sociedade ocidental capitalista, Bourdieu procurou
compreender como se forma essa distribuicdo desigual de poderes, como as
formagOes sociais capitalistas conseguem manter os grupos sociais e
individuos hierarquizados e de que forma esse quadro se perpetua na
sociedade. Bourdieu argumenta que as competéncias e gostos culturais dos
individuos sao resultados das intensas relagdes sociais de poder para afirmar
que a familia e a escola sdo as principais instituicdes de poder transmissoras
da cultura da sociedade capitalista. Nesse sentido, ele distingue dois tipos de
aprendizado — o familiar e o escolar — duas maneiras de adquirir bens da
cultura e com eles se habituar, distinguindo aquilo que é culto do que ndo o é.

No campo da educacdo, Bourdieu influenciou geragdes de intelectuais ao
longo de toda a sua carreira académica. Possuidor de uma concepcao
pessimista do sistema educacional, seus estudos se concentraram em
demonstrar os mecanismos de reproducao cultural e social e, assim, tratava a
educacdo, amplamente entendida como facilitadora da mobilidade social,
como uma grande ilusdo. Para ele, as instituicdes escolares sdao ambientes

gue buscam a atenuac¢ao das diferencas entre as classes, cooperando para a
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manutencdo do status quo, legitimando as desigualdades sociais e a nocdo de

meritocracia.

3.3. O LIVRE-ARBITRIO DA PSICOLOGIA SOCIAL E COMPORTAMENTAL

Em relacdo a influéncia na forma de ser e de pensar, os tedricos da
Psicologia Social e Comportamental, tais como Stanley Milgran (1963),
Solomon Eliot Asch (1971), Muzafer Sherif (1947) e Leon Festinger (1956),
cujos trabalhos versam sobre a influéncia do contexto social ser uma variavel
consideravel na construcdo do eu, com o social interagindo com o biolégico,

sdo apoios pertinentes nessa investigacao.

3.3.1. A submiss3o a autoridade

Evidenciado por Stanley Milgran, o papel da submissdo a autoridade no
comportamento humano torna-se importantissimo para a compreensdo do
conceito de micropoderes, de Foulcaut, assim como a violéncia simbdlica,
proposta por Bourdieu, dentro da organiza¢ao educacional. Evitando entrar
em detalhes desse experimento, alvo de muitas discussdes éticas, buscaremos

sublinhar os resultados obtidos.

Na experiéncia Milgram os individuos eram submetidos a ordens dadas pelos
investigadores e era-lhes dito que as deviam seguir. Aos sujeitos era dito que
deviam dar uma série de choques eléctricos a uma vitima inocente que se
encontrava na sala do lado. Os sujeitos podiam ouvir os gritos da vitima, de
cada vez que carregavam no botdo de alta voltagem. O objectivo da
experiéncia consistia em testar até onde é que os individuos seguiriam as
ordens e continuariam a aumentar a dose dos choques eléctricos na vitima. As
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vitimas faziam parte da experiéncia e ndo estavam, é claro, a sofrer os choques
eléctricos. (Valente, [S.D.], p. 18)

Psicdlogo da Universidade de Yale, Milgran conduziu uma investigacdo que
tinha como foco o conflito entre a obediéncia da autoridade e sua consciéncia
pessoal. Inicialmente, seu experimento buscava compreender os crimes de
guerra, julgados no Tribunal de Nuremberg, onde a tese da defesa baseou-se
no fato dos réus estarem cumprindo ordens de seus superiores. "Sera que
Eichmann e seus milhdes de cumplices no Holocausto estavam apenas
cumprindo ordens? Poderiamos chama-los todos cumplices?" (Milgram,

1969), foram perguntas que motivaram Milgram a iniciar sua pesquisa.

Eles [os testes] revelam que um pouco mais de dois tercos dos candidatos
obedeceram até o fim a autoridade. Para Milgram (1974), isso significa que a
obediéncia é doravante parte integrante do comportamento social (p. 158). Do
ponto de vista cibernético, adotado pelo autor, o estado de obediéncia se
exprime como um “estado agéntico” (p. 166). Agente ativo da experiéncia, o
sujeito é submetido a um principio de autoridade externo e acaba deixando a
sua” responsabilidade na mado dele. Este estado agéntico se opGe ao estado
auténomo, no qual o sujeito estima ser responsavel por seus atos.” (Lévy,
2014, pp. 677-678).

Salienta-se que o experimento é radical, porém, analogicamente,
demonstra como o contexto social se reproduz no processo de submissao
intraescolar, especialmente na atualidade, em seu carater psicolégico, muito
mais do que o fisico, como ja o foi em outras épocas. E possivel inferir que
hoje os professores nao teriam o mesmo comportamento em relagdo aos
choques, porém perpetua-se o comportamento de se seguir ordens, mesmo

gue nao se concorde com elas.

A mais importante e mais contundente licdo da pesquisa é a suposi¢do de que
a producdo da crueldade humana se relaciona a determinados padrdes de
interacdo social de maneira muito mais significativa do que as caracteristicas
de personalidade dos individuos. (Dahia, 2015, p. 228)
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Assim, neste contexto, o arranjo social, mais que o impulso para
agressividade, seria apontado como o grande responsavel por seus resultados
experimentais. De certa maneira, esta linha de pensamento que visa explicar
um comportamento, pode servir de base para “justificar” e, como

consequéncia, “isentar” o individuo das consequéncias de suas acoes.

3.3.2. O conformismo

Nascido na Polonia, mas radicado nos EUA, Solomon Eliot Asch (1971), pelo
seu experimento, propde a teoria do conformismo. O conformismo tende a
definir o comportamento de um individuo dentro de um grupo. Logo, essa
teoria pressupde a existéncia de uma minoria e de uma maioria, em que a
minoria tomara decisGes de acordo com a interagdo social com a maioria,
depositando neles sua confianca, apesar da evidéncia perceptiva deste no
contrdrio.

Podemos inferir diversos motivos que levam o individuo a agir assim,
dentre eles a falta de confianga em si e em seu préprio julgamento, ou para
nao parecerem inferiores ou diferentes. Tal experimento ilustra bem a
realidade por qual passam os grupos minoritdrios, pois, diferentemente do
experimento de Asch — limitado em seu universo —, tendem a sofrer pressdes
e sangdes muito mais intensas no contexto social mais amplo.

As situagbes de conformismo social sdao encontradas sempre que o
isolamento e a confrontagdao com novas normas provocam ansiedade. Isolado
de seus quadros de referéncia, o individuo acaba adotando os quadros de
referéncia do novo grupo.

As situacdes de conformismo s3ao evidentes nas escolas, hoje, pois muitos
que |a estdo evitam situacdes de conflitos com seus pares ou superiores

hierarquicos possivelmente, ou por ndo acreditarem que uma mudanca seja
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possivel, ou mesmo para evitar qualquer tipo de retaliacdo, como exclusdo do

grupo e/ou perseguicdes de variados tipos.

3.3.3. As Normas de Grupo

Muzafer Sherif (1948), em estudos sobre os processos de influéncia social,
mais especialmente o processo de normalizacdo, em que foram testadas as
formas pelas quais as pessoas criam as normas das quais necessitam, relatou

que

o fundamento psicolégico do estabelecimento de normas sociais, tais como os
esteredtipos, as modas, as convengdes, os costumes e os valores, é a formacgao
de quadros de referéncia comuns enquanto produtos do contacto dos
individuos entre si. (Sherif, 1948)

Em suma, os individuos abrem mao de suas proprias normas, daquelas que
acham adequadas, para seguirem normas estabelecidas em grupo, mesmo
gue em detrimento daquilo que julgam ser melhor. Podemos afirmar que essa
seja uma das principais formas de controle do cristianismo e que reverbera
dentro dos muros das instituicGes de ensino, conduzindo professores que
teriam pensamentos diferentes a se adequarem aquilo que é dito como certo.

A norma de grupo é, também, uma teoria que podemos identificar
verossimilhangas com as ideias de Nietzsche e de Bourdieu, por sua natureza
psicolégica em funcdo de sua estruturacdo fisica dentro das instituicdes,
especialmente através dos atuais modelos de gestdo, de hierarquia vertical
rigida e planos de metas com bonificagcdes que visam, muitas vezes, esconder

os reais problemas de infraestrutura e salariais.
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3.3.4. Dissonancia Cognitiva

O trabalho desenvolvido pelo psicélogo social Leon Festinger mostra como
os seres humanos buscam a justificativa para suas atitudes de forma a torna-
las aceitdveis para si, diante das inconsisténcias que se apresentam nessas
atitudes. Dessa forma, quando hd uma dissonancia, ou seja, quando aquilo em
que o individuo acredita/sabe diverge daquilo que ele pratica — seja através
da submissdo a autoridade, do conformismo ou das normas de grupo —, ele
busca formas de encontrar um “lado positivo” que explicaria essa pratica,
para apaziguar os possiveis conflitos, internos e externos, que a dissonancia

possa trazer. Utilizando as palavras de Festinger

Dissonancia e consonancia sdo relagdes entre cogni¢cdes, ou seja, entre
opinides, crencas, conhecimentos sobre o ambiente e conhecimentos sobre as
proprias acdes e sentimentos. Duas opiniGes, ou crengas, ou itens de
conhecimento sdo dissonantes entre si quando ndo se encaixam um com o
outro, isto é, sdo incompativeis. Ou quando, considerando-se apenas os dois
itens especificamente, um nao decorrer do outro (Festinger, 1956, p. 25).

E possivel inferir que a pratica docente, com foco no individuo/professor,
carrega uma série de justificacdes para desfazer dissonancias que esse
professor encontra entre aquilo que ele acredita e aquilo que lhe é imposto

pela sociedade e pelo sistema educacional ao qual esse individuo esta ligado.
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4. CAPITULO Ill - ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

4.1. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA

Karl Raimund Popper afirma que “O fen6meno do conhecimento humano
é, sem duvida, o maior milagre de nosso universo” (Popper, 1975, p. 07). O
autor evidencia o conhecimento que nos leva a reagir a partir de um estado
de consciéncia do conhecimento fruto da construcdo de teorias, problemas e
argumentos, no sentido objetivo.

Se levarmos em consideracdo que a producdo de conhecimento se faz a
partir da ciéncia, ressaltamos a necessidade de se estabelecer a forma como
essa ciéncia serd posta em pratica, por isso a metodologia se pOe a servico da
ciéncia ou, em outras palavras, o estudo dos métodos, formas, ou dos
instrumentos é extremamente pertinente para a construgcdo da pesquisa
cientifica.

Nesse sentido, afirma Pedro Demo:

Metodologia adquire o nivel de tipica discussdo tedrica, inquirindo
criticamente sobre as maneiras de se fazer ciéncia. Sendo algo instrumental,
dos meios, ndo tem propriamente utilidade direta, mas é fundamental para a
“utilidade” da producdo cientifica. A falta de preocupagdo metodoldgica leva a
mediocridade fatal. (1995, p. 12).

Assim, a pesquisa necessita de uma estrutura, que tem por objetivo a sua
organizagao para que, assim, tenha validacdo cientifica e académica,
esbocando o trabalho final e dando-lhe uma estrutura a partir da escolha do
tema, seus objetivos, o ordenamento légico e coerente do desenvolvimento e
a teoria na qual ele estd embasado, em suma, é a resposta a pergunta “como

vou desenvolver meu trabalho”.
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A pesquisa feita, de natureza basica, envolve verdades e interesses
universais e buscou gerar conhecimentos novos Uteis para o avanco da
ciéncia, sem ter, necessariamente, aplicacdo pratica prevista. Nesse sentido
este trabalho teve finalidade exploratéria de um tema que, diretamente,
possui poucas referéncias, mas que é possivel ser realizado pela analise de
temas que o tangenciam, tais como sociedade, cultura e gestdo educacional,
sendo complementado por dados oriundos de fontes diversas analisadas.

Esta investigacdo pode ser vista, também, como explicativa, pois teve
como objetivo “aprofundar o conhecimento da realidade. Porque explica a
razdo, o porqué das coisas” (Gil, 2010, p. 28). Em sintese, objetivamos
entender as caracteristicas de grupos do magistério dentro desse universo
pedagodgico pds-moderno no qual a educagdo esta inserida e como isso influi
na construcdo de identidades, aprofundando o conhecimento da realidade.

Para alcancar tal intento, foi necessario definir a fonte de dados, nesse
caso tanto a pesquisa bibliografica e de campo foram pertinentes e
produziram resultados relevantes. A escolha por essas duas fontes de dados
deveu-se ao fato de que a pesquisa bibliografica, através de materiais ja
publicados, constituidos principalmente de livros e trabalhos académicos,
pode dar suporte tedrico as hipdéteses, enquanto a de campo envolve um
estudo mais profundo do objeto, o que possibilita seu conhecimento de forma
mais ampla e detalhada.

Acerca do tipo de pesquisa escolhido, cabe ressaltar que nenhum deles é
autossuficiente, fazendo-se, sempre que necessario, a mistura entre eles,

acentuando-se um ou outro tipo, conforme afirma Pedro Demo:

Todas as pesquisas sdo ideoldgicas, pelo menos no sentido de que implicam
posicionamento implicito por trds de conceitos e niUmeros; a pesquisa pratica
faz isso explicitamente. Todas as pesquisas carecem de fundamento tedrico e
metodoldgico e s tem a ganhar se puderem, além da estrigéncia categorial,
apontar possibilidades de intervencdo ou localizagdo concreta. (Demo, 2000, p.
22)
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Pela natureza da fonte direta para coleta de dados, a interpretacdo de
fendmenos e atribuicao de significados através do vinculo dinamico entre o
mundo real — objetivo — e o sujeito — subjetivo — a pesquisa utilizou o método
qualitativo através do processo dedutivo da andlise de dados como
abordagem, pois partimos do particular para o geral, uma vez que as
generalizagdes derivam de observagdes de casos da realidade concreta.

Assim:

Considera que ha uma relagao dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto &,
um vinculo indissocidvel entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito
gue ndo pode ser traduzido em numeros. A interpretacdo dos fenémenos e a
atribuicao de significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao
requer o uso de métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte
direta para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E
descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados indutivamente. O
processo e seu significado sdo os focos principais de abordagem. (Silva &
Menezes, 2005, p. 20)

Apesar da opc¢ado pela abordagem qualitativa, ndo é pertinente desvalorizar
as contribuicdes que a abordagem quantitativa pode oferecer nesse estudo,
assim, a visao dialdgica ou de complementaridade entre ambas as abordagens

nao foi descartada.

[...] Como as amostras geralmente sdo grandes e consideradas representativas
da populagdo, os resultados sdo tomados como se constituissem um retrato
real de toda a populacdo alvo da pesquisa. A pesquisa quantitativa se centra
na objetividade. Influenciada pelo positivismo, considera que a realidade sé
pode ser compreendida com base na analise de dados brutos, recolhidos com
o auxilio de instrumentos padronizados e neutros. A pesquisa quantitativa
recorre a linguagem matemadtica para descrever as causas de um fenémeno, as
relacBes entre varidveis, etc. A utilizacdo conjunta da pesquisa qualitativa e
guantitativa permite recolher mais informac¢des do que se poderia conseguir
isoladamente. (Fonseca, 2002, p. 22)
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4.1.1. Objeto da Pesquisa

Sendo o objeto da pesquisa aquilo que necessita estar delimitado e
descrito de maneira objetiva, que seja eficiente para demonstrar a realidade
empiricamente observavel, este estudo centrou-se na construcdo do ethos
docente, isto é, na formacdo do que é ser professor. O conceito de ethos tem
ligacdo com o conjunto de habitos e tracos comportamentais caracteristicos
de um povo, no caso em tela, o professor, ligando-se ainda com o conjunto de
caracteristicas morais, afetivas, sociais e comportamentais que os envolvem.

Cabe ressaltar que, para efeitos de delimitacdo deste estudo, optamos por
usar o termo “docente” para referenciar os membros integrantes do
magistério, que tem por base, no Brasil, a lei federal 11.738/2008. Isso
significa que o termo docente, utilizado, ndo se restringe aos professores
regentes, mas todos aqueles que exercem as func¢ées de suporte pedagdgico a
docéncia, isto ¢, direcdo ou administracdo, planejamento, inspecdo,
supervisao, orientacao e coordenacao educacionais.

Ndo foi objetivo do estudo estabelecer um arquétipo rigido do que é ser
professor, pois a diversidade possibilita a constru¢ao de variadas formas de
identidade. No caso estudado, buscamos identificar a maneira como a

construcdo dessa identidade é influenciada pela mentalidade religiosa crista.

4.1.2. Locus da Pesquisa

A escolha pela delimitacao geografica circunscrita a regido interiorana do
Estado do Rio de Janeiro se deve ao fato de que ha especificidades relevantes
a pesquisa, tais como o fato de ser uma area de abrangéncia menor,
composto por sistemas de ensino menores, gerando uma proximidade maior

dos profissionais do magistério, em especial dos gestores, com a

40



administracdo publica, compondo, junto a outros municipios em nivel
macrorregional, a Baixadas Litoraneas e, em nivel microrregional, a Regido
dos Lagos. O lécus, apesar de proximo a capital, possui caracteristicas
distintas, ndo apenas em relacdo a questées geodemograficas, mas também
no que tange as politicas publicas em educacdo, formas de gestdo e

infraestrutura fisica e humana das unidades escolares.

4.1.3. Sujeitos da pesquisa

Para a realizacdo dessa investigacao, trabalhamos junto aos integrantes do
magistério da Educacdo Basica — Educacdo Infantil e Ensino Fundamental — de
uma rede publica de ensino.

O universo estudado, no ano de 2016, somava, de acordo com o Portal da
Transparéncia®, 1734 professores, divididos entre 588 professores chamados
Pl — que dedicam-se a atividade de educar nos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio e 1136 chamados Pll, que trabalham em
creches, na Educacgao Infantil e nos primeiros anos do Ensino Fundamental. A

rede ainda é composta por 83 Orientadores Pedagdgicos, 104 Orientadores

® 0 estimulo a transparéncia publica é um dos objetivos essenciais da moderna Administragdo Publica. A
ampliagdo da divulgagdo das agdes governamentais a milhdes de brasileiros, além de contribuir para o fortalecimento
da democracia, prestigia e desenvolve as nogGes de cidadania.

As Paginas de Transparéncia Publica ddo continuidade as agBes de governo voltadas para o incremento da
transparéncia e do controle social, com objetivo de divulgar as despesas realizadas pelos érgdos e entidades da
Administragdo Publica Federal, informando sobre execugdo orgamentaria, licitagdes, contratagdes, convénios, didrias
e passagens.

Dessa forma, conforme dispde a Portaria Interministerial n2 140, de 16 de margo de 2006, cada érgdo e entidade
deve ter sua propria Pagina de  Transparéncia com informagdes detalhadas. Fonte:
<http://www3.transparencia.gov.br/>. Acessado em 23/10/2016.

41



Educacionais, 28 Supervisores Educacionais e 63 gestores de unidades,
distribuidos em 52 estabelecimentos de ensino.

Desse universo, através da andlise probabilistica de amostragem
estratificada, foram distribuidos 100 questiondrios, com perguntas fechadas
entre professores, gestores e equipe de suporte pedagdgico a docéncia da

Educacao Basica.

essa maneira de fazer permite principalmente reduzir o erro de
amostragem sem aumentar a extensdo da amostra global, comparacao
de diversos subgrupos entre si. Serd usada também para comparar
diversos subgrupos entre si: isso leva, as vezes, um pesquisador a extrair
subamostras cujas extensdes ndo serdo proporcionais as dos estratos
correspondentes, quando um desses estratos, importante para o
estudo, ndo o é por sua grandeza em relacdo aos outros (Laville &
Dionne, 1999, p. 171).

Dada as condicdoes apresentadas relacionadas a heterogeneidade do
conjunto de todas as pessoas sob investigacdo, definimos um subconjunto da
populacdo que efetivamente iremos investigar, considerando um indice de
variagdo de 10% dos resultados da pesquisa com o intuito de alcangar 95% de
confiabilidade. A escolha dessa técnica especifica de amostragem, como
sugerida por Laville e Dione (1999), deve-se a possibilidade de caracterizagao

dos grupos de estudo de forma mais elaborada.

4.1.4. Instrumentos de coleta de dados

Tecnicamente, o procedimento de coleta de dados deu-se a partir de
levantamento, interrogando-se diretamente as pessoas que foi preciso
conhecer, pois a investigacdao empirica é de vital importancia para o estudo
sociolégico, alinhavado claro, ao embasamento tedrico. Bourdieu e Passeron

apresentam a sua obra A Reprodug¢do: elementos para uma teoria do sistema
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de ensino (2009) deixando claro - metodologicamente falando - o seu ponto
de vista acerca do fazer socioldgico, afirmando a indissociabilidade entre
construcdo tedrica e pesquisa empirica. Segundo eles, é impossivel dar a
sociologia um carater cientifico e realistico preterindo-se uma ou outra.

Para a realizacdo da pesquisa, os dados foram coletados de maneira direta,
através de questionario uniforme, com perguntas fechadas e objetivas, por
amostragem e analise de dados, pois é uma estratégia que permitiu alcancar
um maior nimero de entrevistados, assim conhecendo e compreendendo
melhor as caracteristicas principais dos docentes dessa regido e, portanto,
capaz de propor generalizagdes pertinentes ao tema.

A opcdo pelo questiondrio fundamenta-se em Passos (2009) “por esse
instrumento de investigacdo cumprir pelo menos duas funcbes: a de
descrever as caracteristicas e as de medir as variaveis do grupo pesquisado”

(p. 49). O questionario uniformizado, de acordo com Laville e Dionne,

assegura que cada pessoa veja as questbes formuladas da mesma
maneira, na mesma ordem e acompanhadas da mesma opcdo de
repostas, o que facilita a compilagdo e a comparacao das respostas
escolhidas e permite recorrer ao aparelho estatistico quando chega o
momento da analise. (1999, p. 184).

O questiondrio destaca-se, entdo, por possibilitar que sejam observadas as
caracteristicas dos grupos estudados, de forma mais especifica, buscando-se

as respostas aos questionamentos da investigacdo (Richardson, 1999, p. 189).

4.1.5. Instrumentos de analise de dados

Pelo aspecto social do objeto de pesquisa, o uso do instrumento de analise
de dados chamado andlise de conteddo mostrou-se pertinente, pois, sendo

uma metodologia das ciéncias sociais para o estudo de conteddos em textos,
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mesmo através do uso de questiondrios — em outras palavras, mesmo
partindo-se de uma perspectiva quantitativa —, ha a possibilidade de se fazer
uma interpretacdao qualitativa dos dados aferidos. De acordo com Bauer
(2002): “No divisor qualidade/quantidade das ciéncias sociais, a analise de
conteudo é uma técnica hibrida que pode mediar esta improdutiva discussdo
sobre virtudes e métodos.” (p. 190)

Por sua caracteristica hibrida, a analise de conteudo é uma forma de se
inferir, a partir dos dados coletados, sejam eles quantitativos ou ndo, as
informacgdes implicitas na fala dos enunciadores e as consequentes dedugdes
gue serdo o cerne da pesquisa, tornando-se, a partir de entdo, aplicaveis aos

demais atores de um mesmo cendrio. Nessa visao,

[...] E este o principio da analise de conteldo: consiste em desmontar a
estrutura e os elementos desse contelddo para esclarecer suas
diferentes caracteristicas e extrair sua significacao.

A analise de conteudo, [...], pode se aplicar a uma grande diversidade de
materiais, como permite abordar uma grande diversidade de objetos de
investigacdo: atitudes, valores, representacGes, mentalidades,
ideologias, etc. (Laville & Dionne, 1999, pp. 214-215)

Assim, esse tipo de analise se destaca nas ciéncias sociais, tendo ganhado
forca nas comunicagbes, por permitir um continuo entre a pesquisa

gualitativa e quantitativa, uma vez que

Essa andlise, conduzindo a descricdes sistematicas, qualitativas ou
quantitativas, ajuda a reinterpretar as mensagens e a atingir uma
compreensdao de seus significados num nivel que vai além de uma
leitura comum. (Moraes, 1999, p. 08)

Corroborando a importancia da andlise de conteudo para uma leitura dos

dados que ultrapasse aquilo que é quantificavel, Minayo afirma que

Os pesquisadores que buscam a compreensdao dos significados no
contexto da fala, em geral, negam e criticam a analise de frequéncia das
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falas e palavras como critério de objetividade e cientificidade e tentam
ultrapassar o alcance meramente descritivo da mensagem, para atingir,
mediante inferéncia, uma interpretacdo mais profunda (Minayo, 2006,
p. 307).

No entanto, a negagao da analise de frequéncia no intuito de se alcangar
uma interpretacdo mais profunda é questionavel, uma vez que a frequéncia
com que determinadas falas/respostas aparecem também permite a
inferenciacdo de muito do que estd implicito nesse contexto. Ao se optar pela

analise tematica, a pesquisa pretendeu

descobrir os <nucleos de sentido>> que compdem a comunicacdo e
cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa
para o objectivo analitico escolhido. [...]

O tema é geralmente utilizado como unidade de registro para estudar
motivacoes de opinides, de atitudes, de valores, de crencas, de
tendéncias, etc. (Bardin, 1977, pp. 105-106).

Sob essa perspectiva, a analise tematica embasa o que se pretende na
pesquisa, visto que, segundo Bardin, ela, [...] através de um sistema de
categorias aplica uma teoria (corpo de hipdteses em fungdo de um quadro de

referéncia) ao material [...] (ibid, p. 175).

4.2. RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

Os questiondrios foram aplicados fisica e digitalmente. Em sua versao
digital, hiperligacdes do questiondrio foram enviados diretamente, via email,
pela plataforma virtual Formuldrios do Google, da empresa Google Inc. Em sua
versao fisica, disponibilizamos cem cdpias impressas que, depois de
respondidas e devolvidas, foram transcritas para a plataforma virtual,

anteriormente citada, onde, somadas aos questionarios virtuais, realizamos o
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trabalho de tabulacdo das respostas, oferecendo estatisticas bdsicas para
analise. Posteriormente, os dados da plataforma virtual foram convertidos
para o software de planilhas da Microsoft Corporation, o Microsoft Office
Excel 2007, para que fosse possivel a andlise e a interpretacdo dos dados.

Do universo total de respondentes, 100, 1/3 deles foram interpelados in
loco, sem diferenciacdo de género, idade ou qualquer outro critério que ndo o
de ser licenciado para o exercicio das fun¢Ges de docéncia e as de suporte a
docéncia. Os outros 2/3 de respondentes foram interpelados individualmente

em grupos de redes sociais especificos de integrantes do magistério.

4.3.ANALISE E INTERPRETACAO DE DADOS

4.3.1.0 perfil socioeconémico do profissional da educacdo

O processo de analise de dados possibilitou, num primeiro momento,
partindo-se dos resultados preliminares e de uma andlise superficial, tracar
um perfil do profissional da educagdo da regido pesquisada. Para tanto, foram
solicitadas informacgdes acerca do sexo, da idade, da formagdo académica e
religiosa, a renda familiar, o tempo de servi¢o na fun¢do e na educagdo, bem
como da carga horaria de trabalho semanal.

Os dados preliminares, expressos na tabela 1, nos mostram que o quadro
dos profissionais da educacdo da regido é formado por mulheres,
majoritariamente (77%) e estdo acima dos 35 anos de idade em média (71%),
apesar de haver uma preponderancia maior dos que estao na faixa até os 35
anos (29%) e os que estdo acima dos 50 anos (26%).

Estes dados relativos a idade dos pesquisados é interessante, haja vista que

os nascidos antes do ano de 1985 vivenciaram, ao menos em parte, o regime
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BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS
CRISTAOS NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTIONAMENTO MEDIDA

N % N % N %
Entre 20 e 25 anos 1 15 1 3,0 2 2
Entre 25 e 30 anos 5 7,5 4 12,1 9 9
Entre 30 e 35 anos 10 149 8 24,2 18 18
Idade Entre 35 e 40 anos 8 11,9 6 18,2 14 14
Entre 40 e 45 anos 10 14,9 5 15,2 15 15
Entre 45 e 50 anos 13 194 3 9,1 16 16
Acima de 50 anos 20 29,9 6 18,2 26 26
Sexo Masculino 12 17,9 11 33,3 23 23
Feminino 55 82,1 22 66,7 77 77

Tabela 1 - Idade e Sexo

militar brasileiro, conquanto os nascentes pds-1985 vivenciaram o periodo de

transicdo e, consequentemente, da mentalidade sociopolitica.

BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS
CRISTAOS NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTIONAMENTO MEDIDA

N % N % N %
Ensino Médio 0 0,0 2 6,1 2 2
Superior Incompleto 4 6,0 1 3,0 5 5
Escolaridade Super.\'cnt Conp\eto 31 46,3 9 27,3 40 40
Especializag8o 28 41,8 20 60,6 48 48

Mestrado 3 45 1 3,0
N&o Declarado 1 1,5 0 0,0 1 1
Crist3 Catolica 40 40
Cristd Protestante Tradicional 13 13
Cristd Protestante Pentecostal 13 13
Candoblecista 2 2
Religido / Mugulmana 1 1
Religiosidade  |Agnodstica 6 6
Ateista 1 1
Espirita 11 11
Nenhuma 10 10
Qutras 3 3

Tabela 2 - Escolaridade e Religido

A tabela 2 nos mostra que o nivel de escolaridade, ao pensar a qualidade
da educac¢do como fruto, dentre outros fatores, da formacgao dos profissionais
que nela atuam, se mostra satisfatério. O profissional de educag¢ao é um
individuo que concluiu cursos em nivel de graduagdo e/ou pds-graduagdo
(88%), sendo este ultimo grupo o responsdvel pela maioria da composi¢ao

(48%) dos respondentes.
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Em relagdo ao pensamento religioso, ainda na tabela 2, o cristianismo
apresenta-se como a linha religiosa majoritaria também entre os profissionais
da educacdo (67%). As demais religides e religiosidades oferecidas como
opcao no questiondrio, juntas, totalizam pouco menos da metade dos
respondentes cristdos (33%). Podemos, entdo, observar a preponderancia
cristd na formacdo da mentalidade dos educadores, sendo um dado reflexivo
da sociedade brasileira onde o cristianismo é majoritario.

Cabe ressaltar que para a elaboracdo dessa questdo foi considerada a
Composicdo dos grupos de religiGo, do IBGE (2012, p. 163). Assim, considerou-
se religido cristd as igrejas Catdlica Apostélica Romana e as oriundas dos
movimentos reformistas, pentecostais e neopentecostais. O espiritismo, por
exemplo, apesar de fazer uso de conceitos teoldgicos cristdos, ndo estd
circunscrito a este pensamento, por isso ndo foi considerado como tal.

Outro dado questionado foi a renda familiar (tabela 3) que, diretamente,
ndo é um tépico de muita relevancia para os objetivos iniciais deste estudo,
no entanto mostrou-se interessante dada a distribuicdo equilibrada entre as
faixas salariais apresentadas como op¢do, apesar de haver preponderancia de

guem recebe acima de quatro saldrios minimos (54%).

BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS

CRISTAOS NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTIONAMENTO MEDIDA

N % N % N %
Até um salario minimo 2 3,0 0 0,0 2 2
Entre um e dois salarios minimos 12 17,9 5 15,2 17 17
Renda Familiar |Entre trés e quatro salarios minimos 22 32,8 5 15,2 27 27
Entre quatro e cinco salarios minimos 12 17,9 11 33,3 23 23
Acima de cinco salarios minimos 19 28,4 12 36,4 31 31

Tabela 3 - Renda Familiar

Ao levarmos em consideracdo o fato de o saldrio minimo no Brasil, em
2017, ser de RS 937,00, pouco mais da metade (54%) da populagdo
pesquisada afirma possuir uma renda familiar acima de quatro salarios
minimos.

Em relagdo ao tempo de exercicio na atual fungdo, mais da metade (64%)
dos respondentes afirmam estar ha mais de cinco anos exercendo-a, segundo

nos apresenta a tabela 4. Em se falando de tempo total dentro da educacao,
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ndo importando a funcdo, 86% responderam que ja atuam no setor ha mais

de cinco anos, sendo que, 35%, ndo completaram ainda uma década na darea.

BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS

CRISTAOS NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTIONAMENTO MEDIDA

N % N % N %
Menos de 01 ano 8 119 3 9,1 11 11
Entre 01 e 03 anos 10 14,9 7 21,2 17 17
Tempo Total na |Entre 03 e 05 anos 6 9,0 2 6,1 8 8
Funcdo Entre 05 e 10 anos 10 14,9 9 27,3 19 19
Entre 10 e 20 anos 21 31,3 11 333 32 32
Acima de 20 anos 12 17,9 1 3,0 13 13
Menos de 01 ano 1 15 1 3,0 2 2
Entre 01 e 03 anos 2 3,0 1 3,0 3 3
Tempo Total ha |Entre 03 e 05 anos 5 75 4 12,1 9 9
Educacdo Entre 05 e 10 anos 11 16,4 10 30,3 21 21
Entre 10 e 20 anos 27 40,3 11 33,3 38 38
Acima de 20 anos 21 31,3 6 18,2 27 27

Tabela 5 - Tempo de Educacéo

Assim sendo, podemos, através da amostra selecionada, afirmar que o

guadro do magistério publico do interior do Estado do Rio de Janeiro, ndo é

composto por nedfitos, podendo ser considerado um quadro com razoavel

experiéncia educacional, atuando nos variados segmentos da educacdo

basica, tendo no Ensino Fundamental a maior concentracdo de atuacdo, com

94 das 143 respostas dadas a esta questdo. Cabe ressaltar que os pesquisados

poderiam escolher mais de uma opgao dentro das ofertadas em relagao ao

nivel de ensino em que atua.

BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS

CRISTAQS NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTIONAMENTO MEDIDA
N % N % N %
Plblico 59 88,1 27 81,8 86 86
Setores de Atuac#o |Privado 2 3,0 1 3,0 3 3
Ambos 6 9,0 5 15,2 11 11
. |Uma 27 40,3 12 36,4 49 49
Total de Institui¢Ses
Duas 21 31,3 14 42,4 35 35
de Trabalho -
Acima de Duas 9 13,4 7 21,2 16 16
Entre 10 e 15 horas 2 3,0 2 6,1 4 4
Entre 15 e 20 horas 4 6,0 3 9,1 7 7
, . Entre 20 e 25 horas 10 14,9 7 21,2 17 17
Carga Horaria
Semanal Entre 25 e 30 horas 7 10,4 6 18,2 13 13
Entre 30 e 40 horas 32 47,8 10 30,3 42 42
Entre 40 e 50 horas 5 75 4 12,1 9 9
Acima de 50 horas 7 10,4 1 3,0 8 8

Tabela 4 - Dindmica do Exercicio da Carga Horéria
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Em numeros absolutos, o perfil do profissional da educacdo que estamos
construindo trabalha em apenas uma instituicao (49%), cumprindo uma
jornada que oscila entre 30 e 40 horas semanais (42%). No entanto, quando
analisamos de forma mais detalhada o total de horas trabalhadas por semana,
junto a quantidade de unidades escolares em que este profissional da
educacdo atua, observamos que a maioria deles (59%) afirma trabalhar 30 ou
mais horas semanais, um nimero muito préximo daqueles que trabalham em

duas ou mais escolas (65%).

4.3.2.Sobre os Principios e Fins da Educacdo

Instigados a avaliar numa escala de 1 a 4 — sendo 1 “Discordo Totalmente”
e 4 “Concordo Totalmente” — a maneira como eles pensam a educacdo em
relacdo aos seus principios e fins, o bloco Il de questdes objetivou estabelecer
uma comparacao entre as respostas relacionadas aos termos redencdo,
reproducgdo e transformagdo com seus respectivos conceitos.

A questdo de abertura deste bloco afirma: “A educag¢do tem como fungao a
redencdo da sociedade”. Esta linha de pensamento educacional tem por base
a ideia de que a educacgao é capaz de trazer de volta o equilibrio e a bondade
perdida pela agdo humana, reconectando-a ao divino, dando ordem ao caos
em que estd a sociedade.

O conceito de Redencgao Social se origina na obra de Jan Amos Comenius,
Diddtica Magna: Tratado da Arte Universal de Ensinar Tudo a Todos (1657),
qgue é considerada a base da didatica moderna, sendo o marco inicial da
sistematizacdo da pedagogia e da didatica no Ocidente. Muito embora tenha
se colocado em oposicao ao sistema medieval e defendido uma “educacao de
tudo para todos”, respeitando a inteligéncia e os sentimentos das criangas,
seu pensamento é eivado de espiritualidade, sendo permeado no todo pelo

seu idedrio religioso cristdo protestante, muito embora tendo sido
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influenciador do filésofo Jean Jacques Rousseau. Obtivemos, assim, as

métricas abaixo:

Educacao como Redencao
Social

mTotal mCristdos mNao-Cristdos

34 34 33

10 il i s

Grafico 1 - Educacdo como Redencdo Social

De acordo com o grafico 01, 60% dos profissionais da educacao
questionados ndao veem a educagdao como meio de redeng¢ao social, sendo que
destes, 67% sdo cristdos e 69%, nao cristdos. Neste ponto, podemos afirmar
que ndo ha uma variagao significativa quando elencamos a religiao como fator
de diferenciagao.

O grafico 02 foi elaborado a partir da questdo “Considero que através das
minhas acdes e de meus métodos de ensino, estou contribuindo para a
restituicdo moral e o restabelecimento da ordem social”, uma afirmacao
elaborada a partir do conceito de redenc¢ao social.

Neste grafico, temos 81% de respondentes cristdaos que veem a sua fungao
como sendo um instrumento de restituicdo moral e restabelecimento da
ordem social, total ou parcialmente, ao passo que o0s nao cristdos compdem
54% destes, sendo que apenas 6% concordam plenamente, enquanto que
entre os cristaos esse numero chega a 39%.

Observando o grafico 02, identificamos, entdao, que ha um conhecimento

difuso acerca do conceito de redencdo social como principio e fim da
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Restituicao Moral e
Restabelecimento da Ordem
Social

mTotal wCristaos mN3ao-cristaos
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Grafico 2 - Educacdo como ferramenta de restituicdo moral e da ordem social

educacao. Enquanto questionados diretamente, os respondentes ndo veem a
educacdo como uma forma de reparacdo da sociedade, mas, quando
alteramos o enunciado, o resultado se modifica no sentido de se concordar
com o idedrio proposto por Comenius.

Esta visdo redentora da educagdo estd em consonancia histdrica com os
objetivos do movimento iluminista, que via a educagdo como uma forma de
superagao da barbarie, em outras palavras, como forma do individuo sair do

seu estado de miséria. Nas palavras de Saviani:

Constitui, pois, uma forca homogeneizadora que tem por funcdo reforcar os
lagos sociais, promover a coesdo e garantir a integracdo de todos os individuos
no corpo social. Sua fungdo coincide, pois, no limite, com a superacdo do
fendbmeno da marginalidade. (1999, p. 16)
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A questdo seguinte solicitou ao respondente, baseado na mesma escala
citada anteriormente, avaliar o seu posicionamento em relagdo ao conceito

de educacdo como ferramenta de reproducao da sociedade.

Educacao como Reproducao
Social

mTotal mCristdos mN3ao-cristdos
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Gréfico 3 - Educacé@o como Reproducéo Social

Analisando o grafico 03, podemos observar que estes profissionais também
ndo veem a educagdao como instrumento de reprodugdo do status quo. Nele,
observamos que 69% dos entrevistados discordam de alguma forma dessa
afirmacdo, sendo que, aqui, temos o primeiro resultado significativo no que
tange a separagao entre aqueles que professam principios cristaos, daqueles
que nao professam, pois a porcentagem dos ndo cristdos que discordam de
alguma forma do enunciado (85%) é quase que vinte pontos superior, em
relacdo aos cristdos (61%).

Enquanto na tendéncia redentora a educagao tem como fungao agir sobre
a sociedade objetivando corrigi-la, a concepc¢ao reprodutora entende a

educacdo como um elemento proprio do contexto em que se esta inserido,
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junto as condicionantes intrinsecas. Neste sentido, a educag¢ao opera apenas

no atendimento a sociedade e a estas condicionantes.

Em resumo, longe de a educacdo ter por objeto Unico e principal o individuo e
seus interesses, ela é antes de tudo o meio pelo qual a sociedade renova
perpetuamente as condi¢des de sua prdpria existéncia. A sociedade sé pode
viver se dentre seus membros existe uma suficiente homogeneidade. A
educagdo perpetua e reforga essa homogeneidade, fixando desde cedo na
alma da crianga as semelhangas essenciais que a vida coletiva supde.
(Durkheim, 1973, p. 52)

A ideia de educacdo como instrumento de reproducdo social se baseia em
Emile Durkheim, considerado um dos fundadores da Sociologia, junto a
Weber e Marx, na obra Educagdo e Sociologia (1922), prop6e que a educacdo
tenha um papel fundamental na harmonizagdo social pois, enquanto papel do
Estado, é a principal ferramenta de prepara¢do sistematica dos jovens no
sentido de ocupar seu espaco na divisdo social do trabalho e para a
cooperacdo social, possibilitando a coesdo da sociedade. Em resumo, para
Durkheim, a educagdo seria a forma de se interiorizar, nas criangas e jovens,
os valores que a sociedade considerasse pertinente.

O grafico a seguir, elaborado com base nos dados oriundos da afirmativa
“Considero a disciplina e o respeito as normas e regras parte essencial do
processo da educagado formal”, no sentido de fornecer um viés confirmatério
ao grafico 3, transcreve o conceito do termo reprodugao.

O grafico 4 nos apresenta, assim, novamente uma interpretagao difusa em
relacdo a conceitos e termos. Enquanto que os profissionais da educa¢ao nao
interpretam a educagdao como instrumento de reproducao social ao serem
indagados diretamente acerca do termo, quando instigados a avaliar a partir
de uma afirmativa oriunda da interpretacao do conceito, apresentam opinides

divergentes.
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Disciplina, Normas e Regras

mTotal Cristdaos mN3ao-cristdaos
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Grafico 4 - Disciplina, Normas e Regras: parte essencial do processo de educacgéo formal

A critica a essa funcdo da educacdo se destaca a partir da década de 80, do
século XX, com o trabalho do filésofo francés, Louis Althusser, em sua obra
Aparelho Ideoldgico de Estado (AIE) (1983). A obra investiga a funcdo da
educa¢dao como uma ferramenta do Estado, no sentido de ser uma instancia
da sociedade que veicula a sua ideologia dominante para reproduzi-la.

Neste caso, de um total de 84% de respondentes que concordam de
alguma forma com a afirmagdo, no grupo formado por cristdos é quase
unanime (96%) a opinido de que a educagao tem um papel preponderante no
que tange ao aprendizado da disciplina e do respeito as normas e regras,
muito embora o nimero de ndo cristdos que concordam de alguma forma
com essa afirmagdo também seja expressivo (60%).

Em se tratando de educacdio como elemento fundamental de
transformacgao social, tema dos graficos 05, 06 e 07, podemos observar,
diferentemente dos anteriores, uma maior coeréncia na analise comparativa

entre eles.
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Educacao como Transformacao
Social
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Grafico 5 - Educacdo como Transformacéo Social

O grafico 05 nos apresenta, entdo, dados expressivos, embora ndo
unanimes, no sentido de se concordar totalmente com o enunciado — 64%,
apenas, no total. Se realizarmos uma sobreposicao deste, junto aos outros
graficos deste bloco, é possivel detectar um entendimento um tanto quanto
confuso das bases filoséficas e sociolégicas da educagdo por parte dos
profissionais desta area, podemos inferir que a interpretacdo que estes
profissionais tém acerca dos principios e fins da educac¢do ndo é sélida, mas
fluida entre os trés conceitos apresentados.

A educacdo como meio de transformacao social acredita na possibilidade
de se fazer uma educacdo democratizante dentro da sociedade, apesar de
suas caracteristicas condicionantes e deterministas. Por buscar um viés
democratico, a educacao transformadora preza pela criticidade, desvelando
as peculiaridades sociais e trabalhando a partir de suas contradicdes.

O grafico 06, oriundo da afirmativa “Considero a formacao critico-reflexiva
dos alunos a parte mais importante da formacgao escolar”, nos aprensenta um

posicionamento bem delimitado quanto ao conceito base da LDB.
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Formacao Critico-Reflexiva

mTotal mCristaos mN3ao-cristiaos

67 69

36
30 o7
|
3 4

1 2

64

Grafico 6 - Formagcdo criitico-reflexiva a parte mais importante

Neste grafico temos 100% dos entrevistados que se dizem ndo-cristdos
concordando total ou em parte. No entanto, considerando a margem de erro
desta pesquisa, a diferenca para com os cristdos é nula. Observamos, ainda,
que os percentuais totais sdo quase que identicos ao grafico 05 e semelhantes
ao grafico 07.

O carater revolucionario da fungao transformadora da educagao, apesar de
estar presente em grande parte no discurso insitucional e profissional, nao
apresenta-se como tarefa simples. Nesse sentido, toda a ldgica secular da
educacdo é colocada em xeque, transformando o aluno em protagonista do
seu aprendizado, juntamente com o professor. E nesse sentido que devemos
observar algumas meétricas expressas neste estudo, resumidas nas palavras

abaixo:

Do ponto de vista pratico trata-se de retomar vigorosamente a luta contra a
seletividade, a descriminagdo e o rebaixamento do ensino das camadas
populares. Lutar contra a marginalidade, através da escola, significa engajar-se
no esforco para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade
possivel nas condi¢Ges historicas atuais. O papel de uma teoria critica da
educacdo é dar substancia concreta a essa bandeira de luta, de modo a evitar
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gue ela seja apropriada e articulada com os interesses dominantes. (Saviani,
1999, p. 42)

O grafico seguinte teve como mote a afirmativa “Considero o
desenvolvimento para a vida cidada dos alunos a parte mais importante da
formacdo escolar”, encerrando, em si, os conceitos de uma teoria
transformadora da educacdo e, ainda, ideologicamente assemelhada ao

grafico anterior.

Desenvolvimento para a Vida
Cidada

mTotal = Cristdos mNao-cristaos
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Grafico 7 - O desenvolvimento para a vida cidadd como parte mais importante

A similaridade da métrica fornecida pelo grafico 07, em comparagdao aos
dois graficos anteriores, nos permite confirmar as inferéncias ja postas nos
paragrafos anteriores. Nao parece haver qualquer duvida acerca do papel
transformador da educacdo na sociedade, muito embora haja pequenas
variacOes destes dados quando analisados de forma separada, colocando de
um lado cristaos e de outro os nao-cristaos.

Dado que pode gerar preocupacdo, ao se estudar estes primeiros graficos,
envolve a confusa interpretacdo — ou, ainda, o desconhecimento — dos
conceitos que embasam as terminologias, ora elencadas, como fundamentos

filoséficos e socioldgicos da educacao.
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4.3.3. Ser professor

Neste bloco foi questionado aos respondentes o grau de importancia que
eles ddo ao que é ser professor e acerca das caracteristicas do ser professor.
Na primeira parte foram selecionadas algumas palavras que permeiam o
campo ideoldgico do ser professor, tais como, profissdo, sacerddcio, missao,
trabalho e vocacdo. Em seguida, elencamentos caracteristicas acerca do que
envolve ser professor e que tém ligacdo com os termos anteriores. S3o eles:
afetividade, conhecimento, sacrificio, métodos e técnicas, dedicacdo e
obediéncia. Todas as palavras selecionadas s3do possuidoras de carga
ideoldgica de acordo com o contexto, grupo ou tendéncia pedagdgica em que
sdo evocadas.

Analisando, inicialmente, o ser professor por um viés de ocupacdo
especializada, ainda se utilizando da escala anteriormente citada, foi dada a
seguinte afirmacdo: “Ser professor é profissdo”. Os resultados do inquérito
nos apresentam pequenas variagoes que, apesar de ndo ser determinista, nos
é indicativo de interpretagdes pertinentes.

Podemos observar abaixo que, apesar de ser unanime apenas entre os
nao-cristdaos, chegando aos 91% aqueles que concordam totalmente, é
consenso entre os profissionais da educagdo a consideracdo de que ser

professor é uma profissao.
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Profissao
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Grafico 8 - Ser professor é profissdo

A tendéncia em ndo se enxergar a fungcdo como uma profissdo, acima de
tudo, é sintomatico de um papel que, historicamente, esteve intimamente
ligado ao pensamento religioso e tem, nas “tias”, uma encarnacdo de um
personagem familiar e intimo das criangas, sendo uma caracteristica muito
mais presente entre professores de Educagdo Infantil e primeiro segmento do
Ensino Fundamental, como podemos observar nos graficos seguintes.

O gréafico 09, elaborado por meio da afirmagdo “Ser professor é
sacerddcio”, buscou quantificar a expressividade deste arquétipo docente
muito ligado as questdes espirituais. Neste grafico a tendéncia a uma visao
espiritualizada da profissdo fica evidente, apesar de ndo apresentar
expressividade.

Enquanto no grupo de nao-cristaos, 88% dos entrevistados discordam total
ou parcialmente, entre os cristaos esse total é de 73%. Se considerarmos que
até mesmo o nivel dois apresenta algum tipo de concordancia, o quantitativo
de cristaos favoraveis a esta visao da fungdao aumenta para expressiveis 41%,

enquanto entre os de ndo cristdos é de apenas 21%.
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Sacerdoécio
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Grafico 9 - Ser professor é sacerdécio

A visdo sacerdotal — traduzida em alguns dicionarios como atividade nobre

gue exige grande dedicacdo — da profissdo docente, traz consigo outros dois

arquétipos eventualmente evocados quando se trata da profissdo: a missdo e

a vocacdo, todas elas carregando, em si, uma ideologia ligada a aspectos

metafisicos. Assim, o grafico a seguir foi construido com base nas respostas a

afirmacao: “Ser professor é missao”.

O termo “missdo” tem, por defini¢do, significados delimitadores para seu

uso. Pode-se afirmar, sim, que qualquer profissdo carrega consigo a ideia de

realizacdo de um encargo ou incumbéncia de um dever assumido, resultando

num peso relativamente significativo para as atribui¢Ges sociais.
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Grafico 10 - Ser professor é missédo

O grafico 10 é muito significativo para este estudo, seja pela variabilidade
de respostas, seja pelo significado delas, mesmo que ndo impactantes como
um todo. Este grafico nos mostra que, analisados superficialmente, os
respondentes ndo consideram a fungdo como uma missao. Mas, a analise das
demais respostas, nos permite fazer inferéncias que, a principio, nos pode
passar despercebidas.

Sendo assim, temos 33% de respondentes que concordam com o fato do
magistério ser uma espécie de missao que, divididos entre cristdos e nao
cristaos, sinalizam a variagao de 35% entre os que se dizem cristaos, enquanto
27% se dizem ndo cristdaos. Entre os respondentes que concordam ou
discordam parcialmente, temos 54% de nado cristaos, enquanto os cristdos
espalham-se pelas opg¢des. A tendéncia de um ndo-cristdo considerar a fungado
como uma missao é desprezivel.

O uso do termo no meio educacional caminha sempre lado-a-lado com o
arquétipo do sacerdote, no sentido de revestir o magistério de uma aura
sagrada e, dada as dificuldades da profissdao, um carater salvifico,

principalmente quando conectada a visdao redentora da sociedade,
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transformando os profissionais num conjunto de escolhidos dedicados a

realizar um objetivo, ndo importando o preco.

Trabalho

mTotal mCristaos mN3ao-cristaos
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Grafico 11 - Ser professor é trabalho

Apesar de trabalho e profissdo serem sindnimos, o resultado observavel no
grafico originado do resultado da afirmacdo: “Ser professor é trabalho” nos
apresenta redugbes substanciais em relagdao ao grafico 8. Nele, vemos que a
proporgdo geral dos que consideram o ser professor como trabalho é de 89%,
propor¢ao semelhante ao de cristdaos. Os nao-cristdaos, muito embora menor
em comparag¢do aos questionamentos anteriores, no sentido de se concordar
plenamente, perfazem um total de 91% em relagdo a concordancia de uma
maneira geral, 9% a menos que o grafico 08.

Outro significado constantemente evocado em se tratando de ser
professor é a vocagao, tematica geradora do grafico seguinte, que partiu da
seguinte afirmacdo: “Ser professor é vocag¢ao”. Originada do latim “chamar”,
vocacgao, hoje, possui significados semelhantes para significantes diferentes.
Vocagao possui, em seu campo lexical, palavras como habilidade, qualidades,
tendéncia e predeterminac¢dao, gerando significados como talento especial,

tendéncia natural, ou ainda, predestinacdao religiosa, todos denotando
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sentidos em que, mesmo aplicado ao ambito profissional, situam-se para além

dos aspectos fisicos, técnicos e cientificos.

Vocacao
mTotal = Cristaos mNao-cristaos
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Grafico 12 - Ser professor é vocagao

No grafico acima podemos observar que 86% dos respondentes concordam
total ou parcialmente com a afirmativa proposta, sendo que 94% afirmam-se
cristaos, com 75% deles concordando totalmente. Em contrapartida, no grupo
de ndo cristdos, somando-se aqueles que concordam de alguma maneira é
quase que o total de cristdaos concordantes plenos (72%).

Nesse sentido, podemos inferir do grafico acima que a crenga de que o ser
professor é uma fungdo como a de um vocacionado, ndo é unanime, mas é
uma grande tendéncia dentro do magistério. Ainda, entre os cristdos, essa
crenca é muito mais forte, ligando a profissdo ndo apenas ao seu carater
técnico, mas também ao seu sentido espiritualista.

O gréfico de numero 13, que abre a segunda parte deste bloco de
perguntas — que busca compreender as caracteristicas que envolvem o ser
professor, enquanto a primeira se ocupava de identificar o que é ser professor
—, quantificou a preponderancia da afetividade na construcdo do ethos
docente. Oriundo do campo da psicologia, o termo significa o conjunto de

fendbmenos origindrios da psique e que integra emocdes e sentimentos.
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Gréfico 13 - Ser professor envolve afetividade

Este grafico nos mostra dados expressivos em relagdo a necessidade da
afetividade na construcdo da identidade do professor, independentemente de
guestOes espiritualistas, muito embora no grupo formado por cristdos a
propor¢ao ser, mais uma vez, maior e mais expressiva. Nesse sentido, 85% de
nao cristdos consideram a importancia da afetividade, enquanto que, entre os
cristaos, apenas 5% a desconsideram.

A caracterizagdo da fun¢do docente como uma profissdo ou trabalho,
implica na compreensdao de que seu exercicio envolve, acima de tudo,
conhecimentos, métodos e técnicas especificas. Nesse sentido, dois outros
questionamentos foram levantados e que ilustram os graficos a seguir. No
primeiro grafico, o grafico de numero 14, partimos do pressuposto de que

esta fungdo envolve o ato de conhecer algo por meio da razao.
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Conhecimentos
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Grafico 14 - Envolve conhecimentos

O grafico nos apresenta dados muito sélidos quanto ao entendimento das
caracteristicas acerca do que envolve o ser professor. Nesse sentido, temos
indices acima dos 95%, seja no geral, seja na divisdo em grupos. Podemos,
neste caso, desprezar os resultados apontados como “Discordo Totalmente”,
haja vista a margem de erro.

O gréfico seguinte tem por base a ideia de que ser professor envolve
métodos e técnicas, afirmagdao muito préoxima do grafico anterior haja vista o
cardter racionalista que evolve ambos. Enquanto conhecimento é o ato,
método é o conjunto de procedimentos racionais necessarios para se alcancar
um objetivo e técnica, o conjunto de métodos de uma arte ou ciéncia.

Podemos observar métricas semelhantes quando da interrogacdo acerca
do envolvimento de métodos e técnicas como caracteristicas do ser professor.
O grafico 15, portanto, se apresenta como viés confirmatdrio a ideia de que
ser professor é profissao e que, para isso, necessita de caracteristicas técnicas

inerentes a qualquer atividade profissional.

66



Meétodos e Técnicas
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Graéfico 15 - Envolve métodos e técnicas

Temos neste grafico, entdo, a informacdo de que 94% do total de
respondentes concorda total ou parcialmente. Entre os cristdos, 93% tem a
mesma opinido, assim como os ndo cristdos, cujo indice é de 97%. Embora,
como dito anteriormente, a métrica concordante ser semelhante, a
distribuicdo da porcentagem difere do grafico 14. Enquanto naquele a
concordancia total era quase que unanime, neste temos uma perda de 20
pontos percentuais em média.

A questdo seguinte teve como mote a dedicagdao. Para este trabalho,
entendeu-se dedicacdo como a caracteristica daquele que cuida com muita
atencdo de algo ou alguém. Nesse sentido, é pertinente a clarificacdo de que
este topico pode ser identificado com o cuidado que o individuo tem com a
sua formac¢do ou com a sua profissdo. Consideramos, entao, para fins deste
estudo que a dedicagdo é uma caracteristica que envolve qualquer a¢ao, seja

ela voltada aos aspectos espiritualistas ou nao.
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Grafico 16 - Envolve dedicacéo

O grafico 16, acerca da dedicacdo como caracteristica de valor para o
professor, temos 100% dos cristdos como concordantes, sendo apenas 7%
como concordantes parciais, 97% de ndo cristdos, 21% parciais e, no total,
99% dos respondentes. A dedicagdo é vista, entdao, por qualquer varidvel que
destacarmos, parte essencial da docéncia, mais ainda que métodos e técnicas.

Em se tratando de caracteristicas ligadas mais a no¢ao de docéncia como
sacerddcio ou missao, tais como sacrificio e obediéncia, hd pequenas, mas
significativas  variagbes nos resultados, quando comparadas as
caracacteristicas anteriormente citadas.

O grafico 17 parte da seguinte afirmativa: “Ser professor envolve
sacrificio”. Carregado de simbolismo religioso, independentemente de ser
cristdo ou ndo, o termo pode ser resumido como a renuncia voluntdria em
favor de um ideal. E, entdo, a partir deste prisma que analisaremos os

resultados abaixo.
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Sacrificio
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Gréfico 17 - Envolve sacrificio

Ao analisarmos as informagdes fornecidas por este grafico, podemos
identificar um equilibrio em relagdo a tendéncia no sentido de visualizar o
sacrificio como uma caracteristica necessaria do ser professor. Enquanto
temos um total de 57% de profissionais que concordam de alguma forma com
o enunciado, 66% de cristdos tem a mesma opinidao, embora divididos entre
30% que concordam em parte e 33%, os que concordam totalmente.

Entre os ndo cristdos, apesar dos numeros também serem expressivos,
formam um quantitativo inferior em relagdo aos que discordam de alguma
maneira, com apenas 15% concordando totalmente com o enunciado da
questao, de um total de 45% de concordantes no todo.

A obediéncia, ou a submissdo a vontade de quem manda, pondendo
também ser uma caracteristica inerente a profissdo ou ao trabalho, é uma
varidvel aqui, entendida, como o cumprimento de ordens,
independentemente de suas func¢des profissionais. Em outras palavras,
levamos em consideracdo que o cumprimento de suas func¢des profissionais é
diferente de ser obediente a vontade de outrem. Assim, para a afirmacgdo “Ser

professor envolve obediéncia”, obtemos o cenario expresso no grafico abaixo.
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Obediéncia
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Gréfico 18 - Envolve obediéncia

No grafico 18 identificamos que 60% dos respondentes cristdos consideram
a obediéncia uma caracteristica que envolve o ser professor, enquanto 81%
de ndo cristdos a preterem, um valor superior a media geral,
independentemente da divisdo em grupos.

Sendo a obediéncia e o sacrificio duas das caracteristicas religiosas mais
fortes, o resultado apresentado pelos graficos 17 e 18 monstram-se
complementares, principalmente em conjunto com a ideia de vocagao e de

afetividade, presentes nos discursos sobre o ser professor.

4.3.4.0 professor e suas relagdes com a equipa gestora

O bloco de perguntas seguinte objetivou o estabelecimento de uma visao
acerca da relagdao que o profissional da educacdao tem com suas respectivas
chefias imediatas. Utilizamos, uma vez mais, neste bloco de perguntas, a
escala de valoracdao das afirmacbes propostas de 1 a 4 — sendo 1 para

discordo totalmente e 4 para concordo totalmente.
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4.3.4.1 A gestdo pedagdgico-administrativa das unidades escolares

A primeira parte deste bloco foi elaborada tendo em vista os modelos mais
comumente citados em relagao a formas de se gerir uma instituicao, seja ela
pedagdgica ou ndo. Nesse sentido, as alternativas foram precedidas da
seguinte frase: “Como vocé avalia o modelo de gestdo pedagdgico-
administrativa da unidade escolar em que atua”.

Partimos, entdo, do conceito classico de democracia representativa,
utilizado, principalmente, na organizacdo dos sistemas politicos. Propusemos,
também, o conceito de democracia participativa, que, como o préprio nome
ja deixa claro, busca um maior empoderamento dos espacos publicos por
meio dos interessados. Os conceitos seguintes, burocrdtica e autoritaria,
carregam, em si, oposicGes ideoldgicas aos dois primeiros.

No sentido classico e estrito do termo, a democracia é considerada uma
forma de organizacdo de um sistema que busca a convivéncia na diversidade
e a equidade das relagGes a partir do didlogo. Quando nos referimos a um
modelo pedagdgico-administrativo democratico, pensamos num modelo de
gestdo que busque, ainda numa ideia de organizagdo hierdrquica, a abertura
de canais de didlogo pelos gestores, sendo eles, representantes daquela
comunidade. O grafico abaixo foi elaborado por meio das respostas dos

entrevistados.
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Graéfico 19 - Modelo democratico de gestao

Pouco mais da metade dos profissionais da educa¢dao questionados
afirmam vivienciar, em suas unidades escolares, um modelo de gestao
democratico. Em porcentagem superior aos nao cristdos, encontram-se os
integrantes do grupo de cristdaos, com 62% de concordantes, divididos
equitativamente entre os que concordam parcial ou totalmente,
diferentemente dos ndo cristdos, cujos resultados apontam, de maneira
equilibrada, as opg¢des centrais ou parciais — 2 (discordo em parte) e 3
(concordo em parte).

Faz-se pertinente destacar, ainda, o fato de que 28% de cristaos discordam
totalmente da afirmagdo proposta. Muito embora evidencia-se uma
tendéncia entre os cristdos em concordar com um carater democratico na
gestdo de suas unidades escolares, uma porcentagem significativa vai de
encontro a esta visdo.

O grafico 20 foi elaborado tendo por base o conceito de democracia
participativa. Este conceito foi utilizado por significar um passo além da
representatividade democratica, haja vista o termo “representar” nado
significar necessariamente a efetivacdo dos principios democraticos que,

apesar de validos em espacos politicos amplos, dentro de uma escola, a
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participacao efetiva traz consigo o empoderamento, mais tangivelmente, das
instancias decisérias, intervindo diretamente nos procedimentos de tomada
de decisdo e de controle do exercicio de poder.

Em oposicdo ao conceito de democracia representativa, embora em ambos
esteja presente a ideia da descentralizacdo politica, a democracia participativa
aproxima duas esferas muito intimas da sociedade: a politica e a vida social,

conquanto a representativa “deseduca”, pois relega o papel ativo a outrem.

Democratico-participativo
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Gréfico 20 - Modelo democratico-participativo de gestédo

Entre concordantes, parciais e totais, temos 56% do total dos inquiridos,
58% de cristdaos e 51% de nado cristdos, sendo que, entre os nao cristdos, a
tendéncia é concordar parcialmente, ao passo que entre os cristdos o peso se
da na concordancia plena.

Em se tratando de democracia participativa, considerando a margem de
erro desta pesquisa, podemos afirmar que ha uma tendéncia ao equilibrio na
visdo dos grupos testados, pois as variacdes sao muito pequenas.

Quando trabalhamos com a ideia de modelagem administrativa
burocratica ha que se ter clarificada a ideia de que este termo é oriundo de

um conceito amplamente utilizado no campo da administragao, simbolizando
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um sistema rigidamente hierarquizado, com divisdo especifica e especializada
de tarefas. Carrega, ainda, em seu bojo, a ideia da observancia formalista de
regulamentos e tramites. Em suma, diferentemente da ideia que a originou,
gue buscava na divisdo de tarefas a aceleracdo da producdo, hoje é um
conceito carregado de aspectos negativos, por se traduzir no excesso de

formuldrios e exigéncias, demasiadamente repetitivas e desnecessarias.
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Grafico 21 — Modelo brucrético de gestao

Neste grafico 21, observando o nivel 3 das respostas, identificamos a
tendéncia na concordancia parcial acerca da burocracia na organizagao
administrativo-pedagdgica das unidades escolares. Dado que atrai a atengao
neste mesmo grafico é a distribuicdo quase que equitativa entre os 4 nives de
respostas no grupo de nao cristaos, enquanto no todo e no grupo de cristdaos
é de 62% e 65%, respectivamente, no sentido de se concordar parcial ou
totalmente, sendo que ha preponderancia no carater parcial da concordancia
em ambos agrupamentos.

Outra modelagem administrativa deveras suscitada quando se estuda este
assunto é a administracdo autoritaria. No Brasil, herdeiro de um processo

escravocrata — que ainda exerce forca na sociedade — e de uma ditadura
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militar recente, que fortaleceu o ideario positivista de culto a personalidade, e
de que o progresso s é possivel por intermédio da ordem — no sentido do
estabelecimento dos mais variados critérios em busca de uma uniformizacdo
social —, devendo esta ser imposta, se e quando necessario, sempre numa

perspectiva centralizadora.

Autoritaria
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Grafico 22 - Modelo autoritario de gestéo

Nesse sentido, o grafico acima se baseou na questdo que entende gestdo
autoritaria pelo viés histérico, da filosofia politica, como um sistema politico
de um individuo — ou grupo restrito — que exerce um tipo de autoridade que,
em detrimento do questionamento e da criticidade, se opde a liberdade
individual, qualificando de maneira positiva, e unicamente valida, a
obediéncia absoluta e cega, além da defesa do ufanismo ideoldgico.

Pelo gréfico, portanto, identificamos que o autoritarismo ndo se apresenta
como um modelo de gestao usual nas unidades escolares, ou ainda, o modelo
gestiondrio ndo é assim percebido pelos profissionais atuantes. Embora a
tendéncia majoritdria dos nao cristdaos seja discordar da visao autoritaria de
gestdo, hd um numero consideravel deles (42%) que se vé integrante de uma

estrutura escolar autoritaria.
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Diferentemente dos ndo cristdos, os cristdos em numero expressivos,
rejeitam a ideia de que vivenciam, em seu ambito profissional, o
autoritarismo gestiondrio, sendo que, dos 69% de discordantes, 42% discorda
totalmente, nimero este igual ao de ndo cristdos concordantes, total ou

parcialmente, juntos.

4.3.4.2 O profissional da educacdo e as abordagens da equipa gestora

Quando trabalhamos a ideia de modelos de gestdo precisamos, também,
ter em conta o modo de tratar, entender ou lidar com o individuo
subordinado, bem como a forma que um determinado assunto é abordado.
Esta é uma reflexdo pertinente, haja vista afirmar-se ser, nem sempre
compatibilizar-se com o fazer.

Seguindo esta linha de raciocinio, a segunda parte deste bloco do inquérito
teve como enunciado principal a afirmacdo “As abordagens da equipa gestora
sdao”, tendo os inquiridos a tarefa de avaliar quanto a ordens, pedidos,
conselhos, solicitacdes, apelos e diretrizes.

O termo ordem, como forma de abordagem da equipa gestora, para fins
deste estudo, é entendido como determina¢dao oriunda de instancia
hierarquicamente superior, denotando estado de suborndinagao, e que tem
por finalidade ser cumprida como parte de uma estrutura disciplinatéria.

O grafico 23 fornece dados que nos permite identificar que ha a um
equilibrio, com tendéncia a discordancia parcial em todos os grupos
analisados — 34%, 36% e 30%, no geral, entre cristdos e nao cristaos,
respectivamente —, em relagdo a interpretacdo da abordagem da equipa
gestora. Apesar disso, o nimero de concordantes, em geral, ndo deixa de ser

significativo, sendo 42% para todos os grupos.
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Graéfico 23 - Abordagens como ordem
Ao mudarmos o foco da interpreta¢dao da abordagem para um viés menos
autoritario e mais colaborativo, o termo pedido apresenta resultados mais
“leves”, embora apresente pouca diferenga em relagao ao anterior.
Enquanto no grafico anterior, apesar do equilibrio, existir uma leve
tendéncia a se discordar parcialmente do enunciado, no grafico 24, a
tendéncia recai sobre a concordancia parcial — 33%, no geral; 30%, para os

cristaos; e 39%, para os nao cristaos.
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Gréfico 24 - Abordagem como pedido
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A abordagem da equipa gestora como conselho, traduzindo-se como
opinido ou aviso, retira, explicitamente, a conotacdo autoritdria ou
burocratica. Entretanto, de maneira implicita, € uma nocdo que traz consigo a
ideia de que a equipa gestora compdem-se de pessoas que, quer por
experiéncia, conhecimento, ou dons extraordindrios, é detentora da no¢do ou
do conhecimento do que é adequado ou do que convém, funcdo esta que nao
compete ao gestor, pois ele exerce fungbes exclusivamente executivas, ndo
consultivas, analiticas ou pareceristas. Partindo deste pressuposto, podemos

analisar os dados do grafico 25.
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Assim como nos grafico anteriores acerca da abordagem da equipa
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Grafico 25 - Abordagem como conselho

gestora, é possivel observar, também neste, o equilibrio, todavia, neste caso,
com uma leve tendéncia a discordancia total, conquanto, neste caso, o indice
de ndo cristdos discordantes apresentar-se maior que o dos demais grupos —
66%, para os nao cristdos; 55%, para os cristaos; e 59%, a média geral.

O termo gerador do grafico 26, embora contendo em seu campo lexical os
significantes geradores dos graficos previamente apresentados, foi
selecionado por ser portador de um conceito ideolégico mais ameno que os

anteriores, sendo passivel de questionamentos, criticas e sugestdes.
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Por esta caracteristica é um termo muito utilizado em organizacbes
administrativas que lancam mao de uma “hierarquia horizontal”, sendo suas
liderancas partes integrantes do sistema, apesar de sua posicdo “superior”. E,
portanto, uma forma de abordagem presente em estruturas administrativas

democraticas.

Solicitacoes
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Gréfico 26 - Abordagem como Solicitagéo

O nivel de confianga em uma gestao cuja abordagem é no sentido de
solicitar as demandas, entre os cristdos (72%), é evidente, dada as
informacgdes apresentados no grafico 26, com pequena variagdo em favor da
concordancia parcial (39% e 33%). A situagdo dos ndo cristdos denota um grau
de ceticismo maior nesse assunto, pois entre os discordantes, totais ou
parciais, eles se destacam com 39%, enquanto os cristdao correspondem a
apenas 28% do total.

O uso do termo apelo, neste estudo, traduz-se em auxilio ou suplica e, foi
aqui colocado, no sentido de explorar a possibilidade de existir gestdes, entre
os profissionais pesquisados, que dela se utilizem, independentemente de ser
por motivacdo de cardater vitimizador ou, de fato, por encontrar-se em algum

tipo de situacao deseperadora.
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Grafico 27 - Abordagem como apelo

Neste grafico, é possivel observar a tendéncia a discordancia em relagdo ao
uso do discurso apelativo por parte dos gestores em ambos os grupos,
guando da necessidade de encaminhar demandas. No entanto, enquanto 88%
de ndo cristdos sdo discordantes, 73% destes, discordam totalmente. Entre os
cristdos, a propor¢do é menor, sendo 45% de discordantes totais e 79%
guando somados aos discordantes parciais.

Partindo do pressuposto democratico proposto quando apresentamos os
dados referentes ao termo solicitacao, o conceito de diretriz tende a langar-se
de maneira mais profunda na autonomia e participacdo. Ao passo que em
solicitacdo se busca trabalhar com questionamentos, criticas e sugestdes, a
diretriz € um esboco de trajeto que se pretende seguir, como uma orientacao
ou conjunto de instrugdes que se pretende discutir.

Junto a solicitacao, diretriz € um termo que agrega valores e opinides, num
processo nao verticalizado de gestdao e que tem por objetivo alcancar o que se

entende como “bem comum” da organizagao.

80



Diretriz

mTotal = Cristaos mNao-cristaos

52
42
37
27 o
24 5
22 20
14 15,
J l ;
1 2 3

Graéfico 28 - Abordagem como diretriz

Vemos, assim, no grafico 28, a tendéncia predominante em se interpretar
o encaminhamento das demandas pela equipa gestora como uma diretriz.
Temos 61% de ndo cristdos que concordam, sendo que apenas 9% concordam
plenamente. Entre os cristdo, o indice de concordantes é de 62%, mas,
diferentemente dos ndo cristdos, estdo distribuidos de maneira mais
equitativa, com leve tendéncia a concordancia parcial (37%).

Em sintese, este topico de questdes — acerca da abordagem da equipa
gestora — demonstrou, tal qual o tépico anterior — sobre o modelo de gestao
pedagdgico-administrativa —, que o grupo de cristdos tende a ser mais
positivo e confiante num cardter democratico relacional e de abordagem
gestora, enquanto o grupo de nao cristaos tendeu a permanecer nas opgoes

intermedidrias, ou parciais.
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4.3.4.3 O membro do magistério e o seguimento das determinagdes da

equipa gestora

O grupo de perguntas seguintes teve por base afirmativas que deveriam
ser avaliadas pelos profissionais da educacdo questionados e versou acerca
das motivacGes que os levam a seguir os comandos dos gestores. Nesse
sentido, as questdes envolveram afirmacdes de carater objetivo — baseadas
em aspectos técnico-cientificos — e de carater subjetivo — baseadas em
aspectos psicoafetivos —, todas elas com a mesma introducdo enunciativa:
“Sigo as determinacdes da equipa gestora porque”.

O primeiro questionamento, “A obediéncia é o melhor caminho”, baseou-
se na ideia de aceitacdo passiva de um modelo de gestdo autoritario e que
considera as abordagens como ordens, relacionando-se, ainda, com a visdo

reprodutivista da educacao.
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Grafico 29 - Obediéncia como melhor caminho

Muito embora o grafico 29 apresente uma tendéncia geral de se discordar

guanto a obediéncia ser o melhor caminho, podemos destacar o indice de
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32% de cristdos que concordam total ou parcialmente. J& entre o grupo de
ndo cristdos, o indice de discordancia, total e parcial, soma 85%.

O grafico seguinte foi elaborado com base nos dados oriundos da avaliacao
acerca da afirmacdo “Eles possuem qualidades excepcionais”. Esta afirmacdo
fundamenta-se na personificacdo dos agentes gestores como figuras
extraordinarias, caracteristica esta muito presente, também, num modelo de
gestdo autoritario, que se vale de artificios outros, que ndo somente a

capacidade técnica, para exercer a lideranca.

Qualidades Excepcionais

mTotal = Cristdaos mN3ao-cristdos

45
30
26
24 0y 22
18
n 8
l :
H
1 2 3 4

Grafico 30 - Eles possuem qualidades excepcionais

Neste grafico é evidente, também, a tendéncia, proporcionalmente
semelhante entre os grupos, de se discordar do enunciado. Dos 68% de
respondentes discordantes, totais e parciais, 64% sao cristaos e 75% nao
cristdos, indices assemelhados aos dados do grafico 29.

Porém, chama a atencdo neste grafico 30, o indice de concordantes — 32%,
no geral, sendo 35% de cristdaos e 24% de nao cristaos. Estes dados nos fazem
crer que ainda é forte na mentalidade dos entrevistados, a tendéncia a se

valorizar figuras de lideranga, menos pelo o que eles sabem, mas mais pelo
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gue eles sdo ou o cargo que ocupam, sendo uma tendéncia mais evidente no

grupo de cristaos.

Ha medo de represalias
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Grafico 31 - H4 medo de represalias

Outra caracteristica muito presente em sistemas autoritarios de gestdo é a
submissdo as demandas, independentemente se dentro ou fora do escopo da
fungao, por medo de possiveis consequéncias negativas. Assim, para elaborar
o grafico 31, solicitamos que fosse avaliada a seguinte afirmacgao: “Sigo as
determinacgdes da equipa gestora porque ha medo de represalias”.

Mesmo com a constatacdo de que o medo de represalias ndo é um fator
marcante entre 77% dos profissionais questionados, hd de se destacar que
20% de cristdos e 27% de ndo cristdos vivenciam esse tipo de situagao em
seus ambientes de trabalho, indices relativamente baixos, mas que
demonstram a existéncia deste tipo de relagdo em instituicdes educacionais.

O apelo a tradi¢cao — ou Argumentum ad antiquitatem — é uma falacia ainda
muito utilizada na sociedade como forma de legitimac¢ao de acdes e ideias que
nao se sustentam racionalmente. A autoridade em func¢dao da antiguidade é
mais uma das caracteristicas de organizagdes institucionais autoritdrias, nao

apenas de fundo reprodutivista, mas também redentora, como se aquela
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estrutura do passado, se fosse reproduzida na atualidade, solucionaria os
problemas existentes.

Fundamentados no paragrafo anterior, buscamos elaborar os graficos
seguintes. O primeiro, tendo por base a consolidacdo de comportamentos ou
praticas repetidas por longo tempo — tornando-se uma regra ndo escrita —,
partiu da afirmacdo “Sigo as determinacdes da equipa gestora porque é

costume”.

Costume

mTotal mCristaos mNao-cristaos
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Gréfico 32 - E costume

Nele, é possivel identificarmos a preponderancia em se discordar
plenamente do enunciado proposto — 48%, no geral. Este numero eleva-se de
maneira substancial quando somado aos discordantes parciais — 79% entre os
nao cristdos —, sendo, por fim, um comportamento aceitdvel, total e
parcialmente, para 28% de cristaos.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, a do Argumentum ad antiquitatem,
elaboramos o grafico 33. Enquanto no grafico 32 nos utilizamos de um termo
um tanto quanto genérico e possuidor de uma diversidade sinonimica
consideravel para trazer a ideia da autoridade pela antiguidade, neste grafico,

o grafico 33, utilizamos um termo mais objetivo e direto, denotanto aspectos
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de conformismo: “Sigo as determinacdes da equipa gestora porque sempre
foi assim”.

Muito embora o conceito ideoldgico trabalhado neste gréfico seja
semelhante ao anterior, os resultados apresentam algumas variacoes, se nao

significativas, pertinentes.

Tradicao
m Total Cristdaos mN3o-cristaos

73

55
46

1

22 22
18 20 15
9 9
1 = I T E
-__
2 3

Grafico 33 - Porque sempre foi assim

Quando tratamos da discordancia, total ou parcial, podemos observar um
resultado muito semelhante ao grafico 32 em relagdao ao total geral e ao
grupo de cristaos. Analisando o grupo de ndo cristdos, ha um aumento de 18%
qguando se trata de discordar totalmente do enunciado (73%), o que significa
uma migracao de 15% de individuos do nivel 02 (discordo em parte) de
respostas, no grafico 32, para o nivel 01 (discordo totalmente), no grafico 33.

Faz-se pertinente destacar, ainda, neste grafico, os 31% de cristdos para os
guais o argumento de autoridade baseado na antiguidade é aceitdvel,
totalmente ou em parte.

O questionamento seguinte, utilizado para elaborar o grafico abaixo, partiu
da seguinte afirmativa: “Sigo as determina¢des da equipa gestora porque a

hierarquia existe para melhor organizacdo”. Destacamos que, para a
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elaboracdo desta investigacdo, utilizamos do termo hierarquia como uma
forma de ordenacdo, ou classificacdo, de um grupo, ou instituicdo, pautado
por relacdes de subordinacdo, com diferentes graus de importancia, poderes

e responsabilidades.

Hierarquia

mTotal mCristdos mN3ao-cristiaos
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Gréfico 34 - A hierarquia existe para melhor organizagao

Neste grafico temos, como perfil geral dos profissionais do magistério, um
equilibrio entre os niveis 1 (discordo totalmente) e 3 (concordo em parte),
sendo 31% e 33% respectivamente.

Entre os cristdos, destacamos os 39% de concordantes parciais, chegando
aos 52%, quando somados aos concordantes totais, enquanto entre os
concordantes nao cristdos temos, somados os niveis 3 e 4 (concordo em parte
e concordo totalmente, respectivamente), 33%. No extremo oposto temos,
entre os nao cristdos, 66% de discordantes, sendo 42% deles, discordantes
totais.

Podemos perceber, entdo, que a crenca na hierarquia como forma de
melhor organizar uma instituicdo aparece de maneira muito mais
predominante no grupo de cristdos do que em relagdao aos ndo cristaos, que

tendem a se opor a necessidade deste tipo de estruturacdo nas relagoes.
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Em relacdo ao sétimo questionamento deste grupo de perguntas que trata

das motivacdes que levam o profissional da educacdo a seguir as

determinacdes da equipa gestora, foi proposta a seguinte afirmacdo: “é

correto seguir a lei sem questiona-la”.

Nao questionamento
m Total Cristaos mNao-cristaos
78 78 79
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Gréfico 35 - E correto seguir a lei sem questiona-la

O grafico 35, apesar de nos fornecer informagdes ndo unanimes, é taxativo
no sentido de podermos afirmar que os profissionais do magistério discordam
totalmente do enunciado proposto, 78%, no geral, sendo 78% de cristdos e
79% de ndo cristaos.

Ha de se destacar, no entanto, que ha valores consideraveis referentes aos
demais nives do grafico. Se os considerarmos juntos como alguma forma de
concordancia ao tema, obtemos 22% no total geral e entre os cristaos, e 21%
entre os ndo-cristaos.

O grafico seguinte, o de nimero 36, teve por base a ideia de que para
exercer fungdes de gestao, faz-se necessario possuir conhecimentos técnicos
especificos para o cargo. Nesse sentido, “Sigo as determinagdes da equipa
gestora porque eles possuem os conhecimentos necessarios”, foi o mote

gerador dos dados a seguir.
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Conhecimentos Necessarios
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Grafico 36 - Eles possuem 0s conhecimentos necessarios

O grafico acima nos apresenta os seguintes dados: 68% dos profissionais,
em geral, discordam total ou parcialmente do enunciado proposto. Entre os
cristdos, esse indice é de 66% e, entre os nao cristdos, 72%, sendo que, para
48% destes ultimos, a discordancia é total.

Ao analisar os concordantes, entre aqueles que concordam totalmente, os
nao cristdos sdo maioria (15%), ja os cristdos sdao maioria entre os que
concordam parcialmente (27%).

Muito embora o resultado deste grafico — com questionamento de viés
mais ciencificista e racionalista que os demais — ndo apresentar-se como
esperado, no que tange aos seus resultados absolutos, vemos os nao cristaos
como maioria nos extremos, enquanto os cristdos o sdo nos niveis
intermediarios.

Este resultado pode, ainda, ser interpretado como sendo o posicionamento
dos inquiridos em relacdo ao seus gestores atuais, ndo como a ideia geradora
da questao, que buscava respostas sobre o posicionamento dos professores
tendo por base a motiva¢cdao que os faz acatar as demandas de quem os gere,

nao especificadamente de quem os esta gerindo no momento.
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O penultimo questionamento deste bloco de perguntas do inquérito, de
fundo personalista, questionava aos respondentes acerca da sua avaliacdo em
relacdo a afirmacdo de que o seguimento das determinac¢des da equipa

gestora se dd com base em dons necessarios.

V4 L)
Dons Necessarios
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Grafico 37 - Eles possuem 0s dons necessarios

O grafico 37 nos mostra que 82% de ndo cristdaos discordam, total ou
parcialmente, da visdo proposta neste questionamento do inquérito. Destes,
apenas 9% discordam parcialmente. Por outro lado, apesar de entre os
cristdos a discordancia também ser opg¢ao majoritaria, estes sao superiores
aos ndo cristdos entre os que concordam de maneira geral, perfazendo um
total de 25%.

Para finalizar este bloco de questdes — que versou sobre a maneira como
os profissionais da educac¢do questionados se relacionam com a equipa
gestora —, foi proposta uma questao que continha, em seu bojo, a retirada de
parte da responsabilidade das decisdes e determinag¢des da chefia imediata,

transferindo-a para os gestores do sistema, externos a instituicao.
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Submissao a Hierarquia
Externa
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Graéfico 38 - A equipa gestora esta submetida a uma hierarquia externa

Para tanto, tivemos como ponto de partida a seguinte afirmagao, proposta
para a avaliagdao dos profissionais do magistério: “Sigo as determinagdes da
equipa gestora, pois ela esta submetida a uma hierarquia externa”.

Assim, o grafico 38, nos apresenta 69% de nao cristdos discordantes,
enquanto 66% de cristaos estdo posicionados no sentido de se concordar com
a temdtica proposta. A distribuicao dos grupos de cristdaos e nao cristaos entre
as opgdes de parcialidade e totalidade demonstra-se equilibrada, com
concentragdo levemente maior, dos cristdos, na concordancia parcial (36%).
J4 entre os ndo cristdaos, muito embora o equilibrio seja maior, o indice

apresenta-se o mesmo (36%), mas no sentido de discordar totalmente.

4.3.5. As religides e religiosidades na educacao

No bloco de questdes que da continuidade ao inquérito proposto aos

profissionais da educagao, procuramos identificar e entender a maneira como
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estes individuos vivenciam as religides e os pensamentos religiosos nas
instituicdes educativas em que exercem suas fungdes. Este bloco de questdes
seguiu, como os anteriores, a estrutura de resposta baseada na escala linear
de 1 a 4 — Discordo totalmente a Concordo totalmente, respectivamente.

A primeira questao do bloco V do inquérito tratou de avaliar a influéncia do
trabalho do profissional do magistério e teve como tema gerador a seguinte
afirmativa: “O pensamento religioso influencia no desenvolvimento da minha

pratica”.

Religiosidade na propria pratica
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Grafico 39 - O pensamento religioso influencia na propria pratica

De acordo com o grafico 39, a maioria dos profissionais da educagao
discordam total ou parcialmente da influéncia do pensamento religioso em
sua pratica pedagdgica, sejam eles cristdos ou ndo. Entre os ndo cristdos, o
indice é de 82% de discordantes, sendo que apenas 12% discordam
parcialmente, havendo ainda 15% de integrantes do grupo de ndo cristdaos
gue concordam em parte.

Entre os cristdos, hd a preponderancia a discordancia total (40%), no

entanto, os 60% de respondentes cristaos restantes se dividem entre os
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outros 3 niveis de resposta da seguinte forma: i. 18% discorda parcialmente;
ii. 27% concorda parcialmente; jii. 15% concorda totalmente.

Podemos observar, entdo, que aqueles cristdos que se veem como
totalmente influenciados, em sua prética, pelo seu pensamento religioso é
minoria, muito embora ao somarmos os demais indices — excetuando-se a
discordancia total — alcancamos um numero elevado (60%), enquanto entre
os ndo cristdo esse valor é de 30% apenas, demonstrando que os cristdos,
conquanto ndo a maioria, permite-se guiar influenciados pela sua
religiosidade.

As quatro questdes seguintes deste bloco buscou identificar o quanto ha
de influéncia religiosa e como ela é observada pelos profissionais da educacao
em seus ambientes de trabalho e convivio.

O primeiro questionamento tratou de tentar identificar a existéncia do
pensamento religioso nos ambientes de trabalho por meio da afirmativa “Vejo

o pensamento religioso influenciando o meu ambiente de trabalho”.

Influéncia religiosa no ambiente
de trabalho

mTotal = Cristaos mN3ao-cristaos

33 30
27 28 oy
23 21
15 13
I I 9

1 2 3 4

Gréfico 40 - Influéncia da religiosidade no ambiente de trabalho

O grafico 40 nos mostra que esta tematica é tratada com bastante

equilibrio, pois 59% do total dos profissionais da educagdo discordam do
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enunciado, tal qual 64% dos cristdos, ao passo que 51% dos ndo cristaos
possuem posicionamento oposto.

Enquanto os cristdaos distribuem-se entre os trés primeiros niveis de
respostas, os nao cristdos espalham-se entre os quatro, com énfase em
discordar totalmente e concordar em parte.

Um ponto pertinente de andlise em relagdao ao tdpico deste bloco de
perguntas é o carater apostdlico das religides, principalmente das vertentes
oriundas do cristianismo, que busca a adesdo, ou conversdo, do maior
numero possivel de pessoas pela pregacdo e testemunho. Um exemplo deste
tipo de estratégia é o movimento, na Igreja Catdlica, chamado “Focolares”,
gue tem entre seus principios de acdo o trabalho de influéncia e
convencimento aos principios evangélicos nos meios em que convive,
principalmente de trabalho e de estudo, diariamente.

Dando continuidade ao inquérito, a questdo seguinte teve como objetivo
extrair dados a partir da analise dos inquiridos sobre a importancia do
pensamento religioso na educacdo. Para tanto, foi proposto que avaliassem a
seguinte afirmativa: “A influéncia do pensamento religioso é benéfica para a

educacgao”.

Religiosidade é benéfica para a

educacao
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Gréfico 41 - O pensamento religioso é benéfico para a educagéo
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O grafico acima nos apresenta dados de muita importancia para os
objetivos deste estudo, pois as informacdes oferecidas por ele sdo taxativas
na diferenciacdo dos dois grupos estudados.

Se, por um lado, temos 76% de ndo cristdos discordantes totais no que se
refere aos beneficios que a religiosidade possa trazer para a educacdo, por
outro lado temos apenas 15% de cristdos com a mesma opinido. Dos 85% de
cristdos restantes, 53% concordam total ou parcialmente, ao passo que entre
0s ndo cristdos este indice é de apenas 9%.

A guestdo seguinte segue o mesmo principio que a anterior, mas, em vez
de analisar a influéncia na educacdo, buscou avaliar a importancia desta
influéncia nas relagcdes do ambiente de trabalho. Para tanto, foi proposto: “A
influéncia do pensamento religioso é benéfica para as relacdes no ambiente
de trabalho”.

Religiosidade é benéfica para as
relacoes de trabalho
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Gréfico 42 - O pensamento religioso é benéfico para as relagdes de trabalho

O grafico 42, em relagdo ao grafico 41, possui alteragdes um tanto quanto
insignificantes. Enquanto, no geral, os respondentes oscilaram entre o

discordar totalmente, 37%, e o concordar em parte, 33%, as informagdes mais
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significativas aparecem quando observamos os dados dividindo-os entre os
grupos propostos por este estudo.

Enquanto que entre os ndo cristdos a rejeicdo, total ou parcial, ao
enunciado alcanca 73%, entre os cristdos temos 52% de concordantes, sendo
que 36%, em parte. A alteracdo mais significativa em relacdo ao grafico 41 é
em relagdo aos nao cristdaos que concordam em parte com o enunciado:
enquanto no grafico 41 este indice é de 9%, no ultimo, sobe para 27%,
enguanto os discordantes parciais sobem de 9% no grafico 42 para 15%, no
41.

Nestes graficos, entdo, fica evidente que os cristdos, em geral, acreditam
gue, tanto a educacdo, quanto as relacdes sociais, desgarradas de principios
religiosos, € menos eficaz, diferentemente das demais religides que nao
observam um vinculo intrinseco e dindmico entre religido, vivéncia social e
sucesso educativo.

Para finalizar este bloco do inquérito, a afirmacdo “Percebo que a
mentalidade cristd tem preponderancia sobre outras mentalidades religiosas”
foi proposta, objetivando identificar a percepcdo dos profissionais do
magistério acerca da vultuosidade que o cristianismo possui dentro das
unidades escolares.

O grafico 43, a seguir, também nos apresenta dados expressivos em
relagdo a maneira como cristdos e ndo cristdos veem a influéncia da
mentalidade religiosa em seu meio social e educativo. Apesar de equilibrado,
os cristdos tendem mais a ndo enxergarem a si mesmos como religiosidade
preponderante (36%), chegando aos 57% quando somados os discordantes
parciais. No entanto, os ndo cristdos que concordam totalmente com a
preponderancia do cristianismo sdo 55% do total, chegando aos 76%, quando

somados aos concordantes parciais.
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Preponderancia do cristianismo

mTotal mCristaos mNao-cristaos
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Grafico 43 - Preponderéancia do cristianismo sobre outras religiosidades

Podemos observar, entdo, que ha uma leve tendéncia dos cristdos de nao
se perceberem, como maioria, influenciadores do ambiente em que
socializam, por meio de suas ag¢des, muitas vezes encaradas como normais,
comuns ou tradicionais. Um exemplo desta situacdo é o discurso implicito no
convite a ora¢dao do “Pai Nosso” como uma oragao “universal”. Fato oposto
ocorre com os nado cristaos, observadores de situa¢des cotidianas que tem por
base principios do cristianismo em que s3ao colocados e, muitas vezes

coagidos, direta ou indiretamente, a participar.

4.3.6.Sobre pensamentos e posicionamentos

O penultimo bloco de questdes objetivou analisar o julgamento dos
profissionais da educagdao questionados quando colocados defronte a
determinadas situagdes. Este bloco, e o seguinte, quando comparados sao

muito semelhantes, entretanto, enquanto o bloco VI busca analisar o que os
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guestionados pensam sobre determinadas situa¢des, o bloco VIl objetivou
analisar a atitude que estes mesmos profissionais tem diante das mesmas
situagoes.

Ambos os blocos, analisados individualmente foram capazes de nos
proporcionar informacGes extremamente pertinentes para os objetivos deste
estudo, no entanto, é na andlise comparativa entre eles que poderemos
identificar os tracos de dissonancia cognitiva que, por ventura, possam existir
na populagdo pesquisa.

O questionamento de abertura do bloco VI — “Um professor que se recusa
a cumprir as determinagdes da equipa pedagdgica ou gestora por considera-
las abusivas”, trabalha a ideia do estabelecimento hierdrquico do poder e a

submissao a ele.

mTotal mCristaos mN3o-cristaos
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Gréfico 44 - O que pensa de um professor que se recusa a cumprir ordens abusivas

Podemos observar, no grafico 44, que os profissionais do magistério
questionados (73%) sdo favoraveis a um professor cuja postura seja a de
recusa frente a ordens consideradas, por ele, abusivas. Temos, ainda, 67% de

cristdos concordantes, sendo que, apenas 27% totalmente. Por outro lado,
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entre os ndo cristdos, apenas 15% reprovam este tipo de atitude, sendo, os
gue aprovam totalmente, 55% do total deles.

Seguindo a tematica do questionamento anterior, a quinta questdo do
bloco VII altera a perspectiva para um viés de posicionamento, frente a
situacdo semelhante, tendo como proposta a afirmativa “Recuso-me a

cumprir determinagdes que considero fora do escopo de minhas obrigacdes”.

mTotal wCristdos mN3ao-cristaos
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Gréfico 45 - Reacgdo frente a uma ordem fora do escopo de atribuigdes

E pertinente esclarecer que, no bloco VII, ha alteragio na nomenclatura
dos niveis opcionais. Neste bloco, elas deixam de ser juizos de valor e passam
a avaliar graus de intensidade.

Neste sentido, ao propormos esta alteracdo em relagdo a tematica — de
julgador de atitude alheia, para protagonista da situacdo —, é observavel a
transferéncia da preferéncia em relacdo a decisdo dos pesquisados para
opg¢des mais neutras.

Assim, temos ainda os ndo cristdos como maioria, no sentido de ter uma
atitude proativa frente a situagdao proposta (69%), mas, diferentemente do
grafico anterior, tendem a ser menos incisivos, considerando ser uma atitude

aceitavel, eventualmente, por 48% deles. Entre os cristdos, apesar de
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predominar, também, uma atitude positiva frente a situacdo, os que nunca,
ou raramente, tomariam tal atitude (42%) se aproxima da média geral dos
guestionados (38%).

Em resumo, muito embora cristdos ou ndo cristdos concordem total ou
parcialmente com a atitude de insubordinacdo de um professor, eles mesmos,
guando colocados como protagonistas da situacdo, tendem a ser menos
insicivos na sua atitude, fator este mais presente entre os cristaos.

A temdtica acerca das relacdes de poder se faz presente, ainda, na segunda
guestdo de avaliacdo proposta neste bloco do inquérito, mas, enquanto as
anteriores tinham por base a teoria da psicologia comportamental baseada na
submissdo a hierarquia, esta tem por base o conformismo e a conivéncia com
as normas de grupo, tendo como gerador de reflexao a seguinte afirmativa:
“O que vocé pensa quando defronte a um professor que se nega a entrar em

sala de aula por causa da falta de condigGes minimas de trabalho”.

mTotal mCristaos mN3ao-cristaos
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Gréfico 46 - O que pensa sobre uma recusa a entrar em sala por fala de condicoes

Frente a este cenario, temos, mais uma vez, uma preponderancia, muito

acima da média geral (65%), de ndo cristdos concordantes (76%), sendo 52%
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totais, contra apenas 59% de cristdos concordantes, sendo 31% totais,
combinando com a média geral.

O gréfico seguinte se baseou na afirmacdo “Na auséncia de materiais
necessarios, recuso-me a entrar em sala de aula” e, tendo como principio,
colocar o respondente como protagonista da situacdo proposta, objetivou

analisar a reacdo do respondente.
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Grafico 47 - Recusa a entrar em sala frente a auséncia de materiais

Quando colocados diante do cendrio proposto, agora como protagonistas,
o grafico 47 nos apresenta um desenho diametralmente oposto ao que estes
mesmos respondentes pensam da situacdao e que foi demonstrado no grafico
46.

Aqui, mais uma vez, os cristdos seguem a média geral nas opc¢les de
resposta, compondo a maioria dos respondentes que nunca, ou raramente,
tomariam tal decisdo (85%), enquanto nenhum dos ndo cristdos tomaria tal
atitude sempre e 21% declara que, eventualmente, se recusariam a entrar em
sala pela falta de materiais.

Evidencia-se pelos graficos 46 e 47, novamente, a tendéncia a pensar de

uma forma, mas agir de maneira diferente, motivados, podemos inferir, nao
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apenas pelo medo de represdlias, mas pela auséncia de adesdo do grupo a
uma decisdo considerada radical, ou ainda, pelo simples fato de que esse seria
um cenario que, possivelmente, jamais mudaria.

Em seguida, o grafico 48 se baseou no posicionamento tedrico do
professor quando defronte a uma situacdo de conflito envolvendo religido.
Nesse sentido, o grafico foi elaborado a partir da avaliacdo, pelos profissionais
do magistério, da seguinte situacdo: “Um aluno que se recusa a fazer um

trabalho por ndo estar em acordo com os seus principios religiosos”.

mTotal mCristdos mNao-cristdos
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Gréfico 48 - O que pensa sobre um recusa discente a uma atividade por obje¢ao religiosa

Em relacdo a tematica proposta, podemos identificar neste grafico que, no
geral, ha um equilibrio no que tange a opinido dos questionados — uma média
aproximada de 25% para cada nivel de resposta. Esta tendéncia ao equilibrio é
percebida, ainda, entre os cristaos, quando os separamos dos nao cristaos.

Entre os ndo cristdos, no entanto, € bem ampla a opinido no sentido de se
discordar desse tipo atitude por parte de um aluno. Neste caso, 72% dos
respondentes discordam total ou parcialmente, enquanto que, os que

discordam totalmente, sdo 45%.
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Quando postos em cendrio semelhante, mas sob o viés de quem tem que
tomar uma atitude em relacdo a um posicionamento discente de recusa a
realizacdo de uma atividade que estd em desacordo com a conviccdo religiosa
dele, observamos um resultado diferente, conforme o grafico abaixo nos
mostra, feito a partir das respostas ao questionamento “Quando um aluno
gue se recusa a fazer um trabalho por ndo estar em acordo com os seus

principios religiosos, avalio-o como se nado o tivesse feito”.

mTotal mCristdios mNao-cristdos
58
49
(0)
3 27
24 22 21 21
13 14
I I I : I I 10
Nunca Raramente Eventualmente Sempre

Gréfico 49 - Nao avaliacéo frente a recusa discente a uma atividade por objecéo religiosa

No grafico 49 ha uma inversdao quando se trata do equilibrio de respostas
observado entre os cristdos no grafico anterior. Aqui, sdo os ndo cristdos que
possuem uma acao difusa frente a situacdo proposta, agindo de maneira
diferente de quando pensam a situacgao.

Podemos enxergar, ainda, que ha uma tendéncia geral ao professor nunca
agir da maneira proposta, perfazendo 49% do total de respondentes,
tendéncia esta acompanhada de 58% de cristdos e de 22% que afirmam que
raramente tomariam esta atitude.

Em resumo, os nao cristaos tendem a ter um posicionamento tedrico mais

radical do que a sua a¢dao quando o cendrio se restringe apenas ao campo da
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suposicdo puramente abstrata, conquanto os cristdos tendem a relevar,
guando colocados para julgar uma acdo do tipo, mas nunca p6-la em pratica
guando a vivencia.

Em continuidade a exposicdo e analise dos dados do inquérito, os graficos
50 e 51 buscaram identificar o posicionamento tedrico e atitudinal dos
profissionais do magistério em suas relacbes com as equipas gestoras e
pedagdgicas e demais colegas.

Para tanto, foi proposto aos inquiridos que expusessem sua opinido acerca
de que “Diante de determinadas situacdes em que ninguém se manifesta
contra, o ideal é também ndo se manifestar, mesmo pensando diferente do

gue esta sendo exposto”.

mTotal wCristaos mN3ao-cristaos
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Gréfico 50 - Diante de situacdes em que ninguém se manifesta contra, é ideal também néo
se manifestar, mesmo pensando diferente do que esta sendo exposto.

Os dados observdveis no grafico 50 s3do taxativos em relacdo ao
posicionamento tedrico dos profissionais da educacao no sentido de discordar
totalmente do cendrio proposto, gerando uma média de 72% entre os trés

grupos.
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Corroborando os dados observados no grafico 50, o grafico 51 foi
contruido partindo-se da afirmacdo: “Posiciono-me em todas as discussdes e

reunidées, mesmo que a minha ideia seja contrdria as expostas”.

mTotal mCristaos mNao-cristaos
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Grafico 51 - Posiciono-me em todas as reunides, mesmo que a minha ideia seja contréaria

Assim, o grafico acima nos mostra que, diante deste cenario, ndo ha
incidéncia de dissonancia cognitiva, pois, da mesma forma que os
questionados discordam totalmente do ndao posicionamento em uma reuniao
ou discussdo, eles assim o fazem, sendo os cristdos os que afirmam ser mais
proativos, expondo seus pontos de vista eventualmente, ou sempre, em 86%
das vezes.

Diferentemente dos cristdos, que se dividem entre os niveis de maior
intensidade, 36% de ndo cristdos diluem-se igualmente entre os niveis
intermediarios de intensidade — sendo a sua maioria, 61%, identificada com a
opc¢ao de sempre se posicionar.

O questionamento seguinte, do inquérito, objetivou analisar a avaliacao
que os respondentes tém em relagdo ao carater sacrificial que, muitas vezes,

domina o discurso do magistério. Nesse sentido, partimos da afirmativa “Sinto
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necessidade de fazer o meu melhor, mesmo que isso resulte, para mim, em

algum tipo de sacrificio”.

mTotal mCristdaos mN3o-cristdos
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Gréfico 52 - Sinto necessidade de fazer o melhor, mesmo que resulte em sacrificios

Podemos afirmar, observando o grafico 52, que os grupos de cristaos e ndo
cristdos seguem a tendéncia geral apontada para os profissionais do
magistério, com a tendéncia marcante a concordar (81%), seja em parte, seja
totalmente com a crenca de fazer sempre o melhor, mesmo tendo de passar
por algum tipo de sacrificio.

Analisando mais detidamente, ao passo que a tendéncia geral seja no
sentido de concordar em parte (44%), tal qual entre os ndo cristdaos (48%),
entre os cristdos a tendéncia majoritdria é partilhada entre os niveis 3
(concordo em parte), 42%, e 4 (concordar totalmente), 39%.

No sentido de complementar a andlise do grafico 52, o grafico seguinte foi
elaborado a partir da mesma tematica do sacrificio, mas deixando de ser
apenas um aspecto abstrato para ser uma atitude efetiva, motivado pela
afirmativa “Faco o meu melhor, mesmo que isso resulte, para mim, em algum

tipo de sacrificio”.
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Gréfico 53 - Fago 0 meu melhor, mesmo que resulte em algum tipo de sacrificio

O grafico 53 corrobora os dados observados no grafico 52, nao
apresentando tracos de dissondncia cognitiva significativa. E possivel
identificar, no entanto, pequenas variagdes nas porcentagens das respostas.
Os nao cristdaos sdao maioria (81%), em se tratando da necessidade de sacrificio
eventualmente ou sempre, frente aos nao cristdos (76%), dados estes
necessitados de serem analisados com parciménia, dada a margem de erro
deste estudo, e em complementaridade ao disposto no paragrafo seguinte.

Se analisados esses dois parametros de maior intensidade separadamente,
temos os cristdos como maioria na opgdao sempre, com 46%, enquanto os nao
cristaos respondem por 45% na opgao eventualmente.

Os graficos 52 e 53, portanto, demonstram claramente a presenca do
carater sacrificial nos discursos e nas atitudes dentro da area educacional,
independentemente do pensamento religioso de seus integrantes, contributo
provavel do sentido honorifico e engrandecedor que o sacrificio possui na
cultura ocidental judaico-crista.

O préximo grafico apresentado, gerado com base nos dados da avaliacao

da afirmativa “Sinto-me responsavel pelo sucesso/fracasso dos meus alunos”,
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do inquérito, buscou estabelecer um parametro de entendimento do quanto

os docentes internalizam a responsabilidade pelo processo educativo.

mTotal mCristdaos mN3o-cristaos
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Grafico 54 - Sinto-me responsavel pelo sucesso/fracasso dos meus alunos.

Neste grafico 54, observamos que, no geral, 44% dos profissionais da
educacdo tendem a concordar parcialmente com o enunciado proposto,
indice abaixo do detectado entre os ndo cristdaos, 58%, e acima do registrado
para os cristaos, 37%. Se somados aos que concordam totalmente, os cristdos
atingem o total de 55%, enquanto o total de ndo cristaos que discordam, total
ou parcialmente, é de apenas 36%.

Podemos interpretar, a partir destes dados, o fato dos ndo cristdos
assumirem a responsabilidade sobre o processo educativo como um todo,
enquanto os cristdos, por crerem na preponderancia de uma for¢ca metafisica,
nao possuirem o mesmo senso de responsabilidade, pois o sucesso e o
fracasso alheio, “escapa de suas maos”, estando atrelado a vontade divina
gue, mesmo incoerentemente, tem preponderancia sobre a vontade do
individuo.

Como forma de identificar a existéncia, e avaliar o grau de dissonancia

congnitiva presente nesta tematica — da responsabilidade frente ao processo
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educacional —, foi proposta a seguinte afirmativa: “Sou responsdavel pelo
sucesso/fracasso dos meus alunos”, colocando o respondente como

protagonista da situacdo-problema apresentada.
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Gréfico 55 - Sou responavel pelo sucesso/fracasso dos meus alunos.

Assim, o grafico 55 nos mostra que os respondentes ndo cristaos
distribuem-se, ndo equitativamente, entre “Nunca”, “Raramente” e
“Eventualmente”, sendo que a maior incidéncia é entre aqueles que dizem
“Raramente” aceitar a responsabilidade pelo sucesso/fracasso dos alunos
(45%), seguidos de 33% de respondentes que, “Eventualmente”, consideram-
se responsdveis e 21% que “Nunca” se considera responsdvel pelo
sucesso/fracasso dos alunos.

Entre os cristdos, a distribuicdo se dd, consistentemente, em todos os
niveis da resposta, havendo uma preponderancia entre os que “Nunca” e
“Eventualmente” — 33% e 30%, respectivamente — sentem-se responsaveis
pelo sucesso/fracasso discente no processo de aprendizagem. Ainda entre os
cristdaos, apenas 15% deles “Sempre” se consideram responsdveis, enquanto
entre os nao cristdos ndao houve respostas para esta opgao.

Ao mudarmos a perspectiva do respondente no cenario proposto, é

possivel detectar pequenas altera¢des nos resultados, quando comparados ao
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grafico 54. E provével que esta diferenca ocorra em virtude dos profissionais
da educacdo que, embora sintam-se responsdaveis pelo processo educativo,
tenham o entendimento de que o sucesso/fracasso dependam mais de
fatores exogenos a ele — como esforco pessoal do discente, apoio e
valorizacdo do poder publico, infraestrutura basica adequada, etc. — do que
endégenos, com o social interagindo com o biolégico.

Estes dados podem indicar que muito mais do que o sentimento de
responsabilidade, considerar-se responsavel por algo t3o importante, e
determinante, na vida de um individuo, pode conduzir o profissional do
magistério mais, e mais rapidamente, ao adoecimento.

O grafico 56 traca um paralelo com os graficos 48 e 49, analisando a
postura do docente respondente acerca de “Um aluno que se mostre

guestionador”.
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Grafico 56 - O que pensa sobre um aluno que se mostra questionador

Os dados deste grafico demonstram que é consenso entre os os
profissionais do magistérios a concordancia, embora ndao unanime, acerca da
valoriza¢do do discente questionador. Entretanto, mesmo na concordancia, os

respondentes dividiram-se entre concordantes parciais e totais. Em média
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24% dos respondentes concordam parcialmente com o enunciado, ao passo
que, 75%, concorda totalmente.

Por fim, encerramos os questionamentos do inquérito com a seguinte
afirmativa: “Abstenho-me das discussdes, ja que todo ano se discutem as
mesmas coisas e nada muda”. Este questionamento possui ligacdo tematica
com os graficos 50 e 51, na busca por analisar o posicionamento do
questionado frente aos colegas e equipas gestora e pedagdgica, quando

reunidos para debater questdes pedagdgico-administrativas.
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Grafico 57 - Abstenho-me das discussdes, ja que todo ano se discutem as mesmas coisas e
nada muda

O gréfico 57 entdo, nos mostra que, em média, metade dos respondentes
“Nunca” absteria-se de opinar quando necessario. J& a outra metade de
respondentes distribui-se entre as demais opgdes, com destaque para 24% de
nao cristdos que, “Raramente”, abriria mao de se posicionar, enquanto 31%
de cristdaos afirmam que, “Eventualmente”, deixariam de ter uma participacao
efetiva nas discussdes, por sempre se tratar das mesmas coisas.

Portanto, ha, de fato, uma maior participacdo de todos nas discussdes,
independentemente de serem tratativas repetitivas. Entretanto, em relagao

aos que deixam de se posicionar, ha uma tendéncia maior ao conformismo
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por parte dos cristdos — 38%, ao somarmos as opcbes “Eventualmente” e
“Sempre” —, enquanto, entre os nao cristdos, a tendéncia seja a “resistir” mais
a aceitacdo dos problemas — 21%, no total das opg¢des “Eventualmente” e

“Sempre”.

4.4.CONCLUSOES DO ESTUDO EMPIRICO

E possivel observar pelos dados apresentados que ha um grande desafio
frente ao exercicio pleno dos principios éticos da administracdo publica na
educacdo. Em geral, foram evitados os posicionamentos totais nos
guestionamentos que tiveram por base aspectos culturais e sociais
controversos e polémicos.

Acerca do perfil religioso dos respondentes do inquérito, foi detectado um
numero inferior a média nacional em relacdo aos cristdos, em geral, e aos
catolicos, mais especificamente. Segunda dados do Censo de 2010, do IBGE,
os cristdos no Brasil perfazem um total de aproximadamente 87% da
populagdo, enquanto, na amostra deste estudo, levantamos 67% deles. O
indice em que houve maior diferenca, apesar de, tal qual o censo, representar
a maioria, é em relagdo a populagdo catdlica, neste estudo representando
40% da populagdo pesquisada, enquanto no censo este indice é de,
aproximadamente, 65%.

Ressaltamos, também, a tendéncia dos cristdos em concordarem com a
pertinéncia da influéncia religiosa nas relagGes educacionais e laborais,
embora ndo se vejam como influenciados em sua pratica pela religido e
discordem da percepcdo acerca da preponderancia do pensamento cristdao
sobre as outras mentalidades religiosas.

Os resultados obtidos pelo inquérito apontam que, aproximadamente 95%
das respostas dadas que indicam algum tipo de hierarquizacao politica e do

saber, submissdo a autoridade ou a normas de grupo, conformismo e
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domesticacdo de instintos foram dadas pelo grupo de cristdos, raramente
seguindo a tendéncia geral.

Para estruturar o alcance dos objetivos especificos buscados por esta
investigacdo, descrevemos, abaixo, cada um deles em conjunto com o parecer
deste estudo.

Em relacdo ao segundo objetivo especifico desta pesquisa, que buscou
investigar a interpretacdo da concepcao que os profissionais da educagdo tém
de si mesmos, foi possivel constatar que os profissionais do magistério
apresentam caracteristicas arquetipicas diversificadas, independentemente
de serem cristdos ou ndo. Muito desta investigacdo necessitou analisar os
indicadores pertinentes a esta pesquisa buscando o grupo com maior
quantidade de respostas dentro do escopo minoritario das alternativas
selecionadas.

Dentro do perfil tracado pelo conjunto de respostas disponiveis, foi
possivel detectar aspectos contraditérios na opinido dos respondentes com
certa frequéncia, como por exemplo a maioria deles, independentemente da
religiosidade, pensarem a educacdo como elemento de transformacdo social,
ao mesmo tempo que acreditam ser instrumentos de restituicdo moral e
reestabelecimento da ordem social.

Os tragos de dissonancia cognitiva aparecem, ora sutil, ora explicitamente,
principalmente quando colocados frente as mesmas situagdes, mas
exercendo papéis distintos, caso dos dois ultimos blocos. O posicionamento
sobre situacdes especificas tendem a ser mais criticas quando se esta
observando a situac¢ao de fora. Em contrapartida, quando protagonista em
determinados casos, o comportamento tende a ser mais passivo e
conformista.

A analise dos dados do segundo bloco de questdes do inquérito, sobre o
entendimento acerca dos principios e fins da educag¢dao, permite-nos
identificar discursos contraditdrios impares, independentemente da divisao
que fizemos entre cristdos e ndo cristdos. Na mesma medida que a maioria

dos questionados acreditam numa educacdo como elemento de
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transformacdo social e de desenvolvimento da criticidade, reflexdo e da
cidadania, ha muita forca no entendimento desta mesma educacdo como
elemento de inculcacdo de disciplinas, normas e regras, apresentando todo o
seu carater repressor foucaultiano, reprodutivista bourdiano e moralizador
nietzscheano.

Muito embora os profissionais do magistério ndo vejam, na educacdo, uma
funcdo redentora, acreditam ser ela um meio de restabelecer a moral e a
ordem social, sendo os cristdos maioria (81%) em relacdo aos ndo cristdos
(54%). Ainda dentro do primeiro bloco de questdes, mesmo havendo
consenso acerca do carater libertador da educacdo, como citado
anteriormente, é de se destacar que 38% de cristdos, concordam, total ou
parcialmente, com a visdo reprodutivista da educacdo, sendo que 96% deles
consideram a disciplina, as normas e as regras, parte essencial do processo de
educacdo formal. Entre os ndo cristdos, 85% deles descartam a educacdo
como elemento reprodutor, enquanto 60% consideram a disciplina, as normas
e as regras, parte essencial do processo de educa¢do formal, um indice
consideravelmente inferior ao dos cristdos, embora igualmente conservador.

Nesse sentido, é possivel observar, segundo as propostas de Nietzsche,
Bourdieu e Foucault, a influéncia do cristianismo na constru¢do de um
pensamento moralizador dominante, que visa o ordenamento social segundo
um conjunto de regras de um grupo especifico e utilizando-se do aparato
educacional publico para este fim.

O bloco de questdes seguinte, versou sobre a forma como os profissionais
do magistério interpretam o ser professor, bem como as caracteristicas
necessdrias para sé-lo. Assim, dentre as palavras que permeiam o campo
ideolégico do ser professor, 82% considera a fungdo como uma profissao,
embora, neste ponto, 91% de nao cristdaos concordem totalmente, enquanto
os cristdaos representam 78% desta mesma opgao.

Quando questionados acerca do ser professor por meio do uso de
substantivo ideoldgico religioso, como sacerddcio, temos 78% de

respondentes discordando total ou parcialmente. No entanto, quando os
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separamos em grupos, temos 88% de nado cristdos discordantes, conquanto
entre os cristdos, o nimero é de 73%. Quando tratamos de magistério como
vocacao, 87% dos respondentes concordam. Entre os cristdos, 94% afirma
concordar, total ou parcialmente. Entre os ndo cristdos, 72% tem a mesma
visdo.

Em relacdo as caracteristicas, que os respondentes acreditam envolver o
exercicio do magistério, observamos a ndo preponderdncia de aspectos
objetivos — conhecimento (99%), métodos e técnicas (94%) — sobre alguns dos
aspectos subjetivos — como afetividade (91%) e dedicacdo (99%) — e a
preponderancia sobre outros — como sacrificio (67%) e obediéncia (46%).

Nos aspectos objetivos, a variacdo entre cristdos e ndo cristdos é
irrelevante, entretanto, é possivel notar a influéncia da religiosidade nos
aspectos subjetivos, pois quando tratamos de afetividade, os cristdos
respondem por 94% dos concordantes — totais ou parciais —, enquanto entre
0s ndo cristdaos esse indice é de 85%. Quando tratamos de sacrificio e
obediéncia, os cristdos concordantes — totais e parciais — sdo,
respectivamente, 66% e 60%, enquanto entre os ndo cristdos esses numeros
caem para 45% e 18%, respectivamente.

Por intermédio da teoria de Nietzsche, podemos observar a influéncia que
o discurso moralizador possuiu entre os seguidores do cristianismo,
distinguindo-os claramente dos demais respondentes quando analisados em
aspectos em que a subjetividade moral tem maior destaque e em que ha
maior trabalho doutrinario do pensamento cristdo. Muito embora a “moral de
escravos” (ou “de rebanho”) seja identificAvel em ambos os grupos, é no
grupo que afirma ser cristdo que ha maior incidéncia de uma
responsabilizacdo transcedental/metafisica de suas a¢ées como professor.

A gestdo pedagodgico-administrativa, foco do quarto bloco de questdes do
inquérito — e elaborado tendo por base a teoria de Foucault acerca da
hierarquizacao dos poderes e o seu controle —, nos revelou que, no geral, os
respondentes acreditam vivenciar formas democraticas de gestdo (57%),

apesar de se destacar o aspecto burocrdtico delas (62%). Esses dados sdao
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corroborados quando comparados a maneira que eles denominam a
abordagem da equipa gestora, em geral, solicitacGes (68%), diretrizes (62%) e
pedidos (53%).

Contraditoriamente, os dados oriuntos da terceira parte deste bloco de
guestdes, sobre os motivos pelos quais se segue as determinacdes da equipa
gestora, nos apresenta um outro panorama. Nesta parte, 66% segue
determinacdes da equipa gestora porque a hierarquia existe para melhor
organizacao e 54%, pela equipa gestora estar submtida a uma hierarquia
externa. Apenas 32% porque a equipa gestora possui 0os conhecimentos
necessarios, Unica opcao em que a gestdo é exercida por méritos e que a
autoridade ndo advém do cargo, mas do estudo.

Ao analisarmos estas partes do quarto bloco de questées do inquérito
realizando a divisdo em grupos proposta por esta pesquisa, observamos dados
ainda mais clarificantes da influéncia da religiosidade crista.

Diferentemente da andlise geral, podemos afirmar que, entre os nao
cristdos ndo ha um consenso sobre o modelo de gestdo a que estdo
submetidos; 50% dos ndo cristdos acreditam estar sob um modelo de gestdo
democratico ou democratico-participativo, embora 42% deles a considere
autoritaria e 54% burocratica. Entre os cristaos este indice é favordvel a um
modelo de gestdo democratico ou democratico-participativo em 60% dos
casos, sendo que, 65%, a considera burocrdtica e, apenas 31%, autoritaria,
sendo nesta Ultima opg¢do, a Unica em que os ndo cristdos sdo maioria em
comparagao com os cristaos.

Também ha distingdo nas respostas sobre a abordagem da equipa gestora
guando analisamos cristdos e ndo cristdos separadamente. Ao passo que ha a
tendéncia de se repetir indices semelhantes ao geral, apenas ha resultado
indiscutivel quando tal abordagem é tratada como diretriz — 62% para os
cristdos, e 61% para os nao cristdaos. Em todas as outras opg¢bdes com
resultados significativos para a pesquisa, os ndo cristdaos tendem a ser menos
incisivos na concordancia. Como solicitacdo, os concordantes cristdaos sao

72%, contra 60% de ndo cristdos; como conselho, os ndo cristdos
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concordantes sdo 33%, enquanto os cristdos sdo 45% e a média geral 41%;
como pedido, ordem e apelo, ndo ha variacdo significativa, com as médias
42%, 53% e 16%, respectivamente.

Resultados distintos, tanto entre os cristdos e ndos cristdos, quanto entre
estes e o geral, também aparecem na terceira parte deste bloco analisado.
Enquanto, no geral, a tendéncia foi pela afirmacdo de seguimento das
determinacbes da equipa gestora por questdes hierarquicas, aqui, estas
questoes divergem substancialmente. Assim, apenas 33% de ndo cristdos
acreditam que a hierarquia existe para uma melhor organiza¢do, conquanto,
entre os cristdos, este numero se eleva para 52%. Em relacdo a equipa gestora
estar submetida a uma hierarquia externa, 66% dos cristdos concordam, total
ou parcialmente, enquanto entre os cristdos este nimero é de 30% somente.

Ainda, faz-se pertinente destacar que o seguimento das determinacdes da
equipa gestora se d4, para 32% de cristdos, porque a obediéncia é o melhor
caminho; para 35%, porque a equipa gestora possui qualidades excepcionais;
para 31% “porque sempre foi assim”; e, para 25%, porque sao possuidores de
dons necessarios. Entre os ndo cristdos estes indices sdo, respectivamente, de
15%, 24%, 18% e 18%.

O quinto bloco de questdes do inquérito objetivou identificar a forma
como que se estabelece a religido e a religiosidade no grupo dos profissionais
da educagao, no desenvolvimento do processo educativo, tanto no sentido da
influéncia que este pensamento possa ter no relacionamento do profissional
com o discente quanto na relagao entre seus pares.

Isto posto, entre os concordantes, totais e parciais, 42% dos cristaos
afirmam que a sua religiosidade influencia no desenvolvimento da sua prépria
pratica, ao passo que 36% percebe a religiosidade influenciando no ambiente
de trabalho e 43% sdo os cristdos que reconhecem a preponderancia do
cristianismo sobre outras mentalidades religiosas.

Entre os nao cristdos sdao, apenas, 18% — sendo a média geral 34% —
aqueles que admitem a influéncia da religiosidade em sua pratica profissional.

No entanto, 51% de nao cristdaos — numa média de 41% dos respondentes —
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percebem a influéncia do pensamento religioso no ambiente de trabalho,
contudo, 54%, na média geral, e 76%, entre os ndo cristdos, apontam a
preponderancia do cristianismo sobre as demais religiosidades.

Assim, muito embora tenhamos um cristianismo latente na sociedade,
reverberando de diversas maneiras nas rela¢des institucionais educacionais,
este ndo se reconhece em — e pelos — seus individuos agénticos, por meio de
processos coercitivos que, ainda, consideram esta influéncia como benéfica
para o processo educativo (53%), enquanto os ndo cristdos a rejeitam em
guase unissono (91%). Importante frisar que os 9% de ndo cristdos que
concordam, o fazem parcialmente.

Avaliamos ndo somente a opinido dos respondentes acerca da influéncia
da religiosidade no processo educativo, mas também nas relacbes de
trabalho. Aqui, os nimeros se alteram levemente, obtendo 27% de ndo
cristdos que concordam, sendo todos eles parcialmente, enquanto entre os
cristdos este valor sobe para 52%, mais proximo da média, 44%.

Estes dados, dependendo do viés analitico que venha a se fazer, induz,
conscientemente ou ndo, a dedugdes simpldrias no sentido de que a crise
educacional pelo qual passa o Brasil, tenha a ver com a importancia que os
cristdos dao a sua mentalidade religiosa nos processos sociais e educativos —
retratados na disparidade dos resultados entre cristdos e nao cristdos —, ao
mesmo tempo em que eles ndo a enxergam existente e preponderante, como
os demais respondentes, os nao cristaos, a veem.

Os dois ultimos blocos, complementares entre si, objetivou relacionar a
visdo que os profissionais da educacao tém de si aos conceitos de submissao,
vigia e domesticacdo de instintos e a¢des. Para tanto buscamos indicios da
existéncia de dissonancia cognitiva na comparacao entre o que o individio
guestionado pensa, sobre determinadas situa¢do, e o que ele realiza, quando
defronte de situagdes semelhantes, situagdes estas que envolvem aspectos da

Ill

imposicao de uma moral “correta” e conformista, nietzcheana, da submissao
a autoridade, foucaulteana, e da coercao simbdlica, de Bourdieu, que um

grupo pode exercer sobre um individuo.
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Os dados oriundos do inquérito foram relacionados com os conceitos-
chave da psicologia social e comportamental presentes no referencial tedrico
deste estudo, clarificando as caracteristicas dos profissionais do magistério do
I6cus da pesquisa.

Nesse sentido, 73% dos respondentes concordam com a postura de um
professor que se recusa a cumprir uma ordem que considere abusiva, todavia,
62% protagonizaria este tipo de acdo. Dentro destes questionamentos, é
possivel observar claramente a diferenca de pensamento e atitude entre os
grupos cristdo e ndo cristdo, pois, ao passo que 85% dos ndo cristdos
concordam com um professor que exerca uma acgao politica de recusa a uma
ordem fora do escopo de suas obrigacOes, entre os cristdos este indice cai
para 67%, uma diferenca que, embora existente, ndo apresenta-se tao grande
guando colocamos o respondente como ator principal da cena, situacdo em
que 58% dos cristdos respondentes, sempre ou eventualmente, teriam esta
postura de recusa, enquanto entre os ndo cristdos este valor é de 69%.

Em relacdo a um professor que se recusa a entrar em sala por falta de
condicGes adequadas de trabalho, os profissionais questionados, em geral,
tendem a concordar com tal postura (65%), contudo, 83% nunca, ou
raramente, tomariam este caminho. Entre os cristdaos, 59% tende a concordar
com um profissional que se recusa a entrar em sala nas condi¢Ges propostas,
enquanto 76% dos ndo cristdos tem esta mesma postura.

A conclusdo em relacdo a efetiva postura de recusa a entrar em sala,
quando dividos, conforme a proposta deste estudo, apresenta leve variagao,
com 21% dos ndo cristdos e 14% dos cristdaos, eventualmente ou sempre,
tendo esta postura mais radical. A diferenca substancial neste quesito fica
restrita as opgdes “Nunca” e “Eventualmente”: enquanto 60% dos
respondentes cristdaos jamais tomariam esta atitude, entre os nao cristdaos o
indice é de 45%; quando focamos apenas nos respondentes que dizem
“eventualmente” ter esta atitude, temos 21% de nao cristdos e, apenas, 7%

de cristaos.
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Sobre a postura do membro do magistério diante da recusa a realizacdo de
uma atividade, por um discente, por objecdo religiosa, os respondentes
cristdos tendem a seguir a média (55%) em concordar (53%), realidade oposta
aos ndo cristdos, em que 72% discorda total ou parcialmente. Proporcdo
semelhante ocorre quando o professor decide avaliar como ndo realizada, de
fato, uma tarefa em que um aluno se recusou a fazer por objecdo de
consciéncia. Embora menor em numeros totais, os ndo cristdos tendem a ser
maioria, uma vez mais, com 42% afirmando ter esta postura “Eventualmente”
ou “Sempre”, pouco mais da metade dos cristdos que “Nunca” ou
“Raramente” o fariam de acordo com o cenario proposto (80%).

Em se tratando de situacGes de conformismo, sugestionada pela influéncia
do grupo a ndo manifestacdo individual, haja vista ninguém se manifestar, os
respondentes foram, em geral, quase que unanimamente (91%), discordantes
totais ou parciais, ndo havendo, também, altera¢Ges significativas quanto ao
posicionamento efetivo — ndo somente no campo tedrio do que o
entrevistado pensa, mas no que ele faria frente situa¢cGes onde a pressdo do
grupo é forte. Neste sentido, 84%, em média, sempre ou eventualmente, ndo
se furtaria a se posicionar, mesmo que a sua ideia fosse diferente da maioria
do grupo.

O conformismo é latente, contrariamente ao exposto acima, quando
percebemos a tendéncia dos cristdos em, eventualmente, absterem-se mais
(31%) nas discussdes do que os nao cristdaos (18%). Sendo corroborado, ainda,
com o fato de que 24% dos ndo cristaos, raramente, absterem-se, na medida
em que, entre os cristdos, este indice ser de 13%.

Outra questdao em que nao ha referenciagao distinta entre os grupos, como
um todo, é quando inserimos a tematica do sacrificio no discurso. Neste
ponto, 81% dos respondentes, tanto cristdaos, quanto nao cristdao, sentem-se
impelidos a fazer o melhor, mesmo que lhe custe sacrificios. Cabe ressaltar
gue nao foram citados que tipo de sacrificios poderiam ser — fisico, psicoldgico

ou financeiro, por exemplo —, o que ndo muda o fato de sacrificios estarem
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em estrita ligacdo a perda de algo, mas que na cultura ocidental, segundo
Nietzsche, é uma caracteristica glorificada pela influéncia religiosa.

A similitude das respostas ndo muda quando se altera o viés do
guestionamento, transformando o respondente em personagem central da
acdo com, em média 78% dos respondentes afirmando fazer, ndo importando
o sacrificio para si que isso possa gerar, o seu melhor, “Sempre” ou
“Eventualmente”, no desenvolvimento de suas atribuicdes como integrante
do magistério. Cabe ressaltar, todavia, que quando analisamos apenas os
dados da opcdo “Eventualmente”, vemos que ha uma maior tendéncia dos
ndo cristdos (45%) a transformar o discurso sacrificial em pratica, contra 30%
dos ndo cristaos.

Quando analisamos as respostas oriundas do inquérito, considerando o
discurso da culpabilizacdo relacionada aos resultados dos alunos, positivos ou
negativos, obtemos resultados que nos levam a crer que, embora 64% de nao
cristdos — contra 55% de cristdos — sentem-se responsaveis, 99% possuem a
conviccdo de que ndo o sdo, “Nunca” ou “Raramente”, enquanto, entre os
cristdos, este sentimento é mais forte, com 45% deles acreditando ser,
“Sempre” ou “Eventualmente”, responsavel pelo resultado do processo

educativo.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente estudo possibilitou a identificacdo e a
analise mais profunda da influéncia que a mentalidade religiosa, em especial a
cristd, exerce na sociedade, bem como avaliar as contradicoes identitarias
proveniente das miriades arquetipicas da funcdo ao compreender a
fragilidade da acdo politica dos integrantes do magistério que se identificam
com esse viés religioso.

De uma maneira geral, os integrantes cristdos do magistério tendem a ter
um posicionamento politico um tanto quanto mais passivo e condescendente
com posturas autoritarias e hierarquizantes. Na maioria das vezes, as opc¢oes
gue poderiamos definir subjetivamente como "negativas", tiveram os cristdos
como maioria, enquanto os resultados entre os ndo cristdos tenderam a um
posicionamento politico mais ativo e questionador.

Diante do exposto, podemos afirmar que este estudo alcangou seus
objetivos, primeiramente descrevendo a relagdao existente entre sociedade,
cultura, religido e educacgao pelos olhos da filosofia pés-moderna. Ja sendo
consenso na literatura sobre o assunto — por isso objetivamos apenas
descrevé-la —, a influéncia continua entre os aspectos sociais, culturais,
religiosos e educacionais permeiam este estudo. Podemos observar a clara
diversidade de opinides, tdo cara e buscada em nossa sociedade. E de se
destacar, entretanto, que, muito embora existam grupos majoritarios dentro
do publico alvo deste estudo, ha divergéncia de opinides bem consistentes.

Investigamos satisfatoriamente, também, o perfil dos profissionais da
educacgao, suas concepgoes acerca da educagao, bem como o seu papel e sua
funcdo histérico-social, relacionando-o aos conceitos extraidos do campo da
psicologia, chegando a conclusao de que, de fato, a mentalidade religiosa é

um fator de diferenciacdo na praxis escolar, seja estritamente educacional,
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seja de maneira politicamente mais ampla, contribuindo, assim, no
entendimento do problema de investigacao delimitado.

A pesquisa tedrica contribuiu na clarificagdo dos conceitos trabalhados no
desenvolvimento da pesquisa empirica, apresentando, essencialmente, a
pertinéncia do estudo dos aspectos culturais religiosos, para o entendimento
da correlacdo intrinseca entre a sociedade e a forma como se esta
estruturado o seu sistema educacional.

A pesquisa empirica, em seus sete blocos, nos permitiu construir o perfil
dos membros do magistério pesquisado, tanto no geral, quanto separados
nos agrupamento proposto pelo estudo - cristdos e ndo cristdos. Foi possivel,
assim, constatar as variacOes existentes nos modos de pensar e agir destes
distintos grupos, embora nem sempre claramente perceptiveis

O primeiro bloco tratou de investigar as caracteristicas socioecondmicas do
publico alvo, ao passo que os demais blocos se estruturaram tendo por base
os conceitos do enquadramento tedrico. Dentre as informacgGes extraidas do
primeiro bloco, destaca-se a religido e a religiosidade, variavel essencial para
o desenvolvimento deste reflexao.

O segundo bloco, sobre os principios e fins da educacao, foi utilizado para
analisar o conhecimento dos respondentes acerca das teorias ja consolidadas
sobre o assunto, bem como para analisar a opg¢do politica e ideoldgica de
onde, por um lado, parte o trabalho do educador e, por outro lado, objetiva o
seu fim ultimo. Este bloco resultou em resultados difusos e contraditoérios,
principalmente no que tange ao conhecimento das teorias relacionadas aos
fundamentos filoséficos e socioldgicos da educagdo, aqui incluindo-se ambos
0S grupos, pois a variagao intergrupos, embora existentes, também sao
paradoxais.

Ja o terceiro bloco, fundamentado em grande parte pelas teorias de
Nietzsche, tentou compreender a medida com que a visdao do entrevistado
sobre o que é ser professor, bem como as caracteristicas necessarias para sé-
lo, sdo influenciadas por algum tipo de moral construida com base na

dicotomia bem e mal. Quando considerados aspectos objetivos acerca do ser
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professor e das caracteristicas que envolvem a funcdo, ha convergéncia de
resultados intergrupais, todavia, quando os aspectos subjetivos sdo trazidos
ao foco da andlise, ha forte tendéncia dos cristdos em submeterem-se ao jugo
de moralizacdo cultural, como vocacao, sacrificio e obediéncia, com destaque
para este ultimo. Cabe ressaltar que estes conceitos sao intimamente ligados
a religiosidade cristda — o chamado divino, a glorificacdo do martirio e a
hipervalorizacdo da fé — que, por sua vez, é a base da formacdo cultural do
ocidente.

O quarto bloco, envolvendo situagGes que versavam sobre organizacdo
politica, fundamentou-se em Foucault, objetivando identificar a maneira com
que os individuos abordados relacionam-se com os integrantes da equipa
gestora, seja no sentido de como avalia o modelo de gestdo executado, seja
nas formas de abordagem destes individuos detentores de um certo tipo de
poder, seja, ainda, a motivacdo que os leva a obediéncia. Neste bloco também
ha variagOes intergrupais significativas nos resultados, com a tendéncia dos
ndo cristdos a verem a organizacao politico-administrativa que vivenciam de
maneira menos democratica — e mais autoritaria — que os cristaos, fato este
corroborado pela visualizagdo da abordagem da equipa gestora de maneira
difusa — em relagdo as opg¢des de respostas disponiveis —, afirmando atender
as demandas solicitadas, em parte, por medo de represalias, pela submissdo a
hierarquia, interna e externa, e, em parte por serem possuidores de
conhecimentos necessdrios para o exercicio da fungdo. Por outro lado, os
cristdos dividem-se quase que equitativamente entre as opg¢des mais
democraticas de abordagem, atendendo as demandas propostas pelos
gestores por, em ordem de importancia, a submissdo a hierarquia, externa e
interna, por serem possuidores de qualidades excepcionais, pelos
conhecimentos necessarios, pela obediéncia e pela tradigao.

O antepenultimo bloco versou exclusiva e diretamente sobre o impacto da
religido e da religiosidade na subjetividade profissional do inquirido, no
ambiente de trabalho, como um todo, também acerca do beneficio para o

processo educativo e para as relagdes de trabalho e, por fim, mas ndo menos
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importante, a supremacia do cristianismo sobre as demais religiosidades. Foi
possivel concluir que, mesmo sendo maioria — socialmente falando — e
influenciados em sua pratica pela religiosidade, ndo veem a religiosidade
influenciar seu ambiente de trabalho, bem como a existéncia de uma
superioridade cristd, sobre as outras religiosidades na sociedade,
considerando a existéncia dela como benéfica para a sociedade.

Os dois blocos finais, complementares entre si, tiveram como foco o
desenvolvimento dos conceitos-chave da psicologia social e comportamental.
No bloco VI, os entrevistados eram levados a julgar situacbes que
observassem ocorrer, ou que vivenciassem, de alguma forma. O bloco VII
colocava-os como protagonistas de situa¢des semelhantes ao bloco anterior,
mas ndo mais como julgadores das situa¢cdes, mas como individuos que
precisavam tomar uma determinada decisdo frente a uma situacdo complexa
ou controversa. Neste sentido foi possivel observar, no geral, indicios de
dissonancia cognitiva nas respostas, pois, ao passo que diziam pensar de uma
maneira, na hora de exercer o protagonismo da situacdo, sua opg¢do era por
alternativas mais brandas e menos conflituosas, principalmente entre os
respondentes cristaos.

Dada a relevancia da temdtica e por ter influéncia direta na organizagao
dos cursos de formacgao de professores, faz-se pertinente o desenvolvimento
de projetos que aprofundem as questdes mais controversas deste estudo,
observando uma expansao da amostra, por um lado, e uma melhor
qualificacdo da analise dos resultados, por outro. Neste sentido, os resultados
obtidos aqui sdo importantes fundamentos para a elaboracdo de entrevistas
estruturadas que objetivem compreender o imbrincamento das respostas,
clarificando as contradi¢cGes apontadas e que podem ser Uteis na reflexdao
acerca dos curriculos formativos docentes.

Entendemos a escola como parte fundamental do desenvolvimento
cientifico de uma sociedade e que, necessitada de buscar a objetividade,
entrementes conhecedores da impossibilidade da ndo transparéncia da

subjetividade do pesquisador em seu trabalho, esta subjetividade nao pode ir
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de encontro ao bem comum, acima de tudo, pela necessidade da legalidade,
impessoalidade, moralidade — ndo a cultural, mas a juridica—, publicidade e

eficiéncia, no exercicio de uma fungao essencial da administragao publica.
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APENDICES

BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS
~ CRISTAOS | NAO-CRISTAOS TOTAL
QUESTAO MEDIDA N % N % N %
Entre 20 e 25 anos 1 1,5 1 3,0 2 2
Entre 25 e 30 anos 5 7,5 4 12,1 9 9
Entre 30 e 35 anos 10 14,9 8 24,2 18 18
Idade Entre 35 e 40 anos 8 11,9 6 18,2 14 14
Entre 40 e 45 anos 10 14,9 5 15,2 15 15
Entre 45 e 50 anos 13 19,4 3 9,1 16 16
Acima de 50 anos 20 29,9 6 18,2 26 26
Sexo Masculino 12 17,9 11 33,3 23 23
Feminino 55 82,1 22 66,7 77 77
Ensino Médio 0 0,0 2 6,1 2 2
Superior 4 6,0 1 3,0 5 5
Incompleto
Escolaridade |Superior Completo 31 46,3 9 27,3 40 40
Especializagdo 28 41,8 20 60,6 48 48
Mestrado 3 4,5 1 3,0 4 4
N3o Declarado 1 1,5 0 0,0 1 1
Crista Catdlica 40 40
Crlst.a .Protestante 13 13
Tradicional
Crista Protestante 13 13
Pentecostal
Religido / Candoblecista 2 2
Religiosidade [Mugulmana 1 1
Agnostica 6 6
Ateista 1 1
Espirita 11 11
Nenhuma 10 10
Outras 3 3
Atle 'um saldrio 5 30 0 0,0 5 5
minimo
Entre um e dois 122 | 179 5 | 152 | 17 17
saldrios minimos
Entre trés e quatro
- .. . 22 32,8 5 15,2 27 27
Renda Familiar [saldrios minimos
Entre quatro e
cinco salarios 12 17,9 11 33,3 23 23
minimos
Acima de cinco
- . 19 28,4 12 36,4 31 31
saldrios minimos
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BLOCO | - PERFIL DOS ENTREVISTADOS

QUESTAO MEDIDA CRISTAOS NAO-CRISTAOS TOTAL
N % N % N %
Menos de 01 ano 8 11,9 3 9,1 11 11
Entre 01 e 03 anos 10 14,9 7 21,2 17 17
Tempo Total na [Entre 03 e 05 anos 6 9,0 2 6,1 8 8
Funcédo Entre 05 e 10 anos 10 14,9 9 27,3 19 19
Entre 10 e 20 anos 21 31,3 11 33,3 32 32
Acima de 20 anos 12 17,9 1 3,0 13 13
Menos de 01 ano 1,5 3,0 2 2
Entre 01 e 03 anos 3,0 3,0 3
Tempo Total na [Entre 03 e 05 anos 7,5 4 12,1
Educagdo Entre 05 e 10 anos 11 16,4 10 30,3 21 21
Entre 10 e 20 anos 27 40,3 11 33,3 38 38
Acima de 20 anos 21 31,3 6 18,2 27 27
Publico 59 88,1 27 81,8 86 86
Setores de -
- Privado 3,0 3,0 3 3
Atuacao
Ambos 9,0 5 15,2 11 11
Total de Uma 27 40,3 12 36,4 49 49
Instituicdes de |Duas 21 31,3 14 42,4 35 35
Trabalho  [Acima de Duas 9 13,4 7 21,2 16 16
Entre 10 e 15 horas 3,0 2 6,1 4
Entre 15 e 20 horas 6,0 3 9,1 7 7
Entre 20 e 25 horas 10 14,9 7 21,2 17 17
Carga Horaria
Entre 25 e 30 horas 7 10,4 6 18,2 13 13
Semanal
Entre 30 e 40 horas| 32 47,8 10 30,3 42 42
Entre 40 e 50 horas 5 7,5 4 12,1 9 9
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BLOCO Il - SOBRE OS PRINCIPIOS E FINS DA EDUCACAO

~ CRISTAOS |NAO-CRISTAOS|  TOTAL
QUESTAO MEDIDA
N % N % N %
y Discordo Totalmente 23 |34,33| 11 |33,33| 34 34
E‘;“;a‘?a‘imdm" Discordo Parcialmente 14 |2090| 12 |36,36| 26 | 26
© e'ngao @ Concordo Parcialmente 22 32,841 8 |24,24] 30 30
Sociedade
Concordo Totalmente 8 11,94 2 6,06 10 10
; Discordo Totalmente 33 |49,25| 17 |51,52| 50 50
I;duca(;ao i:on;o Discordo Parcialmente 8 [1194] 11 |33,33]| 19 19
epro. ueao aa Concordo Parcialmente 19 |2836( 4 [12,12( 23 23
Sociedade
Concordo Totalmente 7 10,45 1 3,03 8 8
3 Discordo Totalmente 2 2,99 2 6,06 4 4
TEdut;ac;ao cc~)mcd> Discordo Parcialmente 2 2,99 1 3,03 3 3
ransforma
Maceo aal e oncordo Parcialmente | 17 |2537| 12 |3636| 29 | 29
Sociedade
Concordo Totalmente 46 (68,66 18 |[(54,55| 64 64
Considero a Discordo Totalmente 1 1,49 0 0,00 1 1
formagao critico- . .
reflexiva dos alunos Discordo Parcialmente 2 2,99 0 0,00 2 2
,a parte mais Concordo Parcialmente 18 |26,87| 12 (36,36| 30 30
importante da
formagdo escolar |41 cordo Totalmente 46 |68,66| 21 |63,64| 67 67
Considero a Discordo Totalmente 0 0,00 4 12,12 4 4
disciplina e o
respeito as normas e|Discordo Parcialmente 3 4,48 9 27,27 12 12
regras parte
essencial do Concordo Parcialmente 28 141,79 14 |42,42| 42 42
processo da
educacdo formal |Concordo Totalmente 36 |53,73 6 18,18 | 42 42
Considero o Discordo Totalmente 0 | 0,00 0 | 0,00 0 0
desenvolvimento . .
para a vida cidad3 Discordo Parcialmente 4 5,97 5 15,15 9 9
dosalunosaparte | o o 4o parcialmente | 32 |47,76| 9 [2727| 41 | a1
mais importante da
a Concordo Totalmente 31 |46,27| 19 |57,58| 50 50
formacgao escolar d | ) ,
Considero que através | piscordo Totalmente 5 | 7,46 8 (24,24 13 13
das minhas agdes e de
meus métodos de | b 146 Parcialmente 8 (1194 7 |21,21]| 15 15
ensino, estou
ibuind
ettt mont oo |Concordo Parcialmente | 28 |41,79| 16 |4848| 44 | 44
restabelecimento da
ordem social Concordo Totalmente 26 3881 2 6,06 | 28 28
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BLOCO I1I - SOBRE SIGNIFICADOS E CARACTERISTICAS DO SER PROFESSOR

~ CRISTAOS |NAO-CRISTAOS|  TOTAL
QUESTAO MEDIDA N % N % N %
Discordo Totalmente 3 4,48 0 0,00 3 3
Ser professor é |Discordo Parcialmente 1 1,49 0 0,00 1 1
profissao Concordo Parcialmente | 11 16,42 3 9,09 14 14
Concordo Totalmente 52 77,61 30 [90,91| 82 82
Discordo Totalmente 39 58,21 26 78,79 65 65
Ser professor é |Discordo Parcialmente 10 14,93 3 9,09 13 13
sacerddcio Concordo Parcialmente 7 10,45 2 6,06 9 9
Concordo Totalmente 11 | 16,42 2 6,06 13 13
Discordo Totalmente 31 | 46,27 | 14 |42,42| 45 45
Ser professor é |Discordo Parcialmente 12 1791 10 |30,30| 22 22
missao Concordo Parcialmente 7 10,45 8 24,24 15 15
Concordo Totalmente 17 25,37 1 3,03 18 18
Discordo Totalmente 4 5,97 0 0,00 4 4
Ser professor é |Discordo Parcialmente 4 5,97 3 9,09 7 7
trabalho Concordo Parcialmente | 11 16,42 8 24,24 19 19
Concordo Totalmente 48 | 71,64 22 66,67 | 70 70
Discordo Totalmente 4 5,97 3 9,09 7 7
Ser professor é |Discordo Parcialmente 0 0,00 6 18,18 6 6
vocagdo Concordo Parcialmente| 13 | 19,40 | 11 | 33,33| 24 24
Concordo Totalmente 50 |74,63| 13 [39,39| 63 63
Ser professor Discordo Totalmente 1 1,49 1 3,03 2 2
Discordo Parcialmente 4,48 12,12 7 7
en.v<_)Ive Concordo Parcialmente 11 16,42 11 33,33 22 22
afetividade Concordo Totalmente 52 |7761| 17 |[51,52| 69 69
Ser professor D?scordo Tota_lmente 1 1,49 0 0,00 1 1
envolve Discordo Parcialmente 0 0,00 0 0,00 0 0
. Concordo Parcialmente 0 0,00 3 9,09 3 3
conhecimento Concordo Totalmente 66 |9851| 30 |[9091| 96 96
Discordo Totalmente 13 19,40 | 11 33,33| 24 24
Ser professor [Discordo Parcialmente 12 17,91 7 21,21 | 19 19
envolve sacrificio |Concordo Parcialmente | 20 29,85 10 30,30 | 30 30
Concordo Totalmente 22 | 32,84 5 15,15 | 27 27
Discordo Totalmente 1 1,49 0 0,00 1 1
Ser professor - -

i Discordo Parcialmente 4 5,97 1 3,03 5 5
envolve metodos [0 4o Parcialmente | 10 | 14,93 | 10 | 30,30] 20 | 20
etecnicas  Eoncordo Totalmente | 52 | 77.61| 22 | 66,67| 74 | 74
Discordo Totalmente 0 0,00 1 3,03 1 1

Ser professor [Discordo Parcialmente 0 0,00 0,00 0
envolve dedica¢do|Concordo Parcialmente 5 7,46 7 21,21 12 12
Concordo Totalmente 62 |9254| 25 |75,76| 87 87
Ser professor Discordo Totalmente 11 16,42 | 16 | 48,48 | 27 27
Discordo Parcialmente 16 23,88 11 33,33 | 27 27
e”",‘i"’e_ Concordo Parcialmente| 28 | 41,79 15,15| 33 33
obediéncia Concordo Totalmente 12 | 17,91 1 3,03 13 13
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BLOCO 1V - SOBRE O RELACIONAMENTO COM A EQUIPA GESTORA

~ CRISTAOS |[NAO-CRISTAOS| TOTAL
QUESTAO MEDIDA
N % N % N %
O modelo de gestdo  [Discordo Totalmente 19 (28,36 7 21,21 | 26 26
pedagogico- Discordo Parcialmente | 6 | 896| 10 | 3030 | 16 | 16
administrativa da u. e.
em que atua é Concordo Parcialmente| 21 |31,34 11 33,33 32 32
democratica Concordo Totalmente 21 |31,34 15,15 26 26
O modelo de gestdo  [Discordo Totalmente 15 (22,39 2424 | 23 23
pedagdgico- R K
e - Discordo Parcialmente | 13 |19,40 8 2424 | 21 21
administrativa da u. e.
em que atua é Concordo Parcialmente| 18 [26,87| 12 36,36 | 30 30
democrético-participativa| Concordo Totalmente 21 (31,34 5 15,15 | 26 26
O modelo de gestdo  [Discordo Totalmente 8 11,94 7 21,21 | 15 15
pedagdgico- R K
o . Discordo Parcialmente | 15 |22,39 8 24,24 23 23
administrativa da u. e.
em que atua é Concordo Parcialmente| 31 |46,27 9 27,27 40 40
burocréatica Concordo Totalmente 13 (19,40 9 27,27 22 22
0 modelo de gestio Discordo Totalmente 28 |41,79 16 48,48 a4 44
pedagdgico- Discordo Parcialmente | 18 |26,87 3 9,09 21 21
administrativa da u. e. |Concordo Parcialmente| 13 [19,40| 11 | 3333 | 24 | 24
em que atua e autoritarial o rdo Totalmente | 8 |11,94 909 | 11 | 11
As abord q Discordo Totalmente 15 22,39 27,27 24 24
s aborda
avoraagens da o, ordo Parcialmente | 24 |3582| 10 | 3030 | 34 | 34
equipa gestora sdo
ordens Concordo Parcialmente| 16 |[23,88 27,27 25 25
Concordo Totalmente 12 (17,91 15,15 17 17
As abord q Discordo Totalmente 12 17,91 18,18 18 18
s abordagens da
abordagens aa o, ordo Parcialmente | 20 |29,85 2727 | 29 | 29
equipa gestora sdo
pedidos Concordo Parcialmente| 20 29,85 13 39,39 33 33
Concordo Totalmente 15 (22,39 5 15,15 20 20
As abord d Discordo Totalmente 20 |29,85 16 48,48 36 36
s abordagens da
abordagens aa o, ordo Parcialmente | 17 |2537| 6 | 1818 | 23 | 23
equipa gestora sdo -
conselhos Concordo Parcialmente| 16 |[23,88 5 15,15 21 21
Concordo Totalmente 14 (20,90 6 18,18 20 20
As abord 4 Discordo Totalmente 7 110,45 4 12,12 11 11
s abordagens da
, BENSCa  Iniccordo Parcialmente | 12 [17,91| 9 | 2727 | 21 | 21
equipa gestora sdo - 6 13881l 12
solicitacBes Concordo Parcialmente X 36,36 38 38
Concordo Totalmente 22 32,84 8 24,24 30 30
As abord d Discordo Totalmente 30 |44,78 24 72,73 54 54
s aborda
avordagens aa o, ordo Parcialmente | 23 [3433] 5 | 1515 | 28 | 28
equipa gestora sdo
apelos Concordo Parcialmente| 13 |[19,40 3 9,09 16 16
Concordo Totalmente 1 1,49 1 3,03 2 2
As abord 4 Discordo Totalmente 10 (14,93 4 12,12 14 14
s abordagens da
. & . Discordo Parcialmente | 15 |22,39 9 27,27 24 24
equipa gestora sdo -
diretrizes Concordo Parcialmente| 25 |37,31 17 51,52 42 42
Concordo Totalmente 17 (25,37 3 9,09 20 20
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BLOCO 1V - SOBRE O RELACIONAMENTO COM A EQUIPA GESTORA

QUESTAO MEDIDA CRISTAOS |NAO-CRISTAOS| TOTAL
N % N % N %
Sigo as determinagdes | Discordo Totalmente 26 |38,81 18 54,55 | 44 44
da equipa gestora |Discordo Parcialmente | 19 [28,36| 10 30,30 | 29 29
porque a obediéncia é|Concordo Parcialmente| 15 |[22,39 1515 | 20 | 20
o melhor caminho  |concordo Totalmente 7 |10,45 0,00 7 7
Sigo as determinacdes da Discordo Totalmente 27 |40,30| 15 4545 | 42 42
equipa gestora porque |Discordo Parcialmente | 16 (23,88 10 30,30 | 26 26
eles possuem qualidades | Concordo Parcialmente| 15 |22,39 1818 | 21 | 21
excepclonals Concordo Totalmente 9 |13,43 6,06 11 11
Sigo as determinag&es | Discordo Totalmente 43 (64,18] 20 60,61 | 63 63
da equipa gestora |Discordo Parcialmente | 10 (14,93 12,12 14 14
porque hd medo de |Concordo Parcialmente 10,45 21,21 | 14 | 14
represalias Concordo Totalmente 10,45 6,06 9 9
) __ |Discordo Totalmente 30 |44,78] 18 54,55 | 48 48
Sigo as d(?termmagoes Discordo Parcialmente | 18 |26,87 24,24 26 26
da equipa gestora
porque é costume Concordo Parcialmente| 14 |20,90 18,18 | 20 20
Concordo Totalmente 5 7,46 3,03 6 6
Sigo as determina¢des | Discordo Totalmente 31 |46,27| 24 72,73 | 55 55
da equipa gestora |Discordo Parcialmente | 15 (22,39 9,09 18 18
porque sempre foi  [Concordo Parcialmente| 15 |22,39 15,15 | 20 20
assim Concordo Totalmente 6 | 896 1 3,03 7 7
Sigo as determinacdes da Discordo Totalmente 17 25,37 14 42,42 | 31 31
equipa gestora porque a |Discordo Parcialmente | 15 |22,39 24,24 23 23
hierarquia existe para | Concordo Parcialmente| 26 |38,81 21,21 | 33 33
melhor organizagdo [ ordo Totalmente | 9 | 13,43 1212 | 13 | 13
Sigo as determinagdes da Discordo Totalmente 52 [77,61| 26 7879 | 78 78
equipa gestora porque é | Discordo Parcialmente 9 13,43 9,09 12 12
correto seguir a lei sem [Concordo Parcialmente 8,96 9,09 9 9
questiona-la Concordo Totalmente 0,00 1 3,03
Sigo as determina¢Bes da|Discordo Totalmente 20 |29,85| 16 48,48 | 36 36
equipa gestora porque | nyicoo 4o parcialmente | 24 (3582 8 | 2424 | 32 | 32
eles possuem os
conhecimentos Concordo Parcialmente| 18 |26,87 12,12 | 22 22
necessarios Concordo Totalmente 5 7,46 5 15,15 10 10
Sigo as determinac¢@es | Discordo Totalmente 30 (44,78 24 72,73 | 54 54
da equipa gestora |Discordo Parcialmente | 20 (29,85 9,09 23 23
porque eles possuem [Concordo Parcialmente| 13 |19,40 15,15 18 18
os dons necessarios [concordo Totalmente 4 | 597 1 3,03 5 5
Sigo as determinagdes da Discordo Totalmente 15 22,39 12 36,36 27 27
equipa gestora porque a |Discordo Parcialmente 8 [11,94 11 33,33 19 19
ela estd submetidaa  [Concordo Parcialmente| 24 |35,82 18,18 | 30 | 30
uma hierarquia externa I rdo Totalmente | 20 |29,85 1212 | 24 | 24
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BLOCO IV - SOBRE A MANEIRA QUE VIVENCIA A RELIGIAO/RELIGIOSIDADE NO TRABALHO

~ CRISTAOS |NAO-CRISTAOS| TOTAL
QUESTAO MEDIDA
N % N % N %
0 pensamento Discordo Totalmente 27 (40,30 23 69,70 50 50
religioso influencia no | Discordo Parcialmente 12 17,91 12,12 16 16
desenvolvimento da [concordo Parcialmente| 18 | 26,87 5 15,15 23 23
minha pratica Concordo Totalmente 10 | 14,93 3,03 11 11
Discordo Totalmente 25 (37,31 11 33,33 36 36
Vejoopensamento |00 6 4o Parcialmente 18 | 26,87 5 15,15 23 23
religioso influenciando o
meu ambiente de trabalho| Concordo Parcialmente | 18 | 26,87 10 |30,30| 28 28
Concordo Totalmente 6 8,96 7 21,21 13 13
Ainfluéncia do Discordo Totalmente 10 | 14,93 25 75,76 | 35 35
pensamento religioso é|Discordo Parcialmente 21 | 31,34 5 15,15 26 26
benéfica para a Concordo Parcialmente| 27 | 40,30 9,09 30 30
educagéo Concordo Totalmente 9 13,43 0 0,00 9 9
. Discordo Totalmente 10 | 14,93 21 63,64 37 37
A influéncia do
pensamento religioso ¢ |Discordo Parcialmente 21 31,34 3 9,09 19 19
benefica para as relagGes [ concordo Parcialmente | 27 | 40,30 9 27,27 | 33 33
no ambiente de trabalho
Concordo Totalmente 9 13,43 0 0,00 11 11
Percebo que a Discordo Totalmente 24 | 35,82 5 15,15 29 29
mentalidade religicisa Discordo Parcialmente 14 | 20,90 3 9,09 17 17
cristd tem preponderancia
sobre outras Concordo Parcialmente| 14 | 2090 7 2121 21 21
mentalidades religiosas |[Concordo Totalmente 15 [22,39| 18 |54,55]| 33 33
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BLOCO V - O QUE PENSA DEFRONTE AS SITUACOES APRESENTADAS

o CRISTAOS [NAO-CRISTAOS| TOTAL
QUESTAO MEDIDA
N % N % N %
Um professor que se recusa a | Piscordo Totalmente 4 597 3 2,09 7 7
cumprir determinagdes da  |Discordo Parcialmente | 18 |26,87 2 6,06 | 20 20
equipa pedagdgica ou gestora |Concordo Parcialmente| 27 |40,30| 10 30,30 | 37 37
por considerd-las abusivas ¢, do Totalmente | 18 |2687| 18 | 5455 | 36 | 36
Um professor que se nega a Discordo Totalmente 9 13,43 2 6,06 | 11 11
entrar em sala de aula por causa |Discordo Parcialmente | 18 (26,87 6 18,18 | 24 24
da falta de condigGes minimas Concordo Parcialmente 19 (28,36 24,24 27 27
de trabalho Concordo Totalmente 21 (31,34 17 | 51,52 | 38 38
Um aluno que se recusa a fazer Discordo Totalmente 14 |2090] 15 |4545] 29 29
um trabalho por ndo estar em |Discordo Parcialmente | 17 |[25,37 9 27,27 | 26 26
acordo com os seus principios |Concordo Parcialmente| 19 |28,36 4 12,12 | 23 23
religiosos Concordo Totalmente 17 (25,37 5 15,15 | 22 22
Discordo Totalmente 0,00 0 0,00 0 0
Um aluno que se mostra Discordo Parcialmente 0,00 1 3,03 1
questionador Concordo Parcialmente| 15 (22,39 9 27,27 | 24 24
Concordo Totalmente 52 |77,61| 23 69,70 | 75 75
Diante de determinadas situagdes |Discordo Totalmente 46 (68,66 25 | 7576 | 71 71
em que ninguém se manifesta | oo parcialmente | 16 23,88 4 12,12 1 20 20
contra, o ideal é também ndo se
manifestar, mesmo pensando ~ |Concordo Parcialmente | 4 5,97 4 12,12 8 8
diferente do que esta sendo exposto|Concordo Totalmente 1 1,49 0 0,00 1 1
Sinto necessidade de fazer o |Discordo Totalmente > | 746 4 1212] 9 2
meu melhor, mesmo que isso |Discordo Parcialmente 8 11,94 2 6,06 10 10
resulte, para mim, em algum [Concordo Parcialmente | 28 [41,79| 16 | 48,48 | 44 44
tipo de sacrificio Concordo Totalmente | 26 |3881| 11 [3333] 37 | 37
. Discordo Totalmente 10 (1493 4 12,12 | 14 14
Sinto-me responsavel pelo Discordo Parcialmente | 20 |29,85 2424 | 28 28
sucesso/fracasso dos meus
alunos Concordo Parcialmente| 25 (37,31 19 | 57,58 | 44 44
Concordo Totalmente 12 (17,91 2 6,06 14 14
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BLOCO VI - COMO AGE DEFRONTE AS SITUACOES APRESENTADAS
o CRISTAOS |NAO-CRISTAOS| TOTAL
QUESTAO MEDIDA
N % N % N %
Discordo Totalmente 32 |47,76] 18 | 54,55 | 50 50
Abstenho-me das d|.scussoes, ja Discordo Parcialmente 9 13.43 P 224 | 17 17
que todo ano se discutem as -
mesmas coisas e nada muda L concordo Parcialmente 21 (31,34 18,18 | 27 27
Concordo Totalmente 5 7,46 1 3,03 6 6
Discordo Totalmente 40 |59,70] 15 | 4545| 55 55
N a .
@ ?L{senC|a de materiais Discordo Parcialmente 17 25371 11 | 3333 28 28
necessarios, recuso-me a entrar
em sala de aula Concordo Parcialmente| 5 | 7,46 7 21,21 | 12 12
Concordo Totalmente 7,46 0 0,00 5 5
Discordo Totalmente 4 1597 6,06 6 6
F
] ago o meu melhor., MESMO GUE 1. cordo Parcialmente 12 11791 4 12,12 | 16 16
isso resulte, para mim, em algum -
tipo de sacrificio Concordo Parcialmente| 20 |29,85| 15 | 4545 35 35
Concordo Totalmente 31 (46,27 12 36,36 | 43 43
Posiciono-me em todas as Discordo Totalmente 2 1299 1 3,03 3 3
discussdes e reunides, mesmo |Discordo Parcialmente 7 |1045| 6 18,18 | 13 13
que a minha ideia seja contraria |concordo Parcialmente| 27 |40,30 6 18,18 | 33 33
as expostas Concordo Totalmente 31 (46,27 20 60,61 | 51 51
Recuso-me a cumprir Discordo Totalmente 8 (1194 4 12,12 12 12
determinacdes que considero |Discordo Parcialmente | 20 |29,85 18,18 | 26 26
fora do escopo de minhas Concordo Parcialmente | 24 |3582]| 16 | 48,48 | 40 40
obrigagdes Concordo Totalmente 15 (22,39 7 21,21 22 22
Quando um aluno que se recusaa |Discordo Totalmente 39 |5821] 10 | 3030( 49 49
fazer um trabalho por ndo estar em Discordo Parcialmente 15 22,39 9 27,27 24 24
acordo com o0s seus principios
religiosos, avalio-o como se njo | Concordo Parcialmente| 6 | 896 7 21,21 | 13 13
tivesse realizado a atividade proposta|Concordo Totalmente 7 |1045| 7 21,21 14 | 14
Discordo Totalmente 22 (32,84 7 21,21 29 29
S avel
ou responsavel pelo Discordo Parcialmente 15 22,391 15 | 4545] 30 30
sucesso/fracasso dos meus
alunos Concordo Parcialmente| 20 |29,85| 11 3333 | 31 31
Concordo Totalmente 10 | 14,93 0 0,00 10 10
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0 presente inquérito por questiondrio enquadra-se no trabalho de projeto final do Mestrado em Educacdo, com Especializaggo em
Administragdo das Organizacdes Educativas, da Escola de Educagdo Superior do Instituto Politécnico do Porto, cujo objetivo visa
identificar as diversas caracteristicas que influenciam na construgdo da identidade docente. Para respondé-lo, marque, por favor, de
acorde com as instrugdes da pergunta, da forma mais sincera possivel, ja que ndo existem respostas certas ou erradas. Suas respostas
serao totalmente andnimas e tratada somente em conjunto com as dos demais respondentes.

| - Neste bloco de questdes, responda, por favor, algumas perguntas sobre vocé:

1 - Idade: | 2-%Sexo [ ) Masculino { ) Feminino
3 - Escolaridade: [ ) Médio { ) Superior Incompleto { ) Superior Completo
{ ) Especializagio { ) Mestrado { ) Doutorado
[ ) Cristdo Catdlica [ ) Cristd Protestante Tradicional { ) Cristd Protestante Pentecostal
4 - Religido ou [ |} Crist3 Protestante Neopentecostal ()} Candomblecista { | Umbandista () Mugulmana
religiosidade: () Judaica () Agndstica [ ) Ateista
( ) Espirita { )} Menhuma { ) Outra Qual?
5 - Renda Familiar: | ) Até um salario minimo { ) Entre um e dois saldrios minimos { ) Entre trés e quatro saldrios minimos
[ ) Entre trés e quatre saldrios minimos | ) Entre quatro e cinco saldrios minimos | ) Acima de cinco saldrios minimos
6 - Qual cargoffuncéo exerce nestarede? | ) Diretor ( ) Diretor-Adjunto (Vice-Diretor) ( ) Orientador Pedagogico (coordenagdo/
supervisio) ( ) Orientador Educacional { ) Supervisor Educacional (Inspegdo) | ) Professor Regente de Classe
7 - Ha quanto tempo trabalha no seu cargo/funcio atual? anos. | £ - Qual o seu tempo total na Educacio? anos.
9 - Em que setores exerce seu cargo/funcio? { ) Piblico { ) Privado () Ambos
10- Em qual, ou quais, niveis de ensino vocé trabalha hoje? | ) Creche { ) Pré-Escola { ) Fund.I () Fund.ll
11 - Em quantas instituigdes vocé trabalha atualmente? | 12 - Carga horéaria semanal de trabalho atualmente?

Il - Expresse a sua opinido, segundo a escala abaixo, sobre como vocé pensa os principios & fins da educagéo:

[ 1 | z | 3 | 4 |
I Discordo Totalmente | Discordo em Parte | Concordo em Parte | Concordo Totalmente |
1 FINEN ]

a) A educacdo tem como fungdo a redengdo da sociedade.

b) A educacdo tem como fungio a reproducao da sociedade.

c) A educagdo tem como fungao a transformacao da sociedade.

d) Considero a formacdo critico-reflexiva dos alunos a parte mais importante da formacéo
escolar.

e) Considero a disciplina & o respeito & normas e regras parte essencial do processo da
educacdo formal.

f) Considero o desenvolvimento para a vida cidadd dos alunos a parte mais importante da
formacdo escolar.

o) Considero que através das minhas acdes e de meus métodos de ensino, estou contribuindo
para a restituigio moral e o restabelecimento da ordem social

Il - Avalie, segundo as tabelas a seguir, o grau de importdncia do significado do ser professor e das caracteristicas do ser professor:

1 [ 2

3 [ 4
Discordo Totalmente | Discordo em Parte

Concordo em Parte | Concordo Totalmente

1 - Ser professor

a) Profissao.
b) Sacerddcio.
c) Missdo.

d) Trabalho.
e) Vocacdo
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[ 1 | 2 | 3 | 4
| Discordo Totalmente | Discordo em Parte | Concordo em Parte | Concordo Totalmente |

2 - Ser professor envolve:

a) Afetividade.

b) Conhecimento.

c) Sacrificio.

d) Métodos e Técnicas.
&) Dedicaco.

f) Obediencia.

IV - Meste bloco de perguntas, vocé wai responder sobre a maneira que vocé se relaciona com a equipa gestora. Utilize a escala abaixo paral
respondé-la.

1 | 2 | 3 | 4 |
Discordo Totalmente | Discordo em Parte | Concordo em Parte | Concordo Totalmente |
1 - Como voce avalia 0 modelo de gestao pedagogico-administrativa da unidade escolar em que atua:
1 13 4
a) Democratica.
b) Democratico-participativa.
c) Burocratica.
d) Autoritaria.
2 - As abordagens da equipa gestora sao:
1 L3 4
a) Ordens.
b) Pedidos.

c) Conselhos,
d) Solicitagdes.
e} Apelos.

f) Diretrizes.

[3-Sigo as determinacbes da equipa gestora porque:

a) A obediéncia & o melhor caminho.

b) Eles possuem qualidades excepcionais.

c) Hé medo de represalias,

d) E costume.

) Sempre foi assim.

f) A hierarguia existe para melhor organizagao.

lel E correto seguir a lei sem guestiond-la.

) Eles possuem os conhecimentos necessarios,

i) Eles possuem os dons necessarios.

i} A equipe gestora esta submetida a uma hierarquia extema.

\ - Meste bloco de perguntas, vocé vai responder sobre a maneira que vocé vivencia a religido/religiosidade no seu trabalho. Utilize a escala abaixo
para respondé-la,

[ 1 | 2 | 3 | 4 |
I Discordo Totalmente | Discordo em Parte | Concordo em Parte | Concordo Totalmente |
1 23] 4

a) O pensamento religioso influencia no desenvolvimento da minha pratica.
b) Vejo o pensamento religioso influenciando o meu ambiente de trabalho.
c) A influéncia do pensamento relig
c) A influéncia do pensamento religioso € benéfica para as relagdes no ambiente de trabalho.
d} Percebo que a i cristd tem prependerancia sobre outras mentalidades religiosas.

050 & benéfica para a educagdo.
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VI - Expresse o que vocé pensa, segundo a escala abaixo, quando defrontado com as seguintes situagdes:

1 [ 2 [ 3 [ 1
I Discordo Totalmente | Discordo em Parte | Concordo em Parte | Concordo Totalmente |
1 N

a) Um professor que se recusa a cumprir determinacoes da equipa pedagogica ou gestora por|
considera-las abusivas.

) Um professor que se nega a entrar em sala de aula por causa da falta de condigdes minimas
de trabalho.

) Um aluno que se recusa a fazer um trabalho por ndo estar em acordo com os seus principios
religiosos.

d) Um aluno que se mostra questionador.

&) Diante de determinadas situagdes em gque ninguém se manifesta contra, o ideal € também
ndo se manifestar, mesmo pensando diferente do que esta sendo exposto.

f) Sinto necessidade de fazer o meu melhor, mesmo que isso resulte, para mim, em algum tipo|
de sacrifi

) Sinto-me responsdvel pelo sucessoffracasso dos meus alunos,

VIl - Qual seria a sua agdo, segundo a escala abaixo, nas seguintes situagdes:

1 [ 2 [ 3 [ 1
Munca | Raramente | Eventualmente | Sempre
1 N

a) Abstenho-me das discussdes, ja que todo ano se discutem as mesmas coisas e nada muda.

b) Na auséncia de materiais necessarios, recuse-me a entrar em sala de aula.

c) Faco o meu melhor, mesmo que isso resulte, para mim, em algum tipo de sacrificio.

d) Posiciono-me em todas as discussdes e reunides, mesmo gue a minha ideia seja contrar
expostas.

) Recuso-me a cumprir determinagdes que considero fora do escopo de minhas obrigagdes.

f) Quando um aluno que se recusa a fazer um trabalho por ndo estar em acordo com os seus
principios religiosos, avalio-o como se ndo o tivesse feito.

z) Sou responsavel pelo sucesso/fracasso dos meus alunos,
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