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RESUMO ANALITICO

A presente investigagdo teve como principal objetivo analisar a relacdo entre a formacéao
continua, o desenvolvimento profissional e a avaliacdo de desempenho docente, balizada pelo
atual enquadramento legal. O estudo empirico guiou-se por um estudo de caso e foi desenvolvido
num agrupamento de escolas do distrito do Porto, com turmas do pré-escolar, 1°, 2° e 3° ciclo.
Para o efeito, recorremos a uma metodologia de natureza quantitativa e qualitativa. Neste sentido,
a recolha de dados resultou da aplicacdo de um inquérito por questionério a todos os educadores
e professores e de inquérito por entrevista aos coordenadores de departamento e ao diretor do
Centro de Formacédo de Associagdo de Escolas a que o agrupamento se encontra associado, no
sentido de obter a percecdo dos diferentes atores relativamente a formacao continua e ao atual
modelo de avaliagdo de desempenho docente. A analise dos resultados aponta para um
alinhamento da formacdo disponibilizada com as politicas educativas vigentes, associada a
progressao na carreira, um fragil diagnéstico das necessidades de formacdo docente e um modelo
de avaliacdo de desempenho potenciador de conflitos e muito distante dos objetivos enunciados.
Regista-se a necessidade de um plano de formac&o assente no diagnostico de necessidades, que
tenha como finalidade a melhoria das competéncias e do desempenho dos docentes, e a

reformulacéo do atual modelo de avaliacéo.

Palavras-chave: formacdo continua; desenvolvimento profissional; avaliagdo de

desempenho docente; plano de formacao.



ABSTRACT

The present investigation aimed to analyze the relationship between continuous training,
professional development, and teacher performance evaluation, guided by the current legal
framework. The empirical study was conducted as a case study within a group of schools in the
Porto district, encompassing preschool, primary, and secondary education. A mixed-methods
approach was utilized, combining quantitative and qualitative methodologies. Data collection
involved the administration of a questionnaire survey to all educators and teachers, as well as
interviews with department coordinators and the director of the School Association Training
Center associated with the school group, in order to obtain the perspectives of different
stakeholders regarding continuous training and the current performance evaluation model. The
analysis of the results indicates a alignment of the provided training with current educational
policies, associated with career progression, a weak diagnosis of teacher training needs, and a
performance evaluation model that fosters conflicts and is far from achieving its stated
objectives. There is a need for a training plan based on needs assessment, aimed at improving

the skills and performance of teachers, as well as a reformulation of the current evaluation model.

Keywords: continuing training; professional development; teacher performance evaluation;

training plan.
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INTRODUCAO

O desenvolvimento pessoal e profissional docente € um dos objetivos que norteia o atual
enquadramento legal referente a avaliacdo de desempenho docente (ADD). Por sua vez, 0
conceito de formacdo continua (FC) aparece enlacado no conceito de desenvolvimento
profissional (Fonseca, 2021, pag.6) dado que este traduz a conce¢do do professor como
profissional do ensino e a formacdo surge como acdo individual e coletiva que leva ao
desenvolvimento de competéncias, técnicas e saberes. A contestacdo ao atual modelo de ADD
e a obrigatoriedade do cumprimento de horas de formacdo em cada escaldo da carreira, para
efeitos de progressao, levou-nos a seguinte questao de partida: que relagao se perspetiva entre
a formacéo continua, o desenvolvimento profissional e a ADD?

O presente projeto estd estruturado em cinco partes. Na primeira parte, € abordada a
problemética em estudo. Assim, € identificado o problema e sdo elencados os objetivos do
trabalho. Neste sentido, o problema é abordado tendo em conta a sua pertinéncia e justificagéo.
Ainda neste ambito, é indicado o contexto em que o problema se situa e vai ser estudado.

Na segunda parte, procedeu-se a analise do quadro legal existente, quer relativamente a
ADD, quer em relacdo a FC e ao papel dos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas
(CFAE), e a revisao da literatura, através da leitura de artigos e livros sobre a teméatica em
estudo. No plano concetual a argumentacdo prende-se com a relevancia da formacdo na
profissionalidade docente e a importancia da avaliagdo enquanto elemento impactante na
melhoria de préticas.

Na terceira parte, partindo do problema identificado e sustentados no conhecimento
construido, sdo apresentadas as opcdes metodoldgicas. O estudo enquadra-se numa
metodologia mista e os dados foram recolhidos através de inquérito por entrevista aos
coordenadores de departamento curricular e ao diretor do CFAE, e inquérito por questionario
(IQ) aos docentes do pré-escolar, 1° 2° e 3° ciclo do ensino bésico. Atraves da recolha de
informacdo junto dos participantes pretendeu-se coligir as suas percecdes relativamente aos
objetivos da avaliagdo de desempenho e a sua relagdo com a FC, nomeadamente no ambito do
plano de formacao do agrupamento/CFAE. Entre o que esta legislado e a realidade vivida pelos
docentes, que paralelo podemos estabelecer? Nesta parte, € ainda feita a caracterizacdo do
publico-alvo e da amostra, sdo justificadas as técnicas de tratamento dos dados e a validade do

estudo.



Na quarta parte, é feita a apresentacdo e analise dos dados, quer os dados obtidos através
do 1Q quer os dados obtidos atraves do inquérito por entrevista. Sdo ainda apresentadas as
conclusdes do estudo efetuado.

Por ultimo, na quinta parte, é apresentado o plano de agdo e sdo tecidas as consideragdes
finais. A partir das conclusdes, tracamos um plano de acdo para o agrupamento em estudo. A
analise dos resultados permite evidenciar a auséncia de articulacéo entre a ADD e o PF. O plano
de agéo surge como uma proposta de melhoria dado o comprometimento dos docentes com o
seu desenvolvimento profissional e com um modelo de avaliacdo, desde que ultrapasse a atual
I6gica de travdo na progressdo na carreira e tenha como finalidade o desenvolvimento das
competéncias e desempenho dos professores e educadores.

Terminamos o projeto com a apresentacdo dos apéndices, que traduzem os documentos
produzidos neste estudo.

Deste modo, introduzida a questdo de partida e as diferentes partes em que o projeto se
encontra estruturado, iremos debrucar-nos, de seguida, sobre a identificacdo e justificacdo do

problema e elencar os objetivos deste estudo.



12 PARTE — PROBLEMATICA EM ESTUDO

1. IDENTIFICACAO DO PROBLEMA E OBJETIVOS DA
INVESTIGACAO

1.1. O PROBLEMA E SUA JUSTIFICACAO

Os desafios colocados aos docentes no exercicio da sua atividade profissional pressupdem
uma atualizacdo constante, decorrente da evolucdo da sociedade e dos avangos tecnoldgicos e
cientificos. A atualizacdo cientifica e pedagdgica e a familiarizacdo com as novas tecnologias
de informacdo e comunicagdo sdo um imperativo na procura de dinamicas motivadoras, com
recurso a novas metodologias de ensino e aprendizagem que estimulem os alunos e facam da
escola um espaco de construcdo de uma cidadania plena. Neste sentido, a formagdo continua
ter4 como designio o desenvolvimento da instituicdo, dos alunos e de cada um dos docentes.
Tendo em conta o atual enquadramento legal referente a ADD, que determina a obrigatoriedade
de cumprimento de horas de formacdo continua para a progressdo na carreira, importa perceber
o contributo da FC para o desenvolvimento profissional, tendo em vista os objetivos a que se
propde, quer por parte de quem a promove, quer por parte de quem a cumpre. O nosso estudo
intenta analisar como, na realidade, estas trés varidveis se articulam e cumprem, propondo um
plano de acdo que vise otimizar a articulacdo entre o Plano de Formacdo do Agrupamento de
Escolas/ Plano de Formacédo do CFAE e as necessidades de formacao docente diagnosticadas,
contribuindo para o desenvolvimento profissional docente.

No atual quadro legislativo, nomeadamente no que se refere a progressao na carreira, a
dimensdo formacdo continua e desenvolvimento profissional tem uma ponderacdo de 20% na
avaliacdo final do docente. De acordo com o Estatuto da Carreira docente (ECD), Decreto-Lei
n. 41/2012 (2012), “a progressdo na carreira docente consiste na alteracdo do indice
remuneratorio através da mudanca de escaldo. O reconhecimento do direito a progresséo ao
escaldo seguinte depende da verificagdo cumulativa dos seguintes requisitos: a) Da
permanéncia de um periodo minimo de servigo docente efectivo no escaldo imediatamente
anterior; b) Da atribui¢do, na dltima avaliacdo do desempenho, de mencdo qualitativa ndo

inferior a Bom; c) Da frequéncia, com aproveitamento, de formagao continua ou de cursos de



formacéo especializada, pelos docentes em exercicio efectivo de fungdes em estabelecimentos
de ensino ndo superior durante, pelo menos, metade do ciclo avaliativo, num total ndo inferior
a: 1) 25 horas, no 5.° escaléo da carreira docente; ii) 50 horas, nos restantes escaldes da carreira
docente.”

A avaliacdo de desempenho docente, definida no Decreto Regulamentar n.° 26/2012
(2012), consagra como objetivos, entre outros, diagnosticar as necessidades de formacao dos
docentes, a considerar no plano de formacéo de cada agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada. A formacdo continua dos docentes € objeto de enfoque no ECD, sendo referido que
se destina a assegurar a atualizacdo, o aperfeicoamento, a reconversao e 0 apoio a atividade
profissional do pessoal docente, visando ainda objetivos de desenvolvimento na carreira e de
mobilidade, devendo ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das competéncias
profissionais do docente e planeada de acordo com os planos de formacéo elaborados pelos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, tendo em consideracdo o diagnéstico das
necessidades de formacdo dos respetivos docentes. A Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE), aprovada pela Lei n.° 46/86 (1986), refere que a formacao de educadores e professores
assenta, entre outros, no principio da formacao continua que complemente e atualize a formacao
inicial numa perspetiva de educacdo permanente. O Decreto-Lei n.° 22/2014 (2014), no artigo
11.°, define os CFAE enquanto entidades formadoras com estatuto, competéncias, constitui¢ao
e determina as regras de funcionamento. O Decreto-Lei n.° 127/2015 (2015), no artigo 8.°
estabelece as competéncias dos CFAE, nomeadamente, coordenar a identificacdo das
necessidades de formacdo em cooperacdo com 0s Orgaos proprios das escolas associadas e
definir as respetivas prioridades a considerar na elaboracdo do PF do CFAE, e elaborar e
implementar planos anuais e plurianuais de formagéo, tendo em consideragdo as prioridades
estabelecidas. O artigo 7.° define, como objetivos, entre outros, garantir a execugédo de planos
de formacao visando o melhor desempenho das escolas enquanto organizaces empenhadas na
procura da exceléncia, designadamente através da valorizacdo da diversidade dos seus recursos
humanos, coligir a identificacdo das prioridades de formacao de curto e médio prazo do pessoal
docente e ndo docente indicadas pelas escolas associadas e promover o desenvolvimento da
formacdo continua do pessoal docente e ndo docente, através da elaboracdo e implementagéo
de planos de formacdo adequados as prioridades definidas. No artigo 11.°, o supracitado
Decreto-Lei cria a comissdo pedagogica enquanto orgdo cientifico-pedagogico de direcéo
estratégica, coordenacéo, supervisdo e acompanhamento do plano de formacéo e do plano de

atividade do CFAE, constituida pelo diretor do CFAE, o conselho de diretores e a sec¢do de



formacéo e monitorizacdo (SFM). Cabe ao conselho de diretores, entre outros, aprovar o PF do
CFAE, ouvida a SFM, monitorizar o impacto da formacao realizada nas escolas associadas, nos
docentes e ndo docentes, assim como propor as reformulagdes tidas por convenientes. A SFM
é uma sec¢do da comissao pedagogica constituida pelo diretor do CFAE, que coordena, e pelo
responsavel do plano de formacdo de cada uma das escolas associadas. Tem funcgdes de
coordenacao, supervisdo pedagogica e acompanhamento do plano de formacéo e de atividades
do CFAE, nomeadamente facilitar e promover a comunicacdo e a articulacéo entre as escolas
associadas, participar na definicdo das linhas orientadoras e das prioridades para a elaboragéo
dos planos de formacao e de atividades do CFAE, colaborar na identificacdo das necessidades
de formacdo do pessoal docente e ndo docente das escolas associadas, propor a organizacéo de
acOes de formacdo de curta duracdo (ACD), estabelecer a articulagcdo entre os projetos de
formacéo das escolas e 0 CFAE e avaliar o impacto da formag&o na melhoria da aprendizagem
nas escolas associadas.

A escolha desta tematica emana do facto de a investigadora, enquanto docente e
representante do agrupamento na SFM da comissao pedagogica do CFAE, desde a sua génese,
considerar a temética desafiante e ter realizado um trabalho embrionario no &mbito das unidades
curriculares de Planeamento Estratégico e Avaliacdo Institucional. Pretende-se a
implementacdo de um plano de acdo que otimize o levantamento de necessidades de formacao,
e, consequentemente, o plano de formacao, perspetivando-se a melhoria do servi¢co educativo
e, por esta via, a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Como otimizar a articulacdo entre o Plano de Formacédo do Agrupamento de Escolas/ Plano
de Formacéo do CFAE, tendo em conta o atual modelo de ADD, no sentido de dar resposta as
necessidades de formacdo docente, de forma a promover o desenvolvimento profissional
docente?

Deste modo, importa conhecer as percecfes dos participantes relativamente a formacao
continua e a sua relacdo com a ADD, no quadro das preocupagdes com o desenvolvimento

profissional.

1.2. CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O contexto em que ira incidir o presente estudo é um agrupamento de escolas situado no

concelho do Porto. O agrupamento € constituido por cinco unidades educativas e tem trés



jardins de inféncia e trés escolas do 1° ciclo do ensino basico, para além da escola sede, com 2°
e 3° ciclo. O agrupamento conta com 96 educadores/professores e cerca de 1500 criancas e
alunos. Dispde do Servigo de Psicologia e Orientagcdo Vocacional (SPO), de uma Terapeuta
Ocupacional, uma Terapeuta da Fala e uma Animadora Sociocultural. Disponibiliza atividades
de acompanhamento a alunos que apresentam dificuldades varias, nomeadamente coadjuvacgéo
em sala de aula, apoio educativo e apoio das docentes de Educacdo Especial. O agrupamento
desenvolve vérios projetos, nomeadamente projetos E-twinning, projeto Eco-Escolas e clubes.

O agrupamento e representado por um docente na SFM do CFAE a que pertence.
Relativamente a ADD se, por um lado, tem criado alguma conflitualidade entre os professores,
em virtude do sistema do afunilamento que provoca na progressdo na carreira, por outro lado,
gera também indiferenca. Verificamos que ha docentes alheados da formac&o que é legalmente
exigida em cada escaldo da carreira, ou da frequéncia de formacéo articulada com as suas
necessidades. Neste sentido, é nosso proposito desenhar um plano de agdo que possa contribuir
para que a formacgdo se constitua como uma alavanca na melhoria da pratica docente e,
consequentemente, na melhoria do servigo educativo.

Relativamente aos participantes no estudo, apontamos o diretor do CFAE, os
coordenadores de departamento do agrupamento de escolas e os docentes em fungdes no
contexto em andlise. Tratando-se de um estudo de caso, em que o contexto é conhecido da
investigadora, procurou-se que o estudo ndo seja influenciado pelo olhar que tem desta
realidade.

Pretende-se perceber a relagdo da ADD com o levantamento de necessidades de formacéo
docente, o processo de levantamento de necessidades de formacéo, a elaboracdo do plano de
formagéo, a frequéncia da formagdo enquanto alavanca para o desenvolvimento pessoal e
profissional docente e a resposta do CFAE as necessidades diagnosticadas pelo agrupamento
de escolas. Considerou-se relevante auscultar a opinido do diretor do CFAE para perceber se,
efetivamente, se verifica uma relacéo entre os objetivos preconizados no atual modelo de ADD
relativamente ao desenvolvimento profissional e a realidade do contexto, perceber o
enquadramento da oferta formativa, a avaliacdo do impacto da formacdo realizada, a escolha
da oferta disponibilizada, a autonomia na elaboracdo do plano e a relacdo entre a formagéo
financiada e a formacdo disponibilizada. A oferta formativa esta ao servico das necessidades
do contexto ou decorre das politicas educativas de cada momento? Ou as necessidades
formativas surgem na sequéncia das politicas educativas implementadas? Como clarificar esta

dualidade? As op¢des do ME traduzir-se-d0 em necessidades reais de formacgéo?



Por ultimo, pretendemos saber quais os principais desafios com que se depara o Diretor

do CFAE, nomeadamente no gque concerne a autonomia nas op¢oes plasmadas no PF.

1.3. OS OBJETIVOS DA INVESTIGACAO

1.3.1. Objetivo Geral

Tendo em conta o problema identificado, o objetivo geral deste estudo € perceber a relagéo
entre a formacao continua, espelhada no plano de formacao do agrupamento/ plano de formacéo
do CFAE, e a ADD, no quadro das preocupac6es com o desenvolvimento pessoal e profissional

dos docentes.

1.3.2. Objetivos Especificos

A partir da identificacdo da problematica em estudo, resultaram os seguintes objetivos de

investigacao, relacionados com a formacao continua, o desenvolvimento profissional e a ADD:

(i) Analisar a percecdo dos docentes em relacdo ao atual modelo de ADD
nomeadamente no sentido de perceber o impacto no desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes;

(i) Compreender a percecdo dos docentes em relacdo ao contributo da formacéo
continua nas praticas profissionais, com vista a melhoria das aprendizagens dos

alunos;

(iii) Analisar a percecdo dos docentes relativamente a articulacdo entre o PF do
agrupamento/ plano de formagdo do CFAE, tendo em conta o diagndstico e

levantamento das necessidades de formagéo dos docentes;

(iv) Propor um planeamento articulado entre o plano de formacéo e as necessidades

de formacao sentidas pelos docentes, no ambito do atual modelo de avaliacao.



2.2PARTE - ENQUADRAMENTO TEORICO/
LEGAL

2. AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE E
FORMACAO CONTINUA

2.1. AVALIACAO: O QUE E E QUAL A FINALIDADE

A avaliacdo faz parte da vida de cada um, nos mais variados momentos e em diferentes
contextos e perspetivas. Neste sentido, o quotidiano escolar ndo é excecdo. Avalia-se e
referimo-nos a avaliagcdo quer seja dirigida a propria organizacéo (avaliagdo externa; avaliacdo
interna; autoavaliacdo); dirigida aos alunos, perspetivada no sentido da monitorizagéo das
aprendizagens (avaliacdo formativa) ou com fins classificatorios (avaliacdo sumativa, interna
ou externa), visando a certificacdo das aprendizagens; e ainda dirigida aos docentes e pessoal
ndo docente (avaliacdo do desempenho profissional). Em contexto escolar, a avaliacdo € vista
por muitos como uma inevitabilidade, mal-amada, persistindo ainda a identificacdo da
avaliacdo enquanto medicdo, classificacdo e verificacdo, raramente olhada enguanto
oportunidade de melhoria.

Como refere Pelletier (1971), citado em Barreira (2001, p.9), no contexto educativo, “o
conceito de avaliacdo deu lugar a uma encruzilhada semantica, constituindo, hoje, uma
actividade que assume formas variadas nos mais diversos contextos do processo educativo,
sendo, por isso mesmo, susceptivel de uma larga gama de conotagdes particulares”.
Concordamos com Alves (2004, p.31), quando afirma que, nos ultimos anos, a avaliagdo tem
estado na ordem do dia, tendo “vindo, ao longo das épocas, a adquirir uma grande variedade de
significados, de acordo com a evolugao da propria sociedade”. O conceito de avaliagdo é visto
sob diferentes perspetivas pelos autores que a abordam, ndo reunindo consensos.

Chaves (2020) refere que enquanto para uns (Hadji, 1994; Figari, 1996) avaliar tende a ser

um processo que envolve recolha de informagdes, que balizadas em critérios e referenciais,



determinam um juizo de valor, para outros (Stufflebeam et al., 1980), avaliar implica uma
tomada de decisdo sobre algo. Quando se tenciona imprimir sentido a palavra avaliagéo,
segundo Hadji (1994, p.31), a sua acegdo nunca sera “exata”, sendo que para este autor a
avaliagao ¢ “(...) o ato pelo qual se formula um juizo de valor incidindo num projeto
determinado (individuo, situagdo, acao, projeto, ...) por meio de um confronto entre duas séries
de dados que sao postos em relagdo. (...)”. Barbier (1990, p. 32), define a avaliagao como “J...]
um ato deliberado e socialmente organizado chegando a producéo do juizo de valor.”

Por sua vez, Azevedo (2002) menciona que o conceito de avaliacdo tem sido objeto de
analise em diferentes dominios cientificos, orientando-se para finalidades diversas e seguindo
caminhos metodol6gicos também muito variados.

Moreira (2005, p. 54) defende que o conceito de avaliagdo ndo pode ser encarado de um
modo unidimensional, porque ndo existe [...] uma defini¢ao simples ¢ univoca de avaliacao,
[...] na medida em que € impossivel determinar com exatidao os indicadores necessarios para
tal. A diversidade de dimensdes que permanecem subjacentes [...] [ao conceito], alicergado nos
paradigmas que o sustentam, confere-lhe um estatuto pluridimensional.

Santos (2009, p.13) refere que Guba e Lincoln (1989), citados por Gongalo Simdes (2000),
consideram existir quatro geracdes de avaliacdo no século XX. No inicio do século predominou
uma concecédo de avaliagdo como medida, orientada, portanto, para medir os resultados dos
alunos; nos anos 30 a 50 orientada para a descric¢do, havendo a verificacdo da congruéncia entre
0s objetivos de um programa e o desempenho dos alunos; desde o inicio dos anos 60 € orientada
para a emissao de juizos de valor, passando a incluir a nocao de julgamento no ato de avaliar,
considerando que “avaliar é apreciar o mérito ou o valor de alguma coisa” (Scriven, 1981); nas
ultimas décadas do século é orientada para a negociacdo, 0s avaliados sdo co-autores da sua
prépria avaliacdo, a avaliacdo é encarada como construgdo da realidade, atribuicdo de sentido
as situacdes, influenciada por diferentes elementos contextuais e pelos valores de varios
intervenientes no processo.

No ambito do atual estudo, tendo em conta o enquadramento legal, a avaliacdo podera ser
encarada enquanto analise critica que conduz a emisséo de pareceres conducentes a melhoria
da qualidade do desempenho de um docente. Conduz a formulagdo de um juizo acerca do
trabalho desenvolvido, com vista a melhorar o desempenho, que devera passar pela frequéncia

de formacdo continua adequada.



2.2. A AVALIACAO DE DESEMPENHO DOCENTE

A avaliacdo de desempenho tem vindo a assumir um papel cada vez mais relevante na
sociedade, quer ao nivel da educacdo quer das diversas instituicdes, nomeadamente na
administragdo publica, mercé das novas exigéncias relativamente & qualidade, eficiéncia e
eficacia das organizacGes. A ADD emerge neste contexto, como uma necessidade imposta pelo
sistema educativo em resultado de politicas socioecondmicas, colocando o enfoque na melhoria
da qualidade do ensino, constituindo-se enquanto oportunidade para um processo de melhoria
da qualidade pedagdgica e da qualidade de ensino dos professores, gerando ambientes propicios
a inovacdo, ao desenvolvimento profissional e, consequentemente, a melhoria das

aprendizagens. De acordo com Fernandes (2008, p.14),

é um processo sistematico, deliberado, participado e bastante exaustivo de recolha de
informacdo que permite apreciar qualificacbes dos professores, bem como o seu
desempenho, a sua competéncia e a sua eficacia. E um processo que, apesar das
dificuldades em relacdo a definicdo do conceito de qualidade, nos permite pronunciar

acerca da qualidade do ensino.

Na senda da perspetiva de Fernandes (2008), e encarando o professor como objeto de
avaliacdo, debrucamo-nos sobre os conceitos de competéncia, desempenho e eficacia. Segundo
Santos (2009, p.14),

considerando o ponto de vista da literatura anglo-saxonica, designadamente Medley
(1987), entende-se competéncia como o conjunto de conhecimentos especificos dos
professores, um reportorio daquilo que sabem e fazem, muito embora néo se considerem
os efeitos destes atributos sobre 0s outros sujeitos; desempenho, por sua vez, refere-se
ao comportamento no trabalho; dependendo da competéncia, do contexto em que
trabalha, da sua capacidade de mobilizar e aplicar as competéncias em qualquer
momento, surge associado a qualidade do ato de ensinar; o efeito do desempenho do
professor sobre o aluno, incluindo aquele que exerce sobre as aprendizagens, constitui

a eficacia.
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Entendemos por competéncia (Fleury & Fleury, 2001, p.188) um saber agir responsavel e
reconhecido, que implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos e habilidades,
que agreguem valor social ao individuo. O desempenho pode caracterizar-se como as
capacidades de rendimento de um individuo quando comparados com requisitos previamente
definidos. No caso em andlise, a eficacia pode corresponder ao cumprimento das metas ou
objetivos. Dito de outra forma, o papel do professor cumpre-se quando o aluno desenvolve as
competéncias (conhecimentos, capacidades e atitudes), isto €, quando a aprendizagem se
cumpre.

Atendendo a complexidade dos conceitos e as variaveis que intervém no processo de
ensino e aprendizagem, torna-se importante perceber, no estudo, de que modo estas variaveis
se cruzam, isto é, se a competéncia e o desempenho s&o influenciados pela formacéo continua
realizada e qual o seu reflexo nas aprendizagens dos alunos.

Para Fernandes (2008, p.26), o primeiro desafio a considerar no que diz respeito a ADD
“tera a ver com o desenvolvimento e interiorizacao da ideia de que a avaliagao deve ser encarada
COMO um processo que, acima de tudo, serve para melhorar a vida profissional dos professores,
as suas competéncias e os seus desempenhos.” Ainda que perspetivada enquanto processo que
servira para melhorar a vida profissional dos docentes, dada a sua influéncia na progressao na
carreira, questionamo-nos acerca do seu impacto no quotidiano escolar e a efetiva relacdo entre
a ADD, a formacao continua realizada e a melhoria do desempenho e das suas competéncias.

Em termos de enquadramento legal, fazendo uma retrospetiva histérica, constatamos que
a ADD comeca a ter alguma relevancia a partir da publicacdo da LBSE, estabelecendo-se, no
artigo 36.°, que “a progressao na carreira deve estar ligada a avaliacdo de toda a actividade
desenvolvida, individualmente ou em grupo, na instituicdo educativa, no plano da educacéo e
do ensino e da prestacdo de outros servicos a comunidade, bem como as qualificacbes
profissionais, pedagogicas e cientificas.” Posteriormente, com a publicacdo do Decreto-Lei
n°139-A/90 (1990) que aprova o Primeiro Estatuto da Carreira Docente, com disposices
relativas a vida profissional do docente, afirma-se a necessidade de avaliacdo do desempenho
dos professores, da qual passa a depender a sua progressdo na carreira. O artigo 39.° define que
a ADD se desenvolve de acordo com os principios consagrados no artigo 36.° da LBSE e visa
a melhoria da qualidade da educacéo e ensino ministrados, através do desenvolvimento pessoal
e profissional do docente, tendo como objetivos contribuir para a melhoria da acdo pedagdgica
e da eficacia profissional dos docentes; para a valorizacdo e aperfeicoamento individual;

permitir a inventariacdo das necessidades de formacéo e de reconverséo profissional; detetar os
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fatores que influenciam o rendimento profissional do pessoal docente e facultar indicadores de
gestdo em matéria de pessoal docente.

Concordamos com Moreira e Silva (2016, p.18) ao referirem que a ADD passa por um
periodo de explicita omissdo de 1974 até 1986 e, com a aprovacdo da LBSE e do ECD, surge
numa dimensdo de progressdao administrativa na carreira. A publicacdo do Decreto
Regulamentar n°. 14/92 (1992), define com mais pormenor o processo de ADD, que se inicia
com a apresentacdo pelo docente de um relatorio critico da atividade desenvolvida no periodo
de tempo de servigo a que se reporta, acompanhado da certificacdo das acdes de formacéo
continua concluidas, que é apreciado e avaliado pelo 6rgao de administracao e gestao.

O Decreto Lei n° 1/98 (1998), que regulamenta a revisdo ao ECD, vem reconhecer a
relevancia a consagracdo de mecanismos de incentivo ao merito e ao reforco da
profissionalidade docente afirmando, no preambulo:

tendo o Governo procurado associar uma nova valorizacdo da profissao docente a uma
acrescida responsabilizacdo dos educadores e dos professores, garantir condicdes de
acesso a formacdo continua e instituir mecanismos de avaliacdo e de diferenciacdo
interna, tomando como referéncia a qualidade do respectivo desempenho profissional.
(...) O processo de avaliacdo do desempenho, subordinado a pardmetros que
salvaguardem perfis minimos de qualidade, deve, por outro lado, assumir um sentido
iminentemente formativo, contribuindo, desse modo, para a melhoria do desempenho
profissional do docente, procurando superar o que se revelou como negativo e valorizar
e aprofundar os aspectos mais positivos da sua actividade.

A avaliacdo ordinaria dos docentes é expressa em mencdes qualitativas, com base em
parametros de avaliacdo previamente definidos, e incide sobre as diferentes dimensdes da sua
pratica educativa e profissional, incluindo o seu percurso no dominio da formacdo continua.
Posteriormente, o Decreto Regulamentar n°. 11/98 (1998), que define o processo de ADD,
introduz a comisséo especializada a quem compete emitir parecer sobre o relatério de reflexdo
critica, anteriormente uma competéncia do orgdo de gestdo. Segundo o referido decreto, 0
processo de ADD inicia-se com a apresentacdo, pelo docente, ao orgdo de gestdo do
estabelecimento de educacédo ou de ensino onde exerce fungdes, de um documento de reflexé@o
critica da atividade desenvolvida no periodo de tempo de servico a que se reporta a avaliacao
do desempenho, acompanhado da certificacdo das a¢Oes de formacéo frequentadas.

No Decreto Lei n® 15/2007(2007), que procede a nova alteracdo ao ECD, considera-se que

0 “ECD com o decorrer do tempo e pela forma como foi apropriado e aplicado, acabou por se
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tornar um obstaculo ao cumprimento da missdo social e ao desenvolvimento da qualidade e
eficiéncia do sistema educativo, transformando-se objectivamente num factor de degradacao da
funcéo e da imagem social dos docentes.” Assim, ¢ referida como causa a forma como se
concretizou o regime de progressdo na carreira. Esta deveria depender do desenvolvimento das
competéncias e da ADD. Considera-se que a formacdo continua esteve desligada do
aperfeicoamento das competéncias cientificas e pedagogicas relevantes para 0 exercicio da
atividade docente e a ADD, com raras excecdes, converteu-se num simples procedimento
burocrético, passando a progressao na carreira a depender fundamentalmente do decurso do
tempo. Neste sentido, ndo tera sido criado nenhum incentivo e/ou motivacdo para que 0s
docentes aperfeicoassem as suas praticas pedagdgicas. A carreira docente passa, entdo, a
constituir-se em duas categorias hierarquizadas, a saber: a) Professor; b) Professor titular. A
categoria de professor titular, além das fungdes de professor, correspondem funcGes
diferenciadas pela sua natureza, ambito e grau de responsabilidade. Esta divisdo da carreira
gerou uma onda de grande contestacdo por parte dos docentes. A progressdo mantém-se
relacionada com a ADD, constatando-se ainda, no artigo 63°, a existéncia da valorizagéo do
mérito através da atribuicdo de um prémio de desempenho correspondente a um prémio
pecuniario, por cada duas avaliacbes de desempenho consecutivas com mencdo qualitativa
igual ou superior a Muito Bom, de montante a fixar por despacho conjunto dos membros do
governo responsaveis pelas areas das financas e da educagdo. Todavia, a atribuicdo desse
prémio pecuniario nunca se veio a concretizar. Para além disso, a atribuicdo da mencéo
qualitativa de Excelente e Muito Bom durante dois periodos consecutivos reduz em trés anos o
tempo minimo de servigo docente exigido para efeitos de acesso a categoria de professor titular
e a atribuicdo da mencéo qualitativa de Muito Bom, durante dois periodos consecutivos, reduz
em dois anos o tempo minimo de servi¢co docente exigido para efeitos de acesso aquela
categoria.

A ADD surge regulamentada no Decreto Regulamentar n° 2/2008 (2008), sendo alvo de
grande polémica e passando a fazer parte das preocupacdes dos docentes, desde logo porgue a
melhoria da qualidade educativa € da responsabilidade deles, orientada por metas estabelecidas
nos documentos estruturantes de cada unidade de gestdo, responsaveis pelos resultados
escolares dos alunos e porque defende um modelo de avaliagcdo que distinga os professores
devido ao mérito, enquanto requisito fundamental para dignificar a profissdo e motivar os
docentes. Aponta como grande finalidade a melhoria dos resultados escolares dos alunos e da

qualidade das aprendizagens e proporcionar orientagcdes para o desenvolvimento pessoal e
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profissional no quadro de um sistema de reconhecimento do mérito e da exceléncia. Deve ainda
permitir diagnosticar as necessidades de formacao, devendo estas ser consideradas no plano de
formacdo anual de cada agrupamento de escolas e as a¢6es de formagdo continua sdo avaliadas
tendo em conta a classificacdo e o numero de créditos obtidos. Em termos de impacto no
trabalho das escolas verifica-se que existe dificuldade em operacionalizar um processo de ADD
complexo em termos burocréaticos. Este modelo, em virtude das mudancas instituidas e dada a
dificuldade em aplicé-lo, foi objeto de corre¢des que resultaram num regime transitorio,
determinado nos Decretos Regulamentares, n.° 11/2008 (2008), e n.° 1-A/2009 (2009). As
alteracdes na implementacdo do processo de ADD resultaram na mudanca de alguns
procedimentos, como seja os resultados escolares dos alunos e 0 abandono escolar deixaram de
constituir indicadores de avaliacdo e a avaliacdo da componente cientifico-pedagdgica, aplicada
aos docentes que manifestassem essa vontade, passa a constituir requisito necessario para
aceder as mencGes de Muito Bom e Excelente.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2010 (2010), regulamentacdo pelo Decreto
Regulamentar n.° 2/2010 (2010), a carreira docente passa a estruturar-se numa Unica categoria,
terminando a distin¢do entre professores e professores titulares. Ndo obstante, agravam-se as
dificuldades em encarar a ADD enquanto input na melhoria do desempenho docente. A
contestacdo ao modelo, por parte dos docentes, tem criado a ideia na opinido publica, de que
ndo querem ser avaliados. Os docentes, embora reconhegam a necessidade de um modelo de
avaliacdo conducente ao desenvolvimento profissional e a melhoria da qualidade do ensino,
reivindicam que este seja aplicado de forma transparente. Mantém-se uma estrutura de carreira
que pretende valorizar e premiar 0 mérito e o resultado da avaliacdo de desempenho, sendo
fixada contingentagdo através de vagas em dois momentos. A valorizagdo do mérito traduz-se
ndo sé nas bonificacbes de tempo de servigo para progressdo na carreira, mas também na
progressao aos 5.° e 7.° escaldes sem dependéncia de vaga para os docentes que obtenham na
ADD as mencdes qualitativas de Muito Bom ou Excelente.

Esta cultura de meritocracia, plasmada no Decreto Regulamentar, mantém-se nos
enquadramentos legislativos posteriores. Sandel (2022, pag. 40), considera que Michael Young
(1985) previu a arrogancia e o ressentimento engendrados pela meritocracia. Nao era um ideal
ao qual valesse a pena aspirar, mas uma receita para a discérdia social. Para aqueles que se
sentem prejudicados pela tirania do mérito, o problema ndo € apenas a estagnacao dos salarios,
mas também a perda de estima social. Concordamos com Sandel (2022, pag. 41), quando refere

que “para restaurar a democracia, temos de encontrar um caminho para um discurso publico
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moralmente mais estavel, que possa assumir de forma séria os efeitos corrosivos da competicao
meritocratica sobre os lagos sociais que constituem a nossa vida comunitaria.” Efetivamente, a
vida nas escolas e o clima nas salas de professores, em permanente luta de titds disputando a
melhor das avaliagOes, tem conhecido momentos menos felizes. E se o congelamento da
carreira verificado entre 2005 e 2007 e, sobretudo, entre 2011 e 2017, permitiu uma relativa
acalmia, descentrando os docentes da questdo da ADD, o retorno a possibilidade de progressédo
voltou a colocar em discussdo o modelo implementado.

Na senda do que € referido anteriormente, e paradoxalmente, o n.° 3 do art.? 40.° do Decreto
Lei n.° 41/ 2012 (2012), preconiza engquanto objetivos da ADD, entre outros, promover o
trabalho de cooperacdo entre os docentes, tendo em vista a melhoria do seu desempenho e
promover um processo de acompanhamento e supervisdo da pratica docente. Deste modo, em
teoria, constituir-se-4 como uma oportunidade para recentrar a atencdo e o investimento na
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, replicando-se boas préaticas, fomentando as
relacBes colegiais, desenvolvendo os contextos colaborativos e a confianca entre pares e
promovendo a construcdo de um ambiente profissional compativel com a necessidade de
formagé&o e investigacdo permanentes.

Em linha com o disposto na legislacdo, Fernandes (2008, p.14) considera que

a avaliacdo dos professores € também um processo que, entre outros propositos, visa
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos professores e para o seu
bem-estar, motivando uns e incentivando e apoiando outros. E, neste sentido, € um
processo fundamental para a melhoria da vida das escolas, dos seus professores,
funcionarios, alunos e comunidade educativa em geral.

Interrogamo-nos se serd este clima de bem-estar e cooperacao que se vive nas escolas e se
cumprird a ADD os objetivos a que se propde. O Decreto Regulamentar n.° 26/2012 (2012),
constata fragilidades nos modelos anteriores e terd em vista “uma avaliacdo do desempenho
com procedimentos simples [...], promovem-se ciclos de avaliagdo mais longos, coincidindo
com a duracdo dos escaldes da carreira, permitindo uma maior tranquilidade na vida das escolas.
Potencia-se, igualmente, a dimensdo formativa da avaliagdo e minimizam-se conflitos entre
avaliadores e avaliados.” Contudo, mantém o aspeto menos consensual. Assim, olhando a atual
legislacdo, a contestacdo dos docentes incide, entre outros aspetos, no facto de, na progresséo
na carreira, organizada em 10 escal@es, com quatro anos de duracdo cada, a excecdo do 5°
escaldo, cujo periodo de permanéncia séo 2 anos, se manterem os aceleradores de progresséo,

a obtencdo da mencéo de Excelente, que bonifica um ano no escaldo seguinte, e a obtencdo da
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menc¢do de Muito Bom, que resulta na bonificacdo de meio ano, e os travdes - as quotas no

acesso ao 5° e ao 7° escaldo. De referir que a obtencdo destas mencdes tem a ver com o universo

dos avaliados e varia de escola para escola.

A este propdsito, Gouveia (2009), citando Mério Torres, refere:

Ele propicia que dois professores com igual mérito — que obtiveram como classificacdo
média das pontuacdes atribuidas, por dois avaliadores credenciados, em cada uma das
fichas de avaliagéo valores a que correspondiam as mencdes de Muito bom (de 8 a 8,9
valores) ou de Excelente (de 9 e 10 valores), e que, além disso, preencheram 0s
requisitos do cumprimento de 95% (ou de 100%, a ter-se por legal a exigéncia do n.° 5
do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 2/2008) das actividades lectivas em cada um
dos anos do periodo escolar a que se reporta a avaliacdo, e ainda, no caso da atribuicéo
da mencdo de Excelente, lhes foram especificamente reconhecidos, através de
fundamentacdo expressa da proposta classificativa, os contributos relevantes por eles
proporcionados para o sucesso escolar dos alunos e para a qualidade das suas
aprendizagens — venham a ser diferentemente classificados pela circunstancia,
meramente aleatoria e a que sdo de todo estranhos, de um deles ter o0 «azar» de exercer
funcbes em escola ndo agrupada ou agrupamento de escolas onde ja foi atingida a
percentagem maxima dessas classificacdes fixadas no despacho previsto no n.° 3 do
artigo 46.°, e o outro ter a «sorte» de exercer fungdes em escola ou agrupamento onde

essa quota ainda nao foi atingida™

Relativamente a formacdo continua, continua a ter impacto na avaliacdo e,
consequentemente, na progressdao na carreira. O incumprimento do numero de horas de
formagé&o previstas no escaldo inviabiliza a progresséo ao escaldo seguinte.

A avaliagédo formativa e o desenvolvimento profissional pretendido com o atual modelo de
ADD podera estar comprometido dada a implicacdo na progressdo na carreira € 0 carater
sumativo do processo. Questionamo-nos se a ADD, possui realmente a vertente formativa que
estd explicitada no texto legal. Interrogamo-nos se existe um acompanhamento efetivo no
tempo do avaliado pelo avaliador, havendo uma relacdo de proximidade, cooperacdo e
positividade e se a certificacdo e os aspetos sumativos ndo se tornam o fator principal do
processo e se sobrepdem aos formativos; interpelamo-nos se é assegurada ndo s6 a

transparéncia, mas também a clareza e a auséncia de uma certa promiscuidade que é

t Acdrdédo n.° 184/2008 do Tribunal Constitucional, in DR, 12 série, n.° 79, 22 de Abril de 2008, p. 2378.
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exponenciada pelas consequéncias praticas ao nivel remuneratorio e de progressdo na carreira.
Efetivamente, as escolas tém vivido momentos de maior ou menor conflito, questionando-se 0s
pressupostos da ADD regulamentada, levando docentes a mudar de escola e a descentrar os
profissionais daquilo que é fundamental: o ensino e a aprendizagem dos alunos.

A profissdo docente mantém um conteudo funcional basicamente idéntico, do inicio até ao
fim, e a “missdo” de partilha, de formac¢ao humana e de transmissdo cultural, coadunar-se-ia
com um espirito de cooperagdo e ndo de competicdo. Alguma emulacdo, porventura existente,
talvez pudesse ser reconhecida e compensada de outra forma que nédo a salarial desde que os

niveis salariais fossem, em si, satisfatorios.

2.2.1. O Avaliador

No atual quadro legislativo, sdo intervenientes no processo de ADD: a) O presidente do
conselho geral; b) O diretor; ¢) O conselho pedagdgico; d) A seccdo de avaliacdo de
desempenho docente do conselho pedagogico (SADD); e) Os avaliadores externos e internos;
f) Os avaliados.

Compete ao avaliador interno a avaliacdo das atividades desenvolvidas pelos avaliados,
com base no projeto docente, de caracter facultativo, se apresentado pelo avaliado, o relatério
de autoavaliacdo e o documento de registo e avaliacdo aprovado pelo conselho pedagdgico,
tendo em conta as dimensdes da avaliacdo (cientifica e pedagdgica, com a ponderacao de 60%
na classificacdo final; participacdo na escola e relacdo com a comunidade, 20%; formacao
continua e desenvolvimento profissional, 20%) e os critérios (descritores) definidos pelo
agrupamento de escolas/ escola ndo agrupada, para cada dimensdo. O avaliador interno é o
coordenador de departamento ou quem este designar. O avaliador externo integra uma bolsa de
avaliadores constituida por docentes de todos o0s grupos de recrutamento das escolas associadas
de cada CFAE e cuja gestdo e coordenacdo compete ao respetivo diretor. A constituicdo da
bolsa de avaliadores externos é regulada pelo Despacho normativo n.° 24/2012 (2012), sendo
composta por docentes de todos os grupos de recrutamento que reinam cumulativamente 0s
seguintes requisitos: a) Estar integrado no 4.° escaldo ou superior da carreira docente; b) Ser
titular do grau de doutor ou mestre em avaliagdo do desempenho docente/ superviséo
pedagdgica ou deter formacao especializada naquelas areas ou possuir experiéncia profissional

no exercicio de fungdes de supervisdo pedagogica que integrem observacdo de aulas.
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Ao avaliador externo compete proceder a avaliacdo externa da dimensao cientifica e
pedagdgica dos docentes por ela abrangidos. Realiza-se através da observacgéo de aulas, sendo
obrigatoria para os docentes em periodo probatdrio, integrados no 2.° e 4.° escales da carreira,
integrados na carreira que tenham obtido a mencéo de Insuficiente e para atribuicdo da mencéo
de Excelente, em qualquer escaldo da carreira. Em termos de classificacdo final, representa 70
% da percentagem prevista para a dimensao cientifica e pedagogica. O avaliador externo
articula com o avaliador interno o resultado final da avaliacdo da dimensdo cientifica e
pedagobgica.

Compete ao diretor avaliar os docentes abrangidos pelo regime especial de avaliagdo do
desempenho, nomeadamente os docentes posicionados no 8.° escaldo da carreira docente, desde
que, nas avaliacGes efetuadas ao abrigo de legislacdo anterior a data de entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 15/2007 (2007), tenham obtido a classificacdo de pelo menos Satisfaz e que,
nos termos do Decreto Regulamentar 26/2012 (2012), tenham obtido pelo menos a classificacéo
de Bom. O diretor ¢é ainda o avaliador dos docentes posicionados no 9.° e 10.° escalbes da
carreira docente e 0os que exercam as funcdes de subdiretor, adjunto, assessor de direcéo,
coordenador de departamento curricular e o avaliador por este designado. Contudo, a obtencéo
da mencédo de Muito Bom e Excelente pelos docentes acima identificados implica a sujei¢éo ao

regime geral de avaliacdo do desempenho.

2.3. A FORMACAO CONTINUA E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

O enquadramento legal da formacao profissional na Administracdo Publica regulado pelo
Decreto-Lei n.° 50/98 (1998) (alterado pelos Decretos -Leis n.os 70-A/2000 (2000) e 174/2001
(2001) é atualizado pelo Decreto-Lei n.° 86-A/2016 (2016) que, conforme determinado no
predmbulo, visa “atualizar, desenvolver e aperfeicoar o regime da formagdo profissional nas
administragdes publicas, criando condigdes para tornar mais efetivos o direito e o dever de
formagéo profissional dos trabalhadores em fungdes publicas.” Ainda no preambulo é referido
que “os recursos humanos sdo o ativo mais precioso de qualquer organizagdo e a sua qualidade
¢ determinante para o sucesso das politicas publicas.”

O novo regime da formacdo profissional na Administragdo Publica prop&e-se, entre outros

aspetos: potenciar o aproveitamento da capacidade formadora existente no pais; promover a
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melhor articulacdo entre os objetivos, o ciclo e os resultados da avaliacdo de desempenho dos
servigcos e dos trabalhadores publicos e a resposta que se exige do sistema de formacao
profissional para a melhoria global da eficiéncia, eficacia e qualidade dos servigos publicos;
melhorar e simplificar os mecanismos de reporte das atividades de formacdo, estabelecendo
exigéncias e momentos de reporte que permitem ajustar a oferta as reais necessidades
formativas. Ainda de acordo com o referido Decreto-Lei, consideram-se «Areas estratégicas de
formacdo», as areas que decorrem da necessidade de capacitar a administragdo publica para a
boa governacdo e gestdo publica, promovendo a elevacdo dos respetivos niveis de
competéncias. No artigo 3.° encontramos uma clarificacdo concetual da terminologia usada ao
longo do diploma a que nos vimos referindo.

Assim, no quadro deste Decreto-Lei, entende-se por «Competéncias» a mobilizagdo de
conhecimentos, aptidfes e atitudes, evidenciada em comportamentos observaveis e que
contribui para a prossecucdo eficaz e eficiente dos objetivos organizacionais, e por «Formacéo
profissional» o processo global e permanente de aquisic¢éo e desenvolvimento de competéncias
exigidas para o exercicio de uma atividade profissional ou para a melhoria do desempenho,
promotor da valorizagdo e do desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores e
dirigentes da administracdo publica e que ndo confira grau académico. O mesmo artigo define
o sentido de «Referencial de competéncias» como sendo o conjunto de competéncias exigidas
para o exercicio de uma atividade profissional ou para a obtencdo de uma qualificacdo, e como
«Referencial de formacdo» o conjunto da informagdo que orienta a organizacdo e o
desenvolvimento da formacdo em funcdo do perfil profissional ou do referencial de
competéncias associado, contemplando, designadamente, os objetivos de aprendizagem e as
competéncias a desenvolver, os destinatarios e requisitos de acesso, o modelo avaliativo, a
modalidade de formacdo, a estrutura curricular, o percurso de aprendizagem, a duragédo e o
perfil do formador.

Relativamente a formacao continua, segundo o ponto 1, artigo 8.°, do mencionado Decreto-
Lei, visa promover a atualizacdo e a valorizacdo pessoal e profissional dos trabalhadores e
dirigentes em fungdes publicas, em consonéancia com as politicas de desenvolvimento, inovagao
e mudanca da Administracdo Pablica. Desenvolve -se ao longo da carreira profissional do
trabalhador em funcdes publicas, constituindo objetivos especificos da formagéo continua o
aperfeicoamento profissional, destinado a atualizar, desenvolver ou aprofundar conhecimentos,

aptiddes e atitudes especificas adquiridas em processos de aprendizagem prévios e o
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desenvolvimento de competéncias para transferir a aprendizagem para o exercicio do trabalho
e continuar a aprender de forma autdbnoma e continua ao longo da vida.

Apesar de os docentes serem, maioritariamente, trabalhadores com vinculo ao Estado, o
Decreto-Lei n.° 22/2014 (2014) vem estabelecer, no artigo 1.°, o regime juridico da formacgéo
continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacdo, administracao e apoio. No
preambulo, refere que se estabelece “um novo paradigma para o sistema de formacéo continua,
orientado para a melhoria da qualidade de desempenho dos professores (...) de modo a que
possibilite a melhoria da qualidade do ensino e se articule com os objetivos de politica educativa
local e nacional.”

Do exposto, consideramos que a formagdo continua “visa o aperfeicoamento dos saberes,
das técnicas, das atitudes necessarias ao exercicio da profissdo de professor” (Formosinho,
1991, p.237). Constitui um aspeto fulcral a ter em conta para o desenvolvimento pessoal e
profissional, permitindo acompanhar uma sociedade global em constante mudanca e
possibilitando respostas aos desafios do quotidiano escolar. Fruto de diferentes
desenvolvimentos tedricos e praticos do campo da educacao e formagdo, bem como da propria
evolucdo da sociedade, convoca os docentes para um sem nimero de funcGes, papéis e desafios.

Assim, 0 novo ambiente escolar, que se quer estimulante, sera parecido com uma grande
biblioteca (N6voa, 2020), na qual os alunos podem estudar, sozinhos ou em grupo, podem
aceder e construir o conhecimento com o apoio dos seus professores, encarando-se o professor
enquanto orientador da aprendizagem. Por outro lado, o desafio colocado pela necessidade de
assegurar o ensino a distancia em tempo record, motivado pela pandemia da Covid19, mostrou
gue nao se aprende apenas dentro das escolas (N6voa, 2020) e que, com sensibilidade e tato
pedagogico, o digital pode ser um instrumento importante para apoiar as mudancas necessarias
na educacao e no ensino. Por isso, mais do que atualizar conhecimentos e técnicas nos dominios
do curriculo, da pedagogia e da avaliacdo pedagdgica (Fernandes 2020), importa discernir
consequéncias das op¢bes que se fazem devendo as escolas definir politicas claras e tdo
articuladas quanto possivel nestes trés dominios, compreendendo que as suas opg¢des nunca
serdo neutras e tém consequéncias muito distintas na vida das criancas e dos jovens.

Destarte, a formacgdo pode desempenhar um papel determinante: no desenvolvimento do
curriculo; no reconhecimento pelas escolas da mais-valia da diversidade dos seus alunos; na
promogcé&o de praticas que permitam antecipar e prevenir o insucesso; na reflexdo sobre préaticas
locais e para o desenvolvimento de estratégias inovadoras e indutoras da melhoria da qualidade

do ensino e das aprendizagens; na satisfagdo das prioridades formativas necessarias a
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concretizacao dos projetos educativos e planos de acdo estratégica e a melhoria da sua qualidade
e eficacia. Neste sentido, a formacao continua constituir-se-a enquanto dispositivo ao servico
dos professores, ajudando-os a refletir sobre a sua praxis na sala de aula, na escola, na
comunidade e na sociedade. Contudo, a sua eficacia poderé ser questionada, dadas as duvidas
levantadas acerca dos modelos de formagéo continua que tém sido utilizados.

A analise de necessidades de formacdo e da sua real satisfagdo implicariam, para além das
organicas mais funcionais, dinamicas de bottom up e top down constante, em que todos os
docentes facilmente tivessem mecanismos ao seu dispor para serem ouvidos de facto. Por outro
lado, apesar da importancia da formacdo informal nas escolas, esta tem vindo a ser cada vez
mais colocada de parte devido a assuncdo de que a formacao relevante é aquela que permite a
progressao na carreira. Para evitar os efeitos de distor¢do provocados pela ligacdo utilitaria
entre a formagédo por obrigacdo e a ADD, deveria ser criada uma estrutura e dinamica de
formacéo que desligasse a formacéo continua da progressao na carreira e em gue a ligagdo com
a ADD fosse outra.

Consideramos ainda relevante debrugarmo-nos sobre o tempo e tipo de formacgao:
queremos com isto significar que para que uma formagao se torne um “habitus”, na senda de
Bourdieu (1983, p.65), que o define como “[...] um sistema de disposi¢gdes duraveis e
transponiveis gque, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento como
uma matriz de percepces, de apreciacdes e de acdes — e torna possivel a realizacdo de tarefas
infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas de esquemas [...]”e permita
uma apropriacdo sustentada e duravel de conhecimentos e competéncias, € preciso que dure
relativamente bastante no tempo e permita mesmo alternancias entre tempos de formacao e
tempos de pratica pedagdgica onde se retiram necessidades de formacgdo e/ou se aplicam
estratégias, solucdes e instrumentos construidos no tempo da formacéo.

Carrol (1963), avangou com um conceito de aptiddo que em vez de a definir como algo de
inato consistia em algo que todos os individuos poderiam construir se a isso dedicassem tempo
suficiente. Bloom (1968), com o seu conceito de pedagogia de maestria, em que afirmava que
todos os alunos conseguiam dominar a grande maioria dos objetivos, serviu-se exatamente deste
conceito de Carrol.

Onde queremos chegar?

Embora admitamos que o desenvolvimento de qualquer aptiddo implique uma permanente
interacdo entre a hereditariedade, a maturagéo interna, a experiéncia fisica e a transmissao social

(Piaget, 1986, citado por Abrunhosa et al., 2015, p.273), 0s docentes podem também obter altos
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niveis de maestria pedagogica se dedicarem o tempo suficiente e se 0s processos de formacao
inicial, primeiro, e continua, depois, tiverem qualidade. Neste sentido, o ato educacional
(Day,1999) exige ao professor autonomia e um desenvolvimento continuado ao longo da
carreira profissional, particularmente no que concerne as necessidades sentidas e aos caminhos
que deseja trilhar de acordo com as circunstancias pessoais e profissionais.
Ainda nesta linha de pensamento, segundo Névoa (2002, p.13),
A formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento auténomo e que facilite as dindmicas de auto-
formacdo participada. Estar em formacédo implica um investimento pessoal, um trabalho
livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projectos proprios, com vista a construcdo de

uma identidade, que é também uma identidade profissional.

N&o obstante, as orienta¢des politicas educacionais no dmbito da formacéo continua de
docentes, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 127/2015 (2015), permitem a perspetivacdo de
modalidades mais participadas pelos docentes, podendo assinalar-se um movimento tendencial
que liga a formac&o continua as necessidades e interesses de desenvolvimento de cada escola e
respetivo projeto educativo (PE). O conceito de formacdo continua aparece enlacado no
conceito de desenvolvimento profissional (Fonseca, 2021, pag.13) dado que este traduz a
concecdo do professor como profissional do ensino e a formacdo surge como acéo individual e
coletiva que leva ao desenvolvimento de competéncias, técnicas e saberes. Este conceito
valoriza “uma abordagem da formagdo de professores que tem em conta o0 seu caracter
contextual, organizacional e orientado para a mudanga” (Rodrigues, 2007, p. 30), superando a
sua dimensdo mais individualista de aperfeicoamento pessoal.

A formacdo contextualizada numa escola teria de ter como objeto/contetdo: os problemas
do ensino naquela escola, em funcdo das carateristicas do seu contexto e dos seus alunos; a
analise das praticas curriculares daqueles professores concretos; o inventario conjunto de
solucBes possiveis para os problemas existentes; a testagem dessas solucdes em sala de aula,
seguida de uma avaliacdo coletiva do seu grau de adequacdo e eficacia, numa logica de
investigacdo-acdo. Em suma, uma formacdo como investigacao antes, durante e apds a agédo
(sendo que o antes e 0 apds decorrem no espaco/tempo da formagdo). Uma formacdo cujos
objetivos e conteudos sdo fornecidos pela a¢do e cujas aquisi¢Oes sdo reinvestidas na acéo.

Entendida deste modo, a formacéo contextualizada/ centrada na escola, pode constituir-se

como um processo de melhoria continua, perspetivando iniciativas reflexivas e formativas que
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possibilitem aos professores a melhoria das suas praticas, elevando a qualidade do ensino e,
consequentemente, das aprendizagens efetivas e duradouras nos alunos. Este desenvolvimento
profissional docente, que pode surgir em consequéncia da aposta numa formacéo
contextualizada, possibilita o alcance de uma aprendizagem coletiva de toda a estrutura
organizacional, identificando problemas e construindo coletivamente solugdes, assumindo a
formacgdo um elevado sentido estratégico, promotora de inovagdo e materializadora de uma
efetiva autonomia, a Escola como organizagéo reflexiva e aprendente.

Neste sentido, a gestao estratégica (Estevao, 2007) enquanto processo continuo de decisao
que determina a performance da organizacdo, devera ter em conta as oportunidades e ameacas
com que esta se confronta no seu proprio ambiente, mas também as forcas e fraquezas da propria
organizacao. O gestor estratégico ultrapassa o papel do mero planeador profissional, tornando-
se o conselheiro e facilitador das decisGes em todos os niveis da organizacdo. Poderemos definir
a estratégia como um plano amplo e genérico desenvolvido para levar a organizacédo a alcancar
0s objetivos de longo prazo. E € dificil ndo admitir que, entre esses objetivos de longo prazo,
se encontra o reforco da capacidade de inovacdo pedagdgica da escola, para a qual a formacéo
continua, se entendida e praticada no sentido que definimos para uma formacéo
contextualizada/centrada na escola, pode dar um contributo insubstituivel. Dai a importancia
do PF como elemento crucial da estratégia de desenvolvimento da mesma.

As organizacOes educativas lidam com valores determinados por processos politicos,
confrontam-se com politicas de protesto, com valores e interesses diversos, jogos de poder e
propdsitos politicos ndo coincidentes. A sua estratégia sera o resultado de compromissos
negociados de atores, com estratégias eventualmente contraditérias entre si e as suas opgdes
estratégicas serdo condicionadas pelo peso administrativista e burocratico de uma

administragdo centralista. Na perspetiva de Canéario (1987, p.14)

A partir do momento em que a producdo da inovacao pedagdgica a nivel local (como
resposta a problemas locais) é encarada como um processo coletivo de aprendizagem,
cujo eixo fundamental é uma atitude de investigacdo (ligando conhecimento e acao),
0 estabelecimento escolar torna-se o lugar onde a investigacao, inovacao e formacao,
podem confundir-se num processo unico. E num quadro deste tipo que é possivel
encarar o estabelecimento escolar como a unidade crucial de uma estratégia de

inovagdo continua, baseada na criatividade das escolas e dos professores.
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A valorizacdo profissional dos docentes através da formacdo continua pressupbe a
concertacao de esforgos de todos os intervenientes, com particular realce para o estabelecimento
de parcerias entre entidades formadoras, nomeadamente entre entidades responsaveis pela
formacao inicial e pela formacdo continua. Assim, sdo entidades formadoras ndo s6 os CFAE,
mas também as instituicbes de ensino superior, os centros de formacdo de associacdes
profissionais ou cientificas sem fins lucrativos e, mais pontualmente, os servigos centrais do
Ministério da Educacdo (ME), assim como outras entidades publicas, particulares ou
cooperativas sem fins lucrativos, acreditadas para o efeito.

A relagdo entre a formacao continua e a ADD coloca algumas interrogacdes acerca do
contributo da formacdo para a melhoria do desempenho profissional. Questiona-se se a
frequéncia da formacdo continua surge como uma necessidade ou apenas como cumprimento
de um requisito do atual modelo de ADD indispensavel a progressao na carreira. Constatamos
ainda que, ndo raras vezes, se verifica um distanciamento entre os normativos emanados da
tutela e a realidade que se vive nas escolas.

A titulo de exemplo, referimos o disposto no artigo 9° do Decreto-Lei n.° 22/2014 (2014),
que determina, para efeitos de preenchimento dos requisitos previstos para a ADD e para a
progressdo na carreira dos docentes em exercicio efetivo de fungbes em estabelecimentos de
ensino ndo superior, que a componente da formacgéo continua incida em, pelo menos, 50 % na
dimensdo cientifica e pedag6gica e que, pelo menos, quatro quintos da formagdo sejam
acreditados pelo Conselho Cientifico Pedagdgico de Formagdo Continua (CCPFC),
verificando-se uma estreita ligacdo entre o desempenho profissional dos docentes e a formacéo
continua na sua dimensdo cientifica e pedagdgica. Contudo, os docentes que lecionam
disciplinas ndo inseridas no seu grupo de recrutamento ou exercem funcbes de diregéo,
coordenacdo e supervisdo pedagdgica e fazem formacdo com vista a melhorar o seu
desempenho no ambito das disciplinas que lecionam ou das fungbes que exercem, essa
formacdo ndo relevava para os 50 % na sua dimensdo cientifica e pedagdgica. Por isso, 0
Despacho n.° 779/2019 (2019), vem dar resposta aos constrangimentos identificados, passando
a ser valorizada a formacao que os docentes realizem, em consonancia com as disciplinas que
lecionam ou com as fungdes que exercem, incluindo naquelas dimensdes a formacao realizada,
sempre que a mesma tenha uma relagdo direta com 0s conteudos inerentes as funcdes que

desempenha.
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Queremos com isto dizer que entendemos a formacdo enquanto requisito para o
desenvolvimento profissional do docente e ndo enquanto refém da ADD, ou enquanto

determinacdo do ME visando adequar a realidade escolar as politicas educativas.

2.3.1. O plano de formacéo/ O papel do Centro de Formacéo de

Associacao de Escolas

Tendo presente a formacdo enquanto acdo institucional, entende-se a formagcdo como
atividades devidamente planificadas por uma organizacdo. A formacdo continua de docentes
sera um elemento estrutural na melhoria da qualidade, da eficacia e da eficiéncia dos
agrupamentos de escolas, procurando dar resposta a problemas/necessidades detetados,
disponibilizando um conjunto de a¢des de formacdo que pretendem contribuir, entre outros
aspetos, para a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens dos alunos e o
desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu continuo aperfeicoamento ao
longo da vida.

De acordo com Decreto-Lei n.° 22/2014 (2014), a analise das necessidades de formacéo,
visando a identificacdo das prioridades de curto prazo, constitui-se como eixo central da
concegdo dos planos anuais ou plurianuais de formagéo, e tem por base os resultados da
avaliagéo das escolas e as necessidades de desenvolvimento profissional dos seus docentes. No

preambulo, é referido que

H& que potenciar os recursos enddgenos das entidades formadoras e das proprias
escolas na producdo de respostas formativas de qualidade tendo por base as
prioridades formativas identificadas. Importa também garantir a qualidade da
formacdo através de dispositivos de regulacdo diversificados, entre 0s quais se
destaca a introducdo de um novo mecanismo de monitorizagdo que permite a recolha
de informacdo fidvel de suporte & tomada de decisdo sobre a formacdo continua de
docentes.

No ambito do Decreto-Lei n.° 75/2008 (2008), na sua redacéo atual, compete ao conselho
pedagdgico, entre outras fungdes, “apresentar propostas e emitir parecer sobre a elaboracéo do
plano de formacdo e de atualizagcdo do pessoal docente e ndo docente.” (art.° 33.°) Tendo em
conta 0 ECD (Decreto-Lei n.° 15/2007 (2007), Decreto-Lei 270/2009 (2009), Decreto-Lei n.°
75/2010 (2010) e o Decreto-Lei n.° 41/2012 (2012)), a formacdo mantém-se como um direito,
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devendo o docente, de acordo com as alineas d) e e) do art.® 10.°, “Atualizar e aperfeicoar 0S
seus conhecimentos, capacidades e competéncias, huma perspetiva de aprendizagem ao longo
da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeigoamento do seu desempenho”
(alinea d) e “Participar de forma empenhada nas varias modalidades de formagao que frequente,
designadamente nas promovidas pela Administracdo, e usar as competéncias adquiridas na sua
pratica profissional” (alinea e).

No contexto da formacéo docente, o Despacho n.° 779/2019 (2019), determina, no artigo
2.°, que sdo consideradas prioritarias as a¢fes de formacdo continua que incidam sobre: a) A
promocdo do sucesso escolar; b) O curriculo dos ensinos basico e secundario, 0s principios
orientadores da sua concecdo, operacionalizacéo e avaliacdo das aprendizagens, nos termos do
Decreto-Lei n.° 55/2018 (2018); ¢) O regime juridico da educacdo inclusiva, aprovado pelo
Decreto- -Lei n.° 54/2018 (2018). Consideram-se abrangidas na dimensdo cientifica e
pedagdgica (artigo 3.°), para os efeitos previstos no artigo 9.° do RJFC, entre outras, as a¢des
de formacdo que, conforme acreditacdo efetuada pelo CCPFC, incidam sobre conteddos: a)
Enquadrados no @mbito do Decreto-Lei n.° 55/2018 (2018), sobre desenvolvimento curricular,
nas suas vertentes de planeamento, realizacdo e avaliacdo das aprendizagens; b) Respeitantes a
lecionacdo de Cidadania e Desenvolvimento; c¢) Relativos a educacéo inclusiva, com especial
enfoque no ambito do Decreto-Lei n.° 54/2018 (2018); d) Centrados na implementacdo de
estratégias de ensino e aprendizagem direcionadas para a promocéao do sucesso escolar.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020 aprova o Plano de Acdo para a
Transigdo Digital, tendo como “principais areas de foco a capacitacdo digital das pessoas, a
transformacéo digital das empresas e a digitalizagcdo do Estado (...) reflete a estratégia para a
transicdo digital e condensa a visdo do governo neste dominio, tendo como propoésito acelerar
Portugal, sem deixar ninguém para tras, e projetar o pais no mundo (...). Contempla trés
principais pilares de atuaggo ...”. No &mbito do Pilar | - Capacitagdo e incluséo digital das
pessoas, sdo definidas um conjunto de dezanove medidas e acBes cuja relevancia se entende
essencial a consecucdo das politicas governamentais definidas para a transigdo digital. O Plano
de Transicdo Digital (PTD), decorre do Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores (DigCompEdu), sendo que o termo “educador”, neste contexto, ¢ usado para
indicar, genericamente, qualquer pessoa envolvida no processo de ensino ou de promocéo de
acesso ao conhecimento, corresponde a consciencializacdo crescente entre muitos estados
membros que “os educadores precisam de um conjunto de competéncias digitais especificas

para a sua profissao, de modo a serem capazes de aproveitar o potencial das tecnologias digitais
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para melhorar a educagao.” Dirige-se ao ambiente profissional num sentido lato, ou seja, ao uso
de tecnologias digitais por parte dos educadores em interacfes profissionais com colegas,
aprendentes, encarregados de educacdo e outras partes interessadas, para 0 seu proprio
desenvolvimento profissional e para o bem coletivo da instituicio. E neste contexto que surge
a capacitacdo digital dos docentes, enquadrada nas oficinas de formacao.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 90/2021 (2021), aprova o Plano 21/23
ESCOLA+, Plano Integrado de Recuperacdo de Aprendizagens. Neste enquadramento séo
definidas como prioridades de formagdo a Autonomia e Flexibilidade Curricular, Cidadania e
Desenvolvimento, Educacdo Inclusiva, Projeto de Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica (MAIA) e PTD. Ao abrigo do mecanismo
extraordinario de antecipacdo do Portugal 2030 e enquadrando-se no Eixo Prioritario 4 —
Qualidade e Inovagdo do Sistema de Educacdo e Formacdo — do Programa Operacional de
Capital Humano (POCH), na tipologia de operacdo que promove a formacdo continua de
docentes e outros agentes de educacdo e formacdo, para 2022/2023 foram consideradas
elegiveis as acdes especificas inseridas nos seguintes dominios: Recuperar com Matematica;
Recuperar incluindo; Capacitar para avaliar. Financiados pelo POCH, os beneficiérios deste
concurso foram os CFAE através dos agrupamentos de escolas sede, sendo obrigatoria a
existéncia de protocolos de colaboracdo institucional entre os CFAE e Instituicdes do Ensino
Superior; a Dire¢do-Geral de Educacdo (DGE); a Direcdo-Geral da Administracdo Escolar
(DGAE) e o Instituto de Avaliagdo Educativa, I.P. (IAVE, 1.P). Contudo, as mudancgas ndo
dependem apenas de leis e imposicdes externas. Surgem quando o0s atores pedagdgicos sentem
essa necessidade, num esfor¢o de melhoria da qualidade desse espaco de interacdo educativa.
Neste sentido, € num quadro global, balizado pelo PE, que deve ser pensado e concretizado o
PF do agrupamento.

Ressalta a ideia de que a pertinéncia e utilidade da formacdo dependem de uma maior
capacidade de as acdes de formacdo e os planos de formacéo serem capazes de produzir efeitos
e impactos no plano pessoal e organizacional, no agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada, em particular no espaco onde, por exceléncia, decorre a atividade docente: a sala de
aula. E importante ter presente que, face as mudancas da sociedade, preparar para hoje nio é
suficiente, tal como é mencionado no preambulo do Decreto-Lei 55/2012 (2012). O sistema
educativo deve preparar criancas e jovens para profissdes que ainda ndo existem. Quando
falamos em planeamento, falamos no futuro. Cabe aos CFAE coordenar a identificagcdo das

necessidades de formacdo em cooperacdo com 0s Orgdos proprios das escolas associadas,
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coligindo a identificacdo das prioridades de formacéo de curto e médio prazo do pessoal docente
indicadas pelas escolas, e promover o desenvolvimento da formacdo continua através da
elaboracdo e implementacdo de planos de formacéo adequados as prioridades definidas.
Tendo em conta 0 exposto, importa perceber se o PF resulta do levantamento de
necessidades de formacao, se decorre das fragilidades detetadas pela ADD e se se encontra
espelhado no PF disponibilizado pelo CFAE. Que percentagem do PF de cada escola é
contemplado no plano de formacdo do CFAE? Questiona-se se 0 plano surge na sequéncia do
diagndstico de necessidades individuais e da propria organizagcdo ou acaba por ser decorrente
da prépria imposicao das politicas educativas do ME. Interrogamo-nos ainda se, tendo em conta
as sucessivas mudancas legislativas no que diz respeito a educacdo, as necessidades de
formacdo docente tém em conta as politicas educativas do momento e que importancia é dada
a formagdo continua disponibilizada na area especifica de cada docente, dada a centralidade da

atualizacdo cientifica.
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32 PARTE — OPCOES METODOLOGICAS

Nesta parte debrucamo-nos sobre as opc¢Bes metodoldgicas que serviram de base a
investigacdo. Assim, apresentamos as questfes orientadoras da investigacdo, 0s objetivos
especificos da investigacdo empirica, a metodologia utilizada, o publico-alvo e a amostra, as

técnicas de recolha e tratamento dos dados e a validade do estudo.

3.1. AS QUESTOES DE INVESTIGACAO E OS
OBJETIVOS

Balizados pela questdo de partida - que relacdo se perspetiva entre a formacéo continua, o
desenvolvimento profissional docente e a ADD e pelo objetivo geral do estudo - perceber a
relacdo entre a formacéo continua, espelhada no Plano de Formacdo do Agrupamento/ Plano de
Formacdo do CFAE, e a ADD, no quadro das preocupac¢des com o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes, importa conhecer a perce¢édo dos diferentes atores.

Neste contexto, sdo definidas as seguintes questdes de investigacao relacionados com a

analise da realidade:
(i) A avaliacdo de desempenho docente cumpre 0s objetivos a que se prop0e,
nomeadamente contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional docente
e diagnosticar as necessidades de formagéo dos docentes?
(i) Como ¢ efetuado o levantamento das necessidades de formacédo docente?
(iii) Os planos de formacdo dos CFAE plasmam os planos de formacao das escolas

associadas?

(iv) Como ¢ percecionada a formacdo continua pelos docentes? Qual o contributo

para o desenvolvimento pessoal e profissional?
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Relativamente a transformacéo da realidade, sdo enunciadas as seguintes questdes:

(i) Os procedimentos relativos ao levantamento de necessidades de formagéo

podem ser melhorados?

(i) O papel do avaliador podera ter uma vertente mais formativa e promotor de um

acompanhamento mais eficaz do avaliado?

(iii) O PF poderé ser otimizado?

(iv) A formacdo continua e o desenvolvimento profissional podem ser pensados

independentemente da ADD?

Como objetivos especificos da investigacdo elencamos os seguintes:

(i) coligir as percecbes dos docentes e dos coordenadores de departamento,
relativamente ao atual enquadramento legal da ADD, no que respeita a
formacdo continua e ao desenvolvimento pessoal e profissional docente, ao
diagnostico e levantamento das necessidades de formacdo e sugestbes de

melhoria relativamente a articulacdo formacdo/ADD/PF;

(i) conhecer a percecdo do diretor do CFAE, relativamente ao atual
enquadramento legal da ADD, mormente em relagdo ao cumprimento dos
objetivos definidos no que respeita a formacdo continua e ao
desenvolvimento pessoal e profissional docente, diagnostico e levantamento
das necessidades de formacdo, contributo da formacgdo continua para o

desenvolvimento pessoal e profissional docente.
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3.2. AMETODOLOGIA

Focando-nos novamente no que nos conduziu até aqui, nomeadamente a questdo de
partida, os objetivos e a revisdo da literatura, debrugamo-nos agora sobre a metodologia adotada
na investigacao.

No enquadramento tedrico/legal problematiza-se a relacdo entre os objetivos preconizados
pela ADD, nomeadamente o contributo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes e o0 seu alcance. Deste modo, partindo de uma complementaridade entre formacao
continua e desenvolvimento da profissionalidade docente, pareceu-nos relevante perceber de
gue modo esses objetivos se concretizam e como sao concebidos os planos de formacédo. Assim,
propusemo-nos a um estudo empirico baseado num estudo de caso num agrupamento de
escolas, uma vez que estudamos um problema num caso particular em que “foram frequentados
0s locais em que naturalmente se verificaram os fendmenos que foram estudados” (Bogdan &
Biklen, 1994, p.32). Yin (2005, p.32) define estudo de caso como “uma investigacdo empirica
que investiga um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida real, especialmente
quando os limites entre o fendbmeno e o contexto nao estdo claramente definidos.”

A escolha de uma metodologia de pesquisa esta relacionada com as questdes colocadas
pelo investigador, com a natureza do que se pretende conhecer e com o tipo de respostas que
espera providenciar. Lessard-Hébert et al. (2005), (citados por Meirinhos et al., 2010, p.51),
sustentam a existéncia de um continuo entre investigacdo qualitativa/quantitativa. Assim,
optamos por uma metodologia mista, no quadro do paradigma interpretativo, uma vez que se
valoriza a explicacdo e compreensdo holistica das situacGes, o caracter complexo e
essencialmente humano da atividade de interpretacdo do real e o papel privilegiado que nessa
atividade toma o plano da intersubjetividade resultante do encontro e interacdo de maltiplas
vozes. O paradigma orienta-se para o desenvolvimento do conhecimento de situagdes inseridas
em contexto, conhecimento que assume um caracter plural, com recursos a diversos atores.

Deste modo, analisa-se a organizacdo em estudo, os dados sdo recolhidos através de
inquérito por questionario e entrevista, sendo que o objetivo é examinar, descrever e explicar,

com a finalidade de transformar.
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3.3. O PUBLICO-ALVO E A AMOSTRA

No que concerne ao publico-alvo, contamos com a participacdo no estudo dos docentes do
agrupamento. Como é possivel verificar na tabela 1, de um universo de 96 docentes do pré-
escolar, 1°, 2° e 3°ciclo do ensino basico, através da aplicacdo do 1Q, foi conseguida uma
amostra de 58,3%, valor manifestamente superior aos 15% considerados como margem minima

de credibilidade em estudos.

Tabela 1

Relacg&o entre o universo e a amostra obtida na aplicagéo do 1Q.

Docentes

Universo
96

Percentagem da amostra
(%) 58,3%

No que respeita a caracterizacdo socioprofissional, os respondentes tém idades
compreendidas entre os 30 e 0s 66 anos de idade, sendo a idade mediana 55,5 anos. De referir
que, embora o corpo docente do agrupamento seja estavel, hd um numero consideravel que ndo
se encontra ao servico por motivo de doencga, pelo que a sua substituicdo esta assegurada por
docentes em regime de contrato a termo. Relativamente ao vinculo a carreira profissional,
19,6% dos inquiridos mantém um contrato a termo, 12,5% pertencem a quadro de zona
pedagdgica e 67,9% pertencem ao quadro de agrupamento. Em relacdo as habilitacGes
académicas, 78,6% sdo detentores de licenciatura e 21,4% tém mestrado. No que concerne ao
grupo de recrutamento de cada um dos docentes, estdo representados todos os grupos de
recrutamento dos docentes do agrupamento. Em relacdo ao tempo de servico, o valor mais baixo
é de 2 anos e o mais elevado 38, sendo a mediana de 29 anos. Os inquiridos apresentam, até 31
de agosto de 2022, em media, 19 anos de tempo de servi¢o no atual agrupamento de escolas.

No que concerne as fungdes desempenhadas enquanto interveniente no processo de ADD
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(Figura 1), a amostra contempla o papel de avaliador interno, avaliador externo, elemento da

SADD, presidente do conselho geral, diretor, arbitro e avaliado.

Figura 1

Funcdes desempenhadas enquanto intervenientes no processo de ADD

7.1- Presidente do Conselho G... 1(1,8%)

7.2- Diretor 1(1,8%)
7.3 - Elemenio da seccdo de a... T (12,5%)
7.4 - Avaliador interno 12 (21,4%)

7.5 - Avaliador externo 15 (26.8%)

7 6 - Avaliado 38 (57,9%)
7.7 - Arbitro 2 (3,6%)
7.8 - Qutra 8 (14, 3%)
0 10 20 30 40

Relativamente as entrevistas, sdo participantes neste estudo o coordenador do
departamento do pré-escolar, 1° ciclo, matematica e ciéncias experimentais, ciéncias sociais e
humanas, linguas e expressdes. De referir que o coordenador de departamento é eleito pelos
docentes do departamento curricular, de entre trés elementos indicados pelo diretor.

O critério adotado para a selecdo dos entrevistados assentou no facto de os coordenadores
de departamento serem, por ineréncia do cargo, avaliadores internos, integrarem a bolsa de
avaliadores externos, fazerem parte do conselho pedagdgico e trés dos coordenadores
integrarem a SADD, o gque permite uma visdo abrangente da realidade do agrupamento no que
respeita ao problema em analise.

O diretor do CFAE a que o0 agrupamento se encontra associado é também participante no
estudo. A relevancia da sua percecao prende-se com o facto de ser o coordenador da bolsa de
avaliadores externos, monitorizando a implementagcéo do processo de avaliacdo externa da

ADD, e ser presidente da comissdo pedagogica do CFAE.
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3.4. OS INSTRUMENTOS DE RECOLHA DOS DADOS

O problema equacionado e as questdes de investigacdo levantadas levaram-nos, primeiro,
a escolha da metodologia e agora a selecdo dos instrumentos a utilizar para recolher a
informacao.

Como ja referimos anteriormente, os instrumentos de recolha de dados utilizados séo o
inquérito por questionario e o inquérito por entrevista. Os inqueéritos sdo uma das técnicas mais
comuns na investigacdo empirica e o levantamento dos dados pode ser realizado através de
entrevistas ou pela aplicacdo de um questionario. Segundo De Bruyne et al. (citado por Lessard-
Hébert, 1994), o 1Q e a entrevista sdo instrumentos de recolha de informacdo utilizados nas
ciéncias sociais, carateristicos das investigacBes qualitativas. Contudo, assumindo uma
complementaridade entre investigagdo quantitativa e qualitativa, o 1Q a aplicar a todos os
docentes do agrupamento, inclui respostas fechadas e respostas abertas. Este tipo de
questionario revela-se Gtil quando se pretende obter informacdo qualitativa que sirva, como
complemento da informacédo quantitativa obtida. Como vantagens podem ser referidas a pouca
rigidez do formato e permitir auscultar um ndmero significativo de sujeitos face a um
determinado fenémeno social pela possibilidade de quantificar os dados obtidos e de se
proceder a inferéncias. Por sua vez, o inquérito por entrevista é muitas vezes associado a estudos
de carater interpretativo (Batista et al., 2010, p.14). e a planos de investigacdo de natureza
qualitativa na recolha e andlise de dados ou informacdes, dado o carater descritivo e

pormenorizado dos mesmos.
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3.4.1. Inquérito por questionario

O 1Q, enquanto instrumento de recolha de dados, permite obter dados de uma forma rapida
auscultando um namero considerdvel de pessoas, conforme referenciamos anteriormente.
Coutinho (2011), refere que recorremos ao inquérito por questionario quando pretendemos
inquirir um conjunto de individuos sobre uma determinada realidade ou fendomeno social, tendo
em vista a caraterizacao de tracos/elementos identificadores de uma populacdo, com o objetivo
de se proceder a inferéncias e a generalizacbes (Carmo & Ferreira, 2008; Coutinho, 2011,
Gongcalves, 2004), citado em (Batista et al, 2021, p.17).

O 1Q que serviu de base a este estudo foi elaborado na plataforma Google Forms.
Previamente, solicitou-se a autorizacdo para a sua aplicacdo ao diretor do agrupamento
(Apéndice 1). O 1Q foi enviado por email a todos os docentes do Agrupamento para
preenchimento online. Esta opcdo prende-se com o facto de a aplicacdo de questionéarios por
este meio ser uma pratica corrente e o correio eletronico constituir uma boa forma de
comunicacdo entre docentes. A sua aplicacdo ocorreu durante 0 més de maio.

O questionario aplicado (Apéndice C) apresenta 4 sec¢des precedidas da declaracdo de
consentimento informado, livre e esclarecido, para participacdo em investigacdo, de acordo

com a Declaracao de Helsinquia e a Convencao de Oviedo:
l. Caraterizagao socioprofissional.

. Percecdo sobre o impacto do atual modelo de avaliacdo de desempenho docente no

desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
II. Percecdo sobre o impacto da formac&o continua.

V. Percecdo sobre a articulagdo entre o plano de formacgédo do Agrupamento/CFAE e

o diagnostico das necessidades de formagéo docente.
Antes da divulgacgdo, foi efetuada a sua validagdo através da aplicagdo prévia a trés

docentes. Assim sendo, trés docentes aferiram a clareza das questdes, o0 encadeamento ldgico e

a sua pertinéncia, tendo em conta a problematica em estudo e 0s objetivos tracados. O grupo de
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focagem, com as suas sugestbes, contribuiu para a melhoria do 1Q, verificando-se a
reformulacdo de algumas questfes e a clarificacdo de instrugdes. O 1Q foi também enviado,
previamente, ao orientador do projeto tendo sido efetuadas as alteragfes consideradas
pertinentes. A sua aplicacdo concretizou-se apés terem sido feitas as devidas corre¢Ges e 0s
necessarios ajustes.

As respostas fechadas do 1Q foram elaboradas utilizando uma escala tipo Likert, com 5
niveis: DT — Discordo Totalmente, D — Discordo, NC/ND — Nem Concordo Nem Discordo, C
— Concordo, CT — Concordo Totalmente.

A opcéo pela utilizacdo de um ponto neutro (NC/ND) na escala pode fazer com que 0s
respondentes se sintam mais confortaveis em responder. Contudo, a0 mesmo tempo, pode gerar
ambivaléncia e indiferenca do respondente, destoando da sua verdadeira opinido (Collings,
2006). No entanto, Coelho e Esteves (2007, citados por Dalmoro e Vieira, 2013, p. 164), citados
por advogam que € possivel que o respondente ndo tenha uma opinido, pelo que a resposta
neutra seria a mais indicada. Assim, ponto neutro decorrente das escalas impares revela um
nivel de confiabilidade adequado e ajusta-se aos respondentes com diferentes niveis de
habilidade.

Foram também colocadas questdes de selecdo das opcdes aplicaveis. Quanto as questdes
fechadas tiveram como objetivo tornar o processo de tratamento dos dados estatisticos mais
facil e célere. J& as questdes de resposta aberta, ndo obrigatdrias, a fim de levar o respondente
a ndo desistir e com o objetivo de obter uma amostra consideravel, possibilitam que os
inquiridos exprimam a sua opinido e complementem as respostas as questdes de tipo fechado.
Permitem, deste modo, obter a opinido do inquirido, caso este assim o entenda, rentabilizando

a informacdo obtida.

3.4.2. Inqueérito por entrevista

A entrevista (dicionario priberam, 2023) “é uma conversa com uma pessoa para a
interrogar sobre os seus actos, ideias ou projetos, a fim de publicar o seu conteudo ou de a
utilizar para fins de analise (inquérito de opinido).”

Trata-se de uma interagdo verbal entre duas pessoas, pelo menos, o0 entrevistado e o
entrevistador. O primeiro fornece respostas e o segundo solicita informacéao para, a partir de

uma interpretacdo adequada, extrair conclusdes sobre o estudo em causa. Enquanto
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instrumento, permite obter uma grande variedade de interpretacdes que os sujeitos tém da
realidade. O investigador qualitativo tem, na entrevista, um instrumento adequado para captar
essas realidades multiplas (Stake, 1999). A entrevista € uma das fontes de informacdo mais
importantes e essenciais, nos estudos de caso (Yin, 2005). Conforme Fontana e Frey (1994),
entrevistar é uma das formas mais comuns e poderosas de tentar compreender outros seres
humanos (p.361). As entrevistas semiestruturadas tém suscitado, segundo Flick (2004),
bastante interesse e tém sido de utilizacdo frequente. Este interesse esta associado com a
expectativa de que € mais provavel que os sujeitos entrevistados expressem o0s seus pontos de
vista numa situacdo de entrevista desenhada de forma relativamente aberta do que numa
entrevista estandardizada ou num questionario (Flick, 2004, p. 89). Neste tipo de entrevista, 0
entrevistador estabelece os &mbitos sobre os quais incidem as questfes. Assim, relativamente a
recolha de dados atraves do inquérito por entrevista, foi previamente elaborado um guido,
enviado a dois docentes da ESE IPP e a dois coordenadores de departamento do agrupamento
em estudo, a fim de avaliarem a clareza das questfes e a sua pertinéncia. O mesmo guido foi
também enviado para o orientador do projeto. Apés a sua correcdo e reformulagdo, tendo em
conta as sugestdes de todos os elementos, as entrevistas foram realizadas durante o0 més de maio
de 2023. Tratou-se de uma entrevista semiestruturada, pois embora houvesse um guido,
conforme as respostas do entrevistado as questdes eram colocadas no momento mais oportuno,
dando-lhe liberdade. Do mesmo modo, foi elaborado um guido de entrevista ao diretor do
CFAE, tendo sido igualmente enviado a dois professores da ESE IPP. Apos terem sido coligidas
as sugestdes e propostas de alteracdo foi validado pelo orientador do projeto. Todas as
entrevistas foram autorizadas pelos participantes e foram gravadas em formato audio, tendo
uma duracdo média de 20 minutos. Foram, posteriormente, transcritas, constando do apéndice
G (E1 a E6) e apéndice H (E7).

Ainda relativamente as entrevistas, foi obtido o consentimento informado dos

participantes, quer em contexto informal quer na prépria entrevista.

3.5. AS TECNICAS DE TRATAMENTO DOS DADOS

Enquanto técnica de tratamento da informacdo obtida através das entrevistas, recorremos
a andlise de contetdo. Para Bardin (2009) a analise de contetudo pode ser considerada como 0

“conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter, por procedimentos
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sistematicos e objetivos de descri¢do do contetdo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo/recepcédo
(variaveis inferidas) destas mensagens”. Ainda segundo Bardin (2009), a analise de contetido
encontra-se organizada em quatro fases, a saber: a fase em que o material a ser analisado é
organizado, a fim de o tornar operacional; a exploracdo do material, que consiste na codificacdo
do material com base nas categorias, decompondo ao maximo a informacéo; o tratamento,
inferéncia e interpretacdo dos dados e a discussdo e divulgagdo dos resultados: este € momento
onde todos os dados devem ser interpretados e discutidos de forma sistematica. Assim, apés a
sua transcricdo integral das entrevistas efetuadas, procedeu-se a uma anélise do conteudo, que
consistiu na classificacdo de cada unidade de significado, de acordo com um sistema de
categorias (Tabela 2), tendo em conta os objetivos da investigacéo.

Quanto aos dados que resultaram da aplicacdo do 1Q do Google Forms, recorremos a
analise estatistica enquanto técnica de tratamento dos dados. Os dados recolhidos foram
posteriormente associados a uma folha de calculo Google Sheets, permitindo a construcéo de
graficos e tabelas e, consequentemente, uma leitura mais fina dos resultados. Analisaram-se
indicadores como as percentagens de resposta, a média e a moda, sendo que alguns destes
indicadores estdo plasmados em tabelas e graficos a fim de facilitarem a sua leitura, sendo

posteriormente descritos.
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42 PARTE — APRESENTACAO E ANALISE DOS
DADOS

Nesta parte sdo apresentados os resultados obtidos atraves da aplicacdo do IQ e da
entrevista. A informacéo obtida através da caracterizacao socioprofissional constante do IQ foi
relevante para a caracterizagdo dos participantes. As restantes sec¢des do questionario apuraram
os dados relativos a perce¢do dos docentes sobre o impacto do atual modelo de ADD no
desenvolvimento pessoal e profissional, a percecdo sobre o impacto da formacao continua e
sobre a articulacdo entre o PF e o diagnostico das necessidades de formacao docente.

Assim, qualquer descoberta ou conclusdo em um estudo de caso provavelmente sera muito
mais convincente e acurada se baseada em vérias fontes distintas de informacéo, obedecendo a
um estilo corroborativo de pesquisa (Yin, 2005, p. 126).

Do mesmo modo, com o intuito de efetuar a analise de contetdo das sete entrevistas
realizadas, de acordo com os objetivos e as questdes colocadas, definimos trés dominios de
andlise: percecGes sobre o modelo de ADD, percecbes sobre a formacdo continua e percecbes
sobre a articulacdo entre a formacéo continua, o plano de formacéo e a ADD. Para cada um dos

dominios foram definidas as categorias, tendo sido registadas as respetivas unidades de analise.

4.1. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
OBTIDOS ATRAVES DO INQUERITO POR ENTREVISTA

Apresentamos, na tabela 2, os dominios em andlise, as categorias definidas para cada

dominio e os indicadores mais relevantes em cada categoria, referentes as entrevistas realizadas.
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Tabela 2

Sintese da analise de contelido das entrevistas

Dominios Categorias Indicadores relevantes El

Muito aquém do desejavel:
partilha, cooperacao,
acompanhamento do avaliado
pelo avaliador, ndo diagnostica
necessidades de formagdo

Caracter sumativo
Fosso entre a concegao e X

a concretizagao . .
Exige um corpo docente mais

estavel

Valorizagdo da avaliagdo nos
escaldoes com impacto direto na
progressao

Um processo burocratico ao
invés de um processo

Processo burocratico pedagdgico X
s/contributos para a
melhoria das praticas O relatério de autoavaliagdo
traduz-se apenas numa
. - X
formalidade necessaria
O modelo de
ADD N&o se verifica a reflexdo sobre
a pratica docente X
Depende da atitude de
cada professor Nunca acreditei que um docente
se valorize por causa de um
decreto
Afetado negativamente Crispagdo que gerou em torno
pelo regime de quotas das quotas X
Gera muita controvérsia entre X

os docentes

Gerador de controvérsias

e crispagdes - 2§
pag Dependéncia em relagdo as

regras de progressao na carreira

Estimula a procura de Passam a ter mais cuidado e a
formagao continua investirem em si préprios



A formagao
continua

A articulagao
formagao
continua/plano
de
formagdo/ADD

Uma necessidade, cheia
de virtualidades

Pervertida pela
obrigatoriedade
associada a progressao
na carreira

Contra/a favor dessa
obrigatoriedade

Depende da atitude de
cada professor (incluindo
o seu envolvimento
durante a formagao)

A formagdo mais prética
tem mais impacto

Avaliagdo positiva: ha
resultados a vista!

Defesa da
individualizagao do
inventario das
necessidades de
formagao

Ao nivel da escola ha
auscultagdo dos docentes
sobre as necessidades de
formagdo

Primordial no desenvolvimento
profissional

E feita a pensar em ascender ao
escaldo seguinte

N&o sendo obrigatdria, facilita-
se

Abolicdo do niumero de horas
obrigatorio

Mais importante que o nimero
de horas deveria ser a formagao
que o avaliado faz

Frequentam formagdo e
mantém a sua pratica diaria

Depende da forma como cada
docente se apropria dessa
formagao

Aplicam aquilo que aprendem

A formagdo é fundamental

Projeto elaborado pelo
professor

Tinha de haver uma entrevista
aos docentes

Cada um tem de sentir a sua
necessidade de formagao

Os docentes requerem a
formagdo e depois ndo a
frequentam

Levantamento de necessidades
ao nivel do departamento
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O Plano de Formagao do
CFAE é adequado

O Plano de Formagao do
CFAE rege-se pelas
prioridades do ME e as
especializagdes dos
formadores

A procura individual de
formagao “fora”

Tudo muito direcionado para as
tecnologias/digital

O ME define as areas de
formagao

Vou procurar a formagdo que
me faz falta

A- O atual modelo de ADD - percecdo dos coordenadores de departamento

curricular

No que concerne ao atual modelo de ADD, a primeira questdo procurou perceber, na

perspetiva dos entrevistados, o cumprimento dos objetivos plasmados no atual enquadramento

legal, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes do

agrupamento. Segundo o artigo 3.° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012 (2012), “A avaliacédo

do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da qualidade do servigo educativo e da

aprendizagem dos alunos, bem como a valorizagéo e o desenvolvimento pessoal e profissional

dos docentes”. A traducdo das declara¢des dos inquiridos infirma por completo estes objetivos.

Foi identificado um fosso entre a conce¢do e a concretizacdo do modelo, caracterizado

como sendo um processo burocratico, sem contributos para a melhoria de préticas, afetado

negativamente pelo regime de quotas e gerador de controversias e crispacgdes (E1, E3, E5).

» “O trabalho burocratico é muito extenso e gera muita controvérsia entre 0s

professores.” (ES)

Quanto a questdo dois, a vertente formativa da ADD, consideram os coordenadores de

departamento que, na prética, essa vertente formativa ndo se verifica. A avaliagdo tem um

caracter sumativo, sem grande relevancia para a melhoria de préticas. E sublinhada a resisténcia
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a supervisao pedagogica e pouca abertura a cooperacdo. Salienta-se a dificuldade em avaliar os
docentes que trabalham pela primeira vez no agrupamento. No contexto em estudo, esta
situacdo decorre sobretudo da necessidade de substituir docentes que ndo se encontram ao

servigo por motivo de doenga.

» “Nasua concecdo, eu considero que sim. Mas, na pratica, nao se verifica (...) sdo
poucos os docentes que entendem a avaliacdo formativa como uma prética
importante, tendo muitas vezes alguma resisténcia as atitudes de supervisdo

pedagdgica (...) ha pouca abertura a cooperacgéo.” (E3)

» “Ha muitas coisas que ficam aquém (...), a avaliagdo devia ter uma vertente
formativa, tal como acontece com os nossos alunos (...). Se calhar, exige um corpo

docente mais estavel.” (E6)

Relativamente ao relatério de autoavaliacdo, segundo o artigo 19° do Decreto
Regulamentar n.° 26/2012 (2012), “o relatério de auto-avaliagdo tem por objectivo envolver o
avaliado na identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos
processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos”. Nas palavras da maioria dos

entrevistados, esse objetivo ndo se cumpre.

» “O relatorio de autoavaliagdo ¢ um documento... houve uma evolugdo. No inicio
as pessoas até copiavam o nome um do outro (...) tornou-se mais numa
formalidade.” (E2)

»  “(...) ¢ mais um documento que tem que entregar anualmente.” (E4)

» “O relatério de autoavaliacdo é mais um documento, ndo existe grande reflexdo e

€ mais uma copia dos anos anteriores.” (E5)
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B- A formacéo continua — percecdo dos coordenadores de departamento curricular

Relativamente a resposta as questdes trés, cinco e seis, na perspetiva dos inquiridos, a formacéo
continua é uma necessidade no desenvolvimento profissional dos docentes, relevante na
melhoria de praticas, com vista a melhoria do ensino e da aprendizagem. De resto, o ECD
estabelece, no artigo 6.° enquanto direitos dos docentes, o direito a formacéo e informacéo para
0 exercicio da funcdo educativa, nomeadamente pelo acesso a a¢fes de formacdo continua
regulares, destinadas a atualizar e aprofundar os conhecimentos e as competéncias profissionais
e pelo apoio a sua autoformacao, de acordo com os respetivos planos individuais de formagcéo.
Por outro lado, no artigo 10°, um dos deveres elencados é a atualizacdo e aperfeicoamento dos
conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da
vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu desempenho e
participar de forma empenhada nas vérias modalidades de formacdo que frequente,
designadamente nas promovidas pela administracdo, e usar as competéncias adquiridas na sua
prética profissional. Acrescenta-se ainda que a alteracdo do indice remuneratério atraves da
mudanca de escaldo depende da frequéncia, com aproveitamento, de formacao continua ou de
cursos de formacdo especializada, pelos docentes em exercicio efetivo de fungdes, com um
nimero minimo de horas estipulado. Ora, a formacgdo continua, embora perspetivada pelos
entrevistados como um imperativo, consideram que € pervertida no seu propdsito pela
obrigatoriedade associada a progressdo na carreira, nao surgindo de uma reflexdo da pratica
docente. Neste sentido, o impacto da formacao, em alguns casos, serd nulo, dado que “mantém

a sua pratica diaria” (E2).

> “O que se verifica é que, em muitas situacdes, a formacao continua é feita a pensar
nas horas necessarias para ascender ao escaldo seguinte e ndo surge de uma reflexdo

da prética docente.” (E1)
» “Depende do docente. Se estd imbuido de mudar a sua pratica, de se atualizar (...)
0 que sinto é que as pessoas vao a formacdo e mantém a sua préatica diaria. Nao

acredito que ela esteja assim tdo adequada.” (E2)

» Pode contribuir muito para o desenvolvimento do docente, mas claro que depende
muito (...) da forma como se apropria dessa formacéo. (E3)
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Em relacdo ao cumprimento de um nimero minimo obrigatdrio de horas de formacao, 0s
coordenadores de departamento consideram que o ndmero de horas ndo é indicador de
qualidade e de impacto e a forma como cada docente cumpre esse requisito depende da sua
postura. Ha docentes que fazem mais horas de formacédo do que a legalmente exigida, outros,
ndo sendo obrigatoria, ndo a frequentariam. Ha ainda a referéncia ao facto de, durante o periodo
de congelamento da carreira, alguns docentes ndo terem frequentado a formacéo
disponibilizada. De referir ainda o facto de o trabalho exigido nas formagGes poder constituir

um fator dissuasor da sua frequéncia.

>  “O namero de horas, acho que, per si, ndo tem qualquer significado.” (E1)

> “Nada deve ser obrigatorio. Devo sentir vontade de a fazer e ndo estar condicionado

a cinco horas ou trinta horas.” (E2)

» “Cada um sabe, realmente, a formacéo que lhe € (til e que pode contribuir (..) para

0 progresso dos seus alunos.” (E3)

> “Alias, vé-se por aquele tempo em que houve congelamento da progressao nos
escaldes e eu sei que houve docentes que ndo fizeram formacdo durante esse
periodo. (...) Se as pessoas souberem que tém que fazer essa formagéo, entdo fazem

mesmo, as vezes até fazem mais... Ndo o fariam se ndo fossem obrigadas.” (E4)

> “Existe muito potencial nas formac6es que temos disponiveis. Existisse vontade de
frequentar algumas dessas formacdes. Ndo era o nimero de horas, é 0 que € que
eles retiram dessa formacdo. Se ndo tiver impacto... ¢ irrelevante o nlimero de
horas.” (E5)

> “As pessoas dizem: porque preciso das horas, ndo é?” (E6)

> “Realmente, o processo depois na parte final das formacGes, as vezes, € um

bocadinho puxado, se calhar ndo havia, digo eu, tanta necessidade de fazer assim
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depois uma reflexdo, de fazer um trabalho (...) isso depois pode afastar as pessoas

de fazer mais formacao.” (E6)

Esta percecdo dos coordenadores de departamento é corroborada pelo diretor do CFAE ao

mencionar que “acho ridiculo que a qualidade da formacao seja medida em niumero de horas. E

evidente que a formacdo tem a sua qualidade intrinseca”. (E7)

C- Articulacdo formacdo continua/plano de formacdo e ADD - percecdo dos

coordenadores de departamento curricular

Quanto ao tdpico a articulacdo formacgdo continua/plano de formacdo e ADD, importa
enfatizar o artigo 3° do Decreto Regulamentar n.° 26/2012 (2012) onde se estabelece que “para
além dos objectivos estabelecidos no n.° 3 do artigo 40.° do ECD, o sistema de avalia¢do do
desempenho deve ainda permitir diagnosticar as necessidades de formacdo dos docentes, a
considerar no plano de formacédo de cada agrupamento de escolas ou escola nao agrupada”.

Neste dominio, nas respostas dos entrevistados as questdes referentes ao diagnostico das
necessidades de formacao decorrente do atual modelo de ADD e a sua otimizacdo, ha a defesa
da individualizagdo do inventario das necessidades de formacdo, nomeadamente atraves de um
projeto individual apresentado pelo docente. E também adiantada a necessidade de uma
entrevista ao docente a fim de diagnosticar o levantamento de necessidades de formacéo, sendo
0 entrevistador que se apercebe durante a entrevista, e na analise que faz, da formacdo que
melhor se adequa.

Consideram que ao nivel da escola hé auscultacdo dos docentes sobre as necessidades de
formacdo, embora a reflexdo em torno das propostas apresentadas surja de uma analise pouco
aturada e desvinculada da ADD. E referenciado o facto de alguns proponentes nio
frequentarem, posteriormente, a formacéo que requerem.

Relativamente ao plano de formacdo do CFAE, as opinides sdo divergentes quanto a sua
adequacdo. Os entrevistados consideram que o plano de formagdo do CFAE se rege pelas
prioridades do ME e pelas especializagbes dos formadores, alguma formacdo é imposta e

verifica-se a procura individual de formacao noutras institui¢cées. Os entrevistados destacam a
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formacdo no ambito capacitacdo digital, considerando que outras areas seriam também

importantes em termos de formacao.

» “Eu penso que na escola se procuram opinides, mas cada um tem que sentir a sua
necessidade de formacdo. Na minha perspetiva, eu € que vou procurar a minha

formacéo para melhorar.” (E2)

» “De momento, parece adequar-se. A formacdo que € mais procurada € a formacéo
das novas tecnologias, mas, como referi, eu acho que poderiam existir outras

prioridades que também sdo atuais.” (E3)

» “Eundo sei se permite diagnosticar as necessidades de formagéo dos docentes. Eu
sei que o diagnostico de necessidades de formacao dos professores € precisamente
através de entrevista. No que diz respeito a capacitacdo digital, se calhar respondeu

e esta a responder. Do resto, ndo sei.” (E4)

» “O centro de formacdo apresenta um plano de formacdo de acordo com as
prioridades definidas pelo ministério e com as competéncias dos formadores que
colaboram mais assiduamente com o0 CFAE. N&o apresenta um leque de acGes que
correspondam as necessidades dos docentes dos diferentes grupos.” (E1)

» “Muitos dos nossos colegas requerem alguma formacéo e, depois, nem sequer a

frequentam. E bastante adequado as necessidades do nosso agrupamento.” (E5)

» “No0s costumamos sempre perguntar-nos a nivel de departamento das necessidades
que cada um tem. Depois, também ha aquelas que sdo quase impostas,
nomeadamente agora na questdo das novas tecnologias. As competéncias digitais

e também agora a pratica inclusiva esta muito na ordem do dia.” (E6)

» “Sempre que eu o entendo, eu procuro algo que me faz falta, eu vou buscar e ndo

ha problema de pagar.” (E2)
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» “Claro que ha sempre, podia-se fazer melhor, mas, no geral, acho que temos um

bom plano. S6 nédo faz formacdo quem néo estiver mesmo interessado.” (E6)

A- O atual modelo de ADD - percecéo do diretor do CFAE

Na entrevista ao diretor do CFAE, a primeira questdo visou uma analise ao atual modelo
de ADD, tendo em conta os objetivos nele explanados tal como aconteceu na entrevista dirigida
aos coordenadores de departamento curricular. Da analise, destacamos a defesa de uma
dependéncia do decreto que regulamenta a ADD em relagéo as regras da progressdo na carreira
docente. Considera que durante o periodo compreendido entre 2011 e 2018, durante o qual a
carreira esteve congelada, o diploma néo foi operacionalizado. Neste sentido, na sua perspetiva,
dado ndo ter sido operacionalizado, em termos temporais serd um decreto com um tempo de
vida ainda reduzido. Contudo, salienta que os docentes, durante esse periodo, continuaram a
sentir necessidade de se valorizarem profissionalmente ou sob o ponto de vista académico.

Relativamente ao impacto da ADD no quotidiano dos docentes, sublinha que apesar de 0s
docentes serem avaliados em todos os ciclos avaliativos, a grande preocupacdo surge nos

escaldes em que a avaliagcdo tem impacto direto na progressao, devido a aplicacdo de quotas.

> “Desde 2011 até 2018, no6s estivemos com a carreira docente congelada,
efetivamente este diploma néo foi operacionalizado (...) dependéncia do diploma

em relacdo as regras da progressao da carreira docente.” (E7)

> “Nenhum docente, desde 2011 até 2018, deixou de ter necessidade de se valorizar

profissionalmente ou sob o ponto de vista académico.” (E7)

» “Todos os professores sdo avaliados em todos os ciclos, mas a sua preocupacgéo
estd efetivamente nos escalées em que a avaliagdo tem impacto direto na

progressdo.” (E7)
Quanto a dimensdo formativa da avaliacdo, plasmada no Decreto-Regulamentar n.°

26/2012 (2012), o inquirido enfatiza a dualidade entre a concec¢do do modelo e a sua aplicagéo.

Efetivamente, em termos concetuais, seria potenciador da dimenséo formativa da avaliacéo
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estando previsto que no decurso do processo de avaliacdo sejam identificadas necessidades de
formacéo continua e que, de alguma forma, haja um acompanhamento no sentido da melhoria
da pratica docente, decorrente daquilo que foi o resultado da avaliacéo.

Ora, considera o diretor que na componente externa da avaliagdo, sobre a qual se pode
pronunciar com mais propriedade, nitidamente essa vertente nao existe, ou seja, o avaliador
externo ndo faz qualquer tipo de identificacdo de necessidades de formacdo e, em abono da
verdade, 180 minutos, o tempo previsto para observacao de aulas por parte do avaliador externo,
sera claramente insuficiente para efetuar esse tipo de identificacao.

Ja o avaliador interno devia estar responsavel durante todo o ciclo avaliativo por, de alguma
forma, supervisionar e acompanhar o avaliado. No entanto, considera que ndo € isso que
acontece. Refere que ha colegas no ultimo ano do ciclo avaliativo e que dizem desconhecer
quem é o seu avaliador interno. Manifestamente, na sua opinido, desconhecem também quais

sdo0 0s parametros internos da avaliacao.

> “Parece-me que h& aqui um manifesto descontrolo entre aquilo que sdo as
intencBes da avaliacdo e aquilo que € a propria préatica da avaliagdo.” (E7)

B- A formacdao continua/ desenvolvimento pessoal e profissional — percecéo do diretor
do CFAE

No topico formacdo continua ao servico do desenvolvimento pessoal e profissional/
cumprimento do nimero de horas de formacdo determinadas para a progressdo na carreira
destaca que com recurso aquilo que sdo os dados recolhidos das inscricdes e do sucesso da
formacdo, ha imensos docentes que fazem formacéo exatamente por sentirem a necessidade de
se valorizarem ou de estarem atentos aquilo que sdo as novas metodologias, aquilo que sdo as
praticas mais recentes. E sua percecdo de que “hd muitos docentes que fazem muito mais
formacgé@o do que aquela que € exigida por lei.” Por outro lado, verifica que outros apenas

cumprem o numero de horas de formacgéo legalmente exigido.

» “Eu ainda oi¢o docentes a dizerem, a fazerem-me esta pergunta: isso vale para a

progressao na carreira ou ndo? E que se ndo vale nao faco.” (E7)
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» “Ou entdo, eu ja tenho as minhas horas de formacéo e, portanto, ndo preciso de

fazer mais formagdo.” (E7)

No que concerne a determinacdo de um numero de horas de formacéo continua associada
a progressdo na carreira discorda do estabelecimento de um numero de horas obrigatorio.
Considera que o projeto docente poderia ser muito interessante enquanto declaracdo do proprio
docente daquilo que se propunha fazer, mostrando evidéncias daquilo que s&o as suas
necessidades de formacéo, alinhado com o PE. De salientar que o referido decreto prevé que o
docente entregue um documento elaborado anualmente, em funcédo do servico distribuido e que
tem por referéncia as metas e objetivos tracados no PE e consiste no enunciado do contributo
do docente para a sua concretizagdo. Contudo, tem carécter opcional, sendo substituido, para
efeitos avaliativos, se ndo for apresentado pelo avaliado, pelas metas e objetivos do PE do

agrupamento.

» “Se pudesse, abolia de facto essa questdo do nimero de horas.” (E7)

» “Em toda a minha carreira s recebi um tnico projeto docente.” (E7)

» “Esse documento ¢ que seria muito interessante. Daria distingdo entre aquelas
pessoas que se propdem fazer bem e que, de alguma forma, promovem 0 sucesso
educativo, que € um dos objetivos que também esta previsto no diploma da

avaliagdao do desempenho docente.” (E7)

Na questdo cinco, referente ao diagndstico das necessidades de formacgdo decorrente da
ADD considera que esse objetivo, de facto, esta previsto, mas na pratica ndo existe.
Efetivamente, sublinha que néo é pratica corrente os docentes frequentarem a formacéo por

indicacdo da direcdo do agrupamento ou por indicagdo dos avaliadores internos.
» “Nunca me chegou nenhum plano de formagdo de nenhum agrupamento que

dissesse: temos aqui estas agdes porque sao necessarias para o professor A ou B ou

C, que teve insuficiente ou que demonstrou lacunas nesta area.” (E7)
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Jano que se refere a formacdo disponibilizada salienta que os centros de formacao néo tém
autonomia, nomeadamente autonomia financeira. Destarte, a falta de autonomia financeira
condiciona sobremaneira as opcOes tomadas em termos de oferta formativa. Ha uma
dependéncia do centro de formacéo, cuja intervencao fica condicionada pelas areas definidas
pelo ME. A oferta formativa dos CFAE é, maioritariamente, uma resposta virada para a
definicdo das politicas e aquilo que os politicos decidiram.

» “Nos ultimos anos, financiamento para capacitacdo digital, formacdo da
matematica, da educagdo inclusiva e da avaliacdo formativa. Todas estas areas sdo
definidas pela tutela. As prdprias fichas técnicas, os formadores séo todos formados

pela Direcao-Geral.” (E7)

> “Atutela define os conteudos da formacéo, define os formadores, os cronogramas.”
(E7)

Os CFAE podem disponibilizar formacdo que dé resposta aos planos de formacdo dos
agrupamentos. Contudo, tera de ser realizada “a expensas proprias, digamos assim, ou muitas
vezes e com grande mérito para formadores em regime pro bono, fagamos outra formacéo que
é muitas vezes mais reclamada pelos professores como sendo a formacao que lhes diz mais e

que eles precisam.” (E7)

Na questdo relativa a avaliacdo do impacto da formacao realizada é cumprido o requisito
legal previsto. Num primeiro momento os formandos sdo solicitados a avaliarem a formacao,
guando esta termina, através do preenchimento de um inquérito. Do mesmo modo, também o
formador tece o seu juizo sobre a formacdo e, posteriormente, € elaborado um relatorio.
Decorridos trés meses ap0s o termo da formacéo, os formandos preenchem um novo inquerito
a fim de ser avaliado o impacto da formacgdo que frequentaram, decorrente da pratica, em sala
de aula. Por fim, anualmente, é feito o relatério anual de avaliagdo da formacdo (RAAF), com

base em todos os dados recolhidos.
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C-Principais constrangimentos — percecao do diretor do CFAE

Por Gltimo, questionado sobre os principais constrangimentos com que se depara o diretor
do CFAE, enfatiza a dificuldade em mobilizar os docentes “para uma formagao que seja fora
da caixa”. Refere também que “a visao bastante restritiva do conselho cientifico-pedagogico da
formacéo continua, o facto de serem fora da caixa fazem com que aquele conselho cientifico as
néo acredite, ndo certifique.”

> “Aquilo que € muito importante para o grupo 200 ndo pode ser simultaneamente

importante para o grupo 300, o que eu acho ridiculo.” (E7)

Considera que as ac¢des de curta duragdo (ACD) sdo uma forma de contornar essa situacao,
dado que no que respeita as conferéncias, seminarios e outras atividades formativas de natureza
cientifica, pedagdgica ou didatica em forma de ACD, compete ao conselho de diretores da
comissdo pedagdgica assegurar a sua qualidade e adequacdo e proceder a sua certificacdo.
Contudo apenas um quinto da formacdo em ACD ¢é contabilizada para o numero de horas
obrigatorias em cada escaldo, para progressdo na carreira.

» “Embora mais de 50% do nosso plano de formacao anual seja de acdes de curta

duragdo e, portanto, nesse sentido, acho que por ai vamos aproveitando isso.” (E7)

» “Tem as limitacdes que a lei também impde, porque as ACD tém uma valorizacdo

de um quinto naquilo que é, 14 esta, voltamos a progresséo na carreira, ndo €?” (E7)

4.2. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS
OBTIDOS ATRAVES DO INQUERITO POR QUESTIONARIO

Apresentam-se, de seguida, os resultados obtidos com a aplicagdo do 1Q. O questionario
apresenta itens de resposta fechada, tipo Likert com a seguinte escala: DT — Discordo
Totalmente, D — Discordo, NC/ND — Nem Concordo Nem Discordo, C — Concordo, CT —
Concordo Totalmente. A fim de se proceder a analise dos resultados, foi efetuada a seguinte
conversao: 5- corresponde a Concordo totalmente, 4 - corresponde a Concordo, 3 - corresponde
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a Nem Concordo Nem Discordo, 2 - corresponde a Discordo e 1- corresponde a Discordo

totalmente. A andlise contempla também o céalculo da mediana. Quanto aos itens de resposta

aberta, permitem que os respondentes exprimam a sua opinido, sendo que as informacoes

recolhidas possibilitam complementar as respostas as questdes de tipo fechado. Por outro lado,

ndo sendo obrigatorios, facilita a tarefa do respondente menos colaborativo, viabilizando o

preenchimento do inquérito.

Passamos a apresentacao e analise dos dados referentes as questdes da seccdo 11 do 1Q.

A. Percecdo sobre o impacto do atual modelo de avaliacdo de desempenho docente

no desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.

Tabela 3

Impacto da ADD no desenvolvimento pessoal e profissional (n=56)

Itens

8.1. Conhece
integralmente o atual
modelo de ADD

8.2. O atual
modelo de ADD ¢
conhecido na integra
por todos os docentes
do Agrupamento

8.3. O atual
modelo de ADD
potencia a dimensdo
formativa da avaliacdo

8.4. O atual
modelo de ADD
minimiza conflitos
entre avaliadores e
avaliados

8.5. A avaliacéo
externa é apenas
centrada na observacgéo
de aulas

8.6. A avaliacdo
externa é centrada na
observacao de aulas e
no acompanhamento da

1,8%

16,1%

11
19,6%

7,1%

10
17,9%

Frequéncia/ Percentagem

2

3
5,4%

10,7%

10
17,9%

11
19,6%

7,1%

11
19,6%

3

12
21,4%

19
33,9%

13
23,2%

20
35,7%

16
28,6%

16
28,6%

4

24
42,9%

22
39,3%

18
32,1%

11
19,6%

10
17,9%

14
25%

17
30,4%

14,3%

10,7%

5,4%

22
39,3%

8,9%

MED
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pratica pedagdgica e

cientifica do docente _
8.7. A avaliacdo

interna é centrada no

acompanhamento da S >
s . 11,1% 8,9%

pratica pedagdgica e
cientifica do docente

8.8. A articulagéo
entre avaliador interno e 6 5
avaliador externo é 10,7% 8,9%
adequada

8.9. A ponderagéo -
at_rlbmdNa na’s trés 7.1% 8.9%
dimensdes € adequada

8.10. Conhece 0s
parametros aprovados 5 1
pelo Conselho 3.6% 18%

Pedagogico relativos a
cada dimenséo

8.11. Conhece os
objetivos e as metas
fixadas no projeto
educativo do
agrupamento

8.12. Conhece 0s
parametros
estabelecidos a nivel
nacional para a
avaliaco externa
fixados pelo Ministério
da Educacéo

8.13. O relatério
de autoavaliacdo
envolve o avaliado na
melhoria dos processos
de ensino e dos
resultados escolares dos
alunos

8.14. O atual
modelo de ADD
recentra os docentes no

7
12,5%

11

essencial da sua 41% 19,6% 3,6%
atividade: o ensino e a
aprendizagem
8.15. O atual
modelo de ADD visa a 19 16
melhoria da qualidade 33,9% 28,6%
do servico educativo
8.16. O atual
modelo_ de ADD visa a 22,1% ;g%
melhoria da

3,5
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aprendizagem dos
alunos
11.1. O atual
modelo de ADD
promove o 13 12 19 4 3
desenvolvimento 23,2% 21,4% 33,9% 16,1% 5,4%
profissional dos
docentes
11.2. O relatério
de autoavaliagdo
envolve o avaliado na

identificacdo de 16,1% 21,4% 39,3% 17,9% 5,4% 3
oportunidades de

desenvolvimento
profissional

11.3. O atual
modelo de ADD 13 14 18 10 1
melhora a pratica 232% 25% 32,1% 17,9% 1,8%
pedagdgica do docente

11.4. O atual
modelo de ADD
responsabiliza o 8 11 15 21 1
docente no exercicio da 14,3% 19,6% 26,8% 37,5% 1,8%
sua atividade
profissional

Escala: 5CT,4C,3NCND,2Del1DT

No que concerne aos objetivos e metas fixadas no PE do agrupamento, uma maioria
expressiva, 87,5%, afirma conhecé-los. Em relacdo as questbes referentes ao atual modelo de
ADD, a andlise aponta para uma apropriacdo do atual quadro legal por parte da maioria dos
docentes. Quanto a dimensdo formativa da ADD, 34% dos inquiridos ndo lhe reconhece essa
vertente e 39,2% ndo considera que minimize conflitos entre avaliadores e avaliados. No que
diz respeito a adequacdo da ponderacdo atribuida nas dimensbes da ADD, 50% dos
respondentes considera-a adequada e 71,4% dos docentes inquiridos afirma conhecer o0s
parametros aprovados pelo conselho pedagdgico relativos a cada dimensao.

Relativamente a avaliacdo externa, a maioria considera que se centra na observagao de
aulas. Quando a questdo envolve a observagdo de aulas e o acompanhamento da pratica
pedagdgica e cientifica do docente, 37,5% dos inquiridos discorda. A tendéncia inverte-se
quando a questdo se reporta a avaliacdo interna. Quanto & adequacdo da articulacdo entre
avaliador interno e avaliador externo, 35% situam-se nos niveis de concordancia. Nos itens
referentes ao relatorio de autoavaliacdo, 30,4% dos inquiridos estdo indecisos sobre se 0
documento envolve o avaliado na melhoria dos processos de ensino e dos resultados escolares

dos alunos e 41,1% dao resposta favoravel. Quanto ao facto de envolver o avaliado na
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identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional, a percentagem de indecisos
aumenta para 39,3% e 37,5% situam-se nos niveis um e dois.

Nos itens 8.14, 8.15 e 8.16, mantém-se uma percentagem de indecisos acima dos 30% e a
percentagem ao nivel da discordancia é significativa. Assim, os objetivos plasmados no atual
quadro legal, a saber, a ADD recentra os docentes no essencial da sua atividade: o ensino e a
aprendizagem, ADD visa a melhoria da qualidade do servico educativo e visa a melhoria da
aprendizagem dos alunos, situa os docentes ao nivel da discordancia ou da total discordancia

Ja no que se refere a responsabilizacdo do docente no exercicio da sua atividade
profissional decorrente da aplicacdo do atual modelo de ADD, 26,8% dos respondentes estao
indecisos, 37,5% concordam e 33,9% situam-se no nivel um e dois.

Tabela 4
O modelo de ADD

Principais alegac6es do publico-alvo (n=56)

9. Aspetos que se aplicam ao atual modelo de ADD Frequéncia Percentagem
Motiva os docentes 1 1,8%
Premeia os melhores 3 5,4%
Serve apenas para progredir ou impedir a progressao na carreira 43 76,8%
Promove a valorizagdo 12 21,4%
A ADD ndo é necessaria 6 10,7%
O atual modelo de ADD deve ser reformulado 39 69,6%

Da recolha dos dados referentes a percecdo dos aspetos que se aplicam ao atual modelo de
ADD, 76,8% afirmam que serve apenas para progredir ou impedir a progressao na carreira,
69,6% consideram que o atual modelo de ADD deve ser reformulado, 10,7% consideram que a

ADD ndo é necessaria. Por outro lado, 21,4% considera que promove a valorizacao.
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Figura 2
Estado emocional provocado pela ADD

Principais asserc6es do publico-alvo (n=56)

Inseguranca 18 (32,1%)

Ansiedade 31 (55,4%)

Seguranca 2 (3,6%)

Confianca 3 (5,4%)

Frustraco 34 (80,7%)
Colaboracio T (12.5%)

Conflito 31 (55,4%)
Recompensa 31(5,4%)
Cooperacao 7 (12.5%)
0 10 20 30 40

Analisando a percecao dos docentes em relagéo ao estado emocional que a ADD desperta
em cada um, 67,7% destaca a frustracdo, 55,4% o conflito e 55,4% ansiedade. Da leitura destes
dados, infere-se um clima de conflito e frustracdo com implicacdes naquilo que é central na

vida dos docentes: 0 ensino e a aprendizagem dos alunos.

Quanto a questdo aberta referente a utilidade da ADD, nédo sendo obrigatéria, contou com
a participacdo de 62,5% dos inquiridos (Apéndice D). Tendo em conta o atual quadro
normativo, varios respondentes sublinham que a ADD serve para impedir a progressdo na
carreira, em virtude do estabelecimento de quotas. Deste modo, ndo promove a motivagdo dos
docentes e é desvalorizado o trabalho realizado. Salientam ainda que provoca conflitos entre os
colegas, um clima de muita desconfianca e mal-estar e provoca frustracdo nos avaliados. Neste
sentido, ndo contribui para a melhoria das préaticas pedagdgicas ou para a colaboracdo entre
docentes, criando, pelo contréario, clivagens entre colegas do mesmo grupo de recrutamento e
entre docentes do agrupamento. Salientam a burocracia desnecessaria alocada a ADD,
caracterizando-a como um mero processo burocratico que as escolas sdo obrigadas a cumprir.
Assim, nas palavras dos docentes, embora 0 objetivo da ADD seja promover uma préatica
reflexiva no sentido de favorecer o desenvolvimento profissional, tal como esta estruturada, ndo

cumpre a sua funcao.
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As afirmac@es dos inquiridos, desconsiderando no discurso os conetores de linguagem,
foram colocadas na ferramenta pro word cloud a fim de criar uma nuvem de palavras, uma
representacdo visual da frequéncia e do valor das palavras (Figura 3). As palavras em destaque
sdo elucidativas do relato dos respondentes. As palavras “carreira” e “progressdo” sdo

destacadas, o que denota o vinculo ADD/ progressao na carreira, nas assercdes dos docentes.

Figura 3
Para que serve a ADD
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B. Percecdo sobre o impacto da formacao continua.

Apresentacdo e andlise dos dados referentes as questdes da seccéo 111 do 1Q.

Tabela 5

Percecéo do impacto da formacao continua (n=56)

Frequéncia / Percentagem

Itens 1 2 3 4 5 MED

13.1. Frequento formagédo 26 14 6 7 3 2
continua apenas porque constitui um 46,4% 25% 10,7% 12,5% 5,4%
requisito para a progressdo na carreira

13.2. Cumpro apenas as horas de 28 12 7 5 4 2
formacé&o exigidas para poder progredir 50% 21,4% 12,5% 8,9% 7,1%
na carreira

13.3.Frequento formacéo 3 1 7 19 26 4
continua independentemente da 5,4% 1,8% 12,5% 33,9% 46,4%
progressao na carreira

13.4. No atual modelo de ADD, a 3 6 23 20 4 3
dimensdo C — Formagédo Continua e 5,4% 10,7% 41,1% 35,7% 7,1%

Desenvolvimento Profissional — tem
uma ponderacdo adequada
13.5. A formacgdo continua 5 4 21 21 5 3
prevista na dimensédo C do atual 8,9% 7,1% 37,5% 37,5% 8,9%
modelo de ADD contribui para o
desenvolvimento profissional docente

13.6. A formacdo continua 5 8 28 13 2 3
realizada repercute-se adequadamente 8,9% 14,3% 50% 23,2% 3,6%
na ADD

Escala: 5 CT,4C,3NCND,2De1DT

No dominio formacdo continua/relacdo com a ADD, os itens 13.1. e 13.2. merecem a
discordancia de mais de 70% dos inquiridos, sinal da relevancia atribuida a formacédo continua
para 0 exercicio da profissdo. Contudo, 17,9% situam-se nos niveis de concordancia
relativamente a frequéncia de formacdo apenas para cumprimento de um requisito legal. Este
dado é validado por algumas das afirmagdes dos entrevistados em relacdo a frequéncia de
formacdo apenas enquanto requisito para a progressdo. A percentagem de concordancia
referente ao item 13.3., com 80,3% é reveladora da frequéncia da formacéo, independentemente
da progressdo. Em relacdo a ponderacao atribuida a dimensdo C segundo o atual normativo

referente a ADD, 41, 1% dos docentes estdo indecisos, e 42,8% situam-se nos niveis quatro e
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cinco. No item 13.5, 37,5% situa-se no nivel trés e igual percentagem de docentes concorda que
a formacdo continua prevista na dimensdo C do modelo de ADD contribui para o
desenvolvimento profissional docente. O item 13.6. conta com 50% de indecisos, 23,2%
concordam e 3,6% concordam totalmente. No polo oposto estédo 23,2% dos respondentes.

Quanto a questdo de resposta aberta, ndo obrigatdria, em que sdo solicitadas sugestdes para
otimizar a articulacdo entre a formacdo continua/ plano de formacdo e a ADD, 37,5% dos
participantes no estudo responderam (Apéndice E) tendo-se pronunciado conforme a seguir se

expoe.

Acreditam que a formacdo continua deveria estar enquadrada na realidade e nas
necessidades de cada escola, de forma a dotar cada professor das ferramentas que lhe
permitissem contribuir para a melhoria do servigo educativo prestado e que deve ser adequada
aos objetivos do projeto educativo e ao desenvolvimento profissional de cada docente.
Defendem ainda a importancia de envolver ativamente o docente na sua valorizacao
profissional levando cada um a elaborar o seu projeto de formagcéo. E ainda referido que a
formacdo continua deveria ser verdadeiramente participada pelos docentes, dentro do seu
préprio departamento/agrupamento de modo a dar resposta as problematicas atuais, explanadas
nos relatérios internacionais e que visam melhorar a qualidade da educacéo. E referenciado que
“a formacdo continua deveria ser a Unica nota para progredir e que a progressao fosse efetiva e
ndo hipotética”. Em relacdo ao PF, afirma-se que algumas formacdes deveriam ser obrigatdrias
para todos os docentes e que deve haver uma grande oferta para que o formando procure a que
mais necessita. Por outro lado, sugerem-se a¢des mais especificas e direcionadas para 0s varios
grupos disciplinares. Afirma-se ainda a necessidade de partilha dos conteidos abordados nas
formagdes com os docentes do departamento e/ou escola e a promocao de sessdes de reflex@o
entre docentes de cada departamento sobre a aplicabilidade dos contetdos a pratica dos
docentes. E sugerida uma maior diversidade de temas nas formagdes e ressalva-se que a
formacdo deveria estar integrada na pratica letiva.

Para além das sugestdes, os inquiridos teceram algumas consideracdes neste ambito.
Assim, das respostas recolhidas ressalta a importancia atribuida a formacéo,
independentemente da ADD. Observam, contudo, que por vezes o formando tem de adquirir
competéncias totalmente desnecessérias tendo em conta as que ja possui. E ainda referido que
0 atual modelo da ADD néo contribui, ou ndo o expectavel, para a melhoria do servico

educativo e que a formacao continua se perde no espago estatutario.
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A semelhanca do procedimento adotado na questdo aberta referente ao dominio A,
apresentamos, de seguida, a nuvem de palavras relativa a questao aberta da seccdo 111 do 1Q -
sugestBes para otimizar a articulacdo entre a formacgéo continua e a ADD, de forma a contribuir
para a melhoria do servico educativo (Figura 4). De assinalar, para além da recorréncia da
palavra “formago”, a palavra “melhoria”. De algum modo, poder-se-a conjeturar, da analise
desta representacdo visual, a importancia da formacéo continua enquanto veiculo de melhoria

da profissionalidade docente.

Figura 4
Nuvem de palavras relativa a resposta aberta, ndo obrigatoria, no dominio formacéo
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C. Percecédo sobre a articulacéo entre o plano de formacéo do Agrupamento/CFAE e

o diagnostico das necessidades de formacao docente.

Apresentacdo e analise dos dados referentes as questdes da seccao 1V do 1Q.

Tabela 6.

Diagnostico de necessidades de formagdo/ ADD/ plano de formagéo (n=56)

Frequéncia/ Percentagem
Itens 1 2 3 4 5 MED
15.1.0 atual sistema de ADD

ermite diagnosticar as necessidades 14 1 20 o 2 3
P 2 25% 196%  357%  161%  3,6%
de formacédo dos docentes
15.2. O acompanhamento
efetuado_pelo avahado_r permite 15 13 15 12 1
diagnosticar as necessidades de 3

x 26,8% 23,2% 26,8% 21,4% 1,8%
formacéo de cada docente que

acompanha
15.3. O levantamento das

necessidades de formagéo dos 2 2 24 21 ! 315
) 3,6% 3,6% 42,9% 37,5% 12,5%
docentes do agrupamento é adequado
15.4. A necessidade de formagéo
decorre das politicas educativas do : 1 S 14 24 12 4
1,8% 8,9% 25% 42,9% 21,4%
momento
15.5. O Plano de Formacéo do
Agrupamento é adequado as rf]inhas 1 6 21 20 8 35
. N 1,8% 10,7% 37,5% 35,7% 14,3%
necessidades de formagao
15.6. A formagcédo disponibilizada
elo CFAE reflete o levantamento de
Eecessidades de formacdo plasmado 4 22 19 11 4
. 7,1% 39,3% 33,9% 19,6%
no Plano de Formagéo no
Agrupamento
15.7.0 Plano de Formacgéo
disponibilizado pelo CFAE rgsponde 1 9 19 19 8 3
. . N 1,8% 16,1% 33,9% 33,9% 14,3%
as minhas necessidades de formagao
15.8. A formagcéo disponibilizada
pelo CFAE garante a atualizacdo 3 11 14 18 10 oz
cientifica — pedagogica da minha area  5,4% 19,6% 25% 32,1% 17,9% ’
de docéncia
15.9. O plano de formacéo do
CFAE acompZnha as politicags 15 26 15 4
. 26,8% 46,4% 26,8%
educativas do momento
15.10. A formagcdo continua
disponibilizada pelo CFAE promove o 3 20 22 11 ;
desenvolvimento profissional dos 5,4% 35,7% 39,3% 19,6%
docentes
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15.11. Frequento formacéo néo 11 4 8 21 12

disponibilizada pelo CFAE 19,6% 7,1% 14,3% 37,5% 21,4% 4
15.12. Frequento apenas 20 10 8 9 9 9
formacédo disponibilizada pelo CFAE 35,7% 17,9% 14,3% 16,1% 16,1%
15.13 Apenas frequento 13 7 8 12 16 35
formacdo gratuita 23,2% 12,5% 14,3% 21,4% 28,6% '
15.14. Frequento formacdo ndo 15 8 9 9 15 3
gratuita noutras instituicdes 26,8% 14,3% 16,1% 16,1% 26,8%

Escala: 5CT,4C,3NCND,2De1DT

Relativamente ao diagnostico das necessidades de formagdo dos docentes, 35,7% dos
inquiridos estdo indecisos sobre se o atual sistema da ADD permite esse diagnostico, 16,1%
concordam, 3,6% concorda totalmente, sendo que a percentagem de discordancia ou total
discordancia é de 44,6%. No que respeita ao acompanhamento efetuado pelo avaliador que
conduz ao diagnéstico das necessidades de formacdo dos docentes que acompanha, 50%
situam-se nos niveis de discordancia e 26,8% estdo indecisos. Quanto a adequacdo do
levantamento das necessidades de formacdo dos docentes do agrupamento, 42,9% dos
inquiridos mostra-se indeciso relativamente a sua adequacao, 37,5% concorda que é adequado,
12,5% considera totalmente adequado. Em relacdo ao alinhamento da necessidade de formacéo
com as politicas educativas em vigor, 42,9% concorda que existe esse alinhamento, 21,4%
concorda totalmente e 25% estéo indecisos. No que concerne a adequacao do plano de formacéo
as necessidades de cada docente, 37,5% estéo indecisos e 50% situam-se nos niveis 4 e 5. Em
relacdo ao facto de a formacdo disponibilizada pelo CFAE refletir o levantamento de
necessidades de formacdo plasmado no Plano de Formacdo no Agrupamento, 39,3% estdo
indecisos, 33,9% concorda, 19,6% concorda totalmente. Quanto a resposta do plano de
formacdo do CFAE as necessidades de formacdo de cada docente, a percentagem de indecisos
e de respondentes que concordam € de 33,9% e 14,3% concorda totalmente. J& a garantia de
atualizacao cientifico-pedagogica decorrente da formacdo disponibilizada pelo CFAE, 50%
mantém niveis de concordancia e 25 % de discordancia. Também relativamente ao plano de
formagdo do CFAE, 46,4% dos respondentes consideram que acompanha as politicas
educativas do momento, 26,8% concordam totalmente com essa premissa e 26,8% dos
respondentes estdo indecisos. Quanto & promog¢do do desenvolvimento profissional dos
docentes decorrente da formacdo continua disponibilizada pelo CFAE, 35,7% dos inquiridos
estdo indecisos e 58,9% mantém niveis de concordancia. Por altimo, no que concerne a
frequéncia de formacdo, 58,9% dos respondentes frequentam formacdo ndo disponibilizada
pelo CFAE. De salientar que 32,2% dos inquiridos apenas frequentam a formacdo que é
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disponibilizada pelo CFAE; frequentam formacéo gratuita 50% dos inquiridos e, por ultimo,
50% dos docentes frequentam formacao ndo gratuita, noutras instituicdes.

Neste dominio, na questdo aberta, ndo obrigatoria, sdo solicitadas sugestbes para otimizar
o plano de formagéo do agrupamento/ plano de formagdo do CFAE, com vista a sua adequagao
as necessidades dos docentes. Os docentes que responderam a esta questdo constituem 30,4%
dos participantes (Apéndice F). Para além das sugestdes é referenciado o facto de os CFAE
serem reféns das prioridades politicas dos governos, que decidem de cima para baixo as
necessidades de formacdo dos professores e assim, ciclicamente, vamos passando por vagas
sendo que a Ultima é a capacitacdo digital. Ainda a este propdsito, salienta-se que as pessoas
que dirigem os CFAE podem ter um papel importante na formacéo continua dos professores,
sendo pessoas dinamicas e abertas, mas tém sempre um espartilho que as condiciona muito. E
sublinhado que a otimizacg&o esta sempre condicionada pelo financiamento, podendo este fator
inviabilizar a disponibilizacdo de acBes de formacdo que levassem a um maior
comprometimento dos docentes com o seu desenvolvimento profissional. Defende-se que o
CFAE deveria ter capacidade econémica para oferecer a formacao necessaria aos docentes das
escolas associadas.

Ja no que concerne as sugestfes apresentadas pelos respondentes, sentem que deveria
haver mecanismos de auscultacdo alargada e democratica dos docentes relativamente as suas
necessidades de formagao e que passassem por varios niveis: grupo, departamento, escola. E
sugerida a realizagéo de reunides e debates. Julgam que relativamente a muitas questdes, ndo
SO esta, as escolas ndo promovem um verdadeiro debate alargado e isso seria importante.

Por outro lado, cré-se que as ofertas deveriam ser mais diversificadas e menos sujeitas as
politicas educativas.

Quanto aos formadores considera-se que, preferencialmente, deveriam ser professores ou
ter experiéncia no ensino. Uma inquirida, enquanto formanda, reconhece que as formagdes mais
impactantes e Gteis que frequentou foram ministradas por formadores que conheciam a
realidade e as necessidades de alunos e de professores da escola publica.

E ainda feita a sugestdo de formagao online e da sua gratuitidade.

Por fim, surgem outras propostas mais especificas, nomeadamente a sugestdo de formacéo
em integracdo de saberes e interdisciplinaridade, formacdo em praticas de avaliagdo
pedagdgica, formacao na area de Portugués, leitura e escrita criativa e em ensino experimental
das ciéncias. E também assinalada a importancia de formagc&o para cada disciplina/ grupos de

recrutamento.

64



Seguindo o procedimento utilizado nos dominios anteriores, apresentamos, de seguida, a
nuvem de palavras relativa as sugestdes de otimizacédo do plano de formacéao apresentadas pelos
inquiridos na resposta aberta deste dominio (Figura 5). Em destaque est4, para além das palavras
“professores”, “necessidades” e “formacgdo”, a referéncia a “dreas”, o que poderda ser
interpretado enquanto apelo a formacéo nas areas mais especificas, no &mbito de cada grupo de
recrutamento docente.

Figura 5
Nuvem de palavras relativa a resposta aberta, ndo obrigatoria, no dominio otimizagéo do

plano de formagao
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4.3. — DISCUSSAO E CONCLUSOES

Partindo da andlise dos dados obtidos quer através do 1Q quer atraves da entrevista, e ndo
perdendo de vista a questdo norteadora deste estudo - que relacdo se perspetiva entre o
desenvolvimento profissional docente, a formagdo continua e a ADD, torna-se agora possivel
comparar entre si informacdo com o mesmo significado. Destarte, procedemos, de seguida, a
uma sintese do estudo efetuado.

Assim, podemos afirmar que a maioria dos respondentes conhece o atual quadro legal
referente a ADD, considera adequada a ponderacdo atribuida em cada uma das dimensdes,
conhece os parametros aprovados pelo conselho pedagdgico relativos a cada dimenséo e os
parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliagdo externa e conhece 0s objetivos e
metas fixados no projeto educativo do agrupamento. Por outro lado, ndo reconhece no relatorio
de autoavaliacdo um documento de reflexdo que envolva o avaliado na melhoria dos processos
de ensino e dos resultados escolares dos alunos e ndo consideram que este modelo recentre 0s
docentes no essencial da sua atividade: o ensino e a aprendizagem.

Na perspetiva dos participantes, o atual modelo de ADD ndo cumpre 0s objetivos a que se
propde. H& um fosso evidente entre a concecdao do modelo e a sua concretizacdo. Efetivamente,
ndo melhora a qualidade do servico educativo e da aprendizagem dos alunos, ndo promove a
valorizacdo e o desenvolvimento pessoal e profissional e ndo permite diagnosticar as
necessidades de formacdo dos docentes. No quotidiano escolar, ndo € um modelo potenciador
da dimenséo formativa da avaliacdo e ndo minimiza conflitos entre avaliadores e avaliados. De
resto, nao se verifica um acompanhamento continuo e sistematico do avaliado, desconhecendo
este, muitas vezes, quem € o seu avaliador interno. Havera até um “manifesto descontrolo entre
aquilo que sdo as intengdes da avaliacdo e aquilo que é a propria pratica da avaliagdo” (E7).
Relativamente ao acompanhamento por parte do avaliador externo, a sua presenca esgota-se
nos 180 minutos de aulas observadas legalmente exigidas.

Uma maioria significativa dos docentes (76,8%) entende que este modelo serve apenas
para progredir ou impedir a progressao na carreira e que deve ser reformulado (69,6%). Mais
de metade dos inquiridos considera que a ADD provoca ansiedade (55,4%), frustragéo (60,7%)
e conflito (55,4%).

Nas palavras dos participantes, tal como esta estruturada, a ADD cria instabilidade na

escola, serve apenas para a progressao na carreira, ndo contribuindo para a melhoria de praticas
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pedagdgicas e colaboracdo entre docentes, criando clivagens entre colegas do mesmo grupo de
recrutamento e entre docentes do agrupamento. Neste ambito, esta investigacdo ndo corrobora
a afirmacédo de Fernandes (2008, p.14) quando refere que “é um processo fundamental para a
melhoria da vida das escolas, dos seus professores, funcionérios, alunos e comunidade
educativa em geral”, ndo cumprindo o proposito de “a avaliacdo deve ser encarada como um
processo que, acima de tudo, serve para melhorar a vida profissional dos professores, as suas
competéncias e os seus desempenhos”. (Fernandes, 2008, p.26)

Ja em relacdo a formacdo continua, apesar da ligacéo da progresséo na carreiraa ADD e a
obrigatoriedade de cumprimento de um nimero determinado de horas de formacdo em cada
escaldo da carreira docente, considerando-se absurdo que “a qualidade da formagao seja medida
em numero de horas, defendendo que a formagdo tem a sua qualidade intrinseca” (E7), a
importancia da formacdo continua no desenvolvimento da profissionalidade docente é
ressalvada por todos os participantes.

Quanto ao alinhamento da formacdo disponibilizada pelo CFAE com as politicas
educativas em vigor, constata-se que “a formacgéo continua se perde no espaco estatutario e ndo
no espaco pedagdgico” e que “a relevancia da formacéo continua transcende a ADD tal como
esta.”

E salientada a falta de autonomia dos CFAE (E7), nomeadamente autonomia financeira e
sublinha-se que é através do financiamento que o ME define quais sdo as areas de formacdo a
disponibilizar. Considera-se que nao ha qualquer impedimento do CFAE no que se refere a
disponibilizacdo de qualquer tipo de formacdo que dé resposta exatamente aos PF dos
agrupamentos. Contudo, ndo havendo financiamento, a intervencéo do centro de formacéo fica
de alguma forma restrita as areas que a tutela define. A tutela define os contetdos da formacéo,
define os formadores, até define os cronogramas desta formacdo e, portanto, a resposta que 0s
centros de formacdo neste momento dao, maioritariamente, € uma resposta virada para a
definicdo das politicas e aquilo que os politicos decidiram e que, de alguma forma, restringem
a atuacdo do centro de formacao.

De algum modo, perspetiva-se esse enquadramento no Decreto-Lei n.° 22/2014 (2014), ao
referir no preambulo, que se estabelece “um novo paradigma para o sistema de formagao
continua, orientado para a melhoria da qualidade de desempenho dos professores (...) de modo
a que possibilite a melhoria da qualidade do ensino e se articule com os objetivos de politica

educativa local e nacional.”
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Decorridas trés décadas, (Gilroy e Day, 1993) citados por (Day, p.206 - 207) perspetivaram
que, “embora os professores tenham, hoje em dia, mais oportunidades de formacao continua
tém também: menos oportunidades para uma aprendizagem ampla; menos escolha em relacéo
aquilo que aprendem; menos apoio para o estudo, a ndo ser que pertengam a um grupo alvo. A
formacgdo continua é vista como uma atividade simples de preenchimento de lacunas no

repertorio dos professores.”

Nas palavras de Day (1999),
Desde os finais da década de 80, os propodsitos diretamente relacionados com a
implementacao de politicas mandatadas, em termos de gestdo da sala de aula e da escola,
dominaram as agendas da formacdo continua. Muitas das atividades da formacao
continua passaram a ser elaboradas com base nas agendas politicas de gestdo nacionais,
locais e, nalguns casos, escolares. Os professores sdo vistos como meros “agentes
executores”, que agem de acordo com as exigéncias estatutdrias dos seus empregadores.
(...) Atualmente, verifica-se uma tendéncia para encarar o desenvolvimento como
treino que pode ser conseguido através de sessdes curtas e breves, diretamente

relacionadas com a implementacédo dessas politicas. (Day, 1999, p.206-207)

Quanto ao facto de o plano de formacdo ser construido com base no diagnéstico de
necessidades individuais e da prdpria organizacdo, considera-se que “a formacgdo continua
deveria ser verdadeiramente participada pelos docentes, dentro do seu proprio
departamento/agrupamento de modo a dar resposta as problematicas atuais, explanadas nos
relatdrios internacionais e que visam melhorar a qualidade da educacdo”.

Relativamente a planos de formacéo dirigidos a docentes com mencdo de Regular ou
Insuficiente, efetuada a consulta das atas das reunides da SAAD de 2012/2022, constatou-se
ndo existir nenhum docente avaliado com mencéo inferior a Bom. Neste sentido, nunca houve
qualquer docente sujeito a um plano de formacao especifico, a que obrigariam essas mencoes,
conforme o disposto no Decreto Regulamentar 26/2012 (2012).

Para a maioria dos inquiridos, a formagdo e a motivacdo do docente para a aprendizagem
e formacdo ao longo da vida, sdo vistas como elementos essenciais para o0 seu desempenho e
competéncia, nas vertentes profissional, social e ética, na dimenséo do desenvolvimento do
ensino e da aprendizagem, na participacdo na escola e na relagdo com a comunidade escolar,

independentemente da ADD.
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Concordamos com Day (1999, p.153), mantendo-se a atualidade das suas palavras, quando

refere:

o0 desenvolvimento profissional ndo é algo que se possa impor, porque € o professor que
se desenvolve (ativamente) e ndo é desenvolvido (passivamente). A mudanca que ndo é
interiorizada sera provavelmente cosmética, simbdlica e temporaria. A mudanca, a um
nivel mais profundo e continuo, envolve a modifica¢do ou transformacao de valores,
atitudes, emocdes e percecdes que informam a préatica e € improvavel que estes ocorram,
a ndo ser que haja participacdo e sentido de posse nos processos de tomada de decisdes

sobre a mudanca.

Transparece uma viséo de Escola enquanto organizacdo aprendente que deve gerir a aposta
formativa como o agente de transformacdo que irad definir a qualidade de desempenho e o tipo
de cultura de todo o sistema. A Escola e todos os seus agentes, tém a responsabilidade de mudar
eficientemente, no sentido de ser um espaco integrador e promotor, gerando uma entropia
positiva no sentido de um efetivo desenvolvimento humano, em que a Escola se constitui como
um espaco de encontro. Impdem-se mudancas, que tém que ser graduais, ndo dependendo
apenas de leis e imposicGes externas, mas que possam surgir da necessidade dos atores
pedagogicos. A formacdo continua desempenha um papel determinante no desenvolvimento do
curriculo como um instrumento que as escolas podem gerir e desenvolver localmente de modo
a que todos os alunos aprendam.

A eficacia da mudanca (McCormick e James, 1983), citado por Day (1999, p.152)
depende do empenho auténtico daqueles que a devem implementar e s6 se podera
alcancar esse empenho se as pessoas envolvidas sentirem que tém controlo sobre o
processo... Os professores procurardo, de forma pronta, melhorar a sua pratica se a
reconhecerem como parte integrante da sua responsabilidade profissional, ao passo que,

provavelmente, resistirdo a qualquer mudanca se esta lhes for imposta.
Assim, a formacdo exerce uma funcéo social, assente num processo de desenvolvimento e

de estruturagdo do sujeito, assumindo que ninguém forma ninguém, mas também néo deixa de

ser verdade que ninguém se forma sozinho.

69



52 PARTE - PLANO DE ACAO

Terminada a discusséo dos resultados do estudo efetuado, centramo-nos de novo na nossa
questdo de partida e no objetivo da investigacdo. Assim, € nossa percecdo, tendo em conta o
reporte dos docentes do agrupamento, que ha margem de melhoria no sentido de tornar a
formagéo verdadeiramente apropriada e participada pelos docentes, adequada ao contexto
especifico, mais pratica, variada e prolongada no tempo e que produza impacto.

Consideramos ainda ser exequivel um plano de acdo que aproxime o avaliador do avaliado,
tornando a vertente formativa da avaliacdo mais enfatizada e um diagnostico de necessidades
de formacéo que surja da partilha e da cooperacéo, tendo como finalidade a melhoria do servico
educativo e a melhoria das aprendizagens dos alunos, descolada do mero cumprimento de um
requisito legal.

N&o € nossa intencdo teorizar um plano de acdo que tenha como base alteracfes
legislativas, pese embora a urgéncia de uma reflexdo aturada neste &mbito, tendo em conta as
percecOes dos atores que participaram no estudo. Ha, efetivamente, na perspetiva do publico-
alvo, uma clivagem entre o quadro legal da ADD e a sua exequibilidade. Existe um
distanciamento enorme entre o0s objetivos preconizados e a sua consecucao.

E nosso proposito delinear um plano de acdo exequivel, pensado para o contexto em
analise. Em funcdo dos dados obtidos nesta investigacdo, desenhamos, de seguida, o plano de
acdo. Com o objetivo de delinear com mais rigor as diferentes fases, elaboramos a anélise

SWOT que a seguir se apresenta.
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Tabela 7.
Analise SWOT

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

- Comprometimento dos docentes
com um modelo de avaliagdo de
desempenho que valorize a
profissionalidade docente.

- Corpo docente recetivo a formacédo
continua.

- Comprometimento dos docentes no
desenho de um plano de formacao
articulado com o diagnostico de formacao
docente.

- Presenca de um representante do
agrupamento na comissao pedagdgica do

CFAE.

- Desconfianca relativamente ao atual

modelo de desempenho docente.

- Débil articulacdo entre o levantamento
das necessidades de formacgdo docente, o
plano de formacéo e a ADD.

- Clima de escola pouco favoravel a
cooperacdo e a colaboracdo, decorrente da

aplicacdo de quotas.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- O agrupamento dispde de uma

bolsa de formadores proativos e
comprometidos com o desenvolvimento
profissional docente.

- A taxa de frequéncia de formacdo
por parte dos docentes do Agrupamento é
satisfatoria.

- Possibilidade de propostas de ACD
a fim de dar resposta ao diagnostico de

necessidades de formacgao.

- Imposicdo do atual modelo de
avaliacdo de desempenho docente, a revelia
dos docentes, que tem potenciado um
ambiente de competicao e conflito.

- Determinacdo de frequéncia de um
nimero de horas de formacdo, em cada
escaldo da carreira.

- A formagdo continua alocada a

progresséo.

(Afonso, 2022) adaptado
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Plano de acdo
Tabela 8. Linhas de

Operacionalizacao

1. Identificacao
de problemas em

funcéo do contexto

Fragilidades vs Principios Orientadores:

A ADD nédo cumpre os objetivos a que propde — em causa 0
caracter formativo da ADD vs Principio da Transparéncia.

Dificuldade em dissociar a formacéo continua da progressao
na carreira vs Principio da Melhoria das Aprendizagens.

Incipientes praticas de distribuicdo do feedback, decorrente da
ADD vs Principio da Diversificacao.

Auséncia de articulagéo entre a ADD e o desenho do plano de
formacéo vs Principio da Integracéo;

Avaliacdo é invariavelmente classificacdo vs Principio da

Positividade.

2. Oportunidades

O CFAE dispde de bolsa de formadores proativos e
comprometidos com o desenvolvimento profissional docente.

Disponibilidade dos docentes para a frequéncia de formacéo
continua.

Possibilidade de aumentar os momentos formativos atraves da

proposta de ACD

3. Designacéo da
medida

[1 Da formacédo a avaliacdo
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4. Principios da acao

[J Transparéncia

O processo de avaliacdo, os critérios, as finalidades, os procedimentos, 0s momentos,
0s intervenientes e 0s processos de recolha de informagéo a utilizar devem ser conhecidos
pelos principais intervenientes, contribuindo, desse modo, para que a avaliagéo néo seja vista
COmMO uma ameaca, mas antes como um processo para acompanhar e ajudar a melhorar o
desempenho de cada um dos docentes. A formacdo deve decorrer da vontade de
desenvolvimento pessoal e profissional e ndo se esgotar no cumprimento de um requisito
para progressdo na carreira. O diagnostico e levantamento das necessidades de formacédo
deve decorrer de um processo reflexivo, tendo em conta o contexto. O plano de formacao

tem de ser um documento sentido e ndo apenas mais uma formalidade a cumprir.

(1 Melhoria/ Positividade

O fundamental propésito da avaliacdo ndo devera ser a atribuicéo de classificacdes, mas
sim apoiar os docentes, informando-os acerca das competéncias e desempenhos que tém de
desenvolver. Urge criar comunidades de aprendizagem colaborativa, no seio dos
departamentos e dos conselhos de turma. A avaliacdo tem de ser um processo ao servico da

melhoria da profissionalidade docente.

5. Objetivos da nossa agao
(1 Integrar a ADD e a formacdo continua no desenvolvimento da
profissionalidade docente.
1 Promover uma pratica pedagdgica de cooperacdo/transparéncia/colaboracédo

e envolvimento dos intervenientes.
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6. Atividades a
desenvolver no ambito

da medida

Divulgacéo atempada do avaliador interno afeto a cada avaliado.

Integracdo dos novos docentes que substituem os que nédo se

encontram ao servico por motivo de doenca.

Criacdo de uma cultura que incentive a interacédo e a colaboracao

através da coadjuvacdo/ assessoria em sala de aula.

Partilha/divulgacéo de processos e eficacia (boas praticas) nas

reunides de conselhos de turma.
Promover momentos de reflexdo guiada/debate nas equipas

educativas (organizadas em grupos de docentes para cada ano de

escolaridade).

Implementar praticas reflexivas nos departamentos curriculares.

7. Calendarizacgao

Preparacdo do ano letivo | que necessidades de formagdo sdo

diagnosticadas.

Propor ACD — aproveitar os recursos do agrupamento

Final do ano letivo | Avaliacdo do processo de eficiéncia e

eficacia.

Levantamento dos aspetos que devem ser melhorados.

8. Indicadores de
monitorizacao e meios
de verificacdo da
execucao e eficacia da

medida

Com base:
Inquéritos;
Consulta de atas das equipas educativas/departamentos a fim de
se perceber se as reflexdes revelam a apropriacdo deste novo

esguema concetual;
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CONSIDERACOES FINAIS

Teceremos, de seguida, algumas consideraces finais relativas a relacdo entre a formacao
continua, o desenvolvimento profissional e a ADD, no ambito deste estudo.

Em primeiro lugar, destacar que no que respeita ao conjunto dos participantes, face a
discussdo dos resultados, emerge o descontentamento em relacdo ao atual modelo de ADD,
responsavel por um clima de escola hostil e promotor de desavencas entre colegas. Na percecéao
dos docentes inquiridos, ndo ha distribuicdo de feedback do avaliador ao avaliado, néo
diagnostica necessidades de formag&o, ndo promove o desenvolvimento pessoal e profissional
e ndo cumpre o propdsito da avaliacdo — provocar impacto no avaliado. Verifica-se que a
consecucdo dos objetivos elencados no decreto que suporta a atual avaliacdo de docentes esta
muito distanciada da realidade do agrupamento.

Ja no que concerne a formac&o continua enquanto acao institucional, assente em atividades
devidamente planificadas por uma organizacdo, a generalidade dos participantes reconhece o
seu papel na promocao da melhoria de praticas e da prestacdo de melhor servico educativo, com
impacto no ensino e na aprendizagem. A formagdo continua de docentes é um elemento
estrutural na melhoria da qualidade, da eficécia e da eficiéncia do agrupamento, procurando dar
resposta a problemas/necessidades detetados, contribuindo para o desenvolvimento/valorizacao
profissional dos docentes, na perspetiva do seu continuo aperfeicoamento ao longo da vida.

Passando a relagdo entre o plano de formacédo e a ADD, apenas existe no plano teérico. As
propostas de formacdo apresentadas pelos coordenadores dos departamentos curriculares na
reunido de conselho pedagdgico apresentam-se arredadas de um diagnéstico de necessidades
aturado, carecendo de mais e melhor reflexdo.

Relativamente a alguns constrangimentos, sublinhe-se que o estudo empirico efetuado,
pela natureza da investigacao, pode ter introduzido alguma subjetividade. Por outro lado, o 1Q
aplicado aos docentes, com um ponto neutro na escala utilizada, dificultou a interpretacdo dos
resultados dado que um numero significativo dos inquiridos optou, em véarias questdes com esta
tipologia, pelo ponto neutro, com impacto no valor da mediana. Ainda em relagdo a este
instrumento de recolha de dados, € de salientar a escassez de opinides/sugestdes dos docentes
nos itens de resposta aberta, sendo que o namero de respondentes foi diminuindo entre a
primeira e a terceira questédo colocada.

Por fim, registamos que seria interessante aplicar este estudo noutros contextos. Contudo,

tratando-se de um estudo de caso, em que 0 enfoque recai na sua compreensdo e ndo naquilo
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em que se distingue dos outros, segundo Stake (2012, p.23) ndo constituira uma base sélida

para a generalizacéo.
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Apéndice A - Guido Entrevista Coordenadores de Departamento

1. Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de avaliacdo de
desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular /Avaliador,
que analise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos objetivos a
que se propde, nomeadamente a valorizacédo e desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes do Agrupamento?

2. Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensdo formativa da
avaliacao?

3. Qual o contributo da formacdo continua nas praticas profissionais dos docentes, com
vista & melhoria das aprendizagens dos alunos?

4. Considera que o relatério de autoavaliacdo envolve o avaliado na identificacdo de
oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos processos de ensino
e dos resultados escolares dos alunos?

5. Considera adequada a determinacdo de um numero de horas de formagdo continua
obrigatdria associada a progressao na carreira?

6. No seu entender, a formacdo continua esta ao servigo do desenvolvimento pessoal e
profissional ou serve apenas para o cumprimento do nimero de horas de formacéo
determinadas para a progressao na carreira?

7. Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as necessidades de
formacdo dos docentes? Como podera ser otimizado o levantamento das necessidades
de formacdo?

8. O Plano de Formacdo do Agrupamento/ Plano de Formacdo do CFAE responde as
necessidades de formacéo dos docentes?
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Apéndice B - Guido Entrevista Diretor de Centro de Formacgdo de

Associacao de Escolas

1-

Decorrida mais de uma déecada da entrada em vigor do atual modelo de avaliacdo de
desempenho docente, enquanto Diretor do CFAE, que analise faz do atual modelo de
ADD relativamente ao cumprimento dos objetivos a que se propde, nomeadamente a

valorizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes?

Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensdo formativa da

avaliagdo?

Considera adequada a determinacdo de um numero de horas de formacdo continua

obrigatoria associada a progressdo na carreira?

Da sua experiéncia enquanto Diretor do CFAE, considera que a formacdo continua esta
ao servico do desenvolvimento pessoal e profissional ou serve sobretudo para o
cumprimento do ndmero de horas de formacdo determinadas para a progressao na

carreira?

Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as necessidades de

formagé&o dos docentes?

O Plano de Formacdo do CFAE é o resultado dos Planos de Formacédo apresentados
por cada Agrupamento/Escola ndo agrupada ou predomina o alinhamento entre a
formacgdo disponibilizada e as politicas educativas do momento? A formagéo
disponibilizada na area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem

matérias curriculares nos varios niveis de ensino é adequada?
Como é avaliado o impacto da formagé&o realizada?
Quiais os principais constrangimentos com que se depara, enquanto Diretor do Centro

de Formagéo?
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Apéndice C - Guido Inqueérito por Questionario (1Q) Docentes do

Agrupamento de Escolas

»<

Formacao continua, desenvolvimento
profissional e avaliagao de desempenho
docente — que relagao?

Descrigéo do formulério

see

Por favor, leia com atencéo a seguinte informacgao.

Com a aplicacdo deste Inquérito por Questionario (1Q), pretende-se compreender as
percegdes dos docentes relativamente & formagdo continua e a sua relagdo com a avaliagdo
de desempenho docente, no quadro das preocupagoes com o desenvolvimento profissional.

Em cada um dos itens, selecione as op¢des que melhor se adequem ou descrevam a sua
experiéncia pessoal no Agrupamento onde leciona. Apenas a sua opinido interessa.

A sua participacéo é andnima e os dados obtidos sdo estritamente confidenciais e somente
utilizados para este estudo, tendo por cbjetivo a recolha de informagdes no ambito de uma
Tese de Mestrado em Administragdo das Organizag@es Educativas (ESE - IPP).

Este 1Q apresenta 4 secgdes:

I. Caraterizagao socioprofissional

Il. Percegdo sobre o impacto do atual modelo de avaliagdo de desempenho docente no
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes

Ill. Percegéo sobre o impacto da formag&o continua

IV. Percegéo sobre a articulag@o entre o plano de formagao do Agrupamento/CFAE e o
diagnéstico das necessidades de formagéo docente

0 tempo previsto de preenchimento € de aproximadamente 10 minutos.

Agradecemos a sua colaboragéo e o tempo dispensado no seu preenchimento.
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CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO PARA

PARTICIPAGEO EM INVESTIGAQKO (de acordo com a Declaracdo de Helsinguiae a
Convengéo de Oviedo)

Declaro ter lido e compreendido este documento. Desta forma, aceito participar neste estudo
e permito a utilizagdo dos dados, que de forma voluntaria fornego, confiando que apenas
serdo utilizados para esta investigagdo e nas garantias de confidencialidade e anonimato que
me 530 dadas pela investigadora.

Tomei conhecimento da informagio supramencionada e aceito responder ao questionario.

| - Caracterizagdo socioprofissional

<

Descricdo (opcional)

1. Idade (anos) *

Texto de resposta curta

2. Habilitacdes académicas *

bacharelato
licenciatura
mestrado

doutoramento
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3. Vinculo & carreira profissional *

3.1 - Contrato a termo
3.2 - Quadro de Zona Pedagadgica (QZF)
3.3 - Quadro de Agrupamento/ quadro de Escola (QA/QE)

3.4 - Qutro

4. Grupo de recrutamento a que pertence *

1. 100

2. 110

3.120
4. 200
5. 210
6. 220

7. 230

9. 250
10. 260
11, 290

12. 300
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13. 320
14. 330
15. 400
16. 420
17. 500
18. 510
19. 520
20. 530
21. 550

22. 600

23. 620

24. 910

5. Tempo de servigo (em anos), até 31 de agosto de 2022 *
(cologue 0 se inferior a 1 ano)

Texto de resposta curta

6. Tempo de servigo no atual Agrupamento de Escolas (em anos), até 31 de agosto de 2022 *
(coloque 0 se inferior a 1 ano)

Texto de resposta curta




7. Fungdes que desempenhou/desempenha como interveniente no processo de ADD *
7.1- Presidente do Conselho Geral
7.2- Diretor
7.3 - Elemento da secgdo de avaliagdo de desempenho docente (SADD)
7.4 - Avaliador interno
7.5 - Avaliador externo
7.6 - Avaliado
7.7 - Arbitro

7.8 - Outra

I - Percegéo sobre o impacto do atual modelo de avaliagéo de desempenho docenteno v
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes

Descrigédo (opcional)

8. Usando uma escala de cinco niveis em gue 1 representa Discordo Totalmente e 5 representa
Concordo Totalmente, indique a sua opiniao sobre as afirmacgdes que se seguem, de acordo com a
escala: Discordo totalmente/ Discordo/ Nem concordo, nem discordo/ Concordo / Concordo
totalmente

Considera que

Descrigdo (opcional)
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*

8.1. Conhece integralmente o atual modelo de ADD

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.2, 0 atual modelo de ADD é conhecido na integra por todos 0s docentes do Agrupamento

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.3. 0 atual modelo de ADD potencia a dimenséo formativa da avaliacéo

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.4. 0 atual modelo de ADD minimiza conflitos entre avaliadores e avaliados

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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8.5. A avaliacdo externa e apenas centrada na observacgao de aulas

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*
8.6. A avaliacdo externa é centrada na observacdo de aulas e no acompanhamento da pratica
pedagogica e cientifica do docente

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

8.7. A avaliacdo interna é centrada no acompanhamento da pratica pedagogica e cientifica
do docente

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.8. A articulacdo entre avaliador interno e avaliador externo é adequada

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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8.9. A ponderagdo atribuida nas trés dimensdes (Cientifica e pedagdgica, 60%; Participagéo
na escola e relagao com a comunidade, 20%; Formacéo continua e desenvolvimento
profissional, 20%) € adequada

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

8.10. Conhece os parametros aprovados pelo Conselho Pedagogico relativos a cada
dimenséo

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

8.11. Conhece 0s objetivos e as metas fixadas no projeto educativo do agrupamento

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

8.12. Conhece os parametros estabelecidos a nivel nacional para a avaliagao externa fixados
pelo Ministério da Educacéo

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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8.13. O relatdrio de autoavaliagcdo envolve o avaliado na melhoria dos processos de ensino e
dos resultados escolares dos alunos

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*
8.14. 0 atual modelo de ADD recentra os docentes no essencial da sua atividade: o ensinc e a
aprendizagem

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.15. 0 atual modelo de ADD visa a melhoria da qualidade do servico educativo

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

8.16. 0 atual modelo de ADD visa a melhoria da aprendizagem dos alunos

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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*

9. Assinale os aspetos que no seu entender se aplicam ac atual modelo de ADD

(Marcar tudo o que for aplicavel)

9.1. Motiva os docentes

9.2. Premeia os melhores

9.3. Serve apenas para progredir ou impedir a progressao na carreira
9.4. A ADD ndo é necessaria

9.5. Promove a valorizag&o

9.6. O atual modelo de ADD deve ser reformulado

*

10.Considera que o atual modelo de ADD provoca

(Marcar tudo o que for aplicavel)

Inseguranga
Ansiedade
Segurancga
Confianga
Frustragao
Colaboracéo
Conflito

Recompensa
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Cooperagdo

11. Usando uma escala de cinco niveis em que 1 representa Discordo Totalmente e 5 representa
Concordo Totalmente, indique a sua opinido sobre as afirmacoes que se seguem, de acordo com a
escala: Discordo totalmente/ Discordo/ Nem concordo, nem discordo/ Concordo / Concordo
totalmente

Considera que

Descrigcao (opcional)

*

11.1. O atual modelo de ADD promove o desenvolvimento profissional dos docentes

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

11.2. O relatério de autoavaliagao envolve o avaliado na identificagao de oportunidades de
desenvolvimento profissional

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

11.3. 0 atual modelo de ADD melhora a pratica pedagdgica docente

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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11.4. O atual modelo de ADD responsabiliza o docente no exercicio da sua atividade
profissional

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

12. Na sua opinido, para que serve a ADD, tal como esta estruturada?

Texto de resposta longa

Il - Percecéo sobre o impacto da formagao continua

<
.

Descri¢do (opcional)

13. Usando uma escala de cinco niveis em gue 1 representa Discordo Totalmente e 5 representa
Concordo Totalmente, indique a sua opinido sobre as afirmacdes que se seguem, de acordo com a
escala: Discordo totalmente/ Discordo/ Nem concordo, nem discordo/ Concordo / Concordo
totalmente

Descrigao (opcional)

13.1. Freguento formacao continua apenas porque constitui um requisito para a progressao
na carreira

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

13.2. Cumpro apenas as horas de formacdo exigidas para poder progredir na carreira

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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13.3. Frequento formac&o continua independentemente da progresséo na carreira

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

13.4. No atual modelo de ADD, a dimenséao C - Formacao Continua e Desenvolvimento
Profissional — tem uma ponderagéo adequada

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

13.5. A formacéo continua prevista na Dimenséo C do atual modelo de ADD contribui para o
desenvolvimento profissional docente

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

13.6. A formacéo continua realizada repercute-se adequadamente na ADD

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

14. Apresente sugestdes para otimizar a articulacio entre a formacéo continua e a ADD, de forma a

contribuir para a melhoria do servigo educativo

Texto de resposta longa
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IV - Percegdo sobre a articulagédo entre o Plano de Formagao e o diagnéstico das ¥
necessidades de formagéo docente

Descricdo (opcional)

15. Usando uma escala de cinco niveis em que 1 representa Discordo Totalmente e 5 representa
Concordo Totalmente, indique a sua opinido sobre as afirmacgoes que se seguem, de acordo com a
escala: Discordo totalmente/ Discordo/ Nem concordo, nem discordo/ Concordo / Concordo
totalmente

Descricdo (opcional)

15.1. 0 atual sistema de ADD permite diagnosticar as necessidades de formacao dos
docentes

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

15.2. 0 acompanhamento efetuado pelo avaliador permite diagnosticar as necessidades de
formacao de cada docente que acompanha

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

15.3. 0 levantamento das necessidades de formacgéo do Agrupamento é adequado

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

15.4. A necessidade de formacéo decorre das politicas educativas do momento

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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15.5. 0 Plano de Formacéao do Agrupamento e adequado as minhas necessidades de
formacao

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

15.6. A formacéo disponibilizada pelo CFAE reflete o levantamento de necessidades de
formacao plasmado no Plano de Formacgéo no Agrupamento

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

15.7. 0 Plano de Formacéo disponibilizado pelo CFAE responde 4s minhas necessidades de
formacao

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

15.8. A formacédo disponibilizada pelo CFAE garante a atualizac@o cientifica — pedagogica da
minha area de docéncia

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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*

15.9. 0 Plano de Formacao do CFAE acompanha as politicas educativas do momento

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

15.10. A formac&o continua disponibilizada pelo CFAE promove o desenvolvimento
profissional dos docentes

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

15.13. Apenas frequento formacao gratuita

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

15.14. Frequento formacgao ndo gratuita, noutras instituicdes

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente
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&

15.11. Frequento formacao nac disponibilizada pelo CFAE

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

*

15.12. Frequento apenas fermacéo disponibilizada pelo CFAE

Discordo totalmente O O O O O Concordo totalmente

16. Apresente sugestdes para otimizar o Plano de Formacao do Agrupamento/ Plano de Formacao
do CFAE

Texto de resposta longa
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Apéndice D - Para que serve a ADD, tal como esta estruturada

Questdo 12. 1Q

Na maioria dos casos, para impedir a progressao na carreira.

Para cumprir quotas.

Para nada, burocracia desnecessaria que € obrigatoria

Serve apenas para alguns progredirem e reter no mesmo escaldo grande parte da classe

docente e muitas vezes criar conflitos entre colegas.

Para provocar um clima de escola com muita desconfianga e mal-estar.

Avaliar desempenho dos docentes

Para nada, s6 mais papéis para o professor preencher.

Da forma como estd atualmente estruturada a ADD parece constituir barreiras a
progressao na carreira e provocar conflitos e divisdo entre docentes o que provavelmente

é um efeito desejado por quem manda.

Progresséo na carreira

Burocratizagdo da avaliacdo

Para subir de escaldo na carreira docente.

Para dar a conhecer o trabalho desenvolvido

Na minha opinido, a ADD, tal como esta estruturada melhora a pratica pedagdgica
docente, quando e s6 quando, 0 mesmo se responsabiliza no exercicio da sua atividade
profissional.

O que se pretende com a ADD, é que o docente reflita sobre "O que fazer?" e "Como
fazer?", para a melhoria do ensino e aprendizagem e, principalmente, que va ao encontro

da motivacdo para a aprendizagem do préprio aluno.

Serve para tentar progredir na carreira.

Serve essencialmente como registo de um desempenho profissional de qualidade (
nem sempre fidedigno ), que o docente tem de transmitir para garantir a sua progressao na

carreira.

Para criar conflitos e poder beneficiar amigos.

Contribuir para a melhoria da pratica pedagogica do docente;

Contribuir para a valorizagéo do trabalho e da profissdo docente;
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Identificar as necessidades de formacao do pessoal docente;

Detetar os fatores que influenciam o rendimento profissional do pessoal docente;

Serve para progredir na carreira ou impedir a progresséo

Em muitos casos, para gerar mal-estar entre colegas de trabalho.

A ADD, tal como esté estruturada, tornou-se num mero um processo burocratico, que
as escolas sdo obrigadas a cumprir e serve para no final de um ciclo avaliativo o docente

poder progredir na carreira.

Para criar frustracdo nos docentes.

Serve, antes de mais, através das diversas formas e modalidades de formacgéo
disponiveis para incentivar e contribuir para a melhoria das competéncias profissionais,
promovendo uma atualizacdo constante dos conhecimentos necessarios e inerentes a

atividade docente.

Tal como esta estruturada cria instabilidade na escola.

Serve apenas para a progressao na carreira, ndo contribuindo para a melhoria das
praticas pedagogicas, colaboracdo entre docentes, criando pelo contrario clivagens entre

colegas do mesmo grupo de recrutamento e entre docentes do agrupamento.

Apenas para progredir na carreira docente

Para criar divis@es entre docentes e para gerar frustracdes.

Serve para refletir sobre o trabalho desenvolvido ao longo do ano.

Serve para progredir ou ndo na carreira, independentemente do desempenho realizado

pelo docente. Ou seja ndo motiva e desvaloriza o trabalho profissional do docente.

Serve para progredir na carreira

Para premiar os melhores profissionais.

Para cumprir uma formalidade.

Acredito que o objetivo da ADD seja promover uma prética reflexiva no sentido de
favorecer o desenvolvimento profissional. No entanto, tal como esta estruturada, nao

cumpre plenamente a sua fungéo.

Promove injustica.

Serve apenas para dar cumprimento ao estipulado na lei, sendo completamente injusto

e redutor.
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Da forma como esta atualmente estruturada a ADD parece constituir barreiras a

progressao na carreira e provocar conflitos e divisdo entre docentes o que provavelmente

é um efeito desejado por quem manda.
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Apéndice E - Sugestbes para otimizar a articulacdo entre a formacéo

continua/ plano de formacédo e a ADD

Questado 14. 1Q

Abolir a mesma

Na minha opinido a formacéo é sempre necesséria independentemente da ADD.

Avaliacdo do curriculum vitae e experiéncia profissional do docente. Por vezes o
avaliado tem de adquirir competéncias totalmente desnecessarias em funcdo das suas ja
adquiridas competéncias. Como por exemplo, um formador credenciado com
competéncias pedagdgicas ter de realizar 50 horas de formacéo numa agdo indiferenciada,

que até pode qualitativamente ser inferior a outras ja realizadas.

Determinadas formac6es serem obrigatorias para todos os docentes.

Da forma como estd atualmente estruturada a ADD parece constituir barreiras a
progressao na carreira e provocar conflitos e divisdo entre docentes o que provavelmente

é um efeito desejado por quem manda.

Considerando que o atual modelo da ADD n&o contribui, ou ndo o expectavel, para a
melhoria do servi¢o educativo. a formagdo continua perde-se no espaco estatutario e nao
no espaco pedagdgico. A relevancia da formacdo continua transcende a ADD tal como

esta. Preconizo a restruturacdo da ADD, no processo global.

Melhorar muito os diferentes recursos das disciplinas

O docente ter consciéncia essa articulacdo tera que existir como avaliacdo
organizacional, de forma a contribuir para a melhoria do servico educativo e, para a

melhoria da escola e da sua estabilidade.

A formagéo continua deveria estar enquadrada na realidade e nas necessidades de
cada escola. De forma a dotar cada professor de ferramentas que Ihe permitissem contribuir

para a melhoria do servico educativo prestado.

A ADD deve ser concebida como mais um processo de aprendizagem, de melhoria e
de crescimento profissional, onde a formacdo continua surge como uma ferramenta ao

servigo dessa melhoria e crescimento profissional.

A formacdo continua deve ser adequada aos objetivos do projeto educativo e ao

desenvolvimento profissional de cada docente.
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Envolver ativamente o docente na sua valorizacao profissional, levando cada um a

elaborar o seu projeto de formacéo.

Deve haver uma grande oferta para que o formando procure a formagdo que mais

necessita.

Acdes mais especificas e direcionadas para os varios grupos disciplinares.

A formagdo continua deveria ser verdadeiramente participada pelos docentes, dentro
do seu proprio departamento/agrupamento de modo a dar resposta as problematicas atuais,

explanadas nos relatorios internacionais e que visam melhorar a qualidade da educacao.

Transmisséo dos conteudos abordados na formagdo aos docentes do departamento
e/ou escola; promocéo de sessdes de reflex@o entre docentes de cada departamento sobre

a aplicabilidade dos contetidos aprendidos a préatica dos docentes.

Formacdo continua online, por exemplo.

Tenho apenas a propor que as deslocagdes inerentes as sessdes formativas presenciais
sejam alvo de ajudas de custo por parte do Estado.

A formacdo deveria de ser integrada na pratica letiva do professor, podendo contribuir

para o desenvolvimento cientifico e/ou pedagdgico do docente.

Apresentarem se possivel uma maior diversidade de temas nas formacdes.

A formacao continua deveria ser a Unica nota para progredir e que a progressao fosse

efetiva e ndo hipotética.
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Apéndice F - Sugestdes para otimizar o plano de formacéo

agrupamento/ plano de formacao do CFAE

do

Questdo 16. 1Q

Variar e tornar frequente as formacoes

Todos os anos os grupos disciplinares deviam informar o Centro de Formacéo das

areas que sente necessidade de formacéo.

Propostas de unidades de formacéo vindas dos grupos pedagdgicos.

Continuarem em articulacéo.

Acho que deveria haver mecanismos de auscultacdo alargada e democratica dos
docentes relativamente as suas necessidades de formacao e que passassem por Varios
niveis: grupo, departamento, escola.

Reuni@es alargadas e debates deveriam realizar-se a este nivel. Acho que
relativamente a muitas questdes e ndo sé esta, as escolas ndo promovem um verdadeiro
debate alargado e isso seria importante. Os CFAE tém sido também reféns das
prioridades politicas dos governos que decidem de cima para baixo as necessidades de
formacdo dos professores e assim, ciclicamente passamos por vagas (a Ultima é a
capacitacdo digital).

Também é verdade que as pessoas que dirigem os CFAE podem ter um papel
importante na FC dos professores se forem pessoas dindmicas e abertas, mas tém sempre

um espartilho que os condiciona e muito.

Melhorar os recursos nas diferentes areas na plataforma digital

Julgo que o Plano de Formagéo do Agrupamento/Plano de Formacao do CFAE,

corresponde as necessidades dos docentes do mesmo Agrupamento.

Estar menos sujeito as politicas educativas do momento e diversificar as ofertas.

Os formadores preferencialmente deveriam ser professores ou ter experiéncia no
ensino, pois na minha experiéncia como formanda reconheco que as formacgdes mais
impactantes e Gteis que frequentei foram ministradas por formadores que conheciam a

realidade e as necessidades de alunos e de professores da escola publica.

Formacdo em Integracdo de saberes e interdisciplinaridade; praticas de avaliacédo
pedagdgica

A otimizacdo estd sempre condicionada com o financiamento, pelo que pode haver

um maior comprometimento dos professores com o seu desenvolvimento profissional nas
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propostas de acdes a disponibilizar. No entanto, o Centro de Formacao tem de ter
capacidade econdmica para oferecer a formacao necessaria aos docentes das escolas
associadas.

Sempre que preencho um inquérito sobre a formacao, coloco as meus interesses

Formacdo gratuita e online.

Para mim, como esta, estd muito bem.

Promover mais formacdo em areas mais especificas de cada area disciplinar,

nomeadamente nos conteldos cientificos e praticos.

Formac&o na area de Portugués, leitura e escrita criativa.

Formacao em ensino experimental das ciéncias.

Deveria haver vérias formacdes para cada disciplina e grupos de recrutamento para

que ndo se baseasse apenas na avaliagéo.
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Apéndice G - Transcricdo das entrevistas aos Coordenadores de

Departamento
El

Questdo 1- Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacéo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

A minha percec¢do é que o atual modelo de Avaliacdo do Desempenho Docente fica muito
aquém do desejavel, pois a ADD tornou-se essencialmente um processo burocratico ao invés
de um processo pedagdgico. Na verdade, a reflexdo sobre a pratica docente e o estabelecimento
de metas para a melhoria do desempenho e, consequentemente, melhoria das aprendizagens dos

alunos, na generalidade nao se verifica.

Questdo 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avaliacéo?

Considero que a concecdo deste modelo de avaliacdo teve essa preocupacao e, de facto,
era uma dos objetivos importantes. No entanto, no Agrupamento julgo que néo se verifica. A
ADD assume um carater sumativo muito acentuado e a crispa¢do que gerou em torno das quotas
levam ao estrangulamento da carreira, condicionam, de facto, essa vertente formativa, o
acompanhamento efetivo do avaliado pelo avaliador, a partilha, a cooperacdo, ficam muito

longe do desejavel e necessério.

Questdo 3 - Qual o contributo da formacao continua nas praticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

A formacédo continua €, de facto, por exceléncia uma necessidade no desenvolvimento
profissional dos docentes. No entanto, o que se verifica é que, em muitas situacoes, a formacao
continua é feita a pensar nas horas necessarias para ascender ao escaldo seguinte e ndo surge de
uma reflexdo da pratica docente e da necessidade de atualizarem e aprofundarem os seus

conhecimentos, adquirir novas competéncias, habilidades, de modo a adquirir novas estratégias
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e técnicas de ensino que podem melhorar a sua pratica e, consequentemente, sempre 0 N0SSO

objetivo, aumentar a eficacia do ensino e melhorar as aprendizagens dos alunos.

Questdo 4 - Considera que o relatério de autoavaliagdo envolve o avaliado na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos

processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

Neste momento, na generalidade, claro, é sempre na generalidade, deixou de ser um
instrumento de reflexdo da pratica docente e apenas se traduz numa formalidade necessaria, que

o docente é obrigado a cumprir.

Questdo 5 - Considera adequada a determinacao de um nimero de horas de formacéo

continua obrigatoria associada a progressao na carreira?

N&o. Mais do que um numero de horas a adequacdo da formacao, os objetivos a que se
propdem, a implicagdo do docente na escolha dessa formacéo, de modo a que, de facto, leve a
esse desenvolvimento profissional, e ndo o namero de horas, que acho que, per si, ndo tem

qualquer significado.

Questdo 6 - No seu entender, a formacéo continua esta ao servigo do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Neste momento, serve maioritariamente para a progressdo na carreira. Ndo obstante, ha
sempre docentes que fazem formacdo e procuram dentro do que sentem necessidade de a fazer,

mas na maioria fazem avaliacdo para progressao na carreira.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacao dos docentes? Como poderé ser otimizado o levantamento das

necessidades de formacéo?

Eu penso que seria interessada cada docente elaborar o seu proprio projeto de formacao.
Permitia ao docente ser um participante ativo no seu proprio desenvolvimento e, assim,
contribuir de uma forma eficaz e continua a sua qualidade do ensino, aprimorar as suas
competéncias pedagdgicas, utilizar estratégias mais eficazes e inovadoras, que promovessem

uma aprendizagem dos alunos.
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Questao 8 - O Plano de Formacao do Agrupamento/ Plano de Formacao do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

N&o. Na generalidade, o Centro de Formacéo a que nos pertencemos apresenta um Plano
de Formacéo de acordo com as prioridades definidas pelo ministério e com as competéncias
dos formadores que colaboram mais assiduamente com o Centro de Formagé&o. E, portanto, de
facto, ndo apresenta um leque de acdes que correspondam, de facto, as necessidades dos

docentes dos diferentes grupos de docéncia.
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E2

Questao 1 - Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacéo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

Penso que a relacdo entre uma coisa e outra s6 existe se 0 docente estiver aberto ao
valorizar-se. Porque ndo acredito, nunca acreditei em que qualquer docente se valorize por
causa de um decreto que diz que deve valorizar fazer a formacéo. E essa a minha opini&o. N&o

vejo uma grande relagéo.

Questdo 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avaliacdo?

E mais sumativa. E como disse, a parte formativa tem que vir do interior de cada um. A
avaliacdo do desempenho é importante, para mim é muito importante se nds a encarassemos
como melhorar a préatica, a minha pratica diaria sem ter aquela componente da nota, que nota

vou tirar.

Questdo 3 - Qual o contributo da formacéo continua nas préticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

Depende do docente. Se estd imbuido de mudar a sua prética, de se atualizar, de querer
mudar ou, entdo, de muita, o que sinto é que as pessoas vao a formacao e mantém a sua préatica
diaria. E preciso estar aberto a essa tal mudanca a que muita gente resiste, chega a sua sala e
continua a ter o modelo do século XIX e o impacto pode ndo ser aquele que se deseja. Depende.
E sempre esta dentro de cada pessoa, do que ela sente, da forma como ela olha para o0s seus

alunos, o que deve fazer, como melhorar, isso € muito subjetivo na nossa profissao.

Questado 4 - Considera que o relatério de autoavaliacdo envolve o avaliado na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos

processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

118



A grande maioria penso que é um documento. H& uma evolucdo. Nestes anos, houve uma
evolucdo. No inicio, sentia-se que as pessoas até copiavam o nome um do outro. Agora, penso
que h& uma evolucdo. Caro que ha docentes que fazem uma reflexdo sobre a sua préatica e o que
fizeram e o que devem melhorar. Mas a minha opinido continua a ser esta: cada um tem que ter

dentro de si a vontade de mudar.

Questao 5 - Considera adequada a determinacao de um nimero de horas de formacéao

continua obrigatdria associada a progressao na carreira?

Eu acho que nada deve ser obrigatério. Cada um deveria de fazer a sua, estar aberto a sua
formagé&o, o que eu quero fazer, a autoformacéo deve ser ao longo de toda a vida, eu devo sentir
vontade de a fazer e ndo estar condicionado a cinco horas ou trinta horas. Depois, claro que
deveria ter um peso na avaliacdo, mas ndo é trinta ou cinquenta ou sessenta que vai mudar a
pratica, porque muitas pessoas... Penso que também ja houve uma evolucéo, de ndo ir la por
causa das horas, pelo menos muitas pessoas ja nao dizem, como diziam antigamente, estou aqui
para cumprir horas, podem ndo o dizer mas se 0 sentem néo é positivo nem para a mudanga da

pratica educativa dentro da sala de aula.

Questao 6 - No seu entender, a formacao continua esta ao servi¢o do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Procura-se que ela seja adequada para a evolucdo, para a mudanca de praticas, mas nao

acredito, ndo acredito que ela que esteja assim tdo adequada.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacao dos docentes? Como podera ser otimizado o levantamento das

necessidades de formacéo?

Eu penso que na escola se procura opinides, do que € que gostavam de fazer e que elas
estdo direcionadas para as novas praticas, mas cada um tem que sentir a sua necessidade de
formacdo. Eu preciso de mudar isto, ter consciéncia do que eu quero mudar dentro da sala de
aula, ver que constrangimentos eu tenho, porque a sociedade mudou imenso, as nossas salas de
aula mudaram e nds temos que sentir onde é que devemos fazer a nossa formacéo. Pode ser na

area cientifica, que é importantissimo, mas ha outras areas, de saber observar, compreender
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todo o contexto da sala de aula € tdo diferente, que o docente deve estar muito atento e procurar

essa formacao se assim o entender.

Questdo 8 - O Plano de Formacgéo do Agrupamento/ Plano de Formacao do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

A mim, eu posso falar por mim, ndo sinto, neste momento est4 tudo muito direcionada para
as tecnologias e acho que sim, para as pessoas esta direcionado. Na minha perspetiva, eu, eu é
que vou procurar a minha formacdo para melhorar, se ela ndo estiver adequada procuro outra
e... [Entrevistadora: Independentemente de ser gratuita ou ndo?] Sim, sim, sim, sempre
procurei e continuo, ndo € isso que me inibe, sempre que eu o0 entendo eu procuro algo que me
faz falta, eu vou buscar e ndo héa problema de pagar.

Penso que a grande maioria procura formacgdo gratuita, mas ha casos pontuais que vao
buscar a sua formagcdo, independentemente de ser paga ou ndo. E que eu sinto! Sinto que se é
obrigatdrio cinguenta, mas porque é que ha de ser obrigatdrio cinquenta, trinta ou quarenta?
Nos deviamos de estar... Mas tem que, se calhar, haver essa obrigatoriedade, n6s estamos
formatados para ser obrigados. Ndo devemos ser obrigados! Mas isto sou eu, fui assim criada,
ndo ter que seguir... Claro que ha normas, que ha regras que a gente segue. Mas depois, assim,
sdo cinquenta horas? Mas se eu sé precisar de trinta para melhorar a minha pratica educativa e
melhorei e mudei? Ou setenta ou oitenta! Eu neste momento estou no décimo escal&o e, este
ano, vou fazer oitenta horas, porque foi importante. A &rea que fiz foi maravilhosa sobre a
autoestima, foi gratuita, foi indicada pelo Diretor, mas ndo é do Centro de Formacdo. Mas fui
fazer uma sobre musicoterapia, que paguei sessenta euros, porque da-me a perce¢do do contexto
de sala de aula, como hei de observar, analisar e compreender os meus alunos. E agora vou
fazer uma sobre musica, sdo cinquenta horas, e também a que me foi indicada para ir nao li,
porque acho que no décimo escaldo ao fim de quatro anos temos que ter cinquenta, porqué?
Decidiu-se, esta decidido, € uma norma, mas essa norma para mim, eu estou a trés anos ou
quatro para me reformar e acho que essa norma esta ca dentro e ndo gosto de ouvir na formacéo,
eu estou aqui obrigada, eu ouvi 0 ano passado, ouvi colegas no décimo escaldo, estou aqui
obrigado, estou no décimo escaldo ndo preciso de formacdo. A mim, dentro do meu interior,
isso ndo esta comigo, ndo esta. E mesmo o0s quatro anos que me faltam para a reforma, se eu
continuar a ver que me aparece algo que vai ser, vai ter impacto perante os meus alunos, eu vou

fazer, independentemente de ser vinte ou trinta.
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E3

Questdo 1- Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacdo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

Eu considero que o atual modelo de Avaliacdo do Desempenho Docente fica aquém do
que seria desejavel, dado que se tornou num processo mais burocratico e, muitas vezes, pelo
facto da crispacdo que se gerou em torno das quotas que levam ao estrangulamento da carreira.
Mas, no fundo, nds temos de entender que os docentes se tém vindo a adaptar as diferentes
concecBes do processo de ensino-aprendizagem. Se anteriormente, numa abordagem mais
diretiva, eram definidas metas pela escola ou pelo agrupamento e, muitas vezes, em termos de
resultados era possivel através da analise do sucesso e do insucesso tentar modificar as préaticas
pedagdgicas. Ora, neste momento, a concecao é outra. Ha que romper com esses principios e
com essas praticas e implementar outro tipo de organizacdo dos ambientes escolares, que
valorizem mais a apropriagdo do patriménio de informagdes, os instrumentos, 0s
procedimentos, as atitudes e como politica e culturalmente necessarias para se viver no mundo
de hoje. Neste momento, o professor tem que ser capaz de integrar uma comunidade de
aprendizagem e tem que estimular e apoiar outro tipo de processos de apropriacdo do
patrimdnio de informacdes, de acordo com aquilo que esta definido no perfil do aluno para que
mesmo a propria avaliacdo do desempenho deva ter a ver com esta visdo que é mais holistica

da educacdo e do seu papel como educador.

Questdo 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avaliacdo?

Na sua concegdo, eu considero que sim. Mas, na pratica, eu acho que isso aqui, € na maior
parte dos agrupamentos, ndo se verifica. S80 ainda poucos 0s docentes que entendem a
avaliacdo formativa como uma pratica importante, tendo muitas vezes alguma resisténcia as
atitudes de supervisdo pedagdgica de indole formativa e que entendam, por vezes, que 0
feedback é ou pode contribuir para ser uma mais-valia para o seu desenvolvimento profissional.
Claro que nés vemos muitas vezes que estdo docentes dentro das suas salas de aula dos outros

colegas mas, ainda assim ha pouca abertura a cooperagéo e alguma resisténcia a mudanca.
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Questao 3 - Qual o contributo da formacao continua nas praticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

Considero que a formacdo continua pode contribuir muito para o desenvolvimento do
docente, mas claro que depende muito daquela reflex@o que o docente faz e da forma como se
apropria, portanto, dessa formagéo e como a aplica depois na sala de aula no concreto. Pronto,
tal como o processo de observacdo de aulas, que sabemos que no &mbito da avaliagcdo do
docente prevalece sempre um cendario e uma certa, enfim, encenacao daquilo que é o papel do
avaliador e do avaliado, muitas vezes é um processo que é burocratico e, no fundo, acaba por
ter pouca utilidade do ponto de vista formativo. O que, a meu ver, seria mais interessante era
que fossem analisadas estratégias de ensino, que fossem aplicadas e testadas com os alunos e,
depois, estudar esse impacto nas aprendizagens e que essa discussdo fosse levada ao grupo

disciplinar para, a partir dai, se gerarem boas praticas.

Questdo 4 - Considera que o relatério de autoavaliacdo envolve o avaliado na
identificagdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos
processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

Eu acho que, neste momento, deixou de ser um instrumento de reflexdo da prética docente

e tornou-se mais numa formalidade que o docente € mesmo obrigado a cumprir.

Questao 5 - Considera adequada a determinacdo de um nimero de horas de formacéo

continua obrigatoria associada a progressao na carreira?

Eu penso que tudo depende e, portanto, a sua adequacao tera que ser adequada a formacao
e aos objetivos do projeto educativo e mesmo ao desenvolvimento profissional de cada docente,
porque cada um sabe, realmente, a formacéao que Ihe é til e que pode contribuir, portanto, para
que ele possa aplicar na sua sala de aula aquilo que vai contribuir para o progresso dos seus

alunos.

Questao 6 - No seu entender, a formagao continua esta ao servico do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Eu acho que, neste momento serve, maioritariamente, para isso, para 0 cumprimento do

namero de horas que sdo determinadas para a progressdo na carreira. No entanto, claro que
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havendo empenho eu acho que a formacéo continua pode ser muito enriquecedora e pode

contribuir mesmo para partilha de boas praticas.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacao dos docentes? Como poderd ser otimizado o levantamento das

necessidades de formacéo?

Eu penso que nem sempre os docentes frequentam a formacgdo com o objetivo de dar
resposta as exigéncias da escola atual. E, sobretudo, face ao nimero de casos que nos temos
hoje na escola de alunos com grande diversidade de diagndstico de problemas cada vez mais
complexos, nomeadamente, ao nivel de dislexia e discalculia, do autismo e outros sindromes
do foro psicoldgico e com caracteristicas comportamentais as quais os professores por vezes

tém que ter bastante trabalho e bastante estudo para poder dar resposta.

Questdo 8 - O Plano de Formacédo do Agrupamento/ Plano de Formacédo do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

Eu acho que, de momento, parece adequar-se. Verificamos que, neste momento, a
formacdo que é mais procurada é a formacdo das novas tecnologias, mas, como referi, eu acho

gue poderiam existir outras prioridades que também sdo atuais.
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E4

Questao 1 - Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacdo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

Entdo, é assim: isto para ja, uma das coisas que implica é que os docentes facam formacéo,
ndo é? Que continuem com a formacdo. Isso obriga-os a avaliarem as suas proprias
competéncias e a avaliarem as suas necessidades. 1sso € para ja. Provavelmente, é para terem
cuidado, porque o que fazem com a... ao procurarem a formagdao também ¢ porque tém
consciéncia de que tém necessidades e de que tém que as colmatar. Portanto, passam a ter mais
cuidado e a investirem mais em si proprios. E o0 que me parece que este atual modelo conseguiu.

Pronto, isto em relacdo aos objetivos. Isto penso que, isto, sumariamente, é isto.

Questdo 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avalia¢éo?

N&o, eu penso que potencia. Tal como eu disse na primeira questdo, penso que sim, que
potencia a formacdo, a dimensdo formativa. Alids, vé-se por aquele tempo em que houve
congelamento da progressd@o nos escaldes e eu sei que houve docentes que ndo fizeram
formacdo durante esse periodo, e ao voltar a descongelar a progressdo na carreira houve
docentes que se viram na necessidade de o fazer e, as vezes, aquilo que eu até tenho observado
em colegas minhas, ndo aqui mas em outros agrupamentos, é que ao fazerem formacao
apercebem-se que ha outras depois que veem e que, se calhar, precisam para complementar
aquela que fizeram. Portanto, ao nivel da dimensdo formativa acho que é muito importante,
porque leva a que os docentes se consciencializem e reflitam sobre aquilo que fazem e o que

precisam.
Questdo 3 - Qual o contributo da formacdo continua nas praticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

Para mim, € principalmente, na minha perspetiva, quando a formacao é mais pratica acho
que tem um impacto logo imediato, porque as pessoas — e eu falo também por mim, ndo é? —

comecam logo a aplicar aquilo que aprendem, aquilo que aprendem e, pronto, e € mesmo um
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refresh que eles fazem da formacao. Isto, sobretudo naquelas que sdo mais praticas. As mais
tedricas também ndo sei, isso eu ndo tenho nogdo. Acho que as pessoas estdo um pouco
cansadas, sobretudo quem esté entre o meio da carreira e o final, se calhar o que querem é uma
formacdo com uma dimensdo muito préatica para poderem aprender e aplicar de imediato. Eu
falo por mim, que ainda continuo a aplicar no meu dia a dia contetdos que obtive, sei Ia, ha dez

anos, por exemplo, na minha formacao e procuro fazé-lo por ser formacao pratica.

Questdo 4 - Considera que o relatério de autoavaliagdo envolve o avaliado na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos

processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

Eu, por acaso, mais até pela leitura que fiz ultimamente de alguns relatérios de
autoavaliacdo, acho, por aquilo que eu vi, que é mais um documento que se tem que entregar

anualmente. Pelo que eu vi, é essa a minha opinido. Infelizmente, infelizmente.

Questdo 5 - Considera adequada a determinacao de um nimero de horas de formacgéo

continua obrigatoria associada a progressao na carreira?

Eu acho que sim, porque se ndo torna-se, facilita-se. Eu acho que se as pessoas souberem
que tém que fazer aquela formacdo fazem mesmo, as vezes até fazem mais, mas s6 o facto de
saber que tém que fazer aquele nimero de horas fazem mesmo e, provavelmente, ndo o fariam

se ndo fossem obrigadas.

Questdo 6 - No seu entender, a formacéo continua esta ao servigo do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Eu acho que esta ao servico do desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes.
Concordo completamente, se ndo também ndo se viam resultados como se veem, nao é? Penso

eu.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacgao dos docentes? Como poderé ser otimizado o levantamento das

necessidades de formagéo?

Eu néo sei se permite diagnosticar as necessidades de formacédo dos professores. Eu sei,
pela formacédo que eu tenho, que o diagnostico de necessidades de formacgéo dos professores é

precisamente através de entrevista, mas, geralmente, alids é o entrevistador que se apercebe
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durante a entrevista e na andlise que faz das verdadeiras necessidades da formacdo de
professores, porque o docente por si préprio nem o docente tem no¢do das necessidades que
tem. As vezes, a formagdo que procura ¢ a resposta as falhas que ele acha que tem e que deve
colmatar. Se é verdadeiramente essa as necessidades que tém, ndo sei. Pronto. Portanto, por
isso0 mesmo ndo sei se este atual modelo de avaliacdo de desempenho se permite que se

diagnostiquem as necessidades de formacao dos professores.

Questao 8 - O Plano de Formacéo do Agrupamento/ Plano de Formacao do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

Eu isso respondo com a minha resposta anterior, ndo é€? Tinha que haver entrevista aos
docentes. Do ponto de vista do diz respeito a capacitacdo digital, se calhar respondeu e esta a

responder, ndo é? Mas sé posso falar pela capacitacdo digital, do resto néo sei.
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Questao 1 - Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacdo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

Bem, na minha opinido, considero que deveria ser melhorado, uma vez que o trabalho

burocratico é muito extenso e gera muita controvérsia entre os professores.

Questao 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avaliacdo?

Né&o.
Sim, na minha opinido, existe esse acompanhamento, mas por parte de alguns avaliados

ndo existe mesmo essa... essa... como € que eu hei de explicar? Essa vontade!

Questdo 3 - Qual o contributo da formacao continua nas praticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

Sim, na minha opinido, os professores ainda fazem formacao apenas quando necessaria,
ndo na maneira de valorizar a sua profisséo, mas porque precisam para a subida de escaldo. N&o

de maneira formativa para valorizar a sua propria formacao, mas porque precisam de progredir.

Sim, existe muito potencial nas formacgdes que nds temos disponiveis para os professores.
Existisse vontade de frequentar algumas dessas formacgdes! Mas sim, existe muita variedade de

formacdo, por exemplo, no nosso Centro de Formacdo, para nds aproveitarmos.

Questdo 4 - Considera que o relatério de autoavaliacdo envolve o avaliado na
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos

processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

Eu acho que em alguns colegas € mais um documento, que nao existe grande reflexédo e é
mais uma copia dos anos anteriores, nio dedicam muito tempo a olhar para dentro. E porque

tém que fazer e vao copiar aos anos anteriores e alteram s6 o que fizeram de novo naquele ano.
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Questao 5 - Considera adequada a determinacao de um namero de horas de formacao

continua obrigatoria associada a progressao na carreira?

Eu acho que mais importante que as horas deveria ser a formacao que o avaliado faz. Nao
era 0 numero de horas, é 0 que é que eles retiram dessa formacao, porque € irrelevante eles
frequentarem as cinquenta horas se ndo retirarem nada dessa formacéo, ndo fizerem nenhuma
aprendizagem dessa formacdo. Se ndo tiver impacto na sua vida profissional, até podem fazer
cinquenta, duzentas, se ndo retirarem nada, nenhum sumo dessa formacédo € irrelevante o

ndmero de horas.

Questdo 6 - No seu entender, a formacao continua esta ao servigo do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Em alguns casos €é s6 para cumprirem o nimero de horas.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacao dos docentes? Como podera ser otimizado o levantamento das

necessidades de formagéo?

E complicada essa... Porque muitos dos nossos colegas requerem alguma formacao e,

depois, nem sequer a frequentam.

Questédo 8 - O Plano de Formacéo do Agrupamento/ Plano de Formacédo do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

Sim, é bastante adequado as necessidades do nosso agrupamento. Responde, e bem, aquilo

gue nos pretendemos.
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E6

Questao 1 - Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de
avaliacdo de desempenho docente, enquanto Coordenador de Departamento Curricular
/Avaliador, que andlise faz do atual modelo de ADD relativamente ao cumprimento dos
objetivos a que se propde, nomeadamente a valorizacdo e desenvolvimento pessoal e

profissional dos docentes do Agrupamento?

Em parte, talvez. S6. Nao considero que seja totalmente claro e hd muitas coisas que ficam
aquém, no meu entender, ndo €? Mas ha muita coisa para fazer e € muito complexo, avaliar é

sempre complexo.

Questdo 2 - Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao

formativa da avaliacdo?

Acho que a avalia¢do devia ter mais uma vertente formativa também, tal como acontece
com 0s nossos alunos, agora com esta questdo da avaliacdo formativa com os alunos, também
devia ser para nds, acho, ndo €? Mas para isso também, se calhar, exige ter um corpo docente
mais estavel, nio é? Porque, como coordenadora, eu, por vezes, noto isso. As vezes passam
aqui colegas e eu vou avaliar. Eu ndo sei muito bem, as vezes, como avaliar certos colegas,
porque realmente ndo estou dentro das aulas, ndo sei as praticas deles, ndo é? E as vezes corro
0 risco de ndo ser o mais justa possivel. Portanto, e se o corpo docente fosse estavel,
conhecendo-nos todos muito bem, realmente ai é diferente, nds temos todos uma no¢édo do que
cada um faz, ndo é? Eu acho que os objetivos em parte sim, contemplam e sdo cumpridos, mas

eu acrescentaria ai uma componente mais também formativa nesta avaliacéo.

Eu acho que sim, um bocadinho mais por ai, sim.

Questdo 3 - Qual o contributo da formacao continua nas praticas profissionais dos

docentes, com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos?

Eu acho que a formac&o é primordial. Infelizmente, e uma coisa que tem que ser dita, para
mim, no meu entender, acho que nos, docentes, ainda ndo temos muito aquele espirito de fazer

formacéo so para realmente ter o nosso curriculo, para estarmos informados, para termos
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melhores préticas, etc. Eu acho que somos um bocadinho, ainda temos muito para fazer, muito
caminho para andar nessa parte. JA comegcamos realmente a ter docentes que fazem porque
gostam, porque querem aperfeicoar praticas, porque querem aprender mais, porque querem
progredir, mas ainda temos muita gente que realmente faz porque tem que ser feito e porque
faz parte da avaliacdo e precisam da formacéo. Ainda agora nesta eu apercebi-me disso. Porque
é que faz? Porque € que esta aqui? Porque é que quer vir? E as pessoas dizem: porque preciso
das horas, ndo é? Eu acho que € importante € as pessoas irem por gosto. Por exemplo, eu esta
fui ndo porque precisava dela, mas eu quis fazer porque acho que é uma tematica interessante,
¢ atual isto das praticas inclusivas, e eu acho que as pessoas tém que fazer por gosto e ter
necessidade de se aperfeigoar, porque esta sempre em mudanca, a formacéo é fundamental, ndo
€? Para melhoria das nossas praticas, dos nossos alunos, da escola, do agrupamento. Eu acho
que sim, que é muito importante. Deviamos fazer com gosto, com vontade, com prazer e até

por iniciativa propria e ndo por obrigacdo. E o que eu penso.

Questdo 4 - Considera que o relatério de autoavaliacdo envolve o avaliado na
identificagdo de oportunidades de desenvolvimento profissional e na melhoria dos
processos de ensino e dos resultados escolares dos alunos?

Muito importante, muito importante. Eu acho que sim. Parece assim um documento até um
pouco leve e sem grande importancia, mas eu acho que é muito importante, porque obriga o
docente a refletir, a pensar no que fez, as vezes até eu, eu falo por mim, ao longo do ano vou
colocando ja num caderninho a parte as anotacdes, olha isto, depois aquilo, ndo é? Faz-nos
refletir. Eu acho que esse trabalho é muito produtivo, ajuda-nos imenso e fica um registo, ndo
€? Um registo daquilo que fizemos, é uma reflexdo do docente das suas praticas, as atividades
que realizou, os aspetos também que deve melhorar, eu acho que sim, é muito importante e
deve manter-se. Acho que é importante. Nao sei se 0s outros se calhar desvalorizam, mas eu

acho que é fundamental. Uma reflexao é sempre 6tima, uma autorreflexao.

No geral, sim, no geral, sim, no geral, sim. Também ndo estou... A maior parte dos
docentes também ndo vai colocar no relatorio algo que nao fez, tenta ser mais ou menos... Sim,
no geral, sim, no geral, as pessoas cumprem. Claro que ha sempre um bocadinho aquela
tendéncia ao desvio, dizer fiz isto, fiz aquilo e, as vezes, ndo cumpriram na totalidade. Mas, no
geral, sim, nunca vi que houvesse disparidade entre aquilo que fizeram e aquilo que disseram

que fizeram, no geral.
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Questao 5 - Considera adequada a determinacao de um namero de horas de formacao

continua obrigatoria associada a progressao na carreira?

E assim: adequada, adequada ndo diria que seja, ndo é? Mas é assim: olhando a que,
infelizmente, ainda ndo temos aquela... a nossa classe docente, aquele habito enraizado de fazer
por iniciativa prépria e porque quer e porque se quer enriquecer e trabalhar mais e aprender
mais, realmente é uma medida um bocadinho quase imposta, mas tem que ser, tem que ser.
Porque se ndo viesse da tutela essa... bem emanassem essa ordem, se calhar as pessoas nao
cumpriam, ndo faziam. Portanto, temos que compreender que tem mesmo que ser. Eu acho que

sim.

Questao 6 - No seu entender, a formacao continua esta ao servico do desenvolvimento
pessoal e profissional ou serve apenas para o cumprimento do numero de horas de

formacao determinadas para a progressao na carreira?

Acho que é as duas coisas, ndo é? Pessoal também, porque na formacéao aprendemos muito.
Ainda agora fiz uma e aprendi imenso, fiquei com outra visdo, posso aplicar na minha aula,
tenho outro olhar sobre as coisas, aprende-se mais e, depois, a partilha dos colegas, € muito
interessante o convivio, conhecer pessoas diferentes. O nosso Centro de Formagao tem uma...
eu acho que trabalha muito bem, sinceramente, temos uma oferta formativa de acdes bem
interessantes e € sempre uma mais-valia. Eu gosto muito de fazer formacéo, pronto. Realmente,
0 processo depois na parte final da avaliacdo das formaces as vezes, € um bocadinho puxado,
se calhar, ndo havia, digo eu, tanta necessidade de fazer assim depois uma reflexéo, de fazer
um trabalho se calhar um bocadinho mais leve e, se calhar, isso depois pode afastar as vezes as
pessoas de fazer mais formacdo. Se calhar, esse aspeto é importante. Ser uma coisa mais
formativa, numa de ndo tanto andar ndo andar ali a procura da nota e tal, acho que isso ai ndo é
relevante. O que importa é que a pessoa aprenda, esteja bem, goste, que participe e partilhe,
troque impressdes, que foi 0 que aconteceu nesta que eu fiz agora e gostei bastante. Agora, €
importante para a nossa formacéo pessoal e, claro, depois, indiretamente, para a formagéo ao
partilharmos, ao pormos em préatica aquilo que aprendemos vai enriquecer também o nosso
curriculo, a nossa escola, 0s nossos alunos, 0 nosso agrupamento e, portanto, indiretamente vai

ajudar.

Eu acho que sim. Vou ser sincera: acho que sim. E isto ndo é segredo! As pessoas dizem,
assumem isso! Nas formagdes naquela primeira pergunta, “o que € que te levou a inscrever?”,

as pessoas, as vezes, dizem: “eu vou ser sincera, foi porque eu preciso das horas” e, as vezes,
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em cima da hora, “ja vou mudar agora, tenho que acabar isto”. Acho que sim, as pessoas ainda

tém um bocadinho essa politica e eu acho que € pena. Temos que mudar mentalidades também.

Questdo 7 - Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as
necessidades de formacao dos docentes? Como podera ser otimizado o levantamento das

necessidades de formagéo?

Pronto, nds costumamos sempre perguntar-nos a nivel de departamento as necessidades,
ndo é? Que cada um tem e, depois, em grupo e tal e as pessoas vao dizendo, fazemos varias
sugestdes. Depois, também ha aquelas que sdo quase impostos, nomeadamente agora na questao
das novas tecnologias, ndo é? As competéncias digitais e também agora a préatica inclusiva esta
muito na ordem do dia. E 0 nosso agrupamento, nesse aspeto, estd muito bem. Pronto. Agora,
as pessoas podem dizer aquilo que as preocupa, o que querem fazer, se querem aperfeicoar, nds
sempre vamos dando sugestdes e, portanto, o plano que nds temos é bastante interessante e vai
de encontro as nossas necessidades. Eu acho que sim, uma boa formacéao pode ajudar realmente
a que os docentes fiquem bem preparados e, claro, tenham depois umas praticas mais de acordo
com aquilo que foram aprendendo. Acho que é importante. A formacdo, para mim, é
fundamental, ndo s6 na nossa profissdo como em todas, ndo é? Claro que € importante também
depois o feedback, saber se realmente as pessoas usufruiram daquilo que aprenderam e que
colocaram em prética, pronto, isso é a partilha, até a propria socializacdo, é sempre importante,

acho que sim.

Questado 8 - O Plano de Formacéo do Agrupamento/ Plano de Formacao do CFAE

responde as necessidades de formacao dos docentes?

Eu acho que sim, no geral, sim. Claro que ha sempre, podia-se fazer melhor. Mas, no geral,
acho que temos um bom plano. Também costuma ser bastante dinamizado e nds estamos
informados, so ndo faz formacgdo quem néo estiver mesmo interessado. Tem uma panoplia de
ofertas bem interessante, costumamos receber aquelas newsletters e eles comegam, mandam,
portanto, nds temos uma formacéo razoavel. Claro que incide mais naquelas duas que eu disse,
ndo é? Mais na parte da componente digital, que é o que esta agora mais, mas, no geral, até
temos uma formacao razoavel, bastante diversificada, acho que sim. N&o sei se € preciso mais

alguma coisa, olha, é o que eu penso.
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Apéndice H - Transcricdo da entrevista ao Diretor do CFAE
E7
Entrevista Diretor de Centro de Formacéo de Associacao de Escolas

1- Decorrida mais de uma década da entrada em vigor do atual modelo de avaliacdo
de desempenho docente, enquanto Diretor do CFAE, que andlise faz do atual modelo de
ADD relativamente ao cumprimento dos objetivos a que se propde, nomeadamente a

valorizacéo e desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes?

Efetivamente, eu ndo considero que este diploma tenha uma década. E verdade que ele foi
publicado em 2012 e, pronto, ja la vdo 11 anos, mas efetivamente ele sé entrou em vigor em
2018. Ou seja, desde 2011 até 2018, nos estivemos com a carreira docente congelada,
efetivamente este diploma ndo foi operacionalizado. Isto pode ser paralelo, mas é muito
importante, na minha opinido. Este detalhe mostra a dependéncia do diploma em relacéo as
regras da progressdo da carreira docente. Nenhum docente, desde 2011 até 2018, deixou de ter
necessidade de se valorizar profissionalmente ou sob o ponto de vista académico. O que € que
acontece? Acontece que, como a carreira estava congelada, os procedimentos e a avaliacdo
ficaram também eles congelados. Na minha opinido, e em suma, este modelo esta para os
docentes do ensino basico e secundario, tal como 0s exames do nono ano estdo para os alunos,
isto €, ha aqueles alunos que sé estudam para 0 exame. Sera que o estudo para o exame tem
vantagens na propria formacdo dos estudantes? Eu faco este paralelo exatamente com a
progressdo na carreira e com este modelo de avaliacdo nos proprios professores. Eu ndo vejo
muitos professores preocupados na sua progressao, exceto aqueles que estdo no segundo ou no
quarto e, por outras razdes, mas também prdéximas, quem esta sexto para o sétimo. Todos 0s
professores sdo avaliados em todos os ciclos, em todos os escalfes, mas a sua preocupagéo esta

efetivamente nos escaldes em que a avaliagdo tem impacto direto na progresséo.

2- Encara este modelo de ADD como sendo potenciador da dimensao formativa da

avaliacdo?

Bom, é assim, podemos falar em duas vertentes. Se falarmos na vertente da l6gica em que

o diploma foi feito, a resposta seria sim. Esta previsto que no decurso do processo de avaliacdo
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sejam identificadas necessidades de formacdo continua e que, de alguma forma, haja um
acompanhamento no sentido da melhoria dos docentes decorrentes daquilo que foi o resultado
da avaliacdo na pratica. Bom, enquanto diretor do centro de formagdo, a minha principal
preocupacdo, o meu foco é a avaliacdo externa. Na componente externa da avaliacéo,
nitidamente essa vertente ndo existe, ou seja, 0 avaliador externo ndo faz qualquer tipo de
identificacdo de necessidades de formacéo, ndo faz qualquer tipo de referéncia sequer no anexo
um e anexo dois a esse tipo de necessidade e, digamos, em abono da verdade, cento e oitenta
minutos ndo dardo para nos apercebermos muito dessa situagdo. Quanto a componente interna,
bom, a minha Idgica € que o avaliador interno deveria estar responsavel durante todo o ciclo
avaliativo por, de alguma forma, supervisionar e acompanhar o docente. Aquilo que observo é
que ndo é isso que acontece. Deixa-me dizer-te que ha colegas que sdo avaliados e, portanto,
estdo no Ultimo ano, no Gltimo ano do ciclo avaliativo e dizem que desconhecem quem é o seu
avaliador. Mais grave ainda é que desconhecem quais sdo os parametros internos da avaliagéo.
Ou seja, parece-me gue ha aqui um manifesto descontrolo entre aquilo que sdo as intencdes da
avaliacdo e aquilo que é a propria pratica da avaliacao.

Eu repito que acomponente que me diz respeito é aavaliacdo externa. Nessa
nitidamente ndo se verifica. Em todos os documentos produzidos pelo avaliador externo,
anexos um, anexo dois, inclusive o parecer sobre o relatério de autoavaliacdo, em lado
algum das vérias centenas que ja foram produzidas e que eu consigo ler nenhum deles faz

qualquer tipo de referéncia as necessidades de formacéo.

3- Considera adequada a determinacdo de um numero de horas de formacao

continua obrigatéria associada a progressao na carreira?

N&o de todo, ndo de todo e no papel de diretor do centro de formacdo ainda menos,
obviamente. Eu acho inclusive ridiculo que a qualidade da formacdo seja medida em numero
de horas. E evidente que a formagio tem a sua qualidade intrinseca. O facto de eu fazer uma
acao de formacao de vinte e cinco horas para poder progredir na carreira ndo tem nada que ver
com a qualidade dessa formacéo e, portanto, eu se pudesse abolia de facto essa questédo do
namero de horas. Seria muito mais interessante, e ndo falamos ha pouco, mas eu penso que é
uma figura ndo utilizada, mas esta prevista no diploma, que é o projeto docente. Na minha
opinido, em toda a minha carreira, mesmo enquanto diretor do agrupamento, so recebi um nico

projeto docente e esse documento & que seria muito interessante, inclusive como uma

134



declaracéo do proprio professor daquilo que ele se propunha fazer enquanto formacéo continua,
mostrando evidéncias daquilo que sdo as suas necessidades de formacao e isso sim, obviamente
alinhado com o projeto educativo de cada agrupamento, mas qual é o propoésito, qual é a
intencionalidade desse professor na formacdo que vai fazer para responder quer as suas
necessidades quer a necessidade de melhoria das suas préaticas. [Resposta a uma interrupcao
da entrevistadora]: Pois, mas é pena, porque, em boa verdade, isso é que daria numa avaliacao
mais correta, daria distingdo entre aquelas pessoas que se propdem fazer bem e que, de alguma
forma, promovem o sucesso educativo, que é um dos objetivos que também estd previsto no

diploma da avaliacdo do desempenho docente.

4- Dasua experiéncia enquanto Diretor do CFAE, considera que a formacao continua
esta ao servico do desenvolvimento pessoal e profissional ou serve sobretudo para o
cumprimento do nimero de horas de formacdo determinadas para a progressdao na

carreira?

E verdade, sim. Eu ainda oico docentes a dizerem, a fazerem-me esta pergunta: Isso vale
para progressao na carreira ou nio? E que se ndo vale, ndo faco. Ou entdo, eu ja tenho as minhas
horas de formacéo e, portanto, ndo preciso de fazer mais formagdo. No entanto, em abono da
verdade, também ha& muitos docentes que tém muito mais formacdo, fazem muito mais
formacdo do que aquela que € exigida por lei. Ao longo destes ultimos anos, € com recurso
aquilo que séo os dados que nds vamos recolhendo das inscri¢fes e do sucesso da formacao, eu
ndo tenho davida que ha imensos docentes que fazem formacdo exatamente por sentirem a
necessidade de se valorizarem ou de estarem a atentos aquilo que sdo as novas metodologias,
aquilo que sdo as praticas mais recentes. Mas ndo sdo dados cientificos, ndo posso garantir que

uma percentagem maior...

5- Considera que o atual modelo de ADD permite diagnosticar as necessidades de

formacao dos docentes?

Penso que ja disse ha pouco. Eu acho que esse objetivo, de facto, esta previsto, mas na
pratica ndo existe. Eu ndo conheco, nunca me chegou nenhum plano de formacao de nenhum
agrupamento que dissesse «temos aqui estas agdes, porque sdo necessarias para o professor A

ou B ou C, que teve insuficiente ou que demonstrou lacunas nesta area». Antes, pelo contrario,
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vejo como pouco regular que os professores facam formacéo por indicacao, por exemplo, das

direcdes ou por indicacdo dos avaliadores internos.

6- O Plano de Formacdo do CFAE é o resultado dos Planos de Formacgéo
apresentados por cada Agrupamento/Escola ndo agrupada ou predomina o alinhamento
entre a formacédo disponibilizada e as politicas educativas do momento? A formacao
disponibilizada na area da docéncia, ou seja, areas do conhecimento, que constituem

matérias curriculares nos varios niveis de ensino é adequada?

Pois, esses sdo outros quinhentos, efetivamente. Os centros de formagdo continua em
Portugal sdo uma estrutura muito interessante e muito préxima das escolas naquilo que é, de
facto, a resposta ou as respostas que sdo necessarias para formacdo. Contudo, os centros de
formagdo ndo tém autonomia, nomeadamente autonomia financeira. Este € um busilis bastante
curioso. Porqué? Porque atraves do financiamento é a tutela que nos define quais séo as areas
de formacdo que nos iremos disponibilizar. Ou seja, nada impede que os centros de formacao
disponibilizem qualquer tipo de formacdo que dé resposta exatamente aos planos de formacéo
dos agrupamentos. Contudo, ndo havendo financiamento, a intervencao do centro de formagéo
fica de uma forma restrita as areas que a tutela define. Se nédo, vejamos: nos ultimos anos,
financiamento para capacitacdo digital, muito bem. Este centro disponibilizou setenta e
oito turmas de capacitacdo digital porque tinha financiamento para. Depois disso, e ainda no
terreno, temos a formacdo da matematica, da educacgdo inclusiva e da avaliacdo, avaliacdo
formativa. Todas estas areas sdo definidas pela tutela. Mais - e aqui considero relativamente
grave -, 0s proprios AN, as proprias fichas técnicas dessa formacéo, os formadores sdo todos
formados pela Direcdo-Geral. A tutela define os conteddos da formacao, define os formadores,
até define os cronogramas desta formacdo e, portanto, a resposta que 0s centros de
formacdo neste momento ddo, maioritariamente, é uma resposta virada para a definicdo das
politicas e aquilo que os politicos decidiram e que, de alguma forma, restringem a atuacéo do
centro de formag&o. Isso ndo invalida que a expensas proprias, digamos assim, ou muitas vezes
e com grande merito para formadores em regime pro bono, facamos outra formacao, que é
muitas vezes muito mais reclamada pelos professores como sendo a formagéo que Ihes diz...
que lhes diz mais e que eles precisam. [entrevistadora — Este quadro que tracou é recente?]:

- Pelo menos, ha cinco... quatro, cinco anos a esta parte.
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7- Como ¢ avaliado o impacto da formacao realizada?

Muito bem. O impacto da formacao realizada tem... é avaliado por vérias vertentes. A
primeira, pelos proprios formandos. Os formandos sdo chamados a avaliar a formagdo que
tiveram, no momento em que terminam essa formac&o, pelo preenchimento de um questionario
que é anénimo e que, de alguma forma, tente saber qual é a percecdo dos formandos sobre a
formacéo que realizaram. Nesse mesmo momento, é feito também um pedido aos formadores
para tecerem o seu juizo sobre a formacéo e, depois, € feito um relatdrio final da formacéo,
onde sdo comparados quer os resultados obtidos pelos formandos, quer os resultados obtidos
pelo formador. Mas, mais tarde, sensivelmente 3 meses apds o termo da formacdo, séo
novamente chamados os formandos a pronunciarem-se sobre o impacto que percecionaram da
formacao que tiveram decorridos esses 3 meses e, digamos, em plena préatica, em plena sala de
aula, qual foi o resultado. Digamos que a maioria das respostas sdo positivas, sdo muito, muito,
muito favoraveis e, portanto, a formacao, parece-nos, contribui com um impacto positivo para
as praticas dos docentes. Tudo isto é compilado anualmente, é feito o chamado RAAF, que é 0
Relatério Anual de Avaliacdo da Formacdo, e que passa pela sec¢do de formacgdo de
monitorizacao, passa pela sec¢do de diretores e que, N0 NOsso caso, esté publico, todos 0s N0SS0S

relatorios estdo de acesso a quem quiser.

8- Quais os principais constrangimentos com que se depara, enquanto Diretor do

Centro de Formagéo?

Essa nédo sei responder. [Resposta a uma interrupcdo da entrevistadora]: Eu penso
gue... 0 maior, 0 maior constrangimento de... é, de facto, mobilizar os docentes para uma
formacdo, muitas vezes, que seja fora da caixa e que permita abrir horizontes aos docentes no
sentido de eles prdprios estarem melhor preparados para responder as exigéncias do dia a dia,
de hoje, nomeadamente nas geracfes que serdo o futuro. Eu diria mais que 0 meu maior
constrangimento, e espero que isto seja privado, € uma visdo bastante restritiva, na minha
opinido, do Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua, isto €, na I6gica daquelas
acOes que eu gostaria de implementar, e que se consideram fora da caixa, o facto de serem fora
da caixa fazem com que aquele Conselho Cientifico as ndo acredite, ndo certifique. Isso € mau,
é perturbador, porque faz com que os professores sejam, nessa ldgica, afunilados na sua
dimensao cientifica e pedagogica especifica, e n6s ouvimos muitas vezes falar do Artigo 9°,

dimensao cientifica e pedagdgica, e assim aquilo que € muito importante para o Grupo 200 néo
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pode ser simultaneamente importante para o Grupo 300, o que eu acho ridiculo. Ha a¢es, ha,
ha objetos de formacdo que serdo muito validos para diversos grupos de recrutamento e, nesse
sentido, 0 maior constrangimento devo confessar que recebo montanhas de pedidos indeferidos
do Conselho Cientifico porque insisto, insisto, persisto e as vezes ganho, mas muitas vezes ndo
ganho. E lamento isso, porque a formacdo podia ser muito mais interessante e até com um
resultado muito mais evidente para os professores se essa vertente fosse... avancasse. Deixem-
me, deixem-me dizer que n6s estamos numa fase em que todo o conhecimento pode ser usado
para... COmo vantagem para a nossa pratica, independentemente da sua origem. Eu, por
exemplo, sou embora ndo, nao seja... sou professor de musica, tenho um MBA em gestdo de
empresas, ninguém diria que a gestdo de empresas tem a ver com a musica ou com a gestéo de,
de... do centro de formacdo. Portanto, esta abertura do Conselho Cientifico para mim seria
uma questdo muito util. [Entrevistadora: - As ACD — Ac¢es de Curta Duracdo — serdo uma
forma de contornar essa situacéo?]: - Sim, enfim, €, €, mas tem as limitac6es que a lei também
impde, ndo €? Porgue as acdes de curta duracdo tém uma valorizacédo de 1/5 naquilo que é... 1a
esta, voltamos a progressdo na carreira, ndo é? Embora mais de 50% do nosso plano de
formacdo anual é de acOes de curta duragdo e, portanto, nesse sentido, acho que por ai vamos
aproveitando isso. Mas, por exemplo, nos teremos acdes de dancas... dancas de saldo... padel...
Agora, uma das areas que temos investido bastante e gostariamos que o Conselho Cientifico
aprovasse, mas ndo tém aprovado, a da inteligéncia emocional, questfes relacionadas com a
salde e bem-estar e que sdo questdes que os docentes devem estar preparados para observar 0s

seus alunos e que, de alguma forma, através da formacéo, poderiam ter essa preparacao.
[Resposta a uma interrupc¢ao da entrevistadora]:

Exatamente, exatamente, sim, sim.
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Apéndice | - Consentimento Informado

Exmo. Sr. Diretor

Lilia Afonso Alves Mendes, na qualidade de mestranda da Escola Superior de Educacéao
do Porto (ESE IPP), do curso de Mestrado em Administragdo de OrganizacOes Educativas, vem
por este meio solicitar a vossa Exa. autorizacdo para proceder a aplicacdo dos seguintes
instrumentos de recolha de dados: inquérito por questionario a todos os docentes deste
agrupamento de escolas. O Inquérito por Questionario (IQ) pretende a recolha de dados
relativamente ao Projeto intitulado Formacdo continua, desenvolvimento profissional e
Avaliacdo de Desempenho docente — que relacdo?

O inquérito por questionario pode ser consultado e preenchido no seguinte endereco
https://docs.google.com/forms/d/1lypRn3sRuwG6QVif0Q4000suY hGueegQXu8mDiO3EFo/
edit.

A recolha de informacdo e a investigacdo subsequente respeitara os principios éticos da
investigacdo, nomeadamente a confidencialidade dos dados dos participantes e o anonimato.

No ambito do Projeto solicito ainda autorizagdo para proceder a uma entrevista aos
coordenadores de departamento deste agrupamento.

Sem outro assunto de momento.

Lilia Afonso Alves Mendes
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