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Resumo

A sustentabilidade remete-se a capacidade de desenvolver meios para atender as
necessidades basicas do presente sem comprometer a capacidade das geragdes futuras,
relacionando agdes nas dimensdes econdOmicas, sociais, culturais e¢ ambientais. A
preocupacao com a sustentabilidade estd em ascensdo e agdes precisam ser realizadas para
fortalecer o tema, pois nao € um topico vencido, mas pesquisas como esta, podem contribuir
para a melhoria e principalmente aferi¢ao da sustentabilidade. No sentindo de fortalecer as
praticas relacionadas ao tema no IFMT, esta dissertacdo tem o objetivo principal de propor
um indice para aferir as a¢des de sustentabilidade. A metodologia desta pesquisa classifica-
se como exploratoria e descritiva, através de uma anélise de abordagem mista e com recurso
de estudo de caso multiplo. As técnicas utilizadas incluem a revisdo bibliografica e anélise
de conteudo. Os métodos de recolha de dados sdo a entrevista estrutura e observagao direta
participante com visita in loco, além da utilizagdo de dados abertos. Para alcangar o objetivo
principal foram identificadas as dimensdes caracterizadoras da sustentabilidade e as
variaveis relevantes ao contexto do IFMT. Em seguida o indice foi desenvolvido com base
na revisdo bibliografica e construida uma ferramenta de avaliacdo no software Microsoft
Office Excel. A validagdo foi conduzida utilizando uma amostra de trés unidades. Os dados
coletados foram planilhados e analisados usando a ferramenta criada. Como resultado as trés
unidades obtiveram as notas 48,15%, 55,13% e 65,08%, respectivamente, o que indica que
as acoes de sustentabilidade nos campis do IFMT sdo varidveis, porém conclui-se que o
indice ¢ aplicavel e os resultados foram comparados com a literatura. Neste sentido, espera-
se fornecer a instituigdo um conjunto de indicadores abrangentes, além de dados para
fundamentar decisdes quanto a investimentos e alocagdes de recursos, a fim de fortalecer a

atuacao da institui¢do no campo da sustentabilidade.

Palavras-Chave: Sustentabilidade, indice de Sustentabilidade, Instituicio de Ensino

Federal, IFMT.
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Abstract

Sustainability refers to the ability to develop means to meet the basic needs of the present
without compromising the capacity of future generations, relating actions in the economic,
social, cultural and environmental dimensions. Concern about sustainability is on the rise
and actions need to be taken to strengthen the issue, as it is not an overdue topic, but research
such as this can contribute to improving and, above all, measuring sustainability. With a view
to strengthening sustainability-related practices at IFMT, the main aim of this dissertation is
to propose an index to measure sustainability actions. The methodology of this research is
categorised as exploratory and descriptive, using a mixed approach analysis and a multiple
case study. The techniques used include a literature review and content analysis. The data
collection methods are interview structure and direct participant observation with on-site
visits, as well as the use of open data. To achieve the main objective, the dimensions
characterising sustainability and the variables relevant to the IFMT context were identified.
The index was then developed based on the literature review and an evaluation tool was built
using Microsoft Office Excel software. Validation was carried out using a sample of three
units. The data collected was spreadsheeted and analysed using the tool created. As a result,
the three units scored 48.15%, 55.13% and 65.08% respectively, which indicates that
sustainability actions on IFMT campuses are variable, but it is concluded that the index is
applicable and the results were compared with the literature. In this sense, it is hoped to
provide the institution with a set of comprehensive indicators, as well as data on which to
base decisions regarding investments and resource allocations, in order to strengthen the

institution's performance in the field of sustainability.

Keywords: Sustainability, Sustainability Index, Federal Educational Institution, [FMT.
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Capitulo I - Introducio

1.1 Contextualizacio

A atencao com a sustentabilidade ndo ¢ recente, mas tampouco ¢ algo distante, a partir das
ultimas décadas do século XX comecaram as discussdes sobre o tema entre os paises € as
organizagdes da sociedade. Madeira (2008) afirmou que: “As décadas de 60 e 70 ficaram
marcadas por uma tomada de consciéncia por parte dos activistas ambientais e da sociedade
em geral relativamente as problematicas ambientais, nomeadamente a polui¢do.” (Madeira,
2008, p. 5).

A Comissao Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (CMMAD), em 1987, no
Relatorio “Nosso Futuro comum”, também conhecido como ‘“Relatério de Brundtland”,
definiu o desenvolvimento sustentavel (DS) como aquele que busca satisfazer as
necessidades da populagdo atual, de forma sustentavel, sem comprometer as geragdes futuras
de satisfazerem as suas necessidades (CMMAD, 1991).

A degradagao dos recursos naturais, impulsionada pela rapida industrializagdo, crescimento
populacional e o aumento da demanda por bens e servigos, impulsionaram uma mudancga de
habitos, pois a preocupagdo com a sustentabilidade alterou significativamente os processos
econdmicos e produtivos. Em contraposi¢do, almeja-se que as Instituicdes de Ensino
Superior (IES) sejam modelos de sustentabilidade, demonstrando um papel crucial na
sensibilizacdo da sociedade e o alcance de um DS (Silva & Almeida, 2019).

A principio quando se tratava de sustentabilidade, acreditava-se, equivocadamente, que
estaria ligada apenas com as questdes ambientais, mas a sustentabilidade possui outras
dimensdes. Assim o grande desafio da sustentabilidade ¢ conciliar além da preservacao dos
recursos naturais, a dimensao social, visando melhorar a qualidade de vida da sociedade, e
0 aspecto econdmico, que visa a producado, distribui¢do e o proprio consumo de bens e
servigos para atendimento das necessidades basicas da populagdo (Dias, 2015; Escola
Nacional de Administragcdo Publica [ENAP], 2023).

O conceito de sustentabilidade corporativa refere-se a um novo modelo de gestdo nas
organizagdes. Uma empresa que atende ao conceito, € aquela em que os processos de decisao
se baseiam nas dimensdes da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), visando gerar
lucro, de modo a proteger o meio ambiente € melhorar a qualidade de vida daqueles com os

quais interage, com foco no desenvolvimento humano e na justica social (Froehlich, 2014).



Deste modo, a sustentabilidade corporativa para instituicdes educacionais, instituigdes
religiosas, grupos comunitarios, forca de trabalho e demais organizacdes, prega a garantia
das necessidades de recursos, de forma a ndo desgastar a rede de relacionamento que as
mantém conectadas. (Froehlich, 2014)

Para avaliar a sustentabilidade, as ferramentas mais utilizadas sdo indicadores. Estas
ferramentas didaticas sdo métricas criadas para avaliar agcdes sustentdveis implementadas,
problemas nao identificados, e tem por objetivo sintetizar as informacgdes, permitindo uma
analise direta, identificando os riscos e agcdes emergentes no curto ¢ longo prazo, além de
permitir a institui¢do uma orientagdo para politicas mais eficientes e a utilizagdo adequada

dos recursos de investimentos. (Nascimento, 2020; Silva, 2020)

1.2 Objetivos, Hipotese e Questoes de Investigacio
O objetivo geral desta pesquisa é: “desenvolver um conjunto de indicadores de
sustentabilidade apropriados ao contexto do Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e

Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), que permitam aferir as agdes de sustentabilidade”.

Os objetivos especificos sdo:

o Identificar as principais dimensdes da sustentabilidade na institui¢ao;

. Identificar as variaveis que caracterizam as informacdes sobre
sustentabilidade;

o Propor um conjunto de indicadores para aferir as a¢des de sustentabilidade

apropriado ao contexto do IFMT;

. Aferir a sustentabilidade através do indice proposto e conduzir a sua
validac¢ao;

o Comparar os resultados com o referido com os autores indicados na revisao

bibliografica.

A partir dos objetivos, levantam-se as seguintes questdes de investigacao:
. Questao de Investigagdao 1 (QI1) — Qual a esséncia e quantidade de acdes de
sustentabilidade praticadas pelas unidades que compdem a amostra?
. Questao de Investigagdo 2 (QI2) — Um indice de sustentabilidade auxiliara a

institui¢dao no desenvolvimento de praticas sustentaveis?



° Questao de Investigagdo 3 (QI3) A padronizagdo dessa ferramenta a nivel

institucional trara beneficios e motivagdes para o IFMT?

Assim, define-se a seguinte hipdtese a ser validada:
. Hipotese - Um indice para aferir a sustentabilidade contribui para que a

institui¢ao se desenvolva no campo da sustentabilidade.

1.3 Motivacao

A principal motiva¢dao para o desenvolvimento desta pesquisa ¢ estudar, compreender o
cenario e apresentar uma proposta para avaliar a sustentabilidade institucional, diante das
crescentes discussoes sobre o tema, ¢ do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS)
estabelecido pelo Decreto n.° 7.746 de 05 de junho de 2012, que vigorava sobre a antiga lei
de licitagdes, a Lei n.° 8.666/93, no contexto da Nova Lei de Licitagdes ¢ Contratos
Administrativos (NLLC), a Lei n.° 14.133/2021, atualmente intitulado “Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS)”, sobre praticas sustentaveis, e ainda partindo de um dos valores
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMT para o periodo de
2019 a 2024, a sustentabilidade.

Ademais, esta pesquisa também se motiva através da preocupagdo com a sustentabilidade,
considerando o impacto que as acdes da sociedade atual podem causar nas geragdes futuras.
Neste sentido, criar ferramentas para avaliar estes valores e suas agdes ¢ de suma
importancia. Assim, propor um conjunto de indicadores pode contribuir significativamente
para andlise e melhoria das acdes a nivel institucional. Uma vez que, ndo existe um conjunto
de indicadores de avaliacdo padronizado ou considerado mais utilizado, pois em cada
situagdo, os indicadores sdao construidos e modelados de acordo com o contexto especifico
dos estudos (Gongalves & Mikosz, 2023).

Por fim, ressalta-se que a importancia da sustentabilidade na instituicdo, ndo apenas
relacionado a sua popularidade, mas da concretiza¢do de a¢des sobre o tema. Visto que uma
institui¢ao de ensino, juntamente com a familia, tem um papel importante na formacao dos

futuros cidaddos e lideres.

1.4 Estrutura da Dissertacio

Esta dissertacdo ¢ composta por cinco capitulos e dois apéndices, conforme descrito a seguir:



Capitulo 1 - Introduciio: E este capitulo introdutério, encontram-se apresentados os
objetivos, questdes de investigacao, hipdtese e motivagao da pesquisa.

Capitulo 2 - Fundamentacio Tedrica: No capitulo 2 sdo apresentados os conceitos tedricos
necessarios para o aprofundamento desta pesquisa.

Capitulo 3 - Metodologia de Investigacido: No capitulo 3, encontra-se uma descrigdo da
metodologia adotada para o desenvolvimento do indice para afericdo das acgdes de
sustentabilidade, € a coleta dos dados.

Capitulo 4 — Analise e Discussiao dos Resultados: Nesta secao sdo apresentadas as analises
e os resultados obtidos.

Capitulo 5 - Considerac¢oes Finais: Finalmente, no capitulo 5, encontram-se as conclusoes
desta pesquisa, limitagdes e sugestdes para trabalhos futuros.

Apéndices: No Apéndice A, apresentam-se a planilha para aferir a sustentabilidade. No

Apéndice B apresenta-se o roteiro de entrevista.



Capitulo II — Fundamentacio Teodrica

2.1 A Sustentabilidade
A sustentabilidade envolve a utilizagdo racional dos recursos naturais para atingir um estado
ideal, satisfazendo as necessidades humanas de maneira que ndo comprometa a capacidade
de regeneragdo desses recursos, evitando assim seu esgotamento. Os principios basicos para
um DS incluem a prote¢do ambiental, o crescimento econdmico e o bem-estar desta geracao
e das futuras (Dias, 2015).
A relacao dos seres humanos com o meio ambiente pode ser dividida em quatro fases de
existéncia, segundo Dias (2015):

1. O periodo que compreende o predominio de sociedades de coletores e cacadores,

essencialmente ndomades;

2. A etapa de surgimento das sociedades agricolas;

3. O aparecimento das civilizagdes;

4. E aRevolu¢ao Industrial.
Em cada uma destas fases, pode-se observar um estilo de vida diferente, com uma
preocupacao diferente em relacdo a utilizacdo dos recursos naturais, bem como, uma
preocupacao diferente com as futuras geragdes (Dias, 2015).
Por exemplo, na pré-historia, ocorreu o descobrimento do fogo, precisamente na era
paleolitica, o que contribuiu para que “nossos ancestrais se aquecessem, moldassem
materiais, fundissem metais, entre outras utilidades. Porém, sempre necessitavam de um
combustivel, que naquela época era a madeira, de cujo processo derivava a emissao de
dioxido de carbono, vapor d’agua, cinzas, particulas etc.” (Dias, 2015, p. 1).
Esses subprodutos gerados pela utilizacdo do fogo e da madeira foram denominados de
contaminagdo. Mas dadas as circunstancias da época, os impactos gerados no meio ambiente
ndo eram intensivos € a propria natureza conseguia absorver tal contaminacdo e os
desperdicios, incorporando-os aos ciclos naturais, de modo a preserva-los (Dias, 2015).
Com o crescimento da populacdo e o aparecimento das sociedades agricolas e
posteriormente as grandes civilizagdes, o mundo foi-se modificando até a chegada da
revolucdo industrial que proporcionou muitos avancos, “a Revolugdo Industrial foi um
importante ponto de mudanca na forma como as sociedades humanas foram organizadas, e
foi provavelmente a maior mudanca no estilo de vida humana, desde o desenvolvimento da

agricultura” (Dias, 2015, p. 2).



Conforme destacado por Dias (2015), com o advindo da industrializag¢do, o crescimento da
populagdo, a necessidade de proporcionar alimentacdo, condi¢des de vida, a extragdo € o
processamento de energias, as fabricacdes de bens com ciclo de vida mais curtos, entre
outros fatores, contribuiram para muitos dos atuais problemas ambientais (Dias, 2015).
Neste sentido, ¢ inegavel que com o crescimento sem precedentes da populacdo, a utilizagao
irracional e demasiada dos recursos naturais, a gravidade da poluicdo e degradacdo
ambiental, evidenciam como as sociedades tém a capacidade de alterar e comprometer os
sistemas de suporte da vida na Terra (Dias, 2015).

Deste modo que a maior evidéncia disso ¢ que em diversas partes do planeta, ultrapassou-se
em muito a sua capacidade de suporte da Terra, ou seja, a possibilidade de atender, dentro
de marcos aceitaveis, as necessidades e o bem-estar das geragdes atuais e futuras. Assim, o

futuro serd o resultado do que se faz nos dias de hoje (Dias, 2015).

2.1.1 Marcos da Evolucio da Sustentabilidade

Conforme j& destacado neste texto, a preocupacdo com a sustentabilidade ¢ crescente na
sociedade. Ocorreram marcos historicos que contribuiram para que esta preocupagao
evoluisse em busca de melhorias.

Nas tabelas 01 e 02, apresentam-se um resumo dos principais marcos da evolugdo da
sustentabilidade, na primeira em nivel internacional e na segunda nacional, com o prop6sito
de entender os acontecimentos que marcaram a histéria e contribuiram para a evolucao do

tema na sociedade e também na administragdo publica.

Tabela 1. Evolugao Internacional da Sustentabilidade.

Encontro/ -
Documento Descrigao Ano
O Clube de | Fundado em 1966, o Clube em 1972 publicou o relatério “Os
.. : ” 1966
Roma Limites do Crescimento
A Conferéncia | Criou o United Nations Environment Programme (UNEP),
. . ) 1972
de Estocolmo | primeira agéncia ambiental global
Declaragao de | Aborda a relacao sobre o desenvolvimento € o meio ambiente e 1974
Cocoyok inovou na discussdo sobre o tema
Dec}l?g;(;‘si() de Conferéncia Intergovernamental sobre Educacao Ambiental 1977
CMMAD A CMMAD, presidida pela entdo primeira-ministra da Noruega, 1983

Gro Harlem Brundtland, foi criada

Da CMMAD, surge a ideia do DS através do relatdrio, também
conhecido como “Relatério Brundtland”, um dos principais | 1987
documentos da sustentabilidade.

Nosso Futuro
Comum




Protocolo de

Protocolo sobre Substancias que Destroem a Camada de Ozonio,

Montreal realizada em Montreal — Canada 1987
Criagdo do Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
IPCC teve o objetivo de fornecer avaliacdo cientifica sobre as | 1988
mudancas climaticas
Declara¢do de | Esquematiza um planejamento com 10 itens a serem seguidos
> N . . 1990
Talloires para a constru¢do de uma universidade sustentavel
A United Nations Conference on Environment and Development
(UNCED), conhecida como ECO-92, foi um marco significativo
UNCED para a sustentabilidade. Durante a conferéncia foi realizado o 1992
(EC0O-92) tratado internacional conhecido no Brasil como Convengao-
Quadro: United Nations Framework Convention on Climate
Change (UNFCCC)
AAgenda2l | A agenda consiste em um conjunto de recomendagdes e
.o ~ . 1992
Global principios, um plano de acdo para o DS de um Pais
O Protocolo de | O documento ¢ um comprometimento dos participantes para a 1997
Kyoto reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
A Carta da . , VI ~
E um documento que retne principios éticos para a promogao de
Terra . , . , 2000
um mundo mais sustentavel, justo e pacifico
Oitos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
ODM destinados a enfrentar os desafios globais a serem alcangado até | 2000
2015
Marrakech Os MTF sao grupos de trabalhos voluntérios e cooperativos entre
Task Force | os paises integrantes da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) | 2003
(MTF) para implantacdo efetiva do Protocolo de Kyoto
Resultou no documento “O futuro que queremos” e durante a
Rio+20 conferéncia foi assinado o documento “Iniciativa de | 2012
Sustentabilidade na Educagdo Superior”
Com 17 objetivos a serem atingidos até 2030. Esses Objetivos de
Agenda 2030 - | Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo conhecidos também
~ : . . 12015
ODS como Agenda 2030, e s3o compromissos assumidos para guiar
as agoes globais em dire¢do ao DS
Acordo de Realizada em Paris, a Conference of the Parties (COP) da
. UNFCCC. A COP 21 resultou nesse acordo, em que os paises | 2015
Paris . . NN
integrantes se comprometem a reduzir a emissdao de GEE
A COP 28 Realizada nos Emirados Arabes, com assinatura de novo acordo 2023

para concretiza¢do dos compromissos do Acordo de Paris

Fonte: Elaboracdo da Autora com base (Bellen & Michael, 2004; Dias, 2015; ENAP, 2023;

UNEP, [s.d.]; Viegas & Cabral, 2015)

Tabela 2. Evolu¢ao nacional da Sustentabilidade.

Encontro/Conferénci .~
Descrigao Ano
a/Documento
Lei Federal n.° 6.938 | Instituiu a Politica Nacional do Meio Ambiente no Brasil 1981
Lei  Federal n.°| Estabelece responsabilidades por danos causados ao meio 1985
7.347/85 ambiente
o Estabelece principios e diretrizes para a protecao do meio

Constitui¢ao Federal . 1988

ambiente




Decreto Federal n.°

Ratifica do Protocolo de Montreal ¢ da Protecao da Camada

99.208/90 de 0zo6nio no Brasil 1990
Lei Federal n.° 8.666 | Lei Geral de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos 1993
Lei Federal 1.° 9.605 Esta!aelece principios, diretrizes e objetivos para educagao 1998
ambiental no Brasil
Sobre a proibic¢ao de aquisi¢ao de produtos ou equipamentos
Decreto n.°2.783 | que destroem a camada de OzoOnio para a Administracdo | 1998
Publica Federal (APF)
Agenda A3P Agenda ~de adesao Voluntéria. E§se programa ppssi‘tzilita 1999
elabora¢do de um plano socioambiental para a instituicao
Lein.® 9.795 Institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), | 1999
Lei Federal n.° Politica Nacional da Conservagdo e¢ Uso Racional de 2001
10.295 Energia Elétrica
Decreto Legislativo | Ratificacdo do Protocolo de Kyoto, compromisso assumido 2002
n.° 144/2022 pelo Brasil
Decreto 1.° 5.940 No‘ ér’nbi.to da APF estabelg:ce a s‘eparaqﬁo QOS residuos 2006
reciclaveis, bem como a destinagdo as cooperativas
Lei complementar | Proporciona tratamento favorecido e simplificado as micro 2006
n.° 123 € pequenas empresas nas contratagcdes publicas
Lei I;Tiggl n Estabelece diretrizes para o saneamento basico 2007
Lei Federal n.° Politica Nacional sobre a Mudanga Climatica, estabelece
oo N N L. 2009
12.187 diretrizes para promocao de padrdes sustentaveis
Emitida pela Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Instru¢do Normativa | Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento,
(IN)n.°01/2010 da | Or¢amento e Gestdo (MP), criou pardmetros sobre os | 2010
SLTI/MP critérios de sustentabilidade ambiental nas contratacdes da
APF
Lei Federal n.° Estabelece a Politica Nacional de Residuos Soélidos, 2010
12.305 regulamentada pelo Decreto n.° 7.404 de 2010
Lei Federal n.° Alterou o artigo 3° da Lei n.° 8.666/93, incluindo em seu 2010
12.349 texto a promocdo do DS
Acordao n.° A partir dos apontamentos desse acorddo do Tribunal de
1752/2011 — Contas da Unido (TCU) foi promulgado o Decreto n.° | 2011
TCU/Plenério 7.746/2012
Lein® 12.527 Lei de A(jesso a Inforr‘nagé'o que promove a transparéncia e 2011
a prestacao de contas a sociedade
Decreto n.° 7.746 | Estabelece o PLS para a APF 2012
IN MP/SLTI Estabelece regras para aquisi¢cdo ou loca¢do de maquinas e 2014
02/2014 aparelhos consumidores de energia pela APF
Portaria n.° 08/2015 Estab‘elece, igdicac}ores para m?nitoramento do consumo de 2015
energia elétrica e agua nos orgaos da APF
Lein® 13.146 Institl}iA a Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com 2015
Deficiéncia
O Brasil participa do Acordo de Paris e registra seus
INDC compromissos no documento chamado /ntended Nationally | 2015
Determined Contribution (iNDC)
Decreto 1.° 8.539 Dispde sobre a utilizagdo do meio eletronico para os 2015

processos administrativos no ambito da APF




Normativo importante sobre a sustentabilidade, diante de
Acorddo 1056/2017 |uma auditoria operacional, nele o Indice de 2017
— TCU/Plenério Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracdo
(IASA) foi criado pelo TCU.
Portaria n.° 149 Estab‘elece’: c'iiretri’zes para a eficiéncia na utilizacdo de 2020
energia elétrica e agua pela APF
Lei Federal n.° Substituindo a Lei n.° 8.666/93, a NLLC trouxe implicita as 2001
14.133 (NLLC) questoes sustentaveis. O DS ¢ destacado com um principio
%Zhgfalc rlll(r)nf 4_. ngegl Determina metas e politicas para a reducao de GEE no Brasil | 2021
Acordao n.° Tratou do monitoramento do Acérdao 1056/2017-TCU-
3254/2021 TCU - | Plenério, recomenda entre outras medidas a implementagdo | 2021
Plenério do PLS e do IASA
A Portaria n.° 5.376 da Secretaria de Gestao da Secretaria
Portaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do
SEGES/MGI n.° Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos | 2023
5.376 (SEGES/MQG]I), institui o modelo referéncia para o PLS,
tendo em vista o disposto na NLLC

Fonte: Elaboragdo da Autora com base (Brasil, [s.d.]-a, [s.d.]-b, 2017b; Debacker et al.,
2022; ENAP, 2023).

Conforme observa-se nas tabelas, os grandes eventos e acordos mundiais, por si 0, nao sao
suficientes, porém, possibilitaram e construiram avancos significativos e papel relevante nas

iniciativas globais.

2.2 Desenvolvimento Sustentavel

Conceituar o DS ¢ uma tarefa complexa e envolve varias dimensdes, pois ¢ tanto um
conceito, quanto um objetivo. Como conceito, exige-se conhecimento detalhado sobre
recursos naturais, capacidades dos ecossistemas e integrag¢do entre os sistemas econdmicos,
sociais, politicos e ambientais. Como objetivo, ¢ um referencial ideal de um mundo em que
as pessoas protegem o meio ambiente durante a execucgao das atividades diarias, preservando

os recursos naturais (Dias, 2015).

2.2.1 Desenvolvimento Sustentavel como Conceito

A ideia central do conceito ¢ laborar para a qualidade de vida sustentavel, tanto agora, como
no futuro (Dias, 2015). Nesse contexto, ¢ essencial adotar medidas que amenizem esses
problemas, e possibilite a integragdo econdmica, social e ambiental, de modo que as agdes
“de produgao de bens e servicos devem preservar a diversidade, respeitar a integridade dos

ecossistemas, diminuindo sua vulnerabilidade, e procurar compatibilizar os ritmos de



renovagdo dos recursos naturais com os de extra¢do necessarios para o funcionamento do
sistema econdmico” (Dias, 2015, p. 21).

O conceito de DS, surgiu no relatério da CMMAD, em 1987, consolidado na UNCED, em
1992. A definicao de DS ¢ “aquele que atende as necessidades das geragdes atuais, sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de satisfazer suas proprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 46).

Conforme Dias (2015), para o DS ser vidvel deve-se, entre outras atividades: melhorar a
saude, a educacao e a capacitacao da populacao; eliminar a pobreza; distribuir com equidade
os recursos; ter governos mais descentralizados e participativos; bem como melhor
conhecimento sobre a diversidade dos ecossistemas, com solugdes localmente adotadas para
os problemas ambientais e uma melhor vigilancia do impacto ambiental efetivados pelas
atividades de desenvolvimento.

O conceito sustentabilidade ganhou destaque diante da urgéncia de uma mudanga no
paradigma do desenvolvimento, diante de impactos negativos e irreversiveis sofridos pelo
planeta, muito embora discutido nas ultimas décadas, mas ainda sem consenso definitivo

(Nascimento, 2020).

2.2.2 Desenvolvimento Sustentavel como Objetivos

Como objetivo, o DS refere-se a metas estabelecidas pela sociedade, visando alcangar o que
¢ definido de forma conceitual.

Ao longo da histoéria varios documentos e agendas foram definidos pelos governos e
sociedade, com objetivos de promover agdes sustentaveis, de modo a alcangar a
sustentabilidade para a geracdo atual e futuras geragdes, sem percas para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental (Barbieri & Cajazeira, 2016; Dias, 2015; Maia & Pires, 2011).
Alguns documentos estabeleceram parametros € metas, e passaram a ser referéncia para
governos e organizagdes, como a ONU, destacam-se:

O Relatorio de Brundtland, foi um documento muito importante na defini¢do do conceito
de DS, neles sdao elencados trés elementos essenciais para o DS: protecdo ambiental,
crescimento econdmico e equidade social. (Maia & Pires, 2011)

Esse relatério menciona que para alcangar-se o DS, deve-se erradicar a pobreza, promover a
garantia das necessidades fundamentais como alimentacdo, saude e moradia, e a adogdo de
fontes de energia renovaveis com €nfase na inovacao tecnologica nos paises. O DS nao

preveé a interrupgao do crescimento econdmico, contudo prevé a conciliagao entre questoes
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sociais ¢ ambientais. Esse relatério tem por base os trés tripés da sustentabilidade, o
econdmico, ambiental e social. (CMMAD, 1991)

Os ODM foram oito objetivos estabelecidos no ano de 2000 e destinados a enfrentar os
desafios globais a serem alcangado até o ano de 2015.

Atualmente a meta da ONU ¢é cumprir os ODS - Agenda 2030, de modo universal e com
alcance a populagdo mundial, trata-se de uma agenda mundial dando continuidade aos ODM
para o periodo 2015/2030 (Cardoso & Santos, 2019). Esta agenda possui 17 objetivos que

devem ser alcancados até 2030. A Figura 1 ilustra os objetivos do desenvolvimento

sustentavel.
Figura 1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
V/ Q OBJ ETIVs‘"f' DE DESENVOLVIMENTO
g &%) " SUSTENTAVEL

V 17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NOSSO MUNDO

& "m_: SHOREE EDUCAGADDE GUALDADE m;mm
; ‘,1 . SEMESTIR QUALIDAE DEGENERD

J«ﬁruu@’ﬁ

TRABALHODECENTEE musnulww aanucauu.\s COADISE
CR[S‘GK‘!IU D(SIEU.»\IWS 1 m:

DAPOBREZA
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13 AGADCONTRAA 4 VIDANA PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIS
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Fonte: (Pacto Global, [s.d.])
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Outro documento que merece destaque ¢ a Carta da Terra, que ¢ um guia €tico para nortear
as agoOes individuais e coletivas. A carta detalha quatro principios chaves que se subdividem
em agdes para o alcance de uma comunidade global sustentavel: respeitar e cuidar da
comunidade de vida; integridade ecoldgica; justica social e econdmica; democracia, ndo
violéncia e paz (Earth Charter Commission, 2000).

Esta carta enfatiza a importancia de mudancas em valores, instituicdes e estilos de vida,
desataca que todos os setores da sociedade tém papel fundamental nessa construcdo, e que

devem-se aplicar conhecimentos nos niveis global, regional, nacional e local. Os caminhos
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devem ser tragados com objetivos de curto prazo e com as metas para longo prazo para a
promog¢ao de um mundo mais sustentavel, justo e pacifico (Earth Charter Commission,
2000).

A Carta da Terra ¢ um documento criado na Conferéncia Internacional da Carta da Terra,
realizada em 1998 na cidade de Cuiaba, capital do Estado do Mato Grosso. “O texto final da
Carta da Terra foi langcado em junho de 2000 no Palacio da Paz em Haia” (Gadotti, 2010, p.
17).

Em relagdo a educacao, o documento oferece diretrizes para os interessados em utiliza-la nas
atividades educacionais, em escolas e universidades e outros ambientes, a fim de ter um
referencial ético para realinhar os curriculos com vistas ao enfrentamento dos desafios da
sustentabilidade. Os desafios seriam a disseminacdo (sensibilizacdo, integragao,
divulgagdo), a educagdo (conhecimento, empatia, inspiracao) e a mudanca cultural. (Gadotti,
2010)

Por fim, existem convengdes realizadas por paises membros de acordos internacionais, como
a UNFCCC. Nessa convencao-quadro, foi estabelecido que os paises integrantes (partes)
elaborem e atualizem periodicamente os inventarios nacionais de emissdes antropicas,
implementem programas para mitigacdo da mudanca do clima, desenvolvam e apliquem
tecnologias para a reducdo das emissdes antropicas € fomentem o desenvolvimento de
pesquisas relativas ao tema. As conferéncias anuais resultantes dessa conven¢do sao
chamadas de Conferéncia das Partes (Conference of the Parties), com a sigla COP
(UNFCCC, 1998).

As COP sdo os marcos historicos mais recentes, € demonstram-se ser as formas de debates
atuais e futuras entre os paises, sob organizagdo da ONU (UNFCCC, 1998).

Desde 1945, o Brasil, pais membro e fundador da ONU, tem participado de todas as
conferéncias relativas ao meio ambiente e desenvolvimento, como resultado do
envolvimento, o Pais tem promulgado leis e decretos com o objetivo de cumprir os
compromissos assumidos (Debacker et al., 2022). As principais leis, decretos e regimentos

propostos pelo governo brasileiro estdo apresentadas na tabela 2, desta pesquisa.

2.3 Responsabilidade Social e 0 Desenvolvimento Sustentavel
Tanto a responsabilidade social quanto a sustentabilidade sdo importantes na atualidade, logo
existe um movimento mundial em torno das duas. Assim, como a sustentabilidade, a

responsabilidade social teve destaque ao longo das ultimas décadas, trabalhos desenvolvidos
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sobre o tema comegaram a surgir a partir da década de 1970, mas o tema vem sendo discutido
a partir da década de 1950-1960 (Barbieri & Cajazeira, 2016).

A implementacao de praticas de responsabilidade social empresarial, envolve uma
diversidade de temas que resultam em direitos, obrigagdes e anseio de diferentes publicos,
internos e externos, e sempre havera dificuldades para concretizagdo (Barbieri & Cajazeira,
2016).

Nesta mesma linha, tem-se a responsabilidade social empresarial definida por Carroll em um
artigo de 1979. A definicdo continua sendo uma das mais citadas, sendo definida como: “a
responsabilidade social das empresas abrange as expectativas econdmicas, legais, éticas e
discricionarias que a sociedade tem em relagdo as organizacdes em um determinado
momento” (Carroll, 1979, p. 500, traducdo nossa).

Caroll prop6s uma pirdmide que representa as quatro dimensdes da responsabilidade social

empresarial (RSE), conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2. Piramide de Carroll.

Responsabilidades Filantrépicas
Serum bom cidadao
Contribuir com recursos para a sociedade
Melhorar a qualidadede vida

Responsabilidades Eticas
Ser ético
Obrigagao com o que & justo e correto
Evitar danos

Responsabilidades Legais
Obedecer as leis
Lei é a codificacéo do certo e errado da sociedade

Responsabilidades Econdmicas
Ser lucrativo
A baseno qual os outros niveis se apoiam

Fonte: Adaptado de Barbieri & Cajazeira (2016).

De acordo com Barbieri & Cajazeira (2016) essas quatro dimensdes sdo:

e A responsabilidade econdmica refere que a organizagdo precisa ser lucrativa, essa
seria a primeira responsabilidade social, pois segundo Caroll tem a responsabilidade
de produzir bens e servigos a sociedade e obter rendimentos. A piramide se assenta
nessa responsabilidade, pois todas as outras responsabilidades estao condicionadas a

econdmica;
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e A responsabilidade legal refere-se as leis e regulamentos aplicaveis a empresa e ao
seu cumprimento, a sociedade espera que a empresa cumpra seu papel produtivo
dentro uma estrutura legal;

e A responsabilidade ética envolve a obriga¢do de fazer aquilo que € certo e justo,
prevenindo ou reduzindo a0 minimo as ocorréncias de causar danos as pessoas, as
duas primeiras dimensdes também incluem normas éticas, mas esta refere-se aos
comportamentos em que a sociedade espera da empresa e que a lei ndo abrange;

e A responsabilidade discricionaria ou filantropica (Carroll substitui a palavra
posteriormente por filantropica), refere-se a restitui¢ao a sociedade de uma parcela
que a empresa recebeu, abrange agdes em decorréncia de expectativas da sociedade
através de agdes e programas que promovam o bem-estar humano.

Consequentemente a responsabilidade social empresarial abrange o cumprimento dessas
quatro dimensdes, segundo Carroll, ou seja, “significa que a empresa deve, a0 mesmo tempo,
ser lucrativa, obedecer as leis, atender as expectativas da sociedade e ser boa cidada”
(Barbieri & Cajazeira, 2016, p. 45).

Posteriormente, Schwartz e Carroll perceberam que o uso da piramide poderia gerar
confusdo, pois ela poderia sugerir a ideia de hierarquia entre as quatro responsabilidades, e
a responsabilidade filantropica seria a mais importante. Assim, desenvolveram um novo
modelo utilizando circulos, em que a responsabilidade social empresarial possui trés
dominios, sendo: dominio econdmico, legal e ético (Barbieri & Cajazeira, 2016), conforme

podemos verificar na Figura 3:

Figura 3. Modelo dos Trés dominios da RSE de Schwartz e Carroll (2003).

(I11) Exclusivamente ético

(V1) V1)
Econdmico/ Legall/ético
ético (vin
Econdmico/
legal/ético

(1) Exclusivamente
econdmico

Econdmico/
legal

Fonte: Adaptado de Barbieri & Cajazeira (2016).
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Nesse modelo dos trés dominios, a filantropia deixou de ser uma dimensdo, pois
consideraram ser dificil de separar as atividades éticas das filantropicas, ou que as atividades
filantrépicas podem estar sendo desenvolvidas apenas nos aspectos econdmicos. A novidade
do modelo ¢ a sobreposicdo dos dominios, que forma sete categorias de responsabilidade
social, a superposi¢do ideal encontra-se no centro representada pelo segmento VII, em que
os dominios se encontram em equilibrio. As questdes ambientais ndo sdo tratadas como uma
dimensao separada, mas integram nesses modelos as questdes economicas e legais (Barbieri
& Cajazeira, 2016).

A responsabilidade social pode ser entendida como a forma pela qual as empresas podem
realizar suas contribui¢des para o alcance do DS. A empresa sustentavel ¢ a que
sistematicamente e de forma continua persegue a obtencdo de desempenhos elevados no que
diz respeito aos aspectos econdmicos, sociais ¢ ambientais, que sdo as trés dimensoes

caracterizadoras da sustentabilidade e do DS (Barbieri & Cajazeira, 2016).

2.4 Métricas de Avaliacao da Sustentabilidade

Medir o desempenho de uma instituigdo relacionado a sustentabilidade € parte fundamental
para o processo de tomada de decisdo, bem como o planejamento estratégico para melhoria
do desempenho ao longo do tempo (Moggi, 2023).

Segundo a defini¢do do glossario do Instituto Ethos (2017, p. 14), a palavra indicador pode
ser entendida como “um método de mensuragdo de dados qualitativos ou quantitativos, que
possa ser comparavel e demonstrar mudangas ao longo do tempo. Sao utilizados para avaliar
e/ou monitorar desempenhos e o atingimento de objetivos”.

Os indicadores sao unidades de medida utilizadas para resumir informagdes relativas a um
fendmeno e tem como objetivo principal “agregar e quantificar informagdes de uma maneira
que sua significancia fique mais aparente. Os indicadores simplificam as informagdes sobre
fendomenos complexos tentando, com isso, melhorar o processo de comunicac¢ao” (Bellen &
Michael, 2004, p. 6).

Os sistemas de indicadores de sustentabilidade, sdo ferramentas construidas através de uma
ou mais variaveis, que quando associadas revelam significados sobre fenomenos, podem
servir para orientar as agdes e as avaliacdes rumo a sustentabilidade, bem como monitorar o
desempenho ao longo do tempo (Gongalves & Mikosz, 2023).

Segundo Bellen e Michael (2004) as ferramentas de avaliagdo da sustentabilidade
desempenham func¢des importantes, auxiliam o processo de quem toma decisdes, no

desenvolvimento de politicas e no planejamento, e para além dessas fungdes, cumprem:
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funcdo analitica: as medidas auxiliam na interpretagdo dos dados em sistemas
coerentes, utilizando matrizes ou indices;

fun¢do de comunicagdo: as ferramentas possibilitam aos decisores se familiarizar
com conceitos € métodos empregados na sustentabilidade e auxiliam a estabelecer
metas, bem como avaliar a sua alcangabilidade;

funcdo de aviso e mobilizacdo: as medidas auxiliam os gestores nos mecanismos
de publicitacdo, mesmo que através de simples relatorios;

fungdo de coordenagdo: sistema de medidas e relatdrios que integra informagdes

provenientes de diversas areas, que sdo coletadas por agéncias distintas.

O emprego das dimensdes da sustentabilidade e a identificacdo das relacdes entre as

variaveis que a compdem, possibilita a tomada de decisdes com pensamento sistémico.

Contribuindo para o alcance da sustentabilidade através do equilibrio entre as dimensoes,

tanto dentro delas quanto entre elas. O comprometimento com a sustentabilidade trata-se de

um processo interativo continuo, o consenso sobre o que € sustentavel e o que € insustentavel

deve emergir da interagdo entre os decisores e dos seus comprometimentos e

responsabilidades (Maia & Pires, 2011).

“No processo de constru¢do de indicadores de desenvolvimento sustentavel,

Quiroga-Martinez (2003), identificou trés geracdes:

a)

b)

primeira geragdo: nesta fase, os indicadores eram os ambientais cldssicos que ndo
incorporavam interrelacdes entre os componentes de um sistema, como por
exemplo: emissdes de CO2, desmatamento, erosdo, qualidade das aguas, entre
outros;

segunda gera¢do: os indicadores sdo compostos por quatro dimensoes:
econdmica, social, institucional e ambiental, mas ndo estabelecem vinculagoes
entre os temas [...];

terceira geragdo: sao os indicadores que tém sido propostos desde 1996, segundo
Quiroga-Martinez (2003). Correspondem aos indicadores vinculantes, sinérgicos
e transversais, que incorporam simultaneamente varios atributos ou dimensdes
do desenvolvimento sustentdvel. Nao se tratam mais de listas de indicadores
como os de segunda geragdo. As variaveis escolhidas t€ém que possuir correlagdo
muito clara com as demais, pois fazem parte de um mesmo sistema” (Tayra &

Ribeiro, 2006, p. 87).
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2.4.1 Piramide da Informacio
A piramide da informagao ¢ a defini¢do de niveis de importancia das informagdes analisadas,
de modo a produzir resultados significativos. A Figura 4 ilustra a piramide da informacao,

de acordo com Madeira (2008):

Figura 4. Piramide da informacéo.

Indicadores

/ Dados Analisados
/ Dados Elementares

Fonte: Madeira (2008, p. 15).

Segundo Madeira (2008), na piramide da informacao, os dados elementares, que também
sao chamados de dados brutos, sdo as informagdes basicas coletadas. Os dados analisados
representam o resultado gerado apds o processamento da informagdo gerada pelos dados
elementares. O objetivo € produzir informagao acessivel. Tanto os dados elementares como
os analisados podem ser significativos em todas as fases dos processos de tomada de
decisoes.

Quando necessario condensar a informacao, obtém-se os indicadores. Estes sdo medidas
quantitativas ou qualitativas derivadas do processamento dos dados elementares e dos dados
analisados. Os indicadores sao utilizados para simplificar as informagdes. Enquanto o indice
¢ uma métrica, obtida pela agregagdo e ponderacdao de multiplos indicadores com o objetivo
de fornecer a informag¢ao em um nivel mais abrangente (Madeira, 2008).

Os indicadores de sustentabilidade desempenham um importante papel na afericio do
progresso de uma organizagdao em relacdo aos objetivos de desenvolvimento estabelecidos,
revelam percepcdes ou tendéncias que ndo sdo aparentes, oferecem suporte a tomada de
decisdes e a alocacdo correta de recursos, bem como a antecipagao de situagdes futuras, para

além de permitirem a comparag¢ao ao longo do tempo (Silva & Almeida, 2019).
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2.5 Dimensoes Caracterizadoras da Sustentabilidade
A sustentabilidade € um conceito complexo que necessita algum conhecimento de questdes

ambientais, econdmicas e sociais bem como a interligagdo entre as dimensoes (Dias, 2015).

Figura 5. Dimens0es da sustentabilidade organizacional.

Dimensao econémica

Vitalidade

Sustentabilidade

Dimensao

Dimensio

ambiental

social

Equidade

Integridade

Fonte: Adaptado de Dias (2015).

A inter-relagdo entre as trés dimensoes principais do DS, conforme demonstra-se na Figura
5, em que as dimensdes se interceptam por meio dos circulos ocorre a sustentabilidade. Os
impactos em uma delas reflete na outra, em outras palavras, um problema em uma dimensao
ndo podera ser compreendido de forma isolada, mas sim com uma abordagem holistica
(D1as, 2015).

As dimensdes da sustentabilidade para o DS podem abarcar diferentes pilares da
sustentabilidade como os citados por Sachs (2004), sendo a social, ambiental, territorial,
econdmica e politica.

Segundo Aleixo et al. (2018), as trés dimensdes do desenvolvimento da sustentabilidade sao
identificadas na literatura: economica, social e ambiental. Porém, é usual encontrar outras
dimensdes, como a institucional/educacional/politica e a social/cultural.

Para Dias (2015) a sustentabilidade social, engloba também a cultural, poderia ser utilizado
o termo sociocultural, esta dimensao refere-se “as condi¢des de vida das diferentes
populagdes humanas, considerando suas crengas, seus valores e suas caracteristicas
distintivas” (p. 38).

Para as IES, propde-se quatro dimensdes do DS para as praticas de sustentabilidade e sua

implementagao, citadas nos estudos (Lozano, 2011, Alonso-Almeida et al., 2015, Larran
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Jorge et al., 2015, Aleixo et al., 2016), sdo as dimensdes ambiental, econdmica,
social/cultural, educacional/institucional/politica (Aleixo et al., 2018).
De acordo com Madeira (2008), existem varias opinides quanto as dimensdes da
sustentabilidade e destaca as dimensdes para o DS de Spangenberg (2002), como:
“Dimensdo ambiental - soma dos processos bio-geoldgicos e dos elementos
envolvidos nesses processos;
Dimensao social - ¢ constituida pelas caracteristicas pessoais dos seres humanos,
como por exemplo as suas competéncias, a sua dedicagdo, as suas experiéncias;
Dimensao econdmica - inclui além da economia formal, todos os tipos de actividade
informal que proporcionam servigos a nivel individual e de grupo, melhorando desta
forma o nivel de vida para além das receitas ao nivel monetario;
Dimensao institucional - as instituicdes constituem o resultado de processos
interpessoais, tais como a comunicagdo e cooperacao, resultando a informagao e
sistemas de regras que governam os membros de uma sociedade” (Madeira, 2008,
p.17).
As quatro dimensoes segundo Madeira (2008) ndo podem ser avaliadas isoladamente, pois
existem interagdes entre elas que formam conexdes entre si. Essas conexdes podem ser
caracterizadas por meio de indicadores de interligacdo, que ndo se limitam apenas a uma
dimensdo, mas sim a mais de uma, como exemplo os indicadores socioambientais.
Segundo Tayra e Ribeiro (2006), com vistas ao DS, os indicadores desempenham papel
importante ¢ devem combinar os parametros ambientais aos sociais € econdmicos, para
fornecer informagdes e orientar politicas e solucdes. Além disso, os objetivos do
desenvolvimento sustentavel destacam a importdncia de combinar também os aspectos
institucionais. Um indicador de sustentabilidade deve abranger esses quatro aspectos.
As principais dimensdes da sustentabilidade, e que sdo consensuais entre autores sao:
econdmica, social e ambiental (Barbieri & Cajazeira, 2016; Dias, 2015).
De acordo com a literatura, as dimensdes da sustentabilidade para o desenvolvimento
sustentavel de uma instituicao de ensino, podem ser definidas como:
= Dimensao social: refere-se ao impacto que a institui¢do tem sobre a comunidade
em que estd inserida, corresponde aos processos que visam promover a melhoria
da qualidade de vida das pessoas, reduzindo distancia dos padrdes de vida,
relaciona-se ao papel de fomento da instituicdio no desenvolvimento da
comunidade (Aleixo et al., 2018; Barbieri & Cajazeira, 2016; Dias, 2015;
Froehlich, 2014; Madeira, 2008).
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= Dimensdo econdmica: refere-se a viabilidade econdmica e financeira da
instituicdo, corresponde a gestdo eficiente dos recursos e alocacdo de
investimentos (Aleixo et al., 2018; Barbieri & Cajazeira, 2016; Dias, 2015;
Froehlich, 2014; Madeira, 2008).

= Dimensdo Ambiental: refere-se a integragdo das preocupacdes ambientais nas
tomadas de decisdes da institui¢do, corresponde a preservacao e a protecao do
meio ambiente, relaciona-se as agdes para elevar a capacidade de suporte do
planeta a fim de impedir danos ao meio ambiente causados pelo desenvolvimento
(Aleixo et al., 2018; Barbieri & Cajazeira, 2016; Dias, 2015; Froehlich, 2014;
Madeira, 2008).

= Dimensao cultural: refere-se ao respeito a diversidade de solugdes especificas
apropriadas a cada ecossistema, cada cultura e cada local, com a manutencao dos
valores e da cultura com vistas a sua preservagao (Aleixo et al., 2018; Dias, 2015;
Froehlich, 2014).

= Dimensao educacional: refere-se a maneira como as institui¢des estruturam seu
comportamento e valores, e como as partes interessadas compreendem a
abordagem e os objetivos da sustentabilidade, contendo as categorias curriculo,
pesquisa e servigos (Aleixo et al., 2018; Lozano, 2006).

Essas dimensdes sdo incorporadas em todas as areas de atuagdo, desde atividades de ensino,
pesquisa, extensao e alcance da comunidade, abrangendo também atividades operacionais e

administrativas (Aleixo et al., 2018).

2.6 Revisao Bibliografica de Trabalhos Semelhantes

Segundo Dawodu et al. (2022) na literatura, ndo existe atualmente um conjunto de
indicadores universalmente reconhecido para avaliar a sustentabilidade. A abordagem de
forma unica, estabelecendo uma ferramenta de avaliagdo ¢ mensuracao seria ineficaz, nao
poderia ser aplicada universalmente, pois cada instituicdo esta inserida em um contexto
social, ambiental e institucional.

Na tabela 03, apresenta-se um resumo dos principais trabalhos correlatos encontrados na

literatura.

20



Tabela 3. Principais trabalhos semelhantes da literatura.

Autores

Dimensoes

Aspectos analisados

(Adenle et al.,
2021)

Ambiental e espacial

Energia; ambiente; infraestruturas; transportes; residuos; agua.

(Agarwal, Ambiental Agua; residuos; ar; solo; energia.
2023)
(Aleixo et al., | Ambiental, Econdmica; | Infraestrutura;  residuos; energia;  voluntariado;  transporte;

2018)

Social e Cultural; Institucional,
educacional e politica

fornecedores; or¢amento; curriculo; empregabilidade; solidariedade;
projetos sustentaveis; parcerias, entre outros aspectos

(Alvarenga et
al, 2022)

Ambiental; econdmica e social

Missdo, visdo e valores; curriculos; campus; ambiente saudavel.

(Azapagic,
2003)

Ambiental; econdmica e social

Contribuigao para o emprego, Investimento, lucro, volume do negocio;
emissdes, biodiversidade, residuos, agua; igualdade, qualidade da
gestdo, envolvimento das partes interessadas, riqueza e emprego; entre
outras.

(Bohvalovs et
al., 2023)

Ambiental

Ventilagdo; lampadas de LED; painéis solares; politicas ambientais.

(Jiménez et al.,
2016)

Ambiental; econdmica e social

Desempenho econdmico; presenga de mercado; materiais; energia;
agua; biodiversidade; emissdes; residuos; fornecedores; emprego;
satide e seguranca no trabalho; capacitagdo; combate a corrupcao; bens
€ Servigos.

(Lozano, Ambiental; econdmica; social | Curriculo; pesquisa; servicos comunitarios (extensao); administrativo;

2006) e dimensdo educativa. materiais; energia; agua; biodiversidade; emissdes, efluente e residuos;
fornecedores; produtos e servigos; conformidade.

(Madeira, Ambiental; econdmica; social | Comunidade  Académica; Investigacdo; Ensino;  operagoes;

2008) e Institucional. comunidade.

(Nascimento Governanga; social; ambiental. | Inclusdo social; desenvolvimento econdmico; desenvolvimento social,

etal.,2015) defesa do meio ambiente; defesa do patrimonio e memoria cultural;

defesa da producdo artistica; producdo esportiva e satide

(Pizzutilo &
Venezia, 2021)

Cultura; missdes e pessoas

Governanga, estratégia; contexto inclusivo; autoavaliagdes; curriculo;
investigagdo; divulgagdo; financiamento; identificagdo; consulta as
partes interessadas; envolvimento e co-criagdo.

(Silva & | Ambiental; econdmica e social | Corpo académico; corpo administrativo; operagdes e servigos; ensino,
Almeida, pesquisa e extensdo comunitaria.
2019)

(Silva, 2020)

Ambiental; econdmica e social

Corpo docente/administrativo; Operagdes ¢ Servigos; Ensino,
Pesquisa, Extensdo Universitaria; Institucional, Governanga/Politicas.

(Trigo et al.,
2014)

Ambiental; econdmica e social

Consumo de energia elétrica; consumo de agua; consumo de
combustiveis; grau de conscientizagdo no uso do papel de escritorio;
qualidade na destinagdo de residuos; e responsabilidade social e
ambiental (voluntariado, espacos verdes, curriculo sustentavel)

(Freitas 2013 | Ambiental; econdmica e social | Administragdo; infraestrutura; compras; ensino, pesquisa, extensao.
apud Warken | e educacional
etal.,2014)

(Weber et al.,
2020)

Académico
(educacional/institucional) e
administrativo (social,
ambiental e econdmica)

Académico (Ensino, pesquisa e extensao)
Administrativo (Ambiental, Economico, Social, Socioambiental)

Fonte: Elaboracdo Propria (2024); DOI: 10.37885/240416263.

Em Weber et al. (2020), os autores propuseram um sistema de indicadores de

sustentabilidade para elaboragdo de um diagnostico da sustentabilidade de uma universidade

brasileira. Construiu uma ferramenta composta por 26 indicadores e 158 medidas.

No artigo de Agarwal (2023), foram selecionados indicadores ambientais utilizando as
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agendas de sustentabilidade nas categorias Go-Brown, Go-Green ¢ Smart (inteligente),
posteriormente, uma pesquisa de avaliagdo foi conduzida em 30 faculdades para avaliar a
implementacdo destas iniciativas nas universidades da India.

Em Jiménez et al. (2016), foi apresentada uma proposta de indicadores para aferir a
responsabilidade social de universidades espanholas.

No trabalho de Madeira (2008), foi desenvolvido um conjunto de indicadores de
sustentabilidade aplicaveis a uma instituicdo de ensino superior, os quais foram testados em
uma universidade portuguesa.

Em Nascimento et al. (2015), os autores construiram um indice para avaliagdo da
responsabilidade social da universidade, como forma de avaliagdo institucional.

Além dos trabalhos citados anteriormente, no ambito internacional, uma das ferramentas
mais utilizados sdo os normativos da Global Reporting Initiative (GRI).

A GRI fornece normativos para elaboracao de relatorios de sustentabilidade e ¢ reconhecida
internacionalmente utilizada no contexto organizacional, e abrange tdépicos desde a
biodiversidade aos impostos, dos residuos as emissdes, bem como da diversidade e igualdade
a saude e seguranga no trabalho, comunicando assim as atividades das organizagdes sob a
perspectiva social, econdomica e ambiental (Froehlich, 2014; GRI - Pagina inicial, [s.d.];
Haynes, 2023; Ismail et al., 2021).

De acordo com os padrdes GRI, as organizacdes na elaboragao dos relatorios devem oferecer
informagoes fiaveis e em conformidade com principios da transparéncia. Os relatorios da
GRI visam medir, divulgar e prestar contas aos stakeholders sobre o desempenho da
organizacao com foco no DS (Froehlich, 2014; Haynes, 2023; Ismail et al., 2021).
Adicionalmente destacam-se os indicadores Barometer of Sustainability, utilizados no
contexto nagao/sociedade. Ja no ambito nacional, no Brasil, o Instituto Ethos e o Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais € Economicas (IBASE) destacam-se por sua utilizacdo com
foco na responsabilidade social, e sdo utilizados a nivel organizacional (Froehlich, 2014).
Ademais, Dawodu et al. (2022), cita o Ul GreenMetric World University Rankings (GM) da
Universidade da Indonésia (UI), o método Sustainability Tracking, Assessment and Rating
System for Colleges and Universities (STARS) da Associacdo para o Avango da
Sustentabilidade no Ensino Superior da América do Norte € o Assessment Instrument for
Sustainability in Higher Education (AISHE) da Fundagao Holandesa para o Ensino Superior
Sustentavel.

O ranking Ul GreenMetric, possui relevancia para as instituicdes de ensino, representando

passos iniciais em dire¢cdo a adog¢ao de praticas sustentaveis. Contudo, além do cumprimento

22



dos indicadores, deve-se promover uma mudanga cultural, envolvendo todas as partes
interessadas, para isso € necessaria a revisdo dos curriculos, com a inclusao de disciplinas
de sustentabilidade e o apoio a pesquisas voltadas para o DS (Santos et al., 2021).

Por fim, destaca-se o indice criado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) do Brasil, o
IASA (Brasil, 2017a). Este indice ¢ um método para avaliar a implementagdo e gestdo das
acdes de sustentabilidade na APF, ele trabalha com uma escala de 0 a 3, e permite classificar
as areas em vermelho (baixa implementacao), amarelo (média implementagao) e verde (alta
implementagdo), através da aplicagdo do indice em um espago temporal ¢ possivel

acompanhar os progressos da institui¢do publica ao longo do tempo (Brasil, 2017b).

2.7 Papel das Instituicdes de Ensino Frente ao Desenvolvimento Sustentavel
Segundo Tachizawa (2019), diante das mudang¢as no ambiente das organizagdes,
relacionadas com as transformagdes politicas e econdmicas que estdo ocorrendo a nivel
mundial, os gestores e as organizac¢des do futuro deverdo estar atentos, baseados na crescente
velocidade da informacao.
H4 uma nova maneira de negocios, a administracdo muda e ndo apenas estara destinada a
aplicacdo de tecnologias, mas a utilizar tecnologia como instrumento para redefinir o modelo
de gestdo, e induzir a necessidade de implementar mudancas no ambito das instituigdes,
principalmente nas questdes de gestdo ambiental e responsabilidade social (Tachizawa,
2019).
Segundo Viegas e Cabral (2015) as discussdes sobre sustentabilidade comegaram a ter mais
ativamente a participagdo das IES, principalmente internacional, a partir de meados da
década de 1990.
“No que se refere as Universidades, existe uma expectativa por parte de seus usuarios
de que, sendo centros de ensino, pesquisa € extensdo, com um capital intelectual
diferenciado, essas organizagdes possam estar na vanguarda do movimento de
transformacao das ideias, dos valores e dos modelos de gestdo e de desenvolvimento
adotados nas organizagdes e na sociedade em geral, para apoiar o ideal de futuro que
se pretende conquistar” (Viegas & Cabral, 2015, p. 255-256).
Conforme Nunes et al. (2017, p. 176), onde institui¢oes influenciam “nas suas condi¢des de
vida, oferecendo um retorno a sociedade produzindo conhecimentos diversos, proprio de um
I6cus reflexivo, critico e inventivo, que garanta uma docéncia da educagdo superior com
capacidade para formar sujeitos socialmente e politicamente comprometidos e motivados

pelo conhecimento”. Pode-se afirmar que o IFMT se equipara a uma universidade com o
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objetivo de transformar individuos em cidad&os politicamente e socialmente comprometidos
para com a vida e com o trabalho.

As instituicdes de ensino, devem tornar-se exemplos em suas agdes de sustentabilidade,
buscando solugdes praticas e com custo baixo de material e financeiro, a tematica deve ser
trabalhada com os estudantes em disciplinas que vao da economia e ecologia a politica, da
ética e sociologia & quimica, entre outras, para isso os docentes também devem ser
capacitados. Ressalta-se ainda que ¢ na gestao administrativa que os resultados sao mais bem
observados (Mendes, 2021).

Segundo Bakar e Ismail (2019), o cenario do ensino superior estd sempre em evolugado, a
sustentabilidade é uma preocupagao essencial, precisam ser desprendidos esforcos nessa area
para um amanhd sustentdvel a partir de perspectivas globais, as instituicdes de ensino
desempenham um papel fundamental na constru¢do de cidaddaos e entidades mais
sustentaveis, pesquisas realizadas em diferentes paises proporcionam uma visdo sobre a
sustentabilidade nas instituigdes de ensino ¢ seu crescimento.

As organizagdes para se tornarem mais sustentaveis precisam conciliar o bom desempenho
econdmico-financeiro com o bom desempenho social e ambiental, o grande desafio dessas
institui¢des ¢ buscar a forma adequada de integrar essas trés dimensoes (Jabbour & Jabbour,
2013).

Segundo Debacker et al. (2022), conforme a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), as IES desempenham papel fundamental como
impulsionadores do crescimento econdmico e social através da criagdo do conhecimento
(pesquisa), transferéncia de conhecimento (ensino), e desenvolvimento comunitario
(atividades de extensao).

No artigo de Debacker et al. (2022), os autores Aglieri et al. (2009) e Otero (2010) sdo
referenciados como fonte de discussdo sobre os desafios propostos as institui¢des. No
contexto do paragrafo anterior, surgem dois desafios propostos as institui¢des de ensino, o
primeiro esta relacionado a perspectiva académico-tedrica e estd voltado a transmissao de
conhecimento, assim como a formac¢ao de profissionais preparados para diversos contextos
da vida em sociedade, considerando de maneira consciente os impactos ambientais gerados
por suas agdes. O segundo desafio estd na atuagdo dos gestores das instituicdes, € nas
medidas de implementacdo das praticas de sustentabilidade socioambiental, incluindo as
operagdes fisicas das instituicdes e os servigos entregues a comunidade interna e externa.
Segundo Silva (2020) a IES ¢ formadora de cidaddos criticos atribuindo uma visao para o

DS, pois incorporando ao cotidiano ac¢des ¢ que se defende um mundo mais sustentavel.
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Menciona que no Brasil, a mensuragao da sustentabilidade ainda esta em fase inicial e carece
de mais estudos para formular um conjunto de indicadores consistentes e aceitos pelas IES.
Um conceito atual ¢ o de campus sustentavel, sao aqueles que visam uma abordagem
minimizando os impactos negativos no ambiente, economia e sociedade em decorréncia da
utilizagdo dos recursos. Estes compromissos estdo ligados as atividades de ensino, pesquisa,
divulgagdo e parcerias, e no auxilio a sociedade na transi¢ao para estilos de vida sustentaveis
(Hindiyeh et al., 2022).

Segundo Madeira (2008), uma universidade sustentavel ¢ aquela que valoriza o ensino de
exceléncia, adota praticas com vistas a melhoria da qualidade de vida académica e se
preocupa com o gerenciamento responsavel dos recursos naturais, desempenham o papel de

disseminar o conhecimento e devem atuar na propagagdo e promocao da sustentabilidade.

2.7.1 Educacao para a sustentabilidade

O desenvolvimento sustentavel ndo pode ser conquistado somente com regulagdes politicas,
solugdes tecnoldgicas e instrumentos financeiros, precisa-se mudar o modo de pensar e agir,
exige aprendizagem e educac¢do em todos os niveis e contextos sociais. A educagdo ¢
essencial para a sustentabilidade, a Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS)
objetiva incluir temas-chave no ensino, como temas relacionados a mudancgas climaticas,
redu¢do da pobreza, biodiversidade e consumo sustentavel, exige métodos de ensino
aprendizagem capazes de motivar os estudantes a agirem visando o DS (Dias, 2015).

Essas acdes desenvolvem competéncias, pensamento critico, perceber cendrios futuros e
tomar decisdes colaborativas. A implantagdo de programas localmente relevantes e
culturalmente adequados ¢ uma trazida pela EDS, os programas deverdo considerar os
aspectos ambientais, econdmicos e sociais de cada localidade, a EDS na Agenda 21
identificou quatro principais medidas para comecar o trabalho da EDS: melhorar a educagao
basica; reorientar a educag@o existente para abordar o DS; desenvolver o entendimento e a
consciéncia publica; oferecer capacita¢do (Dias, 2015).

Segundo Dias (2015) a United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO) na sua 37° reunido, realizada em 2013, lancou o documento “Proposta de
programa de ac¢do global de educacdo para o desenvolvimento sustentavel”, esse documento
menciona os principios basicos da EDS discrimina “as metas e objetivos os quais se quer
alcancar com o programa, os ambitos de a¢do prioritarios, a formulagao de politicas para
apoiar a EDS, aponta diretrizes de como trabalhar com educadores, jovens e comunidades

locais e como executa-las” (Dias, 2015, p. 209).
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A EDS compreende que cada localidade, regido ou pais determina suas proprias atividades
e prioridades em matéria de educagdo e sustentabilidade, pois ndo ha modelos universais.
Assim, ¢ essencial que os objetivos, métodos e prioridades se concretizem em todos os niveis
(local, regional ou nacional) considerando as condi¢des ambientais, econdmicas € sociais,
de acordo com contextos culturais adequados (Dias, 2015).

As instituicdes tém fundamental papel na instrucdo social da comunidade académica,
integrar a sustentabilidade ao longo do curriculo obrigatorio possibilitaria o
desenvolvimento da consciéncia das dimensdes ambiental, social e econdmica. Para isso se
concretizar ¢ fundamental que as instituicdes tenham combinado a sustentabilidade as agdes
diarias de ensino, pesquisa, extensdo e setores administrativos. Uma das metas do ODS 4
(educagdo de qualidade) ¢ a meta 4.7, em que a EDS ¢ um elemento central, pois procura
assegurar que os alunos obtenham o conhecimento necessario para a promocao do DS (Zulpo
et al., 2020).

Gaitan-Angulo et al. (2022) destaca a importancia de desenvolver politicas que incentivam
as universidades na adogdo de estratégias sustentdveis nos processos académicos e
institucionais a fim de valorizar a sustentabilidade em todas as areas.

A EDS deve apresentar certas caracteristicas, como: ter como meta a internalizagdo de
valores, ser holistica e interdisciplinar, incentivar a participagdao nos processos de tomada de
decisdo e estar alinhada com as particularidades da comunidade local (Viegas & Cabral,

2015).

2.8 O Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) assim chamado na época, foi instituido
no ambito da antiga lei de licitagcdes e contratos, a Lei n.° 8.666/93, pelo Decreto n.°
7.746/2012 e regulamentado pela Instru¢do Normativa n.° 10/2012, sendo compulsorio para
orgdos federais. Considerava-se uma ferramenta de planejamento e gestdo que buscava
incentivar as institui¢des a estabeleceram praticas sustentaveis em suas operagdes (Debacker
etal., 2022).

O PLS tem como objetivo promover o desenvolvimento nacional sustentavel, por ser uma
autarquia federal, o IFMT, também deve observar e empregar o PLS para implementar
praticas e agdes sustentaveis (Debacker et al., 2022).

Com o advento da NLLC, sob esse novo olhar a Portaria da Secretaria de Gestdo da
Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e Governo Digital do Ministério da

Economia (SEGES/ME) n.° 8.678, de 19 de julho de 2021, consagrou o Plano Diretor de
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Logistica Sustentavel (PLS) como instrumento de governanga. A Figura 6 ilustra os eixos

tematicos do PLS (Brasil, 2024).

Figura 6. Eixos Tematicos do PLS.

EIXO 6 EIXO 1
divulgacao, promogao da
conscientizacao e racionalizacao e do
capacitacao acerca da !ﬁ] consumo consciente
logistica sustentavel @ de bens e servicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacées
publicas

EIXO 2

racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3

fomento a inovacao % identificacao dos

no mercado objetos de menor
impacto ambiental

Fonte: Brasil (2024, p. 8).

O PLS estabelece estratégias das contratagdes e da logistica nas institui¢des, considerando
os critérios e praticas de sustentabilidade em suas principais dimensdes, econdmica, social,
ambiental e cultural (Brasil, 2024).
Em seu artigo 8° a Portaria SEGES/ME n.° 8.678/2021 estabelece um conteutdo minimo a
ser observado (Brasil, 2021, art. 8):
I - Diretrizes para a gestdo estratégica das contratacdes e da logistica no ambito do
orgdo ou entidade;
IT - Metodologia para afericdo de custos indiretos, que poderdo ser considerados na
escolha da op¢do mais vantajosa a Administragdo, relacionados as despesas de
manutenc¢do, utilizacdo, reposi¢cdo, depreciacdo, tratamento de residuos solidos e
impacto ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do objeto
contratado;
IIT - Agdes voltadas para:
a) promoc¢ao da racionalizagdo e do consumo consciente de bens e servigos;
b) racionalizagdo da ocupacgdo dos espagos fisicos;
¢) identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;
d) fomento a inovagdo no mercado;

e) inclusao dos negocios de impacto nas contratagdes publicas; e
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f) divulgagdo, conscientizagdo e capacita¢do acerca da logistica sustentavel.

Diante da NLLC, ocorreu uma ressignificacao do conceito originado no ambito da Instrucao
Normativa n.° 10/2012, novos objetivos, diretrizes e contetidos foram estabelecidos,
garantindo que todas as contratagdes sejam bem planejadas e executadas, em conformidade
com o principio do desenvolvimento sustentavel ao longo de todo o ciclo de vida do objeto
da contratacdo, sdo meios de fomentar a sustentabilidade (Brasil, 2024).

O PLS deve vincular-se ao planejamento estratégico, ou instrumento equivalente, do 6rgao
ou entidade, e ao plano plurianual, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Estratégia Federal de Desenvolvimento! e pelos ODS da Agenda 20307 (Brasil, 2024).

A Portaria SEGES/ME n.° 8.678, de 19 de julho de 2021 estabelece o PLS ¢ obrigatorio para
os Orgdos e entidades da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, todos
devem elaborar e implementar seu proprio PLS, seguindo o modelo referéncia publicado
pela Diretoria de Normas e Sistemas de Logisticas do Governo Federal. (Brasil, 2024)

O modelo foi instituido pela Portaria Seges/MGI n.° 5.376, de 14 de setembro de 2023,

disponivel em Caderno de Logistica: plano diretor de logistica sustentavel 2024, apds

elaborado e em execuc¢do o PLS deve ser avaliado de forma semestral ou anual e os relatorio

de avaliacao de desempenho publicados.

2.9 O IFMT e a Sustentabilidade

O compromisso do IFMT com a sustentabilidade ¢ parte fundamental da sua missao
educacional, em que um dos valores do IFMT ¢ a Sustentabilidade. A missao do [FMT ¢
"Educar para a vida e para o trabalho", ja a visdo ¢ “Ser uma institui¢do de exceléncia na
educagdo profissional e tecnoldgica, qualificando pessoas para o mundo do trabalho e para
o exercicio da cidadania por meio da inovagao no ensino, na pesquisa € na extensao.”, € seus
valores sdo: Etica; Inovacao; Legalidade; Transparéncia; Sustentabilidade; Profissionalismo;
Comprometimento; Respeito ao cidadao (IFMT, [s.d.]-c).

A figura 7 demonstra a distribui¢do dos campi do IFMT no mapa do estado de Mato Grosso.

! https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento

2 https://brasil.un.org/pt-br/sdgs e https://odsbrasil.gov.br/home/agenda
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https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://odsbrasil.gov.br/home/agenda

Figura 7. Campi do IFMT distribuidos pelo estado de Mato Grosso

Fonte: (IFMT, [s.d.]-f)

O PDI ¢ um planejamento elaborado por processo formal de forma participativa, sistematico
e dinamico. Este plano “estabelece objetivos estratégicos, indicadores e metas para um
periodo de cinco anos e determina as diretrizes organizacionais para que a instituicdo cumpra
sua missdo e alcance a sua visdo de futuro.” (IFMT, 2022a, p. 33). A sustentabilidade ¢ um
dos valores do IFMT e no PDI 2019-2024 sdo evidenciadas politicas que refor¢am o
compromisso do IFMT com o desenvolvimento econdmico e social e com a sustentabilidade
socioambiental. Os resultados para a sociedade sdo evidenciados nos objetivos estratégicos:
“OE14 — Colaborar com o desenvolvimento tecnologico regional e sustentavel e no OE13 —
Melhorar a qualificag@o profissional da populagdo possibilitando o exercicio da cidadania”
(p.45) (IFMT, 2019).

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) ¢ responsavel pela coordenagdo e conducio do
processo interno de avaliagdo institucional, além de fornecer dados, informagdes e
recomendacdes relacionados a avaliagdo. Todas as IES devem possuir essa comissao,
conforme a Lei n.° 10.861/2004 que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagao
Superior (SINAES). A comissao ¢ composta pelos trés segmentos da comunidade (discentes,
docentes e técnicos administrativos em educacdo) e a sociedade civil organizada. No
relatorio publicado de 2023, observa-se que a comissdo dentro da dimensdo da
responsabilidade social trabalha com questdes relacionadas a sustentabilidade (IFMT, 2024).
O Relatorio de Gestdo ¢ publicado todos os anos e tem o objetivo de prestar contas a
sociedade e aos 6rgdos de controle, sobre a atuacdo académica, os servigos prestados e os

resultados alcancgados pela institui¢do. Neste documento ¢ estabelecido uma correlacio entre
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0s objetivos e metas do ano em consonancia com o PDI, bem como a sustentabilidade
financeira observada no relatério com o objetivo de assegurar a eficcia na utilizagdo dos
recursos financeiros. Quanto a sustentabilidade ambiental no relatério menciona-se que o
IFMT adota praticas de sustentabilidades nas aquisi¢des de informatica e nas obras de
engenharia, além de realizar agdes relacionadas a redugdo de consumo dos recursos naturais
e redugdo de residuos poluentes (IFMT, 2022a).

A extensdo nos Institutos Federais ¢ considerada como um ambiente de conexdo entre o
conhecimento e a realidade socioecondmica, ambiental e cultural da regido. A integracao
entre educagdo, ciéncia e tecnologia objetiva o desenvolvimento local e regional, ¢ a
interagdo essencial para a vida académica (IFMT, [s.d.]-)).

Compreender o historico da instituicdo em relacdo a sustentabilidade ¢ primordial para
analisar suas acdes, neste topico busca-se compreender agdes ja explicitas adotadas pela
instituicdo, o que permite vislumbrar o seu comprometimento ¢ nos fornece um ponto de
partida para as demais etapas da pesquisa. Dentre algumas a¢des, podem-se destacar:

= Programa Teresa de Benguela: Iniciativa para inclusdo de mulheres em condi¢des
de vulnerabilidade social, o programa de extensao regulamentado pela Resolucdo
do Conselho Superior (CONSUP) n.° 046/2019 ¢ coordenado pela Ativa
Incubadora de Empresa do IFMT, seu objetivo ¢ através do empreendedorismo
elevar a renda familiar dessas mulheres (IFMT, [s.d.]-k).

» Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC):
programa do governo federal que tem como objetivo ampliar e diversificar a
oferta de educagdo gratuita, busca integrar programas, projetos e acdes de
formacao profissional e tecnoldgica, bem como democratizar as formas de acesso
a essas oportunidades por publicos prioritarios, regulamentagdo interna através
da Resolugdo CONSUP n.° 044/2012 (IFMT, [s.d.]-k).

= Qualifica Mais - Programa Mulheres Mil: Com o slogan “Educacgdo, Cidadania
e Desenvolvimento Sustentavel”, visa estabelecer uma politica social de inclusao
e género, proporciona educagdo profissional, gerando oportunidades de emprego
e renda para mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Alinhado as
necessidades da comunidade e as caracteristicas econdmicas regionais, faz parte
da meta de erradicacdo da pobreza do governo federal, conforme Portaria
Ministério da Educa¢ao (MEC) n.° 1.015, do dia 21 julho de 2011 ¢ financiado
pelo PRONATEC (IFMT, [s.d.]-k).
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Programa de Extensdo Dom Pedro Casaldaliga: ¢ um programa de educacao
inclusiva, cujo objetivo € proporcionar cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) para comunidades tradicionais e pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, estd aprovado pela Resolugao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CONSEPE) IFMT n.° 36/2021 (IFMT, [s.d.]-k).

Programa de Extensdo e Desenvolvimento Rural: objetiva a promocao do
ambiente rural, visa proporcionar através de projetos o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental local (IFMT, [s.d.]-k).

Ingresso do servidor no IFMT segue politicas sociais ¢ agdes afirmativas do
governo federal: sdo destinadas vagas para ampla concorréncia, negros e Pessoas
com Deficiéncia (PcD), de acordo com as legislagdes pertinentes (IFMT, [s.d.]-
h).

Processo seletivo de discentes com cotas, reserva de vagas: o IFMT seguindo a
legislacdo, reserva 60% (sessenta por cento) das vagas em todos os seus cursos e
turnos para estudantes que tenham cursado o ensino fundamental/médio na rede
de ensino, 38% (trinta e oito por cento) de ampla concorréncia, e 2% (dois por
cento) reservado para PcD que ndo se enquadrem nas cotas sociais. Das vagas
reservadas para estudantes egressos de escola publicas (60%) sdo distribuidos em
listas com categorias designadas como cotas de baixa de renda, Preto, Pardo ou
Indigena (PPI) e PcD, os critérios podem ser vistos pormenorizados no site
https://processoseletivo.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/ac/ e na  Resolucdo
CONSUP IFMT n.° 35/2018 e suas atualizacdes (IFMT, [s.d.]-h).

Ouvidoria: responsavel por atender o publico interno e externo, trabalhando em
conjunto com Servigo de Informagdo ao Cidaddo, ¢ um importante instrumento
de cidadania, sua funcdo ¢ assegurar os direitos dos usuarios de acordo com a
legislacao vigente (IFMT, [s.d.]-g).

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho: Por meio de conscientizacdo sobre
habitos saudaveis seu objetivo ¢ contribuir para a melhoria da qualidade de vida
no trabalho dos servidores do IFMT, através de acdes voltadas para o bem-estar
no ambiente de trabalho (IFMT, [s.d.]-1).

Instalagdo de Usinas Fotovoltaicas — Com incentivo ao uso de energias
renovaveis, a instituicdo promoveu a instalagdo de usinas solares fotovoltaicas.
Os campi que atualmente contam com usinas solares fotovoltaicas sdo: Alta

Floresta; Avangado Guaranta do Norte; Avancado Diamantino; Avancado Lucas
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do Rio Verde; Avangado Tangara da Serra; Confresa; Primavera de Leste; Juina;
Pontes e Lacerda; Sao Vicente; Rondondpolis; e Barra do Gargas (IFMT, [s.d.]-
n), recentemente instalou-se uma usina em Campo Novo do Parecis.

Qualifica Mais - Programa para Desenvolvimento em Energias Renovaveis e
Eficiéncia Energética nas Institui¢des Federais de Educacdo (EnerglFE) —
executado através no ambito do PRONATEC “¢ uma linha de fomento para
a oferta de vagas no curso de qualificagdo profissional de Eletricista de Sistemas
de Energias Renovaveis. A iniciativa atende aos objetivos do Programa
EnerglFE, estruturado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
(Setec), do Ministério da Educacdo (MEC)” (IFMT, [s.d.]-n, parag. 14).
Qualifica Mais - Programa Bioeconomia na Amazonia Legal: executado através
no ambito do PRONATEC, “com a adesdo a esse Programa, o IFMT visa, por
meio da capacitagdo profissional, promover a autonomia econdmica dos
trabalhadores participantes, bem como o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica, no estado de Mato Grosso” (IFMT, [s.d.]-m, parag. 3) .

Nucleo de Estudos Afro-brasileiro, Indigena e de Fronteira Maria Dimpina Lobo
Duarte — NUMDI: Sua missdao ¢ “desenvolver politicas publicas de acdo
afirmativa para populagdes negras, quilombolas, indigenas, migrante e de
fronteira em situagdo de vulnerabilidade sociorracial.”, regido pela Resolucao
CONSUP IFMT n.° 036/2018 (IFMT, [s.d.]-e, parag. 2).

Comissao Elas no IFMT: Criada com a finalidade principal de estabelecer
diretrizes, sugerir € executar acoes destinadas a valorizar o trabalho feminino,
assim como prevenir e combater o sexismo dentro do IFMT, e ainda tem objetivo
de adotar medidas que assegurem um ambiente inclusivo e respeitoso para todos
os membros da instituicdo (IFMT, [s.d.]-d).

Programa de Protecdo e Promog¢ao da Satde Menstrual: Seu objetivo ¢ “constituir
o debate institucional sobre género, educagdo e saide em atencao a Lei n.°
14.214/2021, que institui o Programa de Protecdo e Promocdo da Saude
Menstrual para assegurar a oferta gratuita de absorventes higiénicos as pessoas
que menstruam no IFMT” (IFMT, [s.d.]-b, parag. 3).

Contratacdo de profissionais para atendimento educacional especializado: o
IFMT realiza a contratacdo de pessoal de apoio terceirizado destinado ao
atendimento aos estudantes com deficiéncia — PcD, como cuidador educacional

e tradutor intérprete de libras (IFMT, 2024).
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Politicas de Assisténcia Estudantil: O IFMT conta com uma Diretoria Sistémica
de Assisténcia Estudantil, Inclusdo e Diversidades, estabelecida na Reitoria
responsavel pela gestdo da assisténcia estudantil no IFMT. Os recursos de
assisténcia estudantil sdo disponibilizados pelo Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), conforme estabelecido pelo Decreto n.°
7.234/2010. Essas politicas sdo implantadas no IFMT pela Resolugio CONSUP
IFMT n.° 89 e regulamentadas pela resolucao n.® 90/2022. Entre os auxilios
financeiros ofertados a estudantes com renda familiar de até um saldrio minimo
por pessoa, incluem-se a bolsa permanéncia estudantil, bolsa monitoria, auxilio
permanéncia indigena e quilombola, auxilio permanéncia de estudante com
Deficiéncia, auxilio alimentagdo, auxilio moradia, auxilio transporte (municipal
e intermunicipal), auxilio inclusdo digital, auxilio para tecnologias assistivas,
auxilio uniforme, auxilio emergencial, auxilio creche, servico de residéncia
estudantil, servico de restaurante estudantil. Além dos auxilios sdo ofertadas
ajudas de custos aos estudantes que participam de jogos estudantis e congressos
para apresentacdo de trabalhos académicos, entre outros, cada categoria possui
uma forma de selecdo especifica seguindo as particularidades de cada campus
(IFMT, 2022b).

Programa LICITA IFMT: regulamentado pela Resolugdo n.° 86/2023 CONSUP
IFMT, ¢ um programa destinado as contratagdes em rede, unificadas, que objetiva
o ganho de escala e a reducdo dos custos com processos administrativos,
padronizagdo dos produtos e servigos adquiridos e a promocdao da

sustentabilidade (IFMT, [s.d.]-1).
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Capitulo III — Metodologia de Investigacao

Nesta secdo, apresenta-se a metodologia de investigacdo, destacando-se a formulacdo do
problema e estratégias para resolvé-lo, os métodos de pesquisa utilizados, o processo de

constru¢do do indice de avaliacdo de sustentabilidade e o método para coleta dos dados.

3.1 Formulacio do Problema

O problema da pesquisa surge diante da diversidade de informacdes relacionadas com a
sustentabilidade na institui¢ao, bem como a auséncia de relatorios especificos sobre o tema,
bem como a obrigatoriedade de elaboracdo e implementagdo do PLS.

Diante da falta de uniformidade dessas informagoes, surge a dificuldade de anélise das agdes
sustentaveis, ja a caréncia de relatorios especificos de sustentabilidade impede a visdo
sistematica e detalhada sobre o desempenho da instituigao no campo da sustentabilidade.
Ao pesquisar sobre sustentabilidade e observando as acdes ja realizadas pelo IFMT, surgiu
a necessidade de mensurar esses esfor¢os. Desta forma, estd dissertacdo tem como objetivo
sugerir possiveis solugdes, elaborar um indice para aferir e medir as agdes de
sustentabilidade, de modo a fornecer informagdes para melhorar as agdes de sustentabilidade

da instituicao.

3.1.1 Estratégias para Resolver o Problema da Pesquisa
A partir da identificagdo do problema, foram tracadas estratégias para resolvé-lo, e esta
dissertacdo teve como proposta o desenvolvimento de um conjunto de indicadores de
sustentabilidade adaptados ao contexto do IFMT que permitam aferir as agdes de
sustentabilidade.
Foram levantadas as seguintes questdes de investigagao:
= Qual a esséncia e quantidade de acdes de sustentabilidade praticadas pelas unidades
que compdem a amostra?
* Um indice de sustentabilidade auxiliard a institui¢do no desenvolvimento de praticas
sustentaveis?
* A padronizagdo dessa ferramenta a nivel institucional trard beneficios e motivacdes

para o [IFMT?
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A primeira questdo norteia uma busca nas informagdes sobre sustentabilidade, através da
aplicagdo do indice proposto, de modo a identificar as a¢des desenvolvidas até 0 momento e
propor recomendagdes.

J4 a segunda questdo, visa nortear e identificar as acdes praticadas, e verificar se a criagdo
do indice sera benéfica para a instituicdo em termos de desenvolvimento das praticas
relacionadas ao tema. A terceira e ultima questdo ira investigar se a padronizag¢do do indice
a nivel institucional trara impactos positivos para a institui¢ao.

Desta forma para resolver este problema, foram utilizados os passos estratégicos ilustrados
na Figura 8. Estes passos representam os objetivos a serem concretizados para alcangar os

resultados.

Figura 8. Passos estratégicos para resolver o problema.

Passo 5: Comparar os
resultados com a
literatura

Passo 4: Aferir a
sustentabilidade
através do indice
proposto e conduzir
sua validagdo

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).
Ademais, para nortear as acdes de investigacao, busca-se validar a hipotese de que um indice

para aferir a sustentabilidade poderd contribuir para que a instituicdo se desenvolva no

campo da sustentabilidade.
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3.2 Estratégias Metodologicas e Técnicas de Pesquisas Utilizadas
Metodologia ¢ o conjunto de métodos a serem percorridos na pesquisa em busca do
conhecimento (Andrade & Martins, 2010). A Tabela 4 apresenta um resumo da classificacao

metodoldgica das estratégias utilizadas para o desenvolvimento desta pesquisa.

Tabela 4. Classificagdo metodoldgica da pesquisa.

Quanto a Quanto ao
Quanto aos | abordagem método Quantos aos
.. o Quanto ao . .
objetivos da e analise para . procedimentos e técnicas
. objeto
pesquisa dos dados | entender o para coleta de dados
coletados problema
Revisdo bibliografica;
Pesquisa Analise de Conteudo;
L. litati o E Multiplo;
Exploratdria Qualitativa . Bibliografica; studo (.16 Caso Multiplo;
. e Indutivo i Entrevista Estruturada;
Descritiva . Pesquisa de .
Quantitativa Observacao direta
Campo . A L
Intensiva sistematica e
participante

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Conforme a Tabela 4, quanto ao método esta pesquisa serd de abordagem qualitativa e
quantitativa. Na abordagem qualitativa, busca-se a compreensdo com detalhes, o nivel de
realidade ndo ¢ quantificavel, ¢ descritiva, analisa intuitivamente os dados preocupa-se com
0 processo € nao sO apenas com os resultados, neste estudo serdo construidos com base na
literatura um conjunto de indicadores de sustentabilidade. Na abordagem quantitativa,
busca-se utilizar modelos estatisticos para explicitar os dados, a fim de propor uma melhor
observacdo, sistematizagdo e quantificagdo dos conceitos, neste estudo apds os
levantamentos dos indicadores, sera realizada a aplicagdo e validacao do indice (Lakatos &
Marconi, 2017).

Quanto aos objetivos classificam-se como exploratérios e descritivos. Na primeira fase
classifica-se como exploratorio para proporcionar maiores informagdes sobre o assunto,
descobrir o enfoque e preparar para a proxima fase do trabalho cientifico. Na segunda fase
quanto aos objetivos, classifica-se como descritivo, pois nao ha interferéncia do pesquisador
nos dados a serem analisados, pois 0s casos sdo observados, registrados, examinados,
classificados e interpretados sem intervengdes (Andrade & Martins, 2010).

Quanto aos procedimentos, que sdo a forma pela qual se obtém os dados, utilizar-se-a a

revisdo bibliografica, analise documental e pesquisa de campo (Andrade & Martins, 2010).
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Quanto ao objeto, a pesquisa classifica-se em pesquisa bibliografica e pesquisa de campo. O
primeiro trabalho cientifico necessita de uma revisdo bibliografica e posterior uma pesquisa
de campo, pois a coleta de dados sera efetuada onde ocorrem os fendmenos, € ndo ha
interferéncia do pesquisador nesses dados. A pesquisa de campo tem o objetivo da recolha
dos dados e registro de maneira ordenada (Andrade & Martins, 2010).

Quanto ao método de procedimentos ¢ o estudo de caso multiplo. O estudo de caso ¢ um
levantamento com maior profundidade de determinado grupo humano ou caso, neste caso,
multiplo por abranger varias unidades na pesquisa (Lakatos & Marconi, 2017).

Neste estudo, o 16cus da pesquisa € o IFMT, uma autarquia federal vinculada ao MEC e uma
instituicao publica de ensino no Brasil, foi criado pela Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, regulamentada pela Portaria do MEC n.° 04 de 06 de janeiro de 2009, publicado no
Didrio Oficial da Unido em 07/01/2009. (IFMT, [s.d.]-a)

Devido sua natureza juridica de autarquia, os recursos a serem utilizados na manutengio da
instituicdo tém origem do orcamento da Unido e a instituigdo possui autonomia
administrativa, financeira, patrimonial, didatico-pedagégica e disciplinar. (IFMT, [s.d.]-a)
O IFMT além dos recursos federais, possui receitas proprias e recursos oriundos de parcerias
com institui¢des publicas e privadas, a gestdo orgamentaria e financeira da instituicdo ¢
fundamentada na preservacao da sustentabilidade financeira como premissa central (IFMT,
2019).

Em atendimento a lei de criacdo dos Institutos Federais, a Lei n.° 11.892 de 2008,
referenciada anteriormente, ¢ a demanda social e economica, o IFMT concentra sua atuacao
na promocao do desenvolvimento local, regional e nacional com a oferta educagao
profissional e tecnologica, visando formar e qualificar cidaddos para atuarem em diversos
setores da economia (IFMT, 2024).

Atualmente conta com aproximadamente 22.000 alunos e mais de 500 cursos. A diversidade
de cursos oferecidos pela institui¢@o esté distribuida nos niveis: técnico, superior, programas
de pds-graduagdo, além da oferta da Educacgao a Distancia (EaD) e cursos FIC. (IFMT, [s.d.]-
a, 2024).

Considerando que tanto o IFMT quanto as universidades sdo autarquias federais, vale
ressaltar que, enquanto as universidades ofertam apenas cursos de Graduacdo e Pos-
Graduagdo, os Institutos Federais abrangem diversas modalidades, desde o médio técnico
até programas de pos-graduagdo. Todos os cursos ofertados pela institui¢do sdo gratuitos

(IFMT, [s.d.]-h).
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Atualmente conta com 14 (quatorze) campi em funcionamento (Alta Floresta, Barra do
Gargas, Caceres, Campo Novo do Parecis, Confresa, Cuiabd — Octayde Jorge da Silva,
Cuiabd — Bela Vista, Juina, Pontes e Lacerda, Primavera do Leste, Rondondpolis, Sao
Vicente, Sorriso ¢ Varzea Grande) e mais 05 (cinco) campi avangados, nos municipios de
Diamantino, Lucas do Rio verde, Tangara da Serra, Sinop e Guarantd do Norte, além da
Reitoria localizada em Cuiaba (IFMT, [s.d.]-a).

Quanto ao método de abordagem, esta pesquisa classifica-se em método indutivo, pois a
cadeia de raciocinio parte do particular para o geral, as constatagdes realizadas pela pesquisa
que levara a teoria geral do estudo (Andrade & Martins, 2010).

Quanto as técnicas de pesquisa relacionadas a coleta de dados, classificam-se como
documentacao indireta. Este grupo inclui a pesquisa documental, a pesquisa bibliografica e
a documentagdo direta. A documentacdo direta abrange a observagdo direta intensiva
(Andrade & Martins, 2010).

Além disso, baseia-se ainda nas técnicas de observagdo, nas modalidades de observagao
direta intensiva sistematica “quando planejada, estruturada” e participante “quando o
pesquisador participa dos fatos a serem observados” (Andrade & Martins, 2010, p. 123).

A técnica utilizada para a coleta dos dados serd a andlise de documentos publicos que
fornecam dados para alimentar o indice, além da entrevista padronizada ou estruturada com
visita in loco.

Para alcangar o objetivo principal do estudo que ¢ desenvolver um conjunto de indicadores
de sustentabilidade para aferir as acdes de sustentabilidade no IFMT, primeiro serao
identificadas as dimensdes caracterizadoras da sustentabilidade e a defini¢do das variaveis
aplicadas a institui¢cdes de ensino.

De seguida sera criado um conjunto de indicadores baseados nos indicadores da Ul
GreenMetric (Universitas Indonesia, 2018) e o TASA (Brasil, 2017a) desenvolvido pelo
TCU, e com base na revisdo bibliografica realizada, a fim de desenvolver um indice
adequado ao contexto do IFMT. A criagdo do indice utilizard a técnica de documentagao
indireta: pesquisa documental e a pesquisa bibliografica.

Para aplicagdo e validagdo do indice proposto sera utilizada técnica de observagao direta
intensiva sistematica e participante, utilizando a entrevista estrutura com visita in loco. Os
dados serdo planilhados e analisados usando uma aplicagdo proprietaria chamada Microsoft
Excel. A entrevista estruturada serd realizada presencialmente ao agente publico,
representante da instituicdo, utilizando o formulario da entrevista estruturada para

preenchimento. Esta entrevista serd direcionada diretamente ao agente envolvido com a
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administracdo e planejamento dos campi participantes da amostra. Serdo utilizadas trés
unidades do IFMT, um campus avangado, um campus que nao possui o PLS e um que possui
o PLS implementado.

Apo0s o levantamento das informagdes nas unidades que compdem a amostra, os resultados
serdo analisados, e o estudo serd comparado com outros semelhantes na literatura. Ressalta-
se que a estratégia a ser desenvolvida pretende proporcionar a instituicdo uma melhor
visualizagdao das agdes de sustentabilidade de maneira objetiva, sistematizada de forma a
fundamentar as decisdes estratégicas quanto a investimentos e alocacdes de recursos, a fim

de fortalecer a atuacdo da institui¢do no campo da sustentabilidade.

3.3 Indice de Sustentabilidade Proposto

Para a construcdo do indice de afericao de sustentabilidade proposto nesta pesquisa, foram
utilizados como base os indicadores do Ul GreenMetric (Universitas Indonesia, 2018) e o
IASA (Brasil, 2017a).

A proposta criada nesta dissertacdo engloba uma jun¢do e aprimoramento dessas duas
ferramentas e melhoria de alguns critérios para aplica¢do ao contexto do IFMT.

O Ul GreenMetric ¢ uma ferramenta para avaliagdo de universidades, porém por ser
internacional, ndo observa aspectos locais do Brasil, j4 o IASA justifica-se, pois, ¢ aplicado
a qualquer 6rgdo federal no Brasil, porém ndo integra aspectos relacionados a dimensao
educacional. Neste sentido, a jun¢do das duas ferramentas proporciona pardmetros para a
constru¢do de um conjunto de indicadores adequados.

Reconhecendo a importancia e a qualidade dos normativos GRI, optou-se por ndo os utilizar
na constru¢do do conjunto de indicadores deste indice. Apesar das diretrizes da GRI serem
excelentes para elaboragdo de relatorios de sustentabilidade, seus indicadores sdo criados a
partir do ramo de atividade da institui¢ao, podendo requerem dados que a institui¢dao ainda
ndo possui armazenados.

Iniciar com indicadores mais basicos permite uma implementacdo gradual e viavel,
evoluindo posteriormente para os normativos GRI. Um exemplo ¢ o indicador de residuos,
que requer a pesagem do lixo, um desafio em locais sem coleta seletiva adequada. Portanto,
optou-se por seguir somente as categorias utilizadas no Ul GreenMetric e no IASA que
facilitardo a futura ado¢@o dos normativos GRI, que sdo amplamente referenciados e

reconhecidos internacionalmente.
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Ressalta-se também que pelo facto de ambas as ferramentas ja serem utilizadas no contexto
educacional, no que respeita ao Brasil, em particular na administracdo publica brasileira, a
forma de coleta de dados e recolha de informagdes torna-se acessivel.

O processo de desenvolvimento do indice de sustentabilidade foi dividido em 6 etapas,
conforme ilustrado na Figura 9.

Na primeira etapa foram definidas as dimensdes caracterizadoras da sustentabilidade para
uma instituicado de ensino, neste caso: a social, a econdmica, a ambiental, a cultural ¢ a
educacional.

Na segunda etapa, analisamos as variaveis caracterizadoras da sustentabilidade, de acordo
com os conjuntos de indicadores do Ul GreenMetric (Universitas Indonesia, 2018) e do
IASA (Brasil, 2017a). Assim, com base na revisao bibliografica realizada, selecionou-se dez

categorias, que integram as dimensdes social, econdmica, ambiental, cultural e educacional.

Figura 9. Etapas para construcdo do indice de sustentabilidade.

Etapa 1: Identificagdo das
dimensbes caracterizadoras
da sustentabilidade

Etapa 2: ldentificagdo das varidveis da
sustentabilidade e sele¢do das categorias
e correspondentes indicadores

Etapa 3: Definigdo de peso e
valores ideias as categorias

Etapa 4: Distribuicdo dos
pesos das categorias aos
indicadores

Etapa 5: Criagdo do indice no Excel

Etapa 6: Aplicacdo do indice proposto

para validacdo

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

O Ul GreenMetric possui 06 categorias, sendo: infraestruturas; energia e alteracdes

climéticas; residuos; agua; transporte/mobilidade; ensino e investigacao, de acordo com
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estudo presente no manual de orientacdo “Guideline” 2018, na versdo traduzida para o
Portugués.

O IASA possui 11 categorias, sendo: elaboracao, implementagdo € monitoramento do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) * ; racionaliza¢do no uso de energia elétrica; racionalizagdo
no uso de dgua; atendimento a requisitos de acessibilidade; certificacdo de prédios publicos;
racionalizacdo no uso de papel e implementacdo de processo eletronico; gestao de residuos
e coleta seletiva; contratagdes publicas sustentaveis (CPS); mobilidade e gases de efeito
estufa; conscientizagdo e capacitagdo; e adesdo a programas de sustentabilidade.

A partir da mescla dessas categorias estabeleceu-se as 10 (dez) categorias aplicaveis ao

contexto do [FMT, apresentadas na tabela 5.

Tabela 5. Categorias utilizadas no indice e sua ponderacéo.

N. Categoria Percentagem do Total de pontos (%)
1 Infraestrutura 8
2 Acessibilidade 9
3 Reducao de Materiais 10
4 Residuos 10
5 Energia 12
6 Agua 6
7 | Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases 10
8 Ensino, Pesquisa e Extensao 20
9 Plano de Logistica Sustentavel 9
10 Contratagdes Publicas Sustentaveis 6

Total 100

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Ap6s definicdo das categorias, identificou-se os indicadores que as compdem. Para essa
selecdo utilizou-se como base a abordagem SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, and Time Based) utilizada por Adenle et al. (2020).

A abordagem SMART garante que os indicadores selecionados sejam: “especificos” para
evitar a auséncia de clareza durante a avaliagdo; sejam “mensurdveis” para auxiliar na
quantifica¢gdo numérica e andlise estatistica; sejam “alcancaveis” possiveis de realizar e
alcancar o objetivo do processo de avaliagdo; sejam “relevantes” para o objetivo do processo
de avaliagdo; e por ultimo, “baseados no tempo” para ter flexibilidade para a mudanca

adaptativa e a replicacdo das avaliagdes (Adenle et al., 2020).

3 Nesta dissertagdo, o Plano de Logistica Sustentavel ¢ 0 mesmo documento descrito no item 2.8., embora seu nome tenha
passado por mudangas ao longo do tempo.
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Assim, ao analisar cada indicador, foram respondidas as seguintes perguntas: O indicador ¢
especifico? O indicador ¢ mensuravel, pode ser aferido no contexto do IFMT? O indicador
¢ atingivel/alcangavel? O indicador ¢ relevante, representa uma agao de sustentabilidade? O
indicador ¢ temporal, pode ser repetido em diferentes momentos e replicado ao longo do
tempo?
Essa abordagem foi empregada na definicdo dos indicadores, de modo a garantir a selecao
de varidveis que possam contribuir com os resultados.
Na terceira etapa abordou-se as questdes para definir o peso e valores ideais para cada
categoria. Para atribuir o peso, conforme a metodologia da Ul GreenMetric, estabeleceu-se
uma percentagem de pontos para cada categoria, com base na revisdo bibliografica realizada
e com o contexto da institui¢ao.
De seguida, categorizou-se da mais relevante para o menos relevante em escala de 1 a 10,
tomando por base a relevancia relacionada da sustentabilidade de uma institui¢do de ensino
e as agdes decorrentes de cada categoria:
Em primeira colocagdo € ensino, pesquisa e extensao, pois estd extremamente ligada
a missao da institui¢do e detém muitas agdes relacionadas, pois promovem a cultura,
o conhecimento ou acdes relacionadas a sustentabilidade;
Em segunda colocagdo est4 energia, pois possui impacto ambiental significativo, o
uso de recursos renovaveis evita a utilizagao dos recursos energéticos nao renovaveis,
utilizagdo de equipamentos eficientes e ainda as medidas relacionadas a energia que
proporcionam efeitos econdmicos;
Em terceira, quarta e quinta colocacdo estio Redug¢do de Materiais, Residuos,
Transporte/Mobilidade e Emissdes de Gases, pois possuem impacto ambiental
significativo e promovem agdes sustentaveis;
Em sexta e sétima colocacao estdo acessibilidade e PLS, dentre as agdes relacionadas
estdo a inclusdo, diversidade e eficiéncia operacional;
Em oitava posicdo estd a categoria Infraestrutura, relaciona-se com a
disponibilizagdo de espago verdes e prote¢do do meio ambiente;
Em posicdo 9 e 10 estdo agua e CPS, ndo que sejam menos relevantes, mas no
contexto geral detém um menor peso, por possuirem menos agdes, € ainda no caso
das CPS, elas também sdo abrangidas em parte no PLS.
Ap0s realizar a escala das categorias realizou-se a atribui¢do dos pesos para cada categoria

a fim de totalizar em 100 pontos, resultando nas informagdes apresentadas na Tabela 5.
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Na quarta etapa distribuiu-se os pesos da categoria de forma igualitiria aos indicadores,
atribuindo peso a cada um deles. Além disso, cada categoria recebeu um codigo, e cada
indicador ¢ identificado pelo codigo de categoria seguido de um numero especifico.
Seguindo o metodologia da Ul GreenMetric (2018), cada item recebera uma pontuagao
numérica para que os dados possam ser analisados estatisticamente.

As pontuagdes serdo atribuidas a partir da simples contagem de indicadores ou das respostas
em uma escala, com relagao a ponderagao dos critérios, serdo classificados em categorias e,
ao processar os resultados, as pontuagdes serdo ponderadas para obter um calculo final,

conforme observa-se na Tabela 6.

Tabela 6. Indicadores e categorias selecionados.

N. Categoria e Indicadores Pontos | Ponderacio | Referéncia
1 Infraestrutura (IN) 8%
IN1 | Proporgdo de area livre em relagdo a 4rea total 200 GM
IN2 | Area do campus coberta com vegetago 200 GM
IN3 | Area do campus disponivel para absorgdo da dgua 200 GM
N4 Total de area livre em relagao ao total de populagao 200 GM
do campus
Total 800
2 Acessibilidade (AC) 9%
AC1 | As edificagdes dispdem de sanitarios acessiveis 100 IASA
O acesso aos pisos superiores por pessoas com 100 TIASA
AC2 NS
deficiéncia € assegurado
AC3 As areas designadas a eventos e conferéncias, 100 IASA
seminarios sdo acessiveis
AC4 Vagas de estacionamento (internos/externos) da 100 IASA
institui¢do reservadas
As edificacdes da instituicio de uso coletivo 100 IASA

ACS5 | dispdem de sinalizagdo sonora, visual e tatil para
orientar pessoas com deficiéncia auditiva e visual

ACS A institui¢do promove a remogdo de barreiras na 100 IASA
comunicagio
A institui¢do fornece atendimento prioritario a 100 TIASA

ACT7 | pessoas com deficiéncia e seus acompanhantes,
quando aplicavel

ACS O campus fornece treinamepto aos servidqres para 100 IASA
atender pessoas com necessidades especiais
AC9 O Website da instituicao, garante a e}cessibilidade 100 TIASA
para o uso das pessoas com deficiéncia
Total 900
3 Reducao de Materiais (RM) 10%
RM] Implementa estratégias de impressdo de modo a 200 IASA

otimizar o consumo de papel
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Utiliza a op¢do de outsourcing de impressdo e 200 IASA
RM2 | reprografia, referente a terceirizacdo de todo o
processo com impressao e copias
Estda implementado o wuso dos processos 200 IASA
RM3 | administrativo por meio eletronico — processo
eletrénico
Todos os processos administrativos sdo realizados 200 IASA
RM4 . . )
por sistemas informatizados
RMS | Programa para redugio do consumo de plasticos 200 GM
Total 1.000
4 Residuos (RS) 10%
RS] Possui implementado programa de Coleta Seletiva | 250 IASA
Solidaria
Quantidade de lixeiras de coleta seletiva face ao 250 Autora
RS2 ~
total de populag¢do do campus
Os servidores recebem algum treinamento sobre a 250 Autora
RS3 | importancia deste tema (redugdo de materiais) em
algum momento do ano
Possui plano de gestdo de residuos solidos 250 IASA
RS4 | publicizados / Implementacdo do programa de
reciclagem
Total 1.000
5 Energia (EN) 12%
ENI | Utilizagdo de Lampadas 150 Autora
Utilizacdo de sensores de presenca em corredores 150 Autora
EN2 . . ~
de baixa circulagio
EN3 Fontes de producéo de energia renovavel existentes 150 GM
no campus
EN4 Total de energia elétrica consumida face ao total de 150 GM
populagdo do campus
Relagdo entre a produgdo de energia renovavel e o 150 GM
ENS5 . .
total de energia consumida no ano
A institui¢do tem programa de redugdo do consumo 150 Autora
EN6 R
de Energia Elétrica
EN7 Existe algum treinamento visando qualidade de 150 Autora
energia e reducdo do consumo
Verifica e adequa, quando necessario, a estrutura 150 IASA
ENS Cr
tarifaria e demanda contratada
Total 1.200
6 | Agua (AG) 6%
AG1 Possui em suas Instalagdes dispositivos para um 200 GM
consumo de agua eficientes
Possui algum sistema de captagdo de agua para | 200 Autora
AQG2 | reaproveitamento das aguas das chuvas ou outro
tipo de reaproveitamento
AG3 | Programa de redugio do consumo de Agua 200 Autora
Total 600
Transporte/Mobilidade e Emissio de Gases
7 10%
(TM)
T™MI Indicador de veiculos oficiais face aos servidores 200 GM

do campus
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TM2 | Servigo de transporte 200 GM
Programas de mobilidade projetados para o 200 IASA
TM3 | . . -
incentivo a transportes alternativos
A maior parte da frota institucional utiliza 200 IASA
™4 ;
combustivel menos poluente
T™S5 E realizada manuten¢ao preventiva e corretiva nos 200 Autores
sistemas de refrigeracdo e climatizagdo
Total 1.000
8 Ensino, Pesquisa e Extensao (EP) 20%
Indicador de curso sobre sustentabilidade 400 GM
EP1 . ,
oferecidos face ao numero total de cursos
Numero de publicagdes académicas sobre o meio | 400 GM
EP2 . oo
ambiente e sustentabilidade
Numero de eventos relacionados ao meio ambiente 400 GM
EP3 i
e sustentabilidade
Projetos de ensino, pesquisa ou extensdo 400 GM
EP4 | relacionados ao meio ambiente ¢ sustentabilidade
publicizados
EPS Aba destinada a sustentabilidade no Website da 400 Autores
institui¢ao
Total 2.000
9 Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 9%
Existe comissdo, comité, departamento designado 300 IASA
PLS1 | ou responsavel pela elaboragdo, implementagao do
PLS, publicizada
PLS2 | A instituigdo possui o PLS publicizado 300 IASA
Os resultados sdo monitorados e publicados 300 IASA
PLS3 . e
semestralmente no site da institui¢do
Total 900
10 | Contratacoes Publicas Sustentaveis (CPS) 6%
A institui¢ao adota diretrizes, critérios e praticas de 200 IASA
CPS1 | sustentabilidade nas aquisicdes e contratacdes
realizadas.
Realiza um planejamento de compra anual, 200 IASA
CPS2 | especificando os itens sustentaveis a serem
adquiridos.
Considera a Avaliag@o do Ciclo de Vida (ACV) dos 200 IASA
CPS3 | bens ou servios a serem comprados ou
contratados.
Total 600
Total Geral 100 %

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Na quinta etapa foi utilizado o software Microsoft Office Excel, para estruturar o indice

proposto. Os parametros de cada indicador, os critérios de avaliagdo e as ponderagdes foram

definidos nas descri¢des correspondentes na planilha.

O indice ¢ calculado com base na pontuacao bruta, e ponderado para um célculo final. Todas

as formulas para calculos automaticos, valoragdo, ponderagdo, e apresentacdo dos resultados

45



estdo disponiveis na planilha presente no Apéndice A, que também tem as informagdes sobre
a coleta de dados, tanto na fase de validagdo, quanto para posterior aplicagdo, e ainda ¢
apresentado um resumo dos resultados através de um grafico tipo radar.

No Apéndice A, presente no final desta dissertagdo, apresenta-se o indice que resultou deste
estudo. As células destacadas em amarelo referem-se aquelas em que as variaveis devem ser
preenchidas. O seu preenchimento ¢ realizado numericamente de acordo com a coluna de
medida de desempenho. Todos os célculos sdo realizados automaticamente na planilha.

O célculo para o indice ¢ realizado conforme equagdes abaixo, para obter a percentagem
final do indice.

Primeiro a pontuacdo da categoria ¢ determinada, em percentagem:

(1)

soma da pontuagao bruta da categoria) . 100

Pontuacdo da Cat J =(
ontuagao da Categoria 100

Para que os resultados de cada categoria possam ser comparaveis e adequados para a
construcdo de graficos, eles precisam ser normalizados. Desse modo garantimos que os
dados podem ser representados através de um grafico. Para normalizar os dados utilizou-se

a formula:

Pontuacdo da Categoria X 100 @)
Pontuacio Maxima da Categoria

Resultado Nornalizado da Categoria =

Para calcular o indice final, somam-se as percentagens das 10 categorias, € obtém-se a
percentagem total obtida pela instituicdo que pode variar de 0 a 100%, apds a obtengdo do
resultado, € possivel classificar as acdes de sustentabilidade em trés graus, “Deficitario”,

“Regular”, e “Adequado”, conforme Tabela 7.

Tabela 7. Avaliacéo da sustentabilidade.

Resultado Sustentabilidade Desempenho

Fraco: necessita de melhorias e investimentos

. . ey e S 1
Inferior a 50% Deficitario
em agoes sustentavels

Médio: algumas agdes ja implementadas, mas

0 0
Entre 50,01% ¢ 70% Regular ha necessidade de investimentos € melhorias

. Alto: as acOes sustentaveis sao implementadas
Mais de 70,01% Adequado > 8 ustentav p ~
e existe transparéncia em sua divulgacao

Fonte: Adaptado de Warken et al. (2014).
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Por fim, na sexta etapa ¢ conduzida a validagdo do indice, que estard pormenorizada no

capitulo quatro.

3.4 Selecao e Caracterizacio da Amostra

O presente estudo serd aplicado em trés unidades do IFMT, onde foram selecionados: 01
(um) campus avancgado # (Campus I), 01 (um) campus que ndo possui o PLS (Campus II), e
01 (um) campus que possui o PLS implementado (Campus III), a fim de validar o indice
proposto e verificar a relagdo dos campi com a sustentabilidade. Ressalta-se que a Reitoria
ndo fara parte da amostra por compreender uma realidade diferente dos campi, pois ndo
possui alunos.

Para selecionar os campi participantes da amostra, foram realizadas consultas formais e
aleatorias aos campi que atendem as especificagdes, de modo a verificar os que desejassem

colaborar com a pesquisa, até encontrar as trés unidades.

3.5 Estratégias para Coleta de Dados

Inicialmente, o projeto de pesquisa passou pelo processo de avaliagio do Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) do IFMT. Foi confeccionado um roteiro de
entrevista estruturado, conforme o Apéndice B, o qual recebeu aprovagao do CEP, conforme
Parecer n.° 6.499.822. Este roteiro servird como guia para a coleta de dados, especialmente
aqueles que ndo podem ser obtidos na observacao in loco.

Para a coleta de dados de validagdao do indice, as entrevistas foram conduzidas de forma
presencial, para realiza¢do das entrevistas, foi necessario obter a autoriza¢do dos diretores
gerais de cada um dos trés campi integrantes da amostra.

Conforme projeto aprovado foi garantido o anonimato dos campi participantes na validacao
e dos agentes publicos que participaram das entrevistas. Esta autorizagcdo foi formalizada
pela assinatura do Termo de Anuéncia Institucional (TAI) e a indicacdo do representante da
instituicao que participou da entrevista. Apos confirmacao, foi agendada a data e hora para
entrevista e visita ao local com o servidor a ser entrevistado. Durante esse processo, foi
obtido o consentimento do entrevistado através da assinatura no Termo de Consentimento

Livre e Esclarecido — TCLE. As entrevistas foram realizadas de acordo com o roteiro

4 . . . e 5 :
Um campus avangado ¢ uma “unidade menor” vinculada a um campus ou reitoria, por ser uma extensdo de uma unidade
localizada em outra regido, com nimero reduzido de servidores e média de 400 alunos.
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estabelecido, e realizada a gravacdo da entrevista para posterior transcri¢do e analise dos
dados.

A coleta de dados incluiu ainda a analise de dados publicos que oferegam informagdes para
alimentar o indice, como o Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) e site
institucional, a Plataforma Lattes para analise das publicacdes e o programa Google Earth
que foi utilizado para efetuar as medigdes de areas verdes e area permedveis.

Além das coletas descritas acima, também foi realizada a observacao direta intensiva
sistematica e participante, através da visita in loco, essa observagdo possibilitou coletar as
informagdes e preencher o indice nos quesitos pertinentes, conforme o roteiro elaborado para
essa coleta de dados, constante no Apéndice A.1.2.

A coleta de dados seguiu todas as diretrizes éticas estabelecidas e constantes no projeto,
utilizando uma combinagdo de métodos e ferramentas para garantir a confiabilidade do
estudo.

Apds coleta os dados, estes foram inseridos no indice criado através do editor de planilhas
do Microsoft Excel, possibilitando a andlise dos resultados e identificacdo das areas que
requerem ajustes.

Para analise dos resultados, foram utilizadas formulas automatizadas do indice, bem como a

confecc¢do de graficos afim de facilitar a andlise e interpretacao dos resultados.
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Capitulo IV — Anailise e Discussao dos Resultados

Neste capitulo, apresentam-se os resultados da aplicagdo do indice de avaliagdo da
sustentabilidade do estudo de caso multiplo, a andlise e discussdo dos resultados, a

comparagao com a literatura e os aspectos positivos e negativos da ferramenta proposta.

4.1 Resultados da Aplicacdo do indice de Sustentabilidade

Nesta sec¢do apresentam-se a estratégia de validacao utilizada para avaliar a sustentabilidade
dos campi escolhidos para o estudo de caso. Foram escolhidos de forma aleatéria 3 (trés)
campi para a avaliagdo, sendo um campus avancado (Campus I), um campus que nao possui

o PLS (Campus II), e um campus que possui o PLS implementado (Campus III).

4.1.1 Estudo de Caso para Validacao

Com o indice construido, faz-se necessario conduzir sua validagdo. A utilizacdo do estudo
de caso multiplo possibilitou um levantamento com maior profundidade dos ajustes
necessarios no indice e propiciou condi¢des para testar a sua aplicabilidade.

Ap0s a definigao das trés unidades que iriam compor a amostra para este estudo de caso, foi
realizada uma busca no site institucional das unidades do IFMT e no sistema SUAP acesso
publico, buscando-se portarias € documentos relacionados, de modo a identificar que as trés
unidades se enquadrassem nos critérios (uma sem PLS, uma com PLS e um campus
avangado).

Para as trés unidades, efetuou-se a assinatura do TAI, obtendo-se a indicacao do servidor da
area de administra¢do e planejamento que foi entrevistado. Em toda comunicagdo com as
diregdes dos campi, foi informado sobre o anonimato do campus participante e do
entrevistado, ressaltando que a colaboragdo na pesquisa seria para validar e testar o indice
de sustentabilidade proposto e sua aplicabilidade.

O contato formal com o campus avancado foi realizado no dia 07/02/2024, e no mesmo dia
obteve-se retorno com a autorizagdo, a indicacdo do servidor a ser entrevistado e o
documento TAI assinado. No dia 04/03/2024, foi encaminhado e-mail ao representante
indicado do campus, a fim de solicitar sua colaboragao na pesquisa, no mesmo dia respondeu
confirmando a entrevista € a observagao in loco para o dia 05/03/2024 no periodo vespertino.
Para o campus sem PLS, o contato formal foi realizado no dia 07/02/2024, e no dia

19/02/2024 obteve-se retorno com a autorizagao, a indicagdo do servidor a ser entrevistado
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e o documento TAI assinado. No dia 26/02/2024, foi encaminhado e-mail ao representante
indicado, a fim de solicitar sua colaboragdo na pesquisa, ¢ no mesmo dia, obteve-se a
resposta, marcando a entrevista € a observacao in loco para o dia 28/02/2024 no periodo
vespertino.

Para o campus com PLS, o contato formal foi realizado no dia 07/02/2024, ¢ no dia
23/02/2024 obteve-se retorno com a autorizagao, a indicagao do servidor a ser entrevistado
e 0 documento TAI assinado. No dia 26/02/2024, foi encaminhado e-mail ao representante
do campus indicado, no dia 01/03/2024, a principio, confirmou-se a entrevista, porém no dia
seguinte justificou que ndo poderia participar e indicou outro servidor para representar o
campus. Neste mesmo dia, formalizou-se a solicitagdio ao novo entrevistado, a fim de
requerer sua colaboracdo na pesquisa, € no mesmo dia obteve-se a resposta, agendando a
entrevista ¢ a observacao in loco para o dia 06/03/2024 no periodo vespertino.

Todas as entrevistas foram realizadas presencialmente, como o previsto, nos dias agendados,
utilizando-se o roteiro de entrevista estruturado e seguindo os aspectos éticos, com assinatura
do TCLE. As entrevistas foram gravadas em audio, utilizando-se o gravador do celular, para
posteriores transcrigdes. Os documentos fornecidos durante a entrevista foram escaneados e
mantidos sob guarda, as observacdes in loco foram realizadas através do preenchimento do
roteiro elaborado para tal finalidade. Também foi escaneado e mantido sob guarda. Para
organizar os dados coletados, a autora criou uma pasta no computador para cada unidade,
armazenando os arquivos e facilitando a utilizagdo da documentagdo na fase de
preenchimento dos indicadores.

Segundo Gibbs (2009) as transcricdes tém quatro niveis, sendo: primeiro nivel - s6 a
esséncia, segundo nivel - literal, terceiro nivel - literal com fala coloquial, e por ultimo o
nivel de discurso. Nesta pesquisa as entrevistas foram transcritas com o nivel literal, que
consiste em transcrever todos os trechos da entrevista retirando as pausas, termos de
linguagem coloquial, jargdes e vicios de linguagens, mantendo as falas com uma ortografia
coerente.

Os arquivos de dudio foram transcritos utilizando a ferramenta Transcrever do editor de
textos Word da Microsoft, com a identifica¢do das falas do entrevistador e do entrevistado.
Para corrigir as falhas na transcricdo automatica, os dudios foram analisados e os ajustes
necessarios foram realizados de acordo com o nivel de transcri¢ao utilizado.

Além dos dados obtidos na entrevista e na observagao in loco, foram coletados outros dados

para preenchimento da planilha, sendo:
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= O célculo da area da vegetacgdo e areas permeaveis foi realizado com o auxilio do
programa Google Earth, ap6s conhecida a area que compreende cada campus foi
realizada a medigdo. Para area de vegetagao, foram consideradas as areas cobertas
por vegetagao natural e/ou plantada, levando em conta a vegetagdo de
crescimento vertical, sejam para fins de conservagdo e/ou paisagismo (arvores de
pequeno porte, frutiferas, coqueiros).
= Para area de permedveis mais solo, foram consideradas as areas do campus
disponiveis para absor¢ao da agua além da vegetacdo nativa e plantada, areas
como gramados, jardins, telhados verdes, plantagdes internas e jardim vertical
(ou seja, solo, grama, bloco de concreto, permeaveis, campo sintético etc.)
dedicadas a absorc¢do de agua. Cada area foi somada obtendo-se os quantitativos
em metros quadrados (m?).
= O quantitativo de alunos foi retirado do SUAP, e foram considerados apenas os
alunos que estudam de forma presencial no campus.
= Os sites institucionais dos campi foram analisados: quanto a presenca de
programas que garantem a acessibilidade no Website; quanto a presenga de aba
destinada as informagdes de sustentabilidade; quanto a presenga do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS)®; quanto ao registro dos eventos
(semindrios, convengdes) relacionados a sustentabilidade; quanto a presenca do
PLS e seu monitoramento.
Adicionalmente para avaliar os projetos de pesquisa e extensdo, os campi foram avaliados
através da listagem fornecida nas entrevistas, com o objetivo de selecionar os relacionados
com a sustentabilidade. Quanto aos cursos, também foram realizadas as andlises,
considerando os cursos que contribuem substancialmente ou parcialmente para promover a
cultura, o conhecimento ou agoes relacionadas a sustentabilidade.
Para o levantamento das produgdes cientificas relacionadas a sustentabilidade dos ultimos
03 anos, primeiro verificou-se dentre os docentes que ofertaram projetos relacionados a
sustentabilidade buscando-se nos curriculos disponiveis na plataforma Lattes e no modulo
pesquisa do SUAP, por publicacdes relacionadas a sustentabilidade e meio ambiente. Caso

nao fosse identificado o minimo de quatro publicagdes destes docentes, analisava-se 0s

5> 0 PGRS ¢ um plano elaborado pela institui¢io que estabelece diretrizes para o gerenciamento ambientalmente responsavel
de todos os residuos gerados pela instituigdo, inclui o controle e monitoramento dos processos, bem como agdes para
prevenir descartes e destinagdes inadequadas. (Brasil, 2010)
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demais docentes dos campis. A listagem dos docentes foi retirada do site da Pro-reitoria de
Gestao de Pessoas (Propessoas), buscando-se assim por publicag¢des relacionadas ao tema.
De posse de todos os dados coletados, procedeu-se a analise de contetdo. Os indicadores
quantitativos foram preenchidos de acordo com os critérios estabelecidos atribuindo-se um
valor numérico. Os indicadores qualitativos resultaram da interpretagdo e avaliagdo dos
dados que foram coletados na entrevista, na pesquisa documental ou na observagao in loco,
e foram preenchidos de acordo com os critérios estabelecidos atribuindo um valor numérico.
Uma planilha foi preenchida para cada uma das trés unidades.

Durante o preenchimento das planilhas, verificou-se que todos os indicadores propostos sao
possiveis de serem aferidos nos campi, porém alguns ajustes seriam necessarios, Como nos
indicadores IN1 e IN2 (Tabela 6), que necessitavam de maior detalhamento, para relatar
melhor os parametros a serem considerados.

Quanto ao indicador AG2 (Tabela 6), verificou-se a necessidade de alterar a medida de
desempenho, pois, se o campus tem sistema de captagdo de agua, porém nao estd
funcionando, ndo justifica receber nota maxima nesse requisito.

O indicador EP5 (Tabela 6) necessitou de ajustes na medida de desempenho para melhor
mensuragao, pois percebeu-se que o site pode existir, mas estar desatualizado, € o campus
que o mantém atualizado deve obter melhor pontuacao. Os indicadores CPS1 a CPS3 (Tabela
6) também tiveram as medidas de desempenho ajustadas, pois necessitavam de 4 critérios e
estavam com apenas 3, assim abrangendo-os melhor.

Esta fase de ajuste foi necessaria para que a ferramenta pudesse representar melhor as
informacdes obtidas, retratando com mais fidedignidade a realidade de cada campus.
Verificou-se também que os indicadores necessitam de coletas de dados em diferentes fontes,
assim foi adicionada uma coluna ao final do indice, destinada a orientar onde a coleta de
dados deve ser realizada.

Apos o refinamento da planilha, melhoria na sua estética foi realizada com atribui¢do de
cores a cada categoria, as células foram protegidas, permitindo edicao apenas das células
destinadas ao preenchimento do indice. A planilha final, produto desta dissertacdo, ficara
disponivel para download através de um link®, mediante solicitagdo de acesso, e edigdes
poderdo ser realizadas mediante o desbloqueio através de senha que também devera ser

solicitada.

® Link de acesso a planilha do indice:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 _Cq26INUggMSumWuLYbh4V9dbom4EuHb/edit?usp=drive link&ouid=1158
5765796567734483 1 &rtpof=true&sd=true
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Concluida a fase de preenchimento, realizado todos os ajustes, obteve-se os resultados que

sdo apresentados na sequéncia.

4.1.2 Resultados para o Campus I (avancado)

A Tabela 8 ilustra os resultados resumidos para o campus I, denominado campus avancado.
O campus avancado obteve uma boa pontuagao na categoria Infraestrutura, pois o campus
obteve pontuacdo muito proxima da maxima estabelecida para a categoria, pois sua area
livre, vegetacdo e permedveis representam uma boa parte da drea do campus.

Quanto a acessibilidade atende em 50% da sua area edificada. Na categoria redugdo de
materiais obteve uma boa pontuacdo, isso demonstra que o campus promove acdes. Na
categoria residuos, ndo teve pontuacdo, pois ndo tem coleta seletiva implementada e nem
PGRS. Na categoria energia pontuou mais que 50%, por possuir usina fotovoltaica, e

algumas acdes para motivar a economia de energia.

Tabela 8. Resultados para o0 Campus I.

N. Categoria Togzl (1;3;22: Pontos
1 Infraestrutura 8% 7,40%

2 Acessibilidade 9% 4,50%
3 Reducdo de Materiais 10% 9,00%

4 Residuos 10% 0,00%
5 Energia 12% 6,75%

6 Agua 6% 1,50%

7 | Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases 10% 4,50%

8 Ensino, Pesquisa e Extensio 20% 10,00%

9 Plano de Logistica Sustentavel 9% 0,00%

10 Contratacdes Publicas Sustentaveis 6% 4,50%
Total 100% 48,15%

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Na categoria agua por possuir poucos dispositivos eficientes e ndo contar com sistemas de
captagdo de 4gua para reaproveitamento, teve pontuacdo baixa. Na categoria
Transporte/Mobilidade e Emissdao de Gases ficou com 45%. Na categoria Ensino, Pesquisa
e Extensdo, a unidade atendeu com 50%, pois existem projetos de pesquisa e extensao que

sao relacionados ao tema, faltando eventos relacionados e aba especifica para
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sustentabilidade no website da unidade. Na categoria PLS ndo obteve pontuagdo, pois ndo
possui o plano.
Na categoria CPS suas ac¢des atendem de 50 a 75 % das contratagcdes. Resultando no indice
de 48,15% de acgoOes sustentaveis, tendo um resultado inferior a 50%, considerado
deficitarios, necessitando de melhorias e investimentos em agdes sustentaveis. Esse
resultado pode ser justificado pela tipologia do campus, que ndo detém sua total autonomia
or¢amentdaria e financeira, bem como seu quadro de servidores ¢ reduzido.

A Figura 10, ilustra através de um grafico de radar os resultados apresentados na

Tabela 8, para o campus I, denominado avangado.

Figura 10. Resultados para o Campus I.

Infraestrutura (IN)

Contratagdes Publicas

Sustentéveis (CPS) Acessibilidade (AC)

Redugdo de Materiais
(RM)

Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Ensino, Pesquisa e

Extensdo (EP) Residuos (RS)

Transporte/Mobilidade
e Emissdo de Gases Energia (EN)
(T™M)
Agua (AG)

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

4.1.3 Resultados para o Campus II (sem PLS)

A Tabela 9 ilustra os resultados resumidos para o campus II, denominado campus sem PLS.

Tabela 9. Resultados para o Campus Il.

N. Categoria To;f:l (Zz tI; (;.l:_(i): Pontos
1 Infraestrutura 8% 8,00%
2 Acessibilidade 9%, 4,00%
3 Redugio de Materiais 10% 6,00%
4 Residuos 10% 3,80%
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5 Energia 12% 6,38%
6 Agua 6% 2,00%
7 | Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases 10% 6,50%
8 Ensino, Pesquisa e Extensio 20% 14,00%
9 Plano de Logistica Sustentavel 9% 0,00%
10 Contrata¢des Publicas Sustentaveis 6% 4,50%

Total 100% 55,13%

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

A Figura 11, ilustra através de um grafico de radar os resultados apresentados na

Tabela 9, para o campus II, denominado campus sem PLS.

Figura 11. Resultados para o Campus II.

Infraestrutura (IN)

Contratagoes Publicas

Sustentéveis (CPS) Acessibilidade (AC)

Redugdo de Materiais
(RM)

Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Ensino, Pesquisa e

Extens3o (EP) Residuos (RS)

Transporte/Mobilidad
e e Emissao de Gases Energia (EN)
(T™M)
Agua (AG)

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

O campus sem PLS obteve uma boa pontuagdo na categoria Infraestrutura, pois sua area
livre, sua vegetacdo e permeaveis compreendem boa parte da area do campus. Quanto a
acessibilidade, menos de 50% da sua area edificada ¢ atendida. Na categoria redugdo de
materiais obteve pontuag¢ao de 60%, isso demonstra que o campus promove algumas agdes,
mas que precisam ser aperfeicoadas. Na categoria residuos, teve pontuagao moderada, pois

possuem algumas agdes de coleta seletiva, os docentes também trabalham essas praticas em

55



projetos, porém ndo dispdem de PGRS. Na categoria energia pontuou mais que 50%, por
possuir usina fotovoltaica, e algumas a¢cdes para motivar a economia de energia. Na categoria
agua por possuir poucos dispositivos eficientes e nao contar com sistemas de captagdo de
agua para reaproveitamento, teve pontuagdo baixa, mas as praticas para a reducdao de
consumo sao moderadas.

Na categoria Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases ficou com 65%, por possuir boa
parte da frota utilizando combustivel menos poluente, possuir servigo de transporte gratuito
e realizar manutengdes nos aparelhos de climatizagdo. Na categoria Ensino, Pesquisa e
Extensdo, a unidade atendeu com 70%, pois existem varios projetos de pesquisa e extensao
que sdo relacionados ao tema, alguns eventos e publica¢des relacionados, porém ndo dispoe
de aba especifica a sustentabilidade no website.

Na categoria PLS ndo obteve pontuacdo. Na categoria contratagdes publicas sustentaveis
suas acoes atendem de 50 a 75 % das contratagdes. Resultando no indice de 55,13% de agoes
sustentaveis, entre 50,01% e 70%, considerado regular, em que algumas agdes ja foram
implementadas, mas ainda necessitam de investimentos e melhorias, esse resultado pode ser

justificado pela auséncia do PLS.

4.1.4 Resultados para o Campus III (com PLS)
A Tabela 10 ilustra os resultados resumidos para o campus III, denominado campus com

PLS.

Tabela 10. Resultados para o Campus llI.

N. Categoria To[:f:‘ Clz tI:3 (;(::'(i): Pontos
1 Infraestrutura 8% 6,20%

2 Acessibilidade 9%, 6,50%

3 Reducio de Materiais 10% 10,00%

4 Residuos 10% 3,80%

5 Energia 12% 4,13%

6 Agua 6% 2,50%

7 | Transporte/Mobilidade e Emissio de Gases 10% 6,00%

8 Ensino, Pesquisa e Extensdo 20% 17,00%

9 Plano de Logistica Sustentavel 9% 4,50%

10 Contrata¢des Puiblicas Sustentaveis 6% 4,50%
Total 100% 65,08 %

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).
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A Figura 12, ilustra através de um grafico de radar os resultados apresentados na Tabela 10,
para o campus III, denominado campus com PLS.

O campus com PLS ¢ o que obteve maior pontuagdo, em parte devido ao fato da categoria
PLS obter 9% da pontuacado total, mas também na analise global a unidade se destacou em
varias categorias.

Focando nas andlises das categorias, na Infraestrutura, obteve 78% da pontuacdo da
categoria, pois sua area livre e permeaveis compreendem boa parte da area do campus, porém
ndo possui tantas areas verdes. Quanto a acessibilidade atende 72% da sua area edificada.
Na categoria redugdo de materiais obteve pontuagdo maxima, isso demonstra que o campus
promove agdes, mas que precisam ser aperfeigoadas.

Na categoria residuos, teve pontuagdo moderada, pois possuem algumas acdes de coleta
seletiva realizadas pelos docentes e outras pelo campus, porém ndo dispdem de PGRS.

Na categoria energia pontuou em 34%, por ndo dispor de fontes renovaveis de energia
elétrica, porém efetua agdes para propiciar a economia de energia. Na categoria dgua por
possuir poucos dispositivos eficientes, mas contar com sistemas de captagcdo de dgua para
reaproveitamento e realizar algumas praticas para redugao de consumo teve pontuacao

moderada.

Figura 12. Resultados para o Campus IlI.

Infraestrutura (IN)

Contratagoes Publicas

Sustentaveis (CPS) Acessibilidade (AC)

Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Redugdo de Materiais
(RM)

Ensino, Pesquisa e

Extensdo (EP) Residuos (RS)

Transporte/Mobilida
de e Emissdo de Energia (EN)
Gases (TM)
Agua (AG)

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).
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Na categoria Transporte/Mobilidade e Emissao de Gases ficou com 60%, por possuir servico
de transporte regular e gratuito, e realizar manuteng¢des nos aparelhos de climatizagdo. Na
categoria Ensino, Pesquisa e Extensdo, a unidade atendeu com 85%, pois existem projetos
de pesquisa e extensdo que sao relacionados ao tema, alguns eventos e publicagdes
relacionados, e dispor de aba especifica no website que necessita ser atualizada.

Na categoria PLS obteve pontuagdo em 50%, por possuir, faltando somente atualiza-lo
periodicamente, como causa desse fator identificou-se na entrevista a rotatividade de
servidores na unidade. Na categoria CPS suas agdes atendem de 50 a 75 % das contratagdes.
Resultando no indice de 65,08% de acdes sustentaveis, entre 50,01% ¢ 70%, considerado
regular, em que algumas acdes ja foram implementadas, mas ainda necessitam de alguns
investimentos e melhorias, esse resultado, proximo dos 70%, pode ser explicado pela
implementa¢do do PLS, e demonstrar que a unidade tem comprometimento com as acdes de
sustentabilidade.

notorio que o campus com PLS implementado se destacou no indice, ele s6 obteve
pontuagdo menor na categoria Infraestrutura, pois sua area de vegetacdo ¢ pequena
comparada as outras duas unidades. Com esta andlise ¢ possivel concluir que o campus que
possui o PLS implementado contribui de forma mais significativa no desenvolvimento de

agoes sustentaveis.

4.2 Discussao dos Resultados

Apo0s obter os resultados da avaliacdo de sustentabilidade nos 3 campi do estudo de caso,
com objetivo de avaliar o IFMT como um todo, faz-se uma andalise média em relagdo as
notas obtidas por cada um dos campi, de modo a representar a nota média da instituigdo,
baseada na amostra desta pesquisa. A Tabela 11, apresenta o resultado médio da avaliagao

da sustentabilidade nos 3 campis.

Tabela 11. Resultados médios da amostra.

N. Categoria Total de po.ntos lxlrél:l(i:tg:
por categoria (14243)3
1 Infraestrutura 8% 7,20%
2 Acessibilidade 9% 5,00%
3 Redugio de Materiais 10% 8,33%
4 Residuos 10% 2,53%
5 Energia 12% 5,75%
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6 Agua 6% 2,00%
7 | Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases 10% 5,67%
8 Ensino, Pesquisa e Extensio 20% 13,67%
9 Plano de Logistica Sustentavel 9% 1,50%
10 Contrata¢des Publicas Sustentaveis 6% 4,50%

Total 100% 56,12%

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Conforme Tabela 11, na média das percentagens das unidades constantes da amostra,
verificou-se que o IFMT teve um resultado no indice de 56,12 % nas agdes sustentaveis,
entre 50,01% e 70%, considerado regular.

As categorias que se destacam sdo: infraestrutura, reducdo de materiais, ensino, pesquisa e
extensdo e CPS, na aplicagdo do indice estas categorias apresentaram-se com bons
percentuais. A reducao de materiais visa a economia, fator que contribuiu nos ultimos anos
foi a implantacdo dos processos eletronicos, pois reduziu os gastos com papel, itens de
papelaria, equipamentos e suprimentos para impressao.

Quanto as contratacdes publicas o que contribuiu para melhoria foi a nova modelagem
trazida pela NLLC, que traz énfase as questdes da sustentabilidade. Relativamente ao
planejamento das contratagdes deve-se considerar todo o ciclo de vida dos objetos. E
possivel verificar que nos campi que possuem mais cursos relacionados com a
sustentabilidade, mais agdes e projetos sustentaveis sdo executados. Entdo, a unidade que
tem cursos relacionados contribui para o crescimento do tema na instituigdo. Ja as categorias
a serem melhoradas sdo: acessibilidade, residuos, energia, 4gua, transporte/mobilidade e
emissao de gases e PLS.

A Figura 13, ilustra através de um grafico de area as percentagens médias que o IFMT,
considerando a amostra analisada, atingidas em relagdo a cada categoria avaliada. Conforme
observado, cada categoria representa uma percentagem diferente da nota final (drea em cinza
escuro), e as colunas (cinza claro) representam a percentagem média que a institui¢ao tem
em relacdo a categoria. Desta forma, ¢ visivel quais sdo as categorias que merecem atencao
para melhorias futuras, e quais as categorias que contribuem significativamente para as agdes
ja existentes.

Como resultados desta avaliagao, identificou-se que sdo necessarias acdes para fortalecer as
categorias a serem melhoradas e intensificar as demais a fim de encontrar um ponto de

equilibrio, destacam-se no paragrafo a seguir alguns pontos.

59



No ensino, destaca-se a importancia de cada unidade ofertar ao menos um curso, bem como
projetos de pesquisa e extensdo relacionados a sustentabilidade; investir em fontes de
energias renovaveis, investir em projetos de acessibilidade; investir em projetos para
implementag¢dao de dispositivos eficientes para economia de agua; fortalecer a criacao e
preservagdo de areas verdes; promover a troca ao longo de um periodo da frota por veiculos
menos poluentes; implementar o PLS em todas unidades, atualmente chamado de Plano
Diretor de Logistica Sustentdvel, utilizando-se do caderno de logistica versao 2024,
publicado pelo Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos; implementar o

PGRS em todas unidades que estejam passiveis ou a criagdo de Programa de Coleta Seletiva.

Figura 13. Média geral em percentagem das trés unidades por categoria.
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Area do Gréfico

20%
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B Percentagem total da categornia Meédia das percentagens aferidas nas trés unidades

Fonte: Elaboragdo da Autora (2024).

Elaborar e implementar o PLS requer equipe capacitada e com disponibilidade, a
rotatividade de servidores pode ser um obstaculo, no entanto, para gerir o PLS as atividades
da institui¢do devem estar bem-organizadas. Para isso as atividades cotidianas devem estar
bem planejadas para que seja possivel o planejamento e a elaboragdo de instrumentos de
governangas como o PLS.

Devido ao ciclo de alunos e de servidores que passam pela instituicdo as acdes de
sustentabilidade precisam ser reforcadas periodicamente, fortalecendo a continuidade das
acoes de reducdo de materiais, como as disponibilizagdes de copos e squeezes aos alunos e

servidores.
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Para os conhecedores dos campi, a aplicagdo de algumas categorias do indice torna-se mais
facil, no ensino e na pesquisa e extensdo, por exemplo, conseguem-se identificar melhor os
projetos, cursos, publicagdes e eventos relacionados a sustentabilidade, assim os campi
precisam armazenar essas informacdes em um banco de dados.

O SUAP utilizado pelo IFMT, disponibiliza um recurso chamado “variaveis de gestdo”
dentro do moddulo pesquisa, que facilita a andlise e preenchimento do indice, porém
necessita-se de ajustes, pois os dados disponibilizados atualmente, sdo de apenas alguns
campi, e esta variavel depende das informacgdes atualizadas nos curriculos Lattes dos
servidores, mas possibilita buscar as publicagdes dos ultimos trés anos. Os projetos de
pesquisa e extensao também ficam registrados nos respectivos modulos, o que facilita a
busca pelas unidades. Entao a unidade precisa ou controlar esses dados por planilha, ou
utilizar esses recursos do SUAP.

A sustentabilidade ja estd presente na gestdo do IFMT, porém mais a¢des precisam ser
realizadas para melhoria e funcionamento da institui¢do, a aplicagdo deste indice pode
auxiliar a gestdo das unidades a observar as areas que requerem um olhar mais atento,
possibilitando uma distribuigdo mais equitativa e equilibrada dos recursos disponiveis. O
emprego de acdes voltadas a sustentabilidade pode angariar impactos positivos a institui¢ao
e a comunidade.

A esséncia das agdes de sustentabilidade analisadas abrange mais a dimensdo social,
principalmente relacionadas aos projetos de pesquisa e extensdo. As categorias que se
destacam nas médias das trés unidades sao infraestrutura, redugao de materiais, contratagdes
publicas e ensino, pesquisa e extensdo, destaque para as dimensdes ambiental, econdmica,
cultural e educacional. Ji4 as é4reas como residuos, agua, ¢ o PLS, mostram-se como
categorias que requerem mais atengao. E as que se tornaram medianas como a acessibilidade,
energia, transporte/mobilidade e emissdes de gases demonstram que a instituicdo estd
concentrando esforgos para suas melhorias.

Desta forma, responde-se a primeira questdo de investigacao, em resumo considera-se uma
institui¢ao de esséncia social e educacional com focos no ambiental, economico e cultural.
A ferramenta desenvolvida proporciona uma visdo da situagdo atual da institui¢do, e auxilia
no desenvolvimento de acdes sustentaveis futuras. A padronizacao da ferramenta a ser
aplicada a nivel institucional proporcionard uma visao de todos os campi, em que essas
unidades podem se ajudar, pois poderdo analisar como uma categoria ¢ bem desenvolvida
em determinada unidade e em outra ndo, quais acdes, quais projetos podem ser executados

em unidades que necessitam evoluir.
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O trabalho em rede envolvendo todas as partes interessadas trard beneficios e motivagdes a
todos, assim responde-se a segunda e terceira questdes de investigacao.

Por fim, destaca-se que a hipotese levantada ¢ validada através dos resultados obtidos, de
modo a que o indice para aferir a sustentabilidade pode contribuir para que a instituicdo se

desenvolva no campo da sustentabilidade.

4.3 Comparacio dos resultados com a literatura

A revisdo bibliografica desempenha papel importante no estudo, pois fornece conhecimentos
necessarios para o desenvolvimento da pesquisa. Assim, de seguida realiza-se uma
comparag¢do de alguns resultados identificados com as descobertas de outros pesquisadores.
Este trabalho identificou, tal como Aleixo et al. (2018), que as instituigdes de ensino estao
principalmente envolvidas com a dimensdo social da sustentabilidade e que as dimensoes
econdmica e ambiental sdo menos desenvolvidas.

Observou-se alguns resultados semelhantes aos de Alvarenga et al. (2022) em que
identificaram algumas agdes explicitas e outras implicitas. Neste estudo, identificou-se que
as agdes por vezes ndao tém um programa institucionalizado, mas estdo implicitas na
instituicdo. Também se observou potencial de integragdo da sustentabilidade as atividades
de ensino e extensao.

Este trabalho chegou a resultados em consonancia com o trabalho de Bohvalovs et al. (2023),
que indica que a inclusdo de sistemas fotovoltaicos resulta em uma reducdo vantajosa no
consumo de energia primaria, bem como ressalta a importancia da inclusdo de outras fontes
de energia renovavel.

Madeira (2008), verificou que na instituicdo estudo de caso de sua pesquisa a
sustentabilidade se encontra de certa forma integrada, assim como no IFMT, destaque
especial a categoria de papel que avancou com a implantacdo dos processos eletronicos.
Assim, tal como no estudo de Madeira, percebe-se a inclusdo de areas relacionadas a
sustentabilidade na investiga¢ao, aqui no IFMT relacionadas a pesquisa e extensao.
Comparado ao estudo de Trigo et al. (2014) que apresentou um indice geral de 32,3%, este
estudo também destacou que que os processos informatizados contribuiram
significativamente com o avango da categoria de uso de papel de escritorio, diminuindo o
consumo.

Resultados semelhantes ao identificado por Silva (2020), que desenvolveu um estudo de

caso em uma unidade do IFMT, em que concluiu que um dos indicadores fragilizados se
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relacionam ao gerenciamento dos residuos perigosos. Neste estudo também se observou que
a categoria residuos em geral merece atengao.

Comparado ao estudo de Warken et al. (2014), em que a institui¢ao teve um resultado de
53,09%, a métrica utilizada por ele diverge em algumas partes desta dissertacdo. A amostra
do IFMT teve um indice médio de 56.12%. Ambas as instituigdes tém em comum algumas
areas a serem melhoradas: coleta seletiva e reciclagem, programas de conscientizagdo
referente ao consumo de dgua, energia e geragao de residuos.

Comparado ao estudo de Valle ef al. (2021), este se assemelha nas contribui¢des teoricas e
praticas da pesquisa, porém seu estudo relaciona-se com uma ferramenta para avaliar o
desempenho da responsabilidade social universitaria e este com a sustentabilidade.

Assim, comparando os resultados com a literatura, identifica-se que foi proposta uma
ferramenta dinamica, que estara sujeita a revisdes e atualizagdes, seja diante de mudangas
na legislacdo, ou decorrentes dos avangos tecnologicos no campo da sustentabilidade. Uma
diferenga especifica com a literatura é o contexto especifico do IFMT em que o indice ¢é

aplicavel, mas ele também pode ser replicado a outras institui¢des federais de ensino.

4.3.1 Semelhancas e Diferencas com as Ferramentas Disponiveis na Literatura

A seguir faz-se uma apresentacgao sobre as semelhangas e diferengas do indice proposto com
algumas ferramentas disponiveis na literatura.

Comparado com o Ul GreenMetric, o indice abrange mais categorias e torna-se aplicavel ao
contexto do IFMT, os indicadores mais complexos de serem aferidos nao foram
considerados, como o quantitativo de disciplinas ofertadas pela instituicdo em todos os seus
cursos, considerando neste apenas os cursos, € também o total de emissoes de Dioxido de
Carbono (CO2) nos ultimos 12 meses para a universidade, o referido ranking utiliza o calculo

da pegada de carbono usando a ferramenta padrao disponivel em www.carbonfootprint.com.

Comparando com o IASA, a ferramenta desenvolvida utiliza mais critérios e dados
quantitativos que o referido, além de contemplar o contexto educacional da institui¢do de
ensino.

Comparado com a GRI, que sdo normas internacionais para elaboragdo de relatdrios de
sustentabilidade, reconhecidos internacionalmente, ao adotar este indice que oferece uma
ferramenta pronta e aplicavel ao contexto do IFMT, cria-se uma base que pode facilitar a
futura implementacao de relatdrios de sustentabilidade com base nos normativos GRI, que ¢
uma ferramenta importante na prestacao de contas das agdes sustentaveis e demonstra o

comprometimento da instituicdo com a sustentabilidade.
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Comparado ao AISCHE, que possui uma avaliagdo narrativa, alguns de seus indicadores
podem ter analises mais complexas, o que as vezes podem provocar varias interpretagdes a
depender de quem esta aplicando o método. O indice criado contém alguns aspectos
semelhantes ao referido, pois alguns indicadores qualitativos sdo interpretativos o que
podem originar distor¢des no preenchimento.

Comparado a “4 tool for a Graphical Assessment of Sustainability in Universities (GASU)”,
uma ferramenta muito citada na literatura, estruturada em uma planilha que gera graficos,
facilitando a visualizacao dos dados, este indice também proporciona esta visualizagdo. O
GASU tem melhor aplicabilidade em institui¢des que possuem relatorios de sustentabilidade
seguindo os normativos GRI, pois 0 GASU foi elaborado a partir dos normativos da GRI, ja
o indice criado nao tem essa complexidade, sendo de moderada aplicagao.

Comparado ao STARS uma ferramenta abrangente que possui custos para realizar avaliacao,
este indice ficard disponivel para download mediante solicitagdo de acesso, sem custos
associados.

Na Tabela 12, destacam-se as semelhangas com a literatura e os diferenciais do indice de

sustentabilidade proposto nesta dissertagao.

Tabela 12. Comparacao com a Literatura.

Comparaciio do Indice Proposto em relacio ao

Autor/Ferramenta | Cat. | Ind. .
citado

4 28 | Alvarenga utiliza os relatérios GRI das universidades
para preenchimento do modelo integrado criado. No
contexto do IFMT ndo poderia ser aplicado, pois ndo
utiliza relatorios GRI.

(Alvarenga et al., 2022)

16 | 110 | Madeira estruturou um conjunto de indicadores robusto,
porém alguns indicadores ndo foram mensuraveis por
falta de informagdes. Este indice contém menos
indicadores, porém todos foram mensuraveis.

(Madeira, 2008)

6 37 | Em seus indicadores, avalia quantidades como de copos
descartaveis, de toners utilizados, entre outros. Para
realizar a aplicagdo da proposta precisa-se de
informacdes muito detalhadas. Neste indice nao ¢
necessario realizar essas coletas de dados e em muitas
unidades o indice seria inaplicavel, pois nem todas
guardam essas informagoes.

(Silva &  Almeida,
2019)

5 96 | A proposta de indicadores realizada pelo autor foi
aplicada em uma unidade, seus indicadores variam de
qualitativos e quantitativos (alguns quantitativos nao
foram possiveis de aferir). No presente estudo propde-se
uma ferramenta pronta para aplicacdo com todos os
indicadores possiveis de serem aferidos.

(Silva, 2020)
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- 6 | No método criado ele trabalha com 6 indicadores e
subindicadores, seu método ¢ um indice socioambiental
de facil aplicacdo. Neste indice alguns aspectos sdo

(Trigo et al., 2014) . , .
parecidos, porém a ferramenta proposta abrange mais

indicadores,  integrando  mais  dimensdes da
sustentabilidade.
12 - | A avaliagdo da sustentabilidade ¢ realizada através da

aplicacdo de um questiondrio de 229 perguntas com
respostas binarias. Comparado a este método o indice
criado torna-se mais especifico proporcionando dados
mais detalhados a gestdo para a tomada de decisdo.

(Freitas, 2013) apud
(Warken et al., 2014)

7 26 | Este indice comparado ao de Weber ef al. tem pontos em
comum, varios indicadores se assemelham, porém para a
(Weber et al., 2020) ferramenta menciona 158 medidas e formulas
necessarias. Neste indice as formulas sdo automaticas
sendo necessario alimentar as informagoes.

8 59 | Melhor aplicabilidade em instituigdes que possuem
relatorios GRI, ja4 o indice criado ndo tem essa
complexidade, sendo aplicavel a instituicdo que ndo
utiliza relatdrios de sustentabilidade.

(Lozano, 2006) GASU

Nota: a coluna Cat. refere-se a quantidade de categorias ou eixos do modelo, a coluna Ind. refere-se a
quantidade de indicadores do modelo.

Fonte: Elaboracdao da Autora (2024).

Comparado com a literatura, o indice proposto nesta dissertagdo oferece uma abordagem
multidimensional, indicadores de terceira geragdo, proporcionando uma visao holistica da
instituicao através de 10 categorias e 49 indicadores, e ainda disponivel em uma aplicacao

pronta.

4.4 Aspectos Positivos e Negativos do indice de Sustentabilidade
Os aspectos positivos e negativos do indice proposto nesta dissertagdo sdo apresentados a
seguir:
Aspectos positivos:
= Indice que compreende todas as dimensdes da institui¢do, e com indicadores
mensuraveis e relevantes para avaliacao das agoes;
= Ferramenta dinamica, de facil utilizagdo, que avalia as agdes de sustentabilidade;
= Permite que cada campus aplique o indice para avaliar sua situacao atual, e assim
elaborar planos de longo prazo, bem como acompanhar sua evolu¢do com a
aplicacdo de indice todos os anos;
= Identificacdo das categorias que necessitam maior investimento e atengdo para

contribuir com a melhoria das a¢des a nivel institucional;
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= Resultados de facil interpretacdo e com representagdo visual.
Aspectos Negativos:

= Para preenchimento dos dados € necessario consultar varios tipos de fontes;

= Requer um conhecimento vasto, pois a sustentabilidade tem suas varias
dimensdes, a social, a ambiental, a economica, a cultural e a educacional, entdo,
o pesquisador precisa conhecer um pouco de cada elemento, porém nao € possivel
aprofundar-se em todos os contetidos necessarios;

= Julgamento subjetivo, em alguns indicadores, pois os dados sao coletados a partir

da observacao in loco, o que pode interferir na aplicacdo do indice.

4.5 Relato de Experiéncia da Autora

A partir do desenvolvimento desta dissertagdo, foi possivel experimentar, estudar e entender
diversos processos que acontecem a nivel institucional.

Do ponto de vista profissional, passou-se a entender muito melhor os assuntos relacionados
a sustentabilidade, preenchendo uma lacuna, principalmente ligada as contratacdes publicas,
que ¢ a area de atuacdo da autora. Isto permitiu conhecer e compreender termos
desconhecidos, compreender a evolu¢do da sustentabilidade ao longo da histéria, mais
especificamente dos ultimos sessenta anos, e adquirir conhecimentos sobre as legislagdes
que estdo envolvidas com a sustentabilidade.

E importante destacar que através da vivéncia desta pesquisa, a autora podera auxiliar melhor
nas avaliagOes da sustentabilidade na institui¢do. Os conhecimentos adquiridos vao além da
vida profissional, impactando de forma positiva igualmente na vida pessoal desta
pesquisadora.

Por fim, ressalta-se que desenvolver este indice também contribuiu para o interesse continuo
na pesquisa, de modo que trouxe motivos para continuar elaborando projetos e realizando
pesquisas futuras. Durante essa jornada, o aprendizado foi grande, e os desafios enfrentados
também, mas a ferramenta construida ¢ abrangente, e perfeitamente aplicavel na instituicao.
Assim, destaca-se como uma ferramenta importante para orientar os esforgos futuros e

aprovisionar uma instituicdo atuante no campo da sustentabilidade.
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Capitulo V - Consideracoes Finais

Neste capitulo sdo expostas as consideragdes finais, mencionando as contribui¢cdes do

estudo, limitagdes e as sugestdes de pesquisas futuras.

5.1 Consideracoes Finais

A jornada em direcdo a sustentabilidade mostra-se progressiva, deve ser feita passo a passo,
consolidando cada avango e ampliando a participacao de todos no processo, como se fosse
um mutirdo global, em que cada individuo desempenha seu papel (Dias, 2015).

Diante disto a conscientizagdo e integragdo de todos ¢ essencial, visto que sem um esforgo
coletivo ndo sera possivel completar essa jornada. A atengdo especial deve ser dada aos
jovens, pois trata-se de seu futuro e iniciando-se em valores sauddveis de justica social,
cooperacao, solidariedade e altruismo, e com os fundamentos em que seré erguida a futura
sociedade pautada na sustentabilidade, do contrario, as geragdes futuras enfrentardo os
mesmos processos que a atual geragdo passa nos dias de hoje (Dias, 2015).

Neste sentido, nesta dissertagcdo, foi apresentado o processo de desenvolvimento de um
indice para aferir as a¢des de sustentabilidade do IFMT, de modo a fortalecer as praticas e
garantir maior transparéncia das agOes relacionadas ao tema. Foram apresentados os
conceitos basicos que fundamentam esta pesquisa, foi apresentada a metodologia de
implementa¢do do indice de sustentabilidade e os resultados de sua aplicacdo em dados
coletados a partir de 3 unidades.

O objetivo geral foi alcangado, uma ferramenta versatil foi desenvolvida que foi estruturada
em 10 categorias, com 49 indicadores relevantes ao contexto do IFMT, resultando em um
indice que permite mensurar e avaliar as agdes de sustentabilidade do IFMT, nas suas varias
dimensdes a social, ambiental, economica, cultural e educacional. O indice foi testado com
a aplicacdo em trés unidades, um campus sem PLS, um campus com PLS e um campus
avancado.

Como resultados o campus avancado alcangou no indice 48,15% de agdes sustentaveis,
considerado deficitario, o que pode ser justificado pela tipologia do campus, que ndo possui
autonomia orcamentaria e financeira e seu quadro de servidores ¢ reduzido.

O campus sem PLS, resultou no indice de 55,13% de agdes sustentaveis, considerado regular,

esse resultado pode ser justificado pela auséncia do PLS.
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O campus com PLS resultou no indice de 65,08% de agdes sustentaveis, considerado regular,
o que pode ser explicado pela implementagao do PLS.

Na média das percentagens das trés unidades da amostra, verificou-se que o IFMT teve um
resultado no indice de 56,12 % de agdes sustentaveis, considerado regular. Estas
classificagdes, estdo de acordo com as utilizadas nas pesquisas realizadas por Warken et al.
(2014) e Freitas (2013) apud Warken et al. (2014). Observa-se que o campus com PLS
implementado se destacou no indice, e percebe-se que o PLS tem significancia no
desenvolvimento de acdes sustentaveis.

Esta pesquisa identificou que um indice para aferir a sustentabilidade podera contribuir para
que a institui¢do se desenvolva no campo da sustentabilidade, diante da amostra analisada,
pois proporcionard uma visao de como estdo as agdes de sustentabilidade da institui¢ao
fornecendo embasamento para alocagdo de recursos nas categorias que necessitam. Isso sera
positivo se aplicado e replicado com periodicidade anual, porém o simples fato de aplica-lo
ndo trard o sucesso, agdes precisam ser desenvolvidas constantemente e fatores externos
como or¢amento, servidores podem influenciar os resultados.

Por fim, conclui-se que esta pesquisa contribui com a area de sustentabilidade, apresentando
uma nova abordagem para avaliar a sustentabilidade em instituigdes de ensino, de modo a
aferir as acOes de sustentabilidade, identificar problemas e auxiliar no melhor planejamento
administrativo da instituicdo. Como salienta Azapagic (2003) um sistema para aferir as
acdes de sustentabilidade, por si s, ndo tornard a instituigdo mais sustentavel, porém podera

facilitar este processo, a ferramenta ¢ apenas um instrumento que terd um sucesso limitado.

5.2 Contribuig¢oes

Esta pesquisa apresenta as seguintes contribuicdes tedricas com a literatura: apresenta um
levantamento de fatos historicos que contribuiram para a evolugdo da sustentabilidade;
apresenta um levantamento das principais legislagdes e normas que direcionam as
instituigdes da administragdo publica no Brasil para a¢des de sustentabilidade; apresenta um
conjunto de indicadores e categorias para aferir as agdes de sustentabilidade de uma
instituicdo de ensino; apresenta um método para aferir as acdes de sustentabilidade que
resulta na melhoria das mesmas aplicados a um contexto especifico; contribui com
resultados, que podem auxiliar os gestores nos processos de tomada de decisdes quanto a
investimentos relacionados com a sustentabilidade; apresenta um exemplo pratico da
aplicacdo da ferramenta em casos especificos, demonstrando seu potencial como ferramenta

de autodiagnostico.
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Esta pesquisa apresenta as seguintes contribui¢des praticas: contribui com a disponibilizagdo
de uma ferramenta pronta para o uso por parte das instituigdes federais com as mesmas
caracteristicas, que podem utilizar esse método; a utilizagao da ferramenta proporciona uma
visao holistica da sustentabilidade, com identificagdo de arecas a serem melhoradas;
possibilita ainda uma avaliagdo comparativa, se aplicada em varias unidades em simultaneo,
proporcionando uma avalia¢ao continua, através do fornecimento de dados comparativos da
evolugdo ao longo do tempo; contribui para a fundamentagao das decisdes estratégicas sobre

os investimentos ¢ alocagdes de recursos.

5.3 Sugestoes para Melhoria das A¢des sobre Sustentabilidade no IFMT

Sugere-se como abordagem futura, a aplicagdo do indice proposto e a criacdo de um nticleo
centralizado na reitoria do IFMT para avaliar as agdes de sustentabilidade institucional e
criar politicas com metas e implementacdes de solugdes visando melhorar o desempenho
institucional, beneficiando os servidores, alunos e sociedade.

Como agdes necessarias para fortalecer as categorias a serem melhoradas destaca-se: ofertar
ao menos um curso relacionado com a sustentabilidade por unidade, ou que ao menos
abordem disciplinas relacionadas; incentivo a projetos de pesquisa e extensdo relacionados
com a sustentabilidade; investimento em fontes de energias renovaveis nas unidades que ndo
dispdem, investimento em projetos de acessibilidade; investimento em projetos para
implementag¢do de dispositivos eficientes para economia de agua; incentivo a criacdo e
preservacdo de areas verdes; investimento na troca da frota por veiculos menos poluentes;
implementa¢do de um PLS padronizado “Unico” para o IFMT com metas para a reitoria e
para os campi, este instrumento deve estar em consonancia com o PDI; implementacdo de
programas de conscientizacdo referente ao consumo de 4agua, energia e residuos;
implementa¢do do PGRS nas unidades suscetiveis ou ainda Programa de Coleta Seletiva
Cidada conforme o Decreto n.° 10.936/2022, artigo 40; melhorar e aprimorar o recurso

N

“variaveis de gestao” dentro do modulo pesquisa do SUAP utilizado pelo IFMT; realizar
estudo para adesdo aos relatorios de sustentabilidade elaborados com base nos normativos
da GRI.

E importante consultar as partes interessadas para melhorar a ferramenta, o modelo
construido pode ser considerado um modelo inicial a ser utilizado, € com o tempo pode ser
aprimorado, incorporando indicadores mais complexos de serem aferidos, como os

relacionados aos GEE, e a quantifica¢do dos residuos gerados.
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Como sugestao para as atividades académicas dos cursos de gestao seria a implantagdo do
programa Principles for Responsible Management Education (PRME), que traduzindo seria
“Principios para uma educacao gerencial responsavel”. Esta sugestao poderia contribuir, pois
este programa ¢ uma iniciativa apoiada pelas Nagdes Unidas (Jabbour & Jabbour, 2013).

O PRME incorpora a sustentabilidade nas atividades dos cursos, proporcionando aos futuros
lideres competéncias suficientes para equilibrar as dimensdes econdmicas, ambientais e
sociais, bem como acende a atengdo da importancia dos Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). O PRME capacita os estudantes da area de gestdao de hoje com a
habilidade e compreensdo necessarias para realizar mudangas amanha (Jabbour & Jabbour,
2013; PRME, [s.d.]).

Por fim, os objetivos desta pesquisa foram atingidos, sendo possivel compreender as
dimensdes e varidveis caracterizadoras da sustentabilidade, propor um conjunto de
indicadores e aferir as agdes de sustentabilidade no IFMT. Pode-se assim verificar qual a
esséncia das acdes da institui¢do e concretizar o intuito de contribuir para que a institui¢ao

se desenvolva no campo da sustentabilidade.

5.4 Limitacoes

A partir do desenvolvimento desta pesquisa, observaram-se as seguintes limitagdes: por se
tratar de um estudo de caso ndo se podera generalizar as conclusdes obtidas para outras
institui¢des, visto que este indice foi construido e validado no contexto do IFMT; analise
subjetiva, pois muitos dados dependem da interpretacdo do observador, no momento da
observacgao in loco, o que pode interferir na aplicagdo do indice; dificuldades na selecdo da
amostra, pois a escolha das unidades que compdem a amostra pode resultar em uma amostra
que nao reflete a realidade da instituigdo, para mitigar esta limitagdo a pesquisa deveria

ocorrer em todos os campis da institui¢ao.

5.5 Sugestoes de Investigacio Futura

A seguir apresentam-se os topicos para investigagao futura: aplica¢ao do indice proposto em
mais unidades do IFMT, ou em todas as unidades em simultdneo para comparacdo dos
resultados; aplicagdo do indice em outras instituicdes que se apliquem a contextos similares;
desenvolvimento de um site ou aplicativo para coleta dos dados e disponibilizacdo dos
resultados; melhoria nos aspectos avaliados, com a inclusdo de mais questdes sobre GEE no

indice.
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Apéndice A — Planilha do Indice e Roteiro de Entrevista
Neste anexo, sdo apresentados a planilha do indice de sustentabilidade e o formulario para visita in loco.

Al. Planilha indice de Sustentabilidade

indice para aferi¢do de a¢des de sustentabilidade

Autora: Camnila Beatriz Bennemann

Instituicio:

salogia do campus:

urscie de Campus:

OBS: Campos em verde claro deverao ser preenchidos!
Irrsirved:

Nivel de
BManutencso do
Prédia:

npa de eonstrughe:

ReferEncia | iem | Referinca Quesitas Pentas |  Valoragss Medica para o desempenho [stoeae R wm Resultads |  Caleta de Dades Dissertagio Coleta de Dades indice
Indicador Resposta
coluna 6)
1 Infraestrutura (IN}
i Green |11 Area wotal do Campus [mA): Entrevista Dap
Ul Green |12 Area construida (terrens orupade pelas edilieagbes) (mi): Entrevista DAP
13. Ares vegetacio mi: Google Earth Google Earth
1a. Permedueis+ ok (exceto m?: Google Earth Google Earth
040x200 (1] <40%
Wi Green |15 [ Proporcse de drea livre em relagie & dres total Férmuta ((1.1-1.2)/1.1)* 100% 200 0,70% 200 |[2] »= 405 - 0% Férrmula Fésreraula
1,00x 200 [[3] >= 70% - 100%
frea do campus coberta com vegetagio. Consideram-se as dreas do campus cobertas por vegetagho natural efou 040x200  [[2] <10%
Wi Green |16 N2 [plantads, levande em conta 3 vegetscie de eresciments vertieal, sejam pars fine de eonservagio efou paiss 200 0,70x200  [[2] »=10%- 20% Féremula Férerula
(4rvores de pequeno porte, frutiferas, cogueires). Farmula ((Area vegetaco m¥Area total do campus m71*100%]) 1.00x200  |[3] »=20% - 40%
Area do campus disponivel para absorcio da dgua além da vegetagdo nativa e plantada. Consideram-se as dreas como
gramades, jarding, telhades verdes, plantagBes internas e jardim vertical (au seja, selo, grama, bloce de cancreta, 0a0x200 (2] < 5%
Ui Green |17 N3 pErmesveis, campo sintético, ete ) dedicada & absorcSn de dgua_ Farmula ||permedveitsssalo m®/fres total do campus 200 O.F0x 200 (2] > =5%- 15% Farmula Farmula
. - 1,00x200  |[3] >= 15% - 30%
7)7100%)
W Green |18 PACnicod, S4TARIArios & terceiri zados) Ano antenor: Entrévista Gestho de Pescoas
Ul Green_|1.9. CQuantidade de alunos matriculadas (presenciall Ano anterio Suap Ensing Registro Escolar
0,20 x 200 2] = 20 m2/pessoa
Wi Green 131 [ [Total de srea livre em relacSo ao total de populagio do carmpus Férmula: ((1.1-1.2)/(1.8+1.9)). 200 0,70x200 |[2] >=20- 70 m3/pestas Férrmula Fésremuda
1,00 x 200 3] > =70 m2/pessca
2 Acessibilidade (AC)
0,00x 100 (1] Naa atende
sa |21 ACL  |As edifieacBes de use priblics ou eoletive disper e Sanitirios seassiveis para pessoas cam deficiéneia. 100 050x 100  [[2] Atende < S0% da drea edifieada Observagss in loes Observaghs in locs
1,00x 100 |[3] Atende > 50% da drea edificada
- - ) - . 0,00x100 |[1] Ne atende
1asa 22 aC2 is“ma p.m":::m posipioos ma‘mm’]“'""” elevatdria) por m deficigncia & {cas ndias tenha 100 050x100  |[2] Atende < 50% da drea edificada Observagio in foco Observagio in loos
. 1,00x 100 |[3] Atende > 50% da drea edificada
- i o L . 0,00% 100 |[1] NEo atends
1asa 23 AC3 :a:::ug r:ﬂum: EENLOS £ s para use por pesseas com deficitncia ou eom 100 0,50x100  |[2] Atende < 50% da drea edificada Observagio in foco Observacio in locs
100100 |[3] Atende > S0% da drea edificads
Mo ionarnentos (i ) da instizuigo, pelo menas dois par cento do total de vagas s30 reservados 0,00x 100 |[1] NSo atende
asA (2.4 AC4  |para veieules que transpartem pessoas com deficiéneia su mabilisade red urida, ineluinde pelo menas uma vaga 100 0,50x100  [[2] Atende < 50% da drea edificada Observagie in loes Observaghe in locs
prexima & entrads prncpel de edifiessie. 1,00% 100 |[3] Atende > 50% da drea edificads
- - 0,00x 100 (2] Nao atende
1msa 25 ACS :’ﬁ::“::ﬁ::;;::n"::::: de use coletive dispaem de sinalizacio sonars, visual & titil pars orientar pessoas cam 100 0,50x100  [[2] Atende < 50% da drea adificsds Observagie in loco Observago in loce
1.00x 100 |[3] Atende > 50% da drea edificada
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4 inatituighio premove a remogio de barreiras na comunicagBo e implementa mecanismos e alternativas téenicas , para 0,00x100  |[1] nfio atende
lasA |26 ACE tornar os sistermas di i & sinali acessiveis a pessoas com deficidneia sensorial e com dificuldades de 100 0,50% 100 |[2] atende < 50% Entevista & Observagio in loco ativa, Ensino & Observaclo in foco
comunicagio. [Libras, legendas, ia assistiva e em formatas slternatives) 100x100  [[3] atende > 50%
0,00x100  |[1] NEo atende
lasA |27 ACT A instituigEo fornece atendimento prioritirio & pessoas com deficiénca e seus scompanhantes, quande aplicivel. 100 0,50% 100 |[2] Azende < 50% Observacio in loco Observagioin loog
1,00% 100 |[3] Atende >50%
0,00x 100 |[1] N3o atende
lasA (2B ACE O eampus fornece treinameants aos servidores para stender pessoas com necessid ades especiais? 100 0,50x%100  |[2] Atende PARCIALMENTE Entrevista DAP & DEN
1,00 = 100 3] Arends TOTALMENTE
000100  [[1] Nenhurm pragrarma
msA |29 AC3 |O Website da instituigho, garante a acessibilidade para o uso das pessoas com deficiéneia 100 0,50x100  |[2] 1 programa Site Institucional Site Institucional
1,00 x 100
3 Redugio de Materiais (RM]
0,00x200  [[1] NEo atende
P ML ; e i de modo a otimizar o consume de papel impresso frente/verss, mods 200 0,50 200 :2: ARande PARCIALMENTE Entrevista DR
econdrmico, soltware de contrale) 100 % 200 3] Atende TOTALMENTE
a5 pmp  |Utiiz2 8 opchio de outscurting de impressio e reprografia, referenie a terceirizagio de todo o processa com impressio | o :g: 3 :;: ::r::::uaﬁvn ol Ensing Entrevita/Susp DAP & Susp
& copias (0 contrato prevé o descarte ambientalmente correto)
1,00% 200 |[3] Tado campus
000200 |[1] NSe implementade
lasA (33 RM3 Estd i o uso dos inistrative por it — procesin 200 0,50 200 |[2] Ern implermentacio Entrevista DAP & DEN
1,00x 200 |[3] Implementads
0,00x200 [[1] NEo atende
msa (33 mmg  |Todesesp N _. fsirativas sio o (frots, nio, almexarifad, 200 0,50 x 200 :2: Anende PARCIALMENTE Entrevista DAP & DEN
contrate, ensing, pesguisa & extensio, entre cutres) 100x200 ]3] Atende TOTALMENTE
W Ereen 135 s |Préticas de agdes para redugia do consume de plisticos (canecas e copos reutliziveis para servidores, squeeze e 200 :g: g :;: :f:n:!mﬂnmmﬁ Entravists s
canzcas pam akunas) 1,00x200 _|{3] Atends TOTALMENTE
a Residues (RS)
0,00 x 250 1] Naa
msa A RS1  |Possuiimplementado programa de Coleta Seletiva Salidaria 250 (0,50x250 [2] Parcialmente Entrevista DAP
1,00 & 250 (3] Totalmente
0,00 x 250 [1] Nao atende
Autora |42, RS2 Quantidade de lixeiras de coleta seletiva face ao total de populagBo do campus. 250 |0,50 & 250 (2] Arende < 50% da drea edificada Observagio in loco Observagio in locg
1,00 x 250 (3] Arende = 50% da drea edificada
Os servidores receberm algum treinamento sobre a importincia deste tema (redugio de materiais) em algum momento 002250 1] o atende .
Autera |43, RS3 do ano? 250 (0,50 250 12] Aende PARCIALMENTE Ertrévista DAP
1,00 x 250 3] Atende TOTALMENTE
0,00 x 250 [1] nBa implementada
LASA 4.4, RS4 Possui plano de gestio de residuos sdlidos i, £ do de rech J 250 (0,50 x 250 12] ern implermentacio Site Institucional Site Institucional
1,00 x 250 (3] implementade
5. Energia (EN)
0,00 x 150 [1] Outros tipos & LED
Autera 5.1, ENL Utilizagdo de Limpadas 150 |0,50x 150 2] samente LED Obervagdo in foco Obervagdo in foco
1,00 x 150 3] LED & Solares
0,00 & 150 [1] Nao atende
Autera 5.2 EN2 Utilizaglo de sensores de presenca em corredores de baixa circulagio 150 (0,50 = 150 (2] Arende PARCIALMENTE Obervaglo in loco Obervaglo in loco
1,00 = 150 [3] Atende TOTALMENTE
0,00 x 150 1o
UlGreen |53 EN3 Fantes de produgio de energia renovivel existentes no campus (Solar, Edlica, Biodiesel entre autres) 150 |0,50 x 150 (2] Ané duas fontes Entrevista Dap
1,00 x 150 [3] Trés ou mais fontes.
Ul Green |54, Energia renowvivel gerada (KWh) (dltimos 12 mesas)| 0,00 Entrevista AP
Ul Green |55, Eletricidade consumida por ano (kW) (ditimos 17 mesac)| 0,00 Entrevista DaP
0,00 x 150 [1] = =2424 kWh
0,25 x 150 12] »= 1535 - < 2424 kWh
UlGreen |56 EN4  |Total de energia elétrica consumida face ao total de populagio do campus Férmula: (5.5)1.81.9) 150 |0,50 x 150 3] >=633 - < 1535 kWh Férmula Férrrula
0,75 % 150 [4] »= 279 - < 633 k'Wh
1,00 x 150 [5] = 279 kwih
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0,00 x 150 (1] < 1%
0,25 % 150 [2] »= 1% - < 25%
Ul Green 5.7 ENS RelagBe entre a produgdo de energia renovivel & o total de energia consumida no ane Fdrmula: (5.4/5.5) 150 [0,50 x 150 3] »=25% - = 50% Férrmula Férrmula
0,75 % 150 (4] »=50% - = 75%
1,00 x 150 I5 >=75%
. . . 0,00 x 150 [1] Nio atende
Autora 5.B. ENG :.:llih.ﬂﬂn mlrm ﬂ:;m do ::nlsutdetn“l:::‘:m {pa_rs:l: :‘“ Clnﬂ: na.l:asl.a:::dedeusn do 150 (0,50 = 150 (2] Atende PARCIALMENTE Entrevista DaP
orério de aparelhos ar condicionade, peliculas de protecio ica nag janelas de 4als de auls e atdriog) 100 150 3] Atende TOTALMENTE
0,00 x 150 (1] Menhurm.
fustera 5.0, ENT  |Existe algumn treinaments visande qualidade de energia & reducls do consume? 150 (0,50 % 150 (2] Programa em implementagis Entrevista Dap
1,00 x 150 _EJ Programa implermnentado
IASA 5.10. ENE Verifica e adequa, quande necessario, a s_mmn tarifiria e dermanda contratada em que esté enguadrada, mediante 150 0,00 x 150 o] N_io Entravists DAR
i o com a eoncessiondria distribuidora de a eld tem translormada| 1,00 x 150 (1] Sirm
[ Agua (AG)
0,00 x 200 [1] Menhurm.
" - - 0,25 x 200 2] 1% - 25% de dispositivos eficientes instalad os
Pessui em suas para um de Agua eficie ntes | iras com jpor press3o e [, B N
\NGreen IR b fecha autométicn, bebedoura com tecnologia econbmica, sanitdrios de duplo fecho ou caixa acoplada). 0 1050k 200 3] 25 N N ehch Emevista ¢ Dbe rvaghoinlace DAF ¢ Ohe ainlaco
0,75 x 200 4] 50% - 75% de d i eficientes
1,00 = 200 [5] = 75% de dispositives eficientes instalados
P i algum sist o de &) roveitamento d. das chi outro tipo de .00 200 1] Nio atende
futera |62, | agz | PomlaEm SR ¢ captacSo de hgua para resproveitamenta das Sguas das chuvas ou outro tipa 200 [0,50 200 2] Atende PARCIAMENTE Entrevista DAP & Obervagie in loca
" ) 1,00 x 200 I3 Arende TOTALMENTE
0,00 x 200 (1] Nio atende
Autora (63, AGE Préticas de redugio do consuma de Agua (limpeza predial, irrigagSo de jardim) 200 |0,50 x 200 2] Arende PARCIALMENTE Entrevista & Site [nstitucional DAP & Site Institucional
1,00 x 200 I3 Arende TOTALMENTE

Autsra CQuantitative de veicules oficiais do eampus: Entrevista DAP
Autora Cruantitative de veiculos oficiais do carnpus, g [ , biodie fi ou elétrica: Entrevista DAP
0,00 % 200 [1] == 1 [um veiculs serve uma pessoa)
I:IIJSIJED 2] 0.5 8 < 1 [um veiculs serve duss peciass)
! 3] »=0.125a0, veiculo serve 32 B
LN Green TM1  |indicador de veiculos aficiais fsce aps servidores da campus Férmula: (7.1 1.8) 200 |0,50 % 200 :‘} :o ms: "l';' 1:? (um veicula sm: 99:;;”] Farmula Férrmula
0,75 x 200 ] )
1.00x200 [5] <0045 [um weiculo serve mais de 32 pessoas
[1] O servige de trandporte & possivel, mas nio &
fornecido pela instituigha
0,00 % 200 (2] O servige de transporte esta disponivel & a
.25 x 200 instituicio arca com parte dos custos
! 3] O servigo de tr estd disponivel
Ul Green ™2 Servicn dé Iransports 200 |0,50 = 200 Litiu’;;::: amm isponivel e Entrevista DapP
EE:;$ [4] D servige de transporte e disponivel, & regular &
’ gratuite
(5] D servige de transporte eith disponivel, & regular,
gratuito & emissBes rero
. . N . 0,00 x 200 [1] Nio atende
Praticas de nj::ﬂ.aug prajetados para o ineentive a transpartes altematived para o publico em geral (bicicleta, 200 |0,50% 200 2] Atende PARCIALMENTE Entrevista P
carona, caminhada) 1,00 x 200 (3] Atende TOTALMENTE
. . . . . ) 0,00 x 200 1] = 25%
:m T;r:’:.allrm:sliumnal utiliza eormbu stivel menos paluente, como bisdiesel ou Slessl, ou veiculos elétriens. 200 [0.50%200 2] 25% - — Férrda
T 1,00 % 200 [3] = 60%
0,00 x 200 (1] nfo realiza
Autora TM5  |E realizada nos sistemas Ariy 200 |0,50 % 200 2] 1x ano Entrevista DaP
1,00 x 200 3] 2xans
B. Ensing, Pesguisa e Extensdo (EP)
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Narmera de curias refacionados col i [ i aferecidos (3¢ o curdo cantribui substandalmente ou parcialmente para promaver a cultura, o

Ul Green 8.1.
conk ou agbes relac & sustentabili entio deve ser consideradal:

W Green 8.2, Mimens total de cursos aferecidos (votal): Entrevista DEN

0,00 x400 |[1]>1%

i . ) . 0,25 x 400 |[2] 5= 1% - < 5%
I Gresn 8.3, EPL Indicadar de curse reladonado a sustentabilidade aferecidos face ao ndmerd total dé cursos. 400 |o,50 %400 |3J e 5% - < 10% Far i Férmula

Féemuda: [{8.1/8.2)"100%) 0,75 %400 |[4] = =108 - < 25%

Suap madulo pesquisa e | Suap modulo pesquisa
Lattes Lattes

Ul Green 3.4 P2 Nﬁr_n:m de publicagfes acad&micas (artigos, livras, cpitulos de livros, publicacio em anais) sobre o

o i & Susber med dltimes 3 anas

Hamero de eventos [seminaries, convengdes) relacionados ao meio ambiente & wustentabilidade
publicizados nos dltimos 3 anos

Ul Green 8.5, EP3 Site Institucional Site Institucianal

Frojetos de ensing, pesquisa ou extensio relacionados ao meio ambisnte & sustentabilidade Suap (moduln ensing]

Enftrevista & Site

Ul Green 8.6 EP4 executados ou em execugio nos Gltimes 03 anos (incuindo as dimensdes econdmica, sodal & 400 instituicional pesquisafextensio) e Site
ambiental, come exemplo: relationadss & poves indigenas, inclusia social, bisdiversidade) instituicions instituicianal
0,00 400 |[1] N3o disponivel
Autora 8.7 EF5 Aba destinada a sustemabilidade no Website da instituigio app |50 w400 12] Em canstrugio Site Institucion al Site Institucional

0,75 x 400 | [3] Disponivel & acessivel
1,00 % 400 | [4] Disponivel, acessivel & 2

Existe comiside, comité, departaments desgnado ou responsvel pela elabaracl, implementagia

0,00 %300 [[0] Nae

IAsA Pis1 300 Site Institucion al Site Institucional
do PLS, publicizads 1,00 % 300 [[1] Sim
0,00%300 |[1] NEa
IASA PLSI  [AinstituicSe possui o PLS i 300 |0,50%300 |[2] Plane em preparacio Site Irstitucional Site: Institucional
1,00 %300 |[3] Plano i
0,00%300 |[1) NSo dispanivel
L) PL53 04 resultados iSo monitarados & publicados sermestralmente no site da instituicio 300 |0,50 %300 |[2] Parcialmente Site Institucional Site Institucional
1,00 %300 |[3] Dis is & BCessiveis
10. Contratagbes Publicas Sustentaveis (CPS)
0,25 % 200 |[1] 1% - 25% das contratagfes
1ASA 101, cpst Ainstituigo adota diretrizes, critérios e priticas de sustentabilidade nas aquisicBes & contratagbes. 200 0,50 % 200 |[2] 25%- 50% das contratagies Entrevists s
realizadas. 0,75 %200 | [3] 50% - 75% das contratagBes
1,00 % 200 |[4] >T5% das contratagBes
0,25 x 200 |[1] 1% - 25% das contrataibes
Realiza um plangjaments de compra anual, especificanda os itens sustentaveis a serem adgquiridas. 050 ¥ 200 :2} I5%. SO% das contrat
IASA 10.2. P52 Eeso inclui a svalisgio de materiais 660404 qUe pESLAMm SET rEAPrOVEItados nos setares gue 200 |:II'.I'5 * 00 |[3)50% das contrat v Entrevista DAR
. . . N 75 % -75% aqhes
necessitem deles & urna analise de para a real. 100 % 200 |575% das contrataches
0,25 x 200 1] 1% - 25% das contratages
Considera a Avaliagio do Ciclo de Vida (ACV) dos bens ou servigos a serem comprados au EISDKIIEI IZJ [ — :’
1ASA 103. CPS3  |cantratados, consierands a fungao final a que se desting a aquisicha de um determinade preduta | 200 [ : 00 :3} poly 4:: ::::'ﬁ" Entrevista DAP
o & contratagio de um determinsdo servigo. 100200 |[4] >75% cas contra g
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Al.1. Planilha Indice Resumido de Sustentabilidade

indice Resumido

Item Quesito Percentagem do P‘I;(:]'E[az)lsd;a Percentagem
total de pontos o sobre a peso
Instituicao
1 | Infraestrutura (IN) 8 0,0% 0%
2 | Acessibilidade (AC) 9 0,0% 0%
3 | Reducéo de Materiais (RM) 10 0,0% 0%
4 | Residuos (RS) 10 0,0% 0%
5 |Energia (EN) 12 0,00% 0%
6 | Agua (AG) 6 0,00% 0%
Transporte/Mobilidade e 0 0
! Emissdo de Gases (TM) 10 0,00% 0%
8 Ensino, Pesquisa e Extensao 20 0,00% 0%
(EP)
Plano de Logistica 0 0
9 Sustentavel (PLS) 9 0,00% 0%
ContratagGes Plblicas 0 0
10 Sustentaveis (CPS) 6 0,00% 0%
Total 100 0,00%

Contratagdes Publicas
Sustentaveis (CPS)

Plano de Logistica
Sustentavel (PLS)

Ensino, Pesquisa e Extensdo

(EP)

Transporte/Mobilidade e
Emissdo de Gases (TM)

Infraestrutura (IN)

Agua (AG)
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A1.2. Formulario de visita in loco - Planilha do Indice de Sustentabilidade

Guia - Observagio "in loco"

Campus:

() Campus Avangado () Campus sem PLS ( ) Campus com PLS ( )

() Rural () Suburbano () Urbano

Imovel () Proprio () Alugado

Data da visita: Horério:

Tempo de Construgao:

. . Medida para o Coleta de ~
Indicador Quesitos desempenho Resposta Dados Observacgoes
Acessibilidade (AC)
As edificagdes de uso publico E% Aterll\(liio< 5&};“3;

ACI ou coletivo dispdem de area o diﬁoca da Observagao
sanitarios  acessiveis  para [3] Atende > 50% da in loco
pessoas com deficiéncia. . . ’

area edificada
O acesso aos pisos superiores [1] Nio atende
(elevador, cadeira elevatoria) [2] Atende < 50% da
AC2 por pessoas com deficiéncia ¢é arca odi ﬁoca da Observagao
assegurado (caso ndo tenha [3] Atende > 50% da in loco
. ~ 0
segupdo piso, marca pontuagdo | ¢ - " e oo
maxima)
As areas designadas a eventos | [1] Nao atende
e conferéncias, seminarios sdo | [2] Atende < 50% da Observacio

AC3 acessiveis para uso por pessoas | area edificada in loco ¢
com deficiéncia ou com | [3] Atende > 50% da
mobilidade reduzida area edificada
Nos estacionamentos
(internos/externos) da
institui¢do, pelo menos d0~15 [ Nio atende
por cento do total de vagas sdo [2] Atende < 50% da

AC4 reservados para veiculos que area N diﬁoca da Observagao
transportem  pessoas ~ com N in loco
deficiéncia ou mobilidade [,3] Atepde > 50% da

S . area edificada
reduzida, incluindo pelo menos
uma vaga proxima a entrada
principal da edificacéo.
As edificagdes da instituicdo de | [1] Nao atende
uso coletivo dispdem de | [2] Atende < 50% da Observacio

ACS5 sinalizagdo sonora, visual e | area edificada in loco ¢
tatil para orientar pessoas com | [3] Atende > 50% da
deficiéncia auditiva e visual. area edificada
A instituigdo promove a
remogdo de barreiras na
comunicagdo e implementa
mecanismos ¢ alternativas
;?sctlgr;zss, dfarcaomlflli?:rio OZ [1] nao atende Entrevista e

AC6 i o | 2] atende < 50% Observagio

¢ [3] atende > 50% in loco

pessoas  com  deficiéncia
sensorial e com dificuldades de

comunicagao. (Libras,
legendas, audiodescrigao,
tecnologia assistiva e

85




publicagdes em  formatos
alternativos)

A institui¢ao fornece
atendimento  prioritario a | [1] Nao atende Observagio
AC7 pessoas com deficiéncia e seus | [2] Atende < 50% in loco
acompanhantes, quando | [3] Atende > 50%
aplicavel.
Residuos (RS)
[1] Nio atende
Quantidade de lixeiras de | [2] Atende < 50% da Observagio
RS2 coleta seletiva face ao total de | area edificada il
populagdo do campus. [3] Atende > 50% da tntoco
area edificada
Energia (EN)
[1] Outros tipos e LED Observacio
ENI1 Utilizagdo de Lampadas [2] Somente LED i ¢
[3] LED e Solares 1 toco
[1] Nao atende
Utilizagdo de sensores de | [2] Atende Observacio
EN2 presenga em corredores de | PARCIALMENTE il ¢
baixa circulago [3] Atende 1 toco
TOTALMENTE
Agua (AG)
[1] Nenhum.
2] 1% - 25% de
. N dispositivos eficientes
Possui em suas Instalagdes | .
dispositivos para um consumo instalados
de 4 fici . [31 25% - 50% de
e agua eficientes (torneiras d&i o fici Entrevist
com acionamento po pressio ¢ | ¢ ispositivos eficientes ntrevista ¢
AG1 fecho automatico, bebedouro instalados Observagtio
L . [4] 50% - 75% de in loco
com tecnologia econdmica, dispositivos eficientes
sanitarios de duplo fecho ou | . P
caixa acoplada) instalados
’ [51 > 75% de
dispositivos eficientes
instalados
Possui algum sistema de | [1] Nao atende
captagdo de agua para | [2] Atende Entrevista e
AG2 reaproveitamento das é4guas | PARCIALMENTE Observagao
das chuvas ou outro tipo de | [3] Atende in loco
reaproveitamento. TOTALMENTE

Confirmo que a pesquisadora esteve no campus realizando a observagao in loco:

Representante do campus:

Assinatura:
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Apéndice B - Roteiro para Entrevista

Neste anexo, apresenta-se o roteiro de entrevista, que foi aprovado na analise do CEP do

IFMT.

PROPOSTA DE ROTEIRO DE ENTREVISTA ESTRUTUTRADA

1. Agradecimento
Agradecer a disponibilidade do(a) entrevistado, ressaltando a importdncia de sua
contribuicdo para a pesquisa.

2. Apresentacdo

De forma sucinta apresentar-se como pesquisador, explicar sobre o anonimato ¢ a
confidencialidade do conteido da entrevista, o nome do campus participante ndo sera
divulgado, e quaisquer informacdes que possam identificé-lo serdo ocultadas. No entanto, ¢
relevante compartilhar que o objetivo desta pesquisa:

IFMT que permitam aferir as agoes de sustentabilidade.

Desenvolver um conjunto de indicadores de sustentabilidade apropriados ao contexto do

‘ 3. Confirmar a autorizacdo para a gravacdo da entrevista

Lembrar sobre a gravacdo da entrevista e reforgar o sigilo na divulgacdo dos dados e na
identificacdao do entrevistado.

\ 4. Criar vinculo com o entrevistado

Iniciar com pergunta que motive uma narrativa natural por parte do entrevistado, com a
expectativa de perpetuar-se ao longo da entrevista. Preferencialmente, usar algumas
proposi¢des como:

» Fale sobre sua trajetoria e atuagao na instituicao e sua visao sobre sustentabilidade

| 5. Roteiro guia

\ 5.1. Infraestrutura

edificacdes) do Campus (m?)?

5.1.1. Qual érea total do campus (m?)? Qual a area construida (terreno ocupado pelas

\ 5.1.2. Quantidade de servidores (docentes, técnicos, estagiarios e terceirizados) 2023? \

\ 5.2.Acessibilidade

treinamento para lidar com pessoas com necessidades especiais?

5.2.1. Existem servidores no campus que se comuniquem em libras, ou tenha

necessidades especiais?

5.2.2. O campus fornece treinamento aos servidores para atender pessoas com

\ 5.2.3. Atualmente tem algum aluno ou servidor com necessidades especiais?

atender pessoas com necessidades especiais? Se sim, quais itens?

5.2.4. O campus tem mobiliario (sala de aula, cadeiras adaptadas, cadeira de rodas) para
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5.2.5. Quantos alunos com necessidades especiais ja estudaram no campus?

5.2.6. Como o entrevistado avalia a acessibilidade do campus?

5.3.Reducio de Materiais

5.3.1. Implementa estratégias de impressdao de modo a otimizar o consumo de papel
(impressdo frente/verso, modo econOmico, software de controle)? Se sim,
quantos?

5.3.2. Utiliza a opc¢ao de outsourcing de impressdo e reprografia, referente a
terceirizagdo de todo o processo com impressao e copias (o contrato prevé o
descarte ambientalmente correto)? Apenas para os setores administrativos ou
apenas para o ensino, ou para ambos?

5.3.3. Estd implementado ou em implementagdo o uso dos processos administrativo por
meio eletrénico — processo eletronico?

5.3.4. Todos os processos administrativos sdo realizados por sistemas informatizados
(frota, patrimonio, almoxarifado, contrato entre outros), ndo, atende menos que
50% ou atende mais que 50%?

5.3.5. Realiza monitoramento para avaliar a evolu¢ao do consumo de papel e a aquisicao
de impressoras?

5.3.6. Possui Programas para reducdo do consumo de plasticos (canecas e copos
reutilizdveis para servidores, squeeze e canecas para alunos)? Se sim, quantos?

5.4.Residuos

5.4.1. Possui implementado programa de Coleta Seletiva Solidaria? Em todo o campus,
em partes, ou ndo possui?

5.4.2. Os servidores recebem algum treinamento sobre a importdncia deste tema
(reducao de materiais) em algum momento do ano?

5.5.Energia

5.5.1. Possui fontes de producdo de energia renovavel existentes no campus (Solar,
Eolica, biodiesel, entre outros)?

5.5.2. Qual a quantidade de Energia renovavel gerada (KWh) (altimos 12 meses)?

5.5.3. Qual a quantidade de Eletricidade consumida (kWh) (1ltimos 12 meses)?

5.5.4. Verifica e adequa, quando necessario, a estrutura tarifaria e demanda contratada
em que esta enquadrada, mediante negociacao com a concessiondria distribuidora
de energia elétrica?

88




5.5.5. O campus tem algum programa ou politica de economia de energia nos horarios
de pico?

5.5.6. Existe controle para uso dos laboratdrios fora do hordrio de aulas? ‘

5.5.7. Em algum momento do ano ¢ publicizado o gasto total da instituicdo com energia
elétrica para os alunos e servidores?

5.5.8. Existe algum treinamento visando qualidade de energia e redu¢do do consumo? ‘

5.5.9. O campus tem algum programa ou politica de economia de energia nos horarios
de pico?

5.6.Agua \

5.6.1. Possui a Instalagdo de Dispositivos para um consumo de agua eficientes
(torneiras, bebedouros, sanitarios)?

5.6.2. Possui algum sistema de captacdo de 4gua para reaproveitamento? \

5.6.3. A Agua é utilizada para irriga¢io (jardim, campo ou lavoura)? \

5.6.4. Possui algum poco artesiano? ‘

5.7. Transporte/Mobilidade e Emissdo de Gases ‘

5.7.1. Quantitativo de veiculos oficiais do campus? |

5.7.2. Quantitativo de veiculos oficiais do campus, que utilizam, biodiesel ou
alcool/etanol, ou elétrico?

5.7.3. O servigo de transporte coletivo € possivel, mas ndo ¢ fornecido pela instituicao?
O servigo de transporte esta disponivel e a instituicdo arca com parte dos custos?
O servigo de transporte esta disponivel e a institui¢do arca com custos? O servigo
de transporte estd disponivel, € regular e gratuito? O servi¢o de transporte estd
disponivel, é regular, gratuito e emissdes zero?

5.7.4. Programas de mobilidade projetados para o incentivo a transportes alternativos
(bicicleta, carona, caminhada)?

5.7.5. Existe alguma politica para atender normas ambientais ou metas ambientais?

5.7.6. E realizada manutencio preventiva e corretiva nos sistemas de refrigeragdo e

climatiza¢ao? Quantas vezes, uma, duas ou mais ao ano?

5.8.Ensino, Pesquisa e Extensio
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5.8.1.

Possui algum grupo de pesquisa relacionado ao meio ambiente e sustentabilidade
(incluindo as dimensodes econdmica, social e ambiental)?

5.8.2. Numero de cursos/unidades curriculares relacionados com o meio ambiente e

sustentabilidade oferecidos?
| 5.8.3. Numero total de cursos/unidades curriculares oferecidos?

5.8.4. Projetos de ensino, pesquisa ou extensdo relacionados ao meio ambiente e
sustentabilidade publicizados nos ultimos 03 anos (incluindo as dimensdes
econOmica, social e ambiental, como exemplo: relacionados a povos indigenas,
inclusdo social, biodiversidade)

5.8.5. Existe algum projeto de pesquisa, ensino ou extensao que trabalhe a educacao
ambiental para reciclagem, ou coleta seletiva?

5.8.6. Existe algum projeto de pesquisa, ensino ou extensao que trabalhe a economia de
agua e/ou energia no campus?

\ 5.9.Contratacdes Piblicas Sustentaveis

5.9.1. A instituicdo adota diretrizes, critérios e praticas de sustentabilidade nas
aquisicdes e contratacdes realizadas?

5.9.2. Realiza um planejamento de compra anual, especificando os itens sustentaveis a
serem adquiridos. Isso inclui a avaliagdo de materiais ociosos que possam ser
reaproveitados nos setores que necessitem deles e uma andlise de consumo para
determinar a necessidade real?

5.9.3. Considera a Avaliagdo do Ciclo de Vida dos bens ou servigos a serem comprados
ou contratados, considerando a fungao final a que se destina a aquisi¢do de um
determinado produto ou a contratacdo de um determinado servi¢o?

5.10. Existe alguma politica verde no campus nao citada na entrevista? telhado

verde, plantio de arvores, captacio de agua da chuva, ou outra que deseja
comentar, etc.

| 6. Fechamento

Agradecer novamente o(a) entrevistado(a) e perguntar sobre a possibilidade de entrar
novamente em contato no futuro, a fim de dirimir dividas e/ou complementar aspectos da
entrevista (anotar e-mail, preferencialmente).
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