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EDITORIAL

Com o n.° 4 da revista Infdncia e Educacdio: Investigagcdo e Prdticas, o GEDEI
publica grande parte dos trabalhos apresentados no 2.° Simpdésio Internacional orga-
nizado pelo GEDEI em Braga, em 30 e 31 de Marco de 2001, que contou com cerca
de 250 participantes, subordinado ao tema A Formagdo Prdtica de Professores de
Criangas. Tratou-se de um tema relevante para a Educaco de Infincia, atendendo a
que as alteracOes introduzidas pela Lei n.° 115/97, de 19 de Setembro, & Lei de
Bases do Sistema Educativo garantiram o grau de licenciatura a todos os professo-
res. Simultaneamente, foi. criado o Instituto Nacional de Acreditagdo da Formagdo
de Professores (INAFOP), visando garantir uma formagio de qualidade em todas as
institui¢Bes de formacio. A par disso, um primeiro relatério de avaliagfo sobre a for-
magcio de docentes da educacio de infincia e do 1.° ciclo realizada nas universida-
des proporcionava informacfo relevante sobre como estamos a desenvolver a forma-
¢cdo. Assim, mais uma vez, o GEDEI procurcu estar aberto as problematicas da
infincia, reunindo um grupo de especialistas de reconhecido mérito na formagio
para as primeiras idades. O facto de se reflectir sobre uma drea — a Prdtica Pedagd-
gica —, infelizmente pouco valorizada na formac#o, demonstra ainda mais como o
GEDEI procura estar atento aquilo que é de maior importincia na salvaguarda de
instituigbes de qualidade para a infancia.

Pedimos a Sérgio Niza, membro da Direcgiio do GEDEI, que fosse o editor con-
vidado deste nimero da revista constituido por um amplo conjunto de trabathos de
investigaciio e de relatos de prdticas que colocario desafios e problemas a forma-
cdo tal como a temos vindo a realizar. O GEDEI e a sua revista Inféncia e Educa-
cdo: Investigacdo e Prdticas esperam, mais uma vez, contribuir para o desenvolvi-
mento sustentado do campo da educacfo para a educaciio primeira, neste caso

concreto, o da formacfo de docentes para esta etapa essencial do desenvolvimento.

Teresa Vasconcelos
Presidente da Direcgéio do GEDET



A FORMACAO PRATICA DOS EDUCADORES:
UM PROJECTO EM DESENVOLVIMENTO

Deolinda Ribeiro”

Nesta comunicagfio procurar-se-i fazer uma descricfio, embora sintética e acompanhada
de reflexdo, sobre o que tem sido o trabatho formativo na prética pedagégica no curso de
educadores de infincia, na ESE do Porto. Propomo-nos abordar as vérias dimensdes que a
formagio na pritica tem implicado, no sentido de tentar uma reflexiio articulada dos proces-
sos desencadeados.

Para isso, dividimos esta apresentagiio em quatro tépicos a desenvolver:

1. Os pressupostos da nossa ac¢iio na prética pedagégica

2. Objectivos de formacgéo e organizaciio das praticas

3. Relac@o centros de pritica e escola de formacio

4. O papel da supervisio e os dispositivos de formacio

No final desta abordagem niio vamos levantar questdes, o que nio significa que nfo as
tenhamos, apenas queremos deixar espaco a que sejam os colegas a colocd-las, para uma
maior partilha de ideias, preocupagdes..., quem sabe.

1. Os pressupostos da nossa acgao na pritica pedagégica

Conforme Névoa (1992:66), a formagéo é um espaco de {rejconstrugdo de identidades
pessoals, de apropriagdo reflexiva de trajectdrias escolares e profissionais. Neste sentido,
a formaciio estd indissociavelmente ligada & produciio de sentido sobre as vivéncias pes-
soais e as experiéncias profissionais.

Os conceitos de formagdo, informagéo ¢ transformagdo entrecnfzam—se, quando enqua-
dramos a disciplina de pritica pedagdgica, como eixo central do curriculo de formacio de
qualquer professor/educador. A pritica constitui, por isso, o espaco no qual o processo de
formagfio dos interlocutores se operacionaliza através da formago obtida pela interaccio
dos vdrios tipos de informagio em presenca.

De acordo com a concepgdo defendida por Donald Schén (1983, 1987), a prdtica peda-
gogica constitui um espago de reflexdio formativa que permite o exercicio de uma aprendi-
zagem profissionalizante e que habilita os futuros profissionais a construirem respostas para
a multiplicidade e diversidade de questdes com que se confrontam nos contextos de inter-
vengio. Por isso, parece-nos Sbvio que, estando a prética pedagdgica inserida no quadro
organizacional das disciplinas que constituem a estrutura curricular de formagciio, esta cons-
titui o espago privilegiado para a aprendizagem do saber profissional.

" Escola Superior de Educagio do Instituto Politéenico do Porto.
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Esta componente de formagfo, dada a sua natureza tedrico-pratica, permite o acesso ao
conhecimento tedrico referencial que, sendo basico, vai possibilitar possiveis interpretacdes
da realidade educativa e, ao permitir também o contacto/confronto com nova informagio
retirada da acciio, esta disciplina congrega num todo epistemoldgico o saber e o fazer. Esta
nossa argumentac@o aponta para a partilha da concepgiio que perspectiva a préitica pedagd-
gica como o espaco de articulaco teoria/prdtica, que valoriza a natureza construtivista da
construgiio de conhecimento e se apresenta como unificada e unificadora, integrada e inte-
grante, abrangente e globalizante.

2. Objectivos de formacdo e organizacdo das praticas

No caso do Plano de Estudos da ESEP, a pritica pedagdgica estd inserida no Plano de
Estudos ao longo dos trés dltimos anos de formacfo, com objectivos de integraciio progres-
siva do formando nos contextos de desenvolvimento profissional, sendo no 4.° ano que se
desenvolve o estdgio pedagdgico integrado. Nesta organizagfo curricular a pritica pedagdgica
€ vista como parte integrante da formagdo, isto &, como espago indispensdvel para a observa-
¢iio e andlise das situagdes reais que podem permitir a consciencializagfio gradual dos diferen-
fes papéis que o educador € chamado a desempenhar, da relacfio desses papéis com as suas
concepgbes e representacOes da pritica educativa, dos centros educativos e da comunidade e,
ainda, das competéncias requeridas para um desempenho eficiente e gratificante (Ribeiro,
1996). Ou seja, procura-se que a organizagio das priticas e suas vivéncias potenciem o desen-
volvimento profissional e pessoal do educador em formagiio, num tedo que € o seu desenvol-
vimente humano que, de acordo com Tavares e Alarclio (1992: 86), & a expansdo gradual
das possibilidades latentes na estrutura do sujeito que progressivamente se vai construindo e
refinando, adquirindo assim uma maior amplitude, sensibilidade e eficiéncia.

Entendemos que, desta forma ¢ &2 medida que o educador vai construindo e organizando
a sua formagio, procura os meios de desenvolver quer as atitudes e comportamentos, quer a
capacidade de utilizacfio e de reconstruciio dos seus conhecimentos, que sfio o garante das
finalidades da educagfio em geral e dos objectivos da educaggo de infincia em particular.

Nesta perspectliva, os objectivos gerais de formacgao na pritica pedagdgica, que se pro-
curam perseguir ao longo do curso, e de forma gradual, sfio os seguintes:

— fomentar o desenvolvimento de competéncias heuristicas, necessdrias 4 concretizagdo

da accdo educativa, enquanto potenciadoras da construgdo do saber, saber-fuzer e
saber-ser;

— proporcionar instrumentos de conceptualizacdo e de implementacéio de accbes na

perspectiva de projecto;

- potenciar o desenvolvimento das capacidades dos formandos de problematizarem a

realidade educativa com a qual se confrontan: na prdtica pedagdgica;

~ fomentar o desenvolvimento de capacidades de investigagdo-acgdo, como estratégia

de desenvolvimento pessoal e profissional;

- fomentar o desenvolvimento de acgdes educativas racionais e situadas, assenies no

reconhecimento do sentido histérico e cultural que favorecam a vitalidade ¢ 0 sucesso
da educagdo pré-escolar.
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A este conjunto de objectivos estd subjacente a intencionalidade de desencadear proces-

sos de formagiio que favorecam a articulagfio do saber referencial teérico com o saber refe.-
rencial de prética,

Tal como estd desenhado no Plano de Estudos da Licenciatura em Edueagio de Infan-
cia, as préticas estio organizadas do seguinte modo;

2.° ano: carga horaria — 100 h

No sentido de potenciar o conhecimento dos contextos dos niveis préximos de educaciio
a futuros educadores e professores do 1.° ciclo da educagiio basica, 50 h da carga total
(2 semanas) sfo utilizadas na observagiio sobre as situactes de pritica dos dois niveis de
educacio - jardim-de-infancia e escolas do 1.° ciclo da educaciio bdsica.

A formagio dos grupos de pritica contempla formandos de ambos os cursos, no sentido
de facilitar o desenvolvimento de interac¢des, que possibilitem a troca de saberes, de
conhecimentos e o desenvolvimento de um sentido cultural de educagdo como um todo.

Esta estratégia organizativa tem por base a intengfio de minimizar, através da formacao
inicial de educadores e professores, o desconhecimento que estes dois tipos de profissionais
continuam a manifestar no exercicio didrio das suas fungdes.

Assim, a prética pedagégica é organizada pelos docentes dos dois cursos que, em con-
Junto, trabalham com os alunes os objectivos da prética e as questdes relativas ao papel da
observagiio em contexto, para recolha de informacdo. Este trabalho de preparagiio da pri-
tica, bem como de reflexiio e andlise da informagio recolhida pelos formandos. ocorre em
semindrios antes ¢ depois da pritica pedagdgica,

Temos consciéneia que este dispositivo de formagiio, por si s6, pode ndo influenciar
grandes mudangas, mas pode traduzir-se em pequenas mudancas, o que para os formadores
Ji € significativo, tal como tem evidenciado a avaliagio reguladora que vimos a fazer dos
processos de formagiio em curso, sobretudo no que se refere & ocorréncia de interacedes
mais positivas entre os formandos, na comunidade da ESEP.

Nesta organizagio das priticas do 2.° ano h4 ainda 25 h (uma semana) que sio também
organizadas com e para os dois cursos e que sio vivenciadas nas diferentes formas de aten-
dimento & infincia. Ou seja, visa potenciar o conhecimento dos formandos sobre os servi-
¢os culturais e outros, que existem na comunidade, e nos quais se integram servigos educa-
tivos com educadores e professores.

Estes servicos sdo: hospitais, parques e jardins, museus, teatros, ludotecas ¢ escolas de
miisica, ou seja, outras formas e contextos, ndo formais, de intervenciio do educador e do
professor.

As restantes 25 h de pritica sio desenvolvidas com a observagiio nos contextos especifi-
cos de cada grupo, ou seja, os futuros educadores integram-se nas creches e os futuros pro-
fessores nas escolas do 1.° ciclo.

3.° ano: carga horéria — 100 h

A pritica pedagégica é desenvolvida em contexto de Jjardim-de-infincia e organizada
em dois periodos de duas semanas cada, um no primeiro e outro no segundo semestre.

A intenglo formativa subjacente € a de proporcionar aos futuros educadores ocasides de _
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observaciio e intervengiio pontual em diferentes contextos, com diferentes profissionais, no
sentido de, progressivamente, irem construindo conhecimentos relativos i fungio para a

qual se estdo a formar.

4.° ano: carga horaria- 300 h

Esta pritica, caracterizada como o estdgio integrado, desen-volve-:se z:o l'ongo de todo o
ano lectivo (dois dias e meio por semana) nos contextos de jardlm—dc?qnfanma. ‘

Os formandos integram as equipas, junto de educadores ji expe‘:nentes, com responsabi-
lizagdo progressiva de co-construgiio do projecto educativo/ffui'rlfuinr para ?m grupo de
criancas, da sua concretizagio e avaliacio sistemdtica. Ou seja, t{im f)pm'tumd_ﬂdf: de, efn
contextos ecologicamente determinados, desenvolverem competéncias de aglr e reag:.r
perante sitnagdes mais cu menos complexas, através da mobiiizaf;‘ﬁo deﬁconhee@entos, at}-
tudes e procedimentos, que, informados por valores subjacentes 2 ac¢lio educativa, permi-

termn ¢ desenvolvimento do saber profissional. . ;
L e o o
Podemos sintetizar a organizagio da prdtica pedagdgica no curso de educadores

infincia na ESEP do seguinte modo:

QUADRO 1 - Sintese da organizacio da pritica pedagdgica

ORGANIZAGAO DA PRATICA PEDAGOGICA NO CURSO DE EDUCADORES DE
' ' '~ INFANCIA NA ESEP

) T i
1.7 semestire 2.° semestre

1 semana (25 11)
Diferentes formas de
atendimento & infiincia
I semana (25 h)
Creches
2 semanas (50 h)
Jardins-de-infincia

2 semanas (50 h)
2.7 ano Jardins-de-infiincia e
escolas do 1.° ciclo de EB

2 semanas (30 1)
© ‘ . - o .
3.7 ano Jardins-de-infancia

Todo o ano lectivo
4.7 ano 300 h — 2 dias e meio /semani

3. Relagdo centros de pritica e escola de formacao

Os centros de pritica pedagogica que colaboram com a ESEP. séo se.:ieccionac‘10§ ci.e
acordo com o conhecimento que temos da acgfio educativa dos prof.lssnona:s e das dindmi-
cas das equipas na reflexfio sobre as priticas, de modo a pm?orc:onarmos co.mextos d’e
qualidade para o desenvolvimento do saber profissional d’o.s futuros edi:lCﬂd()lBS. Isto &,
procuramos integrar os nossos formandos em contextqs de pl‘atlca:'i que se ah(iemf.:m em pres-
supostos que reforgam a articulagiio entre teoria e pritica, nos quais a formac;.ao vns_a. desenctz;—
dear processos de socializagfo profissional participada e,'sobretudho, refic?cu-da criticamente,
procurando evitar a reproducfo acritica de valores, conceitos e rotinas (Ribeiro, 1990).
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Acreditamos que esta estratégia pio possa ser utilizada da mesma forma por outras esco-
las de formagfio, porque nos parece ter grande influéncia o facto de pertencermos a uma
arande cidade, onde a solicitagio de formandos para as préticas, por parte das instituigdes, ¢
grande, o que nos facilita uma selecgfo de acordo com os pressupostos que partilhamos.

Interessa a escola de formagfio integrar os formandos em equipas de profissionais que
queiram desenvolver-se, pela indagaciio e inovagdo das suas préticas, isto €, estejam moti-
vados para a formagfio continua, como forma de desenvolvimento da sua profissionalidade.

Outra das preocupagdes da equipa de professores da escola de formagio prende-se com
o facto de proporcionar aos formandos uma diversidade de contextos, quanto ao tipo de
comunidade em que os jardins-de-infiincia estdio inseridos e quanto ao tipo de tutela, no
sentido de favorecer oportunidades de conhecimento das circunstiincias que, parecendo
extrinsecas & pratica, sobre ela exercem influéncia, tal como defende Bronfenbrenner (Por-
tugal, 1992).

Neste sentido, e como no 4.° ano os formandos jd t€m um conhecimento prévio dos con-
textos de pritica pedagdgica, procura-se que durante este ano lectivo a escolha do jardim-
-de-infincia/creche para o estdgio integrado respeite as motivacdes e expectativas de cada
um, que quanto a nds nos parece significativo, por forma a facilitarmos o processo do seu
desenvolvimento para ser educador.

Ao longo dos anos de formagio de educadores na ESEP, fomos construindo uma rela-
¢Ao cada vez mais proxima com os centros de prética, nfio s6 através da supervisdio, como
através da formacfo continua dos profissionais, que nem sempre foi formagfio acreditada
pelo Conselho Nacional de Formag#io Continua.

Antes de 1992 foram vdrias as acgGes de formagiio que desenvolvemos com educadores
cooperantes, cujas temdticas emergiam sempre de um quadro de necessidades desenhado
por estes Gltimos. A titulo de exemplo, podemos referir algumas temdticas:

— A leitura e a escrita no jardim-de-infincia

— A matenmdtica ¢ as ciéncias da natureza na educagdo de inféncia
- A avaliagdo no jardim-de-infincia

- Estudos sobre o papel do educador na creche

~ Como construir unt projecto educativo

Os formadores da ESEP sempre foram dando resposta iis solicitacbes dos cooperantes,
Por um lado, por entenderem ser seu dever cooperar com ¢uem coopera com a escola de
formacfio. Por outro, por acreditaram que este meio favorece o desenvolvimento do conhe-
cimento de contetido dos educadores/supervisores, que, certamente, também favorece o
conhecimento pedagégico de contedido e, por esse facto, terd influéncia nas oportunidades
de desenvolvimento dos futuros educadores, tal como preconiza Shulman (1993).

Para além das formagdes j4 mencionadas, apds 1992, e dada a possibilidade de acredita-
cilo, as formagdes futuras inscreveram-se no programa FOCO, mas as propostas foram sem-

pre por necessidades sentidas ao longo das praticas dos cooperantes, quer de intervengio
enquanto educadores, quer de intervengio enquanto supervisores. Quanto i primeira dimen- -

sdo desenvolvemos, por exemplo, t8s circulos de estudo sobre as Orientagdes Curriculares
para a Educagdo Pré-Escolar que, embora niio se destinassem s0 & cooperantes, todos tive-
ram oportunidade de os frequentar.
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Nos dltimos trés anos lectivos, a temdtica da supervisiio tem sido uma das principais
preccupagdes a nivel da formagiio continua dos cooperantes. Isto €, temos vindo a desen-
volver um programa de formagio em supervisio, organizada na modalidade de Circulo de
Estudos, com a seguinte designacio — A Fonmnagdo Reflexiva de Supervisores. A esta for-
magdo estd subjacente a intengfio de ajudar a melhorar a tarefa dos supervisores, que nfio €
facil e requer procedimentos de vigildncia sisterndtica no sentido de actuar de forma auto-
critica e cientificamente actualizada, que possa favorecer o desenvolvimento individual,
grupal e social dos virios intetvenientes na formagio.

A ESEP estd sempre aberta para atender as preocupacdes dos cooperantes ¢ tem sido um
principio dos formadores dar resposta as suas expectativas, quando estas apontam para o
desenvolvimento, quer individual, quer colaborativo das equipas.

Esta preocupacio reside no facto de progressivamente irmos construindo ideias conver-
gentes entre a escola de formacfo e centros de pritica educativa, visando a prossecugio dos
objectivos de formagfo inicial dos educadores de infincia.

4. O papel da supervisdo e dispositivos de formacdo

Ao considerar-se a formagio inicial como a etapa formativa anterior ao desempenho da
profisséio docente, esta supde o desenvolvimento de capacidades, conhecimentos, hdbitos,
atitudes, valores e competéncias com o objectivo de preparar os futuros educadores para a
realizagfio das fungdes e tarefas educativas. Logoe, podemos entender que a formagao inicial
¢ wm tempo importante na socializagiio dos sujeitos em formagfio e da construgdo da sua
auto-imagem, na qual ganha relevo o papel da pritica pedagdgica e, nela, o papel da
supervisio.

Ainda que de modo breve, parece-nos importante trazer para esta reflexfo uma das defi-
nigdes de supervisdo por entendermos que nos ajuda a compreender o que a seguir quere-
mos abordar. De acordo com Vieira (1993: 38), a supervisio & definida como wma monito-
rizacdio sistemdtica da prdtica pedagdgica, sobretude através de procedimentos de reflexdo
¢ experimentagdo. Nesta definigfio estd presente a noglio de desenvolvimento processual e a
defesa de uma constante reflex@io sobre o j4 experimentado na pritica, para a reconstrugio
de novas experimentagdes, atribuindo 2 supervisfio a fungfo reguladora do processe, num
caminhar para um tipo de acco cada vez mais eficaz e positiva. Na perspectiva da mesma
autora, o supervisor tem uma tarefa complexa a desenvolver em duas dimensdes: a dimen-

sdo analitica, referente aos processos de operacionalizagdo da monitorizagdo da prdtica

pedagogica, e a dimensdo interpessoal relativa aos processos de interacgdo (acgdo rect-
proca) entre os sujeitos na monitorizagdo da prdtica pedagdgica.

E tendo por base este pressuposto, o qual partilhamos, que estabelecemos alguns crité-
rios para a selecglio dos centros de prética e das equipas de educadores cooperantes, a que
nos referinmos no ponto anterior, embora nem sempre com 0 Mesmo SUcesso.

A supervisiio da pritica pedagdgica, no nosso caso, € desenvolvida quer pelos supervi-
sores da ESEP, quer pelos educadores cooperantes e, em ocasides diversificadas, nos pro-
prios contextos de intervencdo, ao longo do processo de formago.
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A superviso tem implicado os seguintes dispositivos de formagiio:

- visitas regulares do supervisor da ESEP aos centros de pritica, nfio sé para cbservacio
dos desempenhos dos formandos em situacio, como para reflexdo conjunta entre for-
mando, supervisor da ESEP e supervisor da pritica. Estes encontros supervisivos per-
mitem fazer a andlise e reflexd3o pelos actores envolvidos no processo de formacao e,
por isso, permitem a consciencializacio progressiva das estratégias a seguir, no sen-
tido de ajudar o formando e este se ajudar a si proprio a melhorar os desempenhos nas
vérias dimensdes da prética pedagdgica;

— reunifies semanais entre supervisor e formando, de forma a reflectiremn sobre e para a
acgio (reflectir sobre as acgdes levadas a cabo, sobre os comportamentos das criangas
e planificar as acgles seguintes);

— reunides mensais na ESEP, que designamos de Semindrio de Supervisio, no qual partici-
pam supervisores da ESEP, supervisores da prética e formandos, no sentido da reflexdo
colaborativa sobre as questdes que a formacio na prética pedagdgica vai levantando;

—sessdes tedrico-prdticas na ESEP, na disciplina de Metodologias de Educagio de
Infancia, com base nos registos dos formandos sobre a pritica, de modo a desenvolver
a articulagiio entre o referencial tedrico e o referencial de pritica.

A equipa de professores da ESEP (em feito um esforgo no sentido de enriquecer cada
uma destas ocasides de formagio, esforgo esse direccionado nfio sé para os formandos, mas
também para os supervisores, pelas oportunidades de formaglio que tem levado a cabo. No
entanto, e apesar de a formacfio dos cooperantes se direccionar para um questionamento sis-
tematico de teorias e prdticas subjectivas e para a construgiio de um saber profissional na e
para a pritica pedagdgica e supervisiva, nem sempre se tem constatado um caminhar no
sentido emancipatdrio, quer para os cooperantes quer para os formandos.

Contudo, deve salvaguardar-se alguns casos que t&m evidenciado um elevado nivel de
desenvolvimento de saberes, quer de prilica quer reflexivos. que, integrando-se na perspec-
tiva indagadora da formagfo na prética pedagédgica, t€m contribuido para processos de for-
magio progressivamente emancipatdrios para formandos e formadores.
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A SUPERVISAO: UM DIALOGO DE (DES)CONSTRUCAO

Rosa Novo

Foi com aprego que registidmos a colaboraciio que nos foi solicitada em torno de uma
reflexdio alargada sobre a formacfo pritica de professores de criangas.

E indispensdvel (re)conhecer o que se tem vindo a fazer a fim de identificar os aspectos
a dar continuidade, a transformar, a adaptar ou a substituir.

Neste sentido, a nossa comunicagiio pretende ser um pequeno contributo neste didlogo
de (des)construciio, perante a necessidade de equacionarmos com realismo e ousadia as
questdes da qualidade formativa dos professores e educadores principiantes.

No entanto, entendemos ser pertinente esclarecer um pouco 0 ROSSO PErCUrsO para uma
melhor compreensiio das consideragdes que eventualmente teceremos, Fomos, desde o pri-
meiro momento, como docente numa Escola Superior de Educagiio, integrada no acompa-
nhamento das praticas supervisivas de educadores de infincia e professores do 1.° ciclo do
ensino basico.

Daqui decorre um trago marcante do nosso posicionamento, ou sgja, por um lado, um
saber construido durante cinco anos como professora apoiante e nifo como supervisora, e,
por outro lado, o cruzamento desse saber com as reflexdes co-construfdas no ambito das
formac6es inicial, continua e especializada de professores.

Na base destes alicerces estd sobretudo uma tomada de consciéncia da ocorréncia de flu-
tuagdes tencionais no decurso das actividades, papéis e relacbes que os estagidrios experien-
ciam, quer nas escolas de formagio quer nas institui¢Bes onde desenvolvem as suas préticas.

E natural que na interacgfio com os contextos reais de trabalho se projectem limitagGes
da formaciio que é necessdrio colmatar. Neste sentido, ¢ usnal no contexto institucional
desenvolverem-se acgdes que tanto podem ser auto como heterodeterminadas, realizadas
com colegas ou coadjuvadas por especialistas.

A posigiio, explicita ou implicitamente, remete para uma tenséio entre a perspectiva de
desenvolvimento profissional centrado na superagio de um défice e a perspectiva do desen-
volvimento profissional como crescimento profissional.’

Mas se, por vezes, ndo é possivel ignorar por completo o dilema do défice, ndo haverd
um maior reforgo deste pelo facto de estar inscrito numa légica puramente centrada na
capacitaciio pessoal, quase exclusivamente centrada pedagogicamente, no desenvolvimento
das actividades lectivas (na microssala)?

" Escola Superior de Educagfio de Braganga.

' Ver a este propésito Oliveira-Formosinho, I. (1998). O desenvolvimento profissional das educadoras de
infancia: Um estudo de caso. Dissertagio de doutoramento em Estndos da Crianca. Braga: Universidade
do Mirho.
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