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Circulo FEUC

obtidos foi necesséario agregéa-los nas duas
fontes de vantagem competitiva, Custos e
Diferenciagao, concluindo-se que as
combinagdes vencedoras se orientam sempre
para a diferenciagao, com maior ou menor
destaque em custos. Como as empresas de
exceléncia, identificadas, seguiam rotas
estratégicas diversas conclui-se que: 1/ as
estratégias preconizadas por Porter sdo
apenas orientagdes globais a ter em
consideragao e variam consoante as
circunstancias; 2/ para se entenderem as
razdes que levam a desempenhos diversos
numa industria é necessario recorrer a
modelos complementares; e 3/ além do
referido, relativamente a definicao da
estratégia, € indispensavel ter em
consideracéo a qualidade da concretizagao da
estratégia.

Facuidade de Economia da Universidade de
Coimbra, Junho de 1996

Forum®

0 Orcamento da Uniao Europeia — a problematica
da sua insuficiéncia

Henrique José Curado Mendes Teixeira

O debate proposto — o orgamento da Uniédo
Europeia vs. a problemaética da sua
insuficiéncia — resulta da comparagao das
seguintes grandezas: o crescimento
necessdrio para que a Unido Europeia se
assumisse mais solidaria, mais friendly dos
problemas regionais, e as perspectivas
financeiras assumidas até 1999.

Demonstrar que estes valores ficam aquém
das necessidades que uma convergéncia real
invoca, implica previamente conhecer os
recursos existentes e passar pela sua
evolugdo. Daqui resulta a andlise efectuada na
Parte | onde se faz uma abordagem dos
recursos comunitarios desde a origem.
Primeiramente, pela exposigdo dos Recursos
Préprios atribuidos ao Orgamento das
Comunidades Europeias pela Decisdo de 24
de Junho de 1988 (Capitulo 1) e, na exposi¢do
subsequente, pelo estudo da sua evolugdo —
As Fases do Financiamento Comunitério
(Capitulo 2). S6 esta permite perceber até que
ponto — na evolugdo dos recursos préprios da
Comunidade — os Estados-membros se
defrontam com receios de federalismo
{maxime nacionalismos) ou com uma ideia de
supranacionalidade da integragao. Percebe-
-se, entdo, que o estabelecimento e evolugido
dos recursos proprios da Comunidade surge
como uma consequéncia légica do préprio
processo de integragdo — mormente no que
respeita aos recursos proprios tradicionais,
cujo definhamento, no e por causa do préprio
processo de integragao, equaciona o
surgimento de novos recursos. Assim se
compreende que, numa fase inicial, 0s
recursos fossem essencialmente as
contribuigdes financeiras dos Estados-
-membros, determinadas por “critérios
politicos”, para serem hoje — por razbes de
equidade — baseados em dados de natureza
objectiva, onde esta patente a correlagao
necessaria entre estas duas grandezas: o
valor das contribuigdes e o Produto Nacional
Bruto dos Estados-membros.

De entre as varias implicagées do Tratado da
Unido Europeia, a de maiores repercussoes,
quer nos Estados-membros considerados de




