Josg pe FReITas SANTOS

DETERMINANTES ESTRUTURAIS DO
INVESTIMENTO DIRECTO ESTRANGE kRO
EM PORTUGAL W

. " %
b% s 4
" «
Dissertacdo apresentada a Universidade do Minho como

requisito parcial para a obtencéo do titulo de Mestre em
Estudos Europeus

Area de Especializacdo: Estudos Econémico-Sociais
Area Especifica de Enquadramento: Economia Regional

Orientador: Prof. Doutor José Anténio Cadima Ribeiro

—eTTS

1H mr.n SUPERIOR DB m Tnnu I
BADY B ADEIRIGTRAQAD BO PLRTD
E-3IF3LIOTL~.C:A

Livro gy 127

Colonnr;a.-_\’T TC~M- 423

Escola de Economia e Gestao
Universidade do Minho |
BRAGA |

1993




A meméria do meu pai




AGRADECIMENTOS

Ainvestigagdo que conduziu a elaboragdo do presente trabalho dificilmente
poderia ter sido concretizada sem a colaboragdo de varias pessoas. Na
impossibilidade de mencionar todas elas, destacam-se apenas aiguns nomes.

Em primeiro lugar, @ minha mais profunda gratiddo é enderegada ao
professor Cadima Ribeiro pela sua preciosa orientacdo e 0 seu permanente
incentivo, a par com a disponibilidade gue sempre manifestou para
acompanhamento e colaboragdo nas comunicagdes apresentadas nos seminarios
que ocorreram em Marrocos, Braga e Porto.

Ao professor Jean-Paul Carriere e Dr. Garcia Velasco pelas pertinentes
sugestées e comentarios gue tive oportunidade de recolher nas conversas
mantidas no decurso do seminario do GRERBAM e em correspondéncia trocada
numa fase posterior.

Ao professor Pedro Portugal pela ajuda prestada na realizagdo do trabaiho
informético.

A finalizar, uma palavra de agradecimento a todos os andnimos gque

contribuiram com comentarios e questdes nos seminarios onde foram apresentadas

algumas partes deste trabalho.




iNDICE

RESUMO
LISTA DE QUADROS E FIGURAS

INTRODUGAO oottt ettt et e e et s ettt a2 et amaate e eabenrereans

CAPITULO 1. TEORIAS DOS DETERMINANTES DO IDE..........ooiii
1.1. Abordagens influenciadas pela hipdiese da concorréncia perfeita.............oeveinnn,
1.1.1. Teoria do investimento internacional de carteira..............ccinnnn..
1.1.2. Teoria do comeércio internacional ...
1.1.3. Teoria da localizagdo da induUstia ...oo e

1.2, Abordagens radicadas na hipétese de imperfei¢d0 nos mercados ..o
1.2.1. Teoria das vantagens monopolisticas do IDE. ...
1.2.1.1. IDE horizontal....ooo e

1.2.1.1.1. Ciclo de vida do produfo.......coceeiiiiiiiiinnnin, e

1.2.1.1.2. Vantagens de conhecimento ...,

1.2.1.1.3. Vantagens financeiras ...

1.2.1.2, IDEVErCal ...

1.2.2. Teoria da iIMemalzah0. oo e e
1.2.3. Teona BClECHCA . vvrete e e

1.3, NOTA Q8 SIMIBSE oottt ottt ettt ettt et ie st s s e et et e e e e tern et b st ra s enr e e nenennen

CAPITULO 2. DETERMINANTES ESTRUTURAIS DO IDE:

CONTRIBUICOES EMPIRICAS.....coviiiiiiis et ec
2.1, ADULOS das MEgI0ES . vt i s e e
2.2. Caracteristicas da industria ou sector industrial ......ooooiiiin e

2.3. Caracteristicas das empresas estrangeiras ..o vvriierimeiieiiiei e

11




CAPITULO 3. PANORAMICA DO IDE INSTALADO EM PORTUGAL
(198171990 ... ittt a s 35
3.1. Alguns aspectos histdricos do IDE PORUGUES ..e.oviverivinieecie et 36
Bt 1074 108D e 36
3012, 108/ 1000 ittt et e e 39
3.2. Principais caracteristicas do IDE POrUgUES ..o 41
3.2.1, Paises de origem do investimento.....oe i 419
3.2.2, Origntagdo SeCtorial...c..cciiiii 43
3.2.3. DistribuiCA0 regional ..ooooviviiieiir e e 48
3.3. Empresas de capital ou participagao estrangaira .........coo s 55
3.3.1. Localizag0 regional .c...ciiiiiiiiii e 55
3.3.2. Orientacdo sectorial. ..o 57
3.3.3. Niveis de participagdo e origem do capital........cccovvmimncni 60
CAPITULO 4. ESTUDOQ DE CASO: DETERMINANTES REGIONAIS DO IDE..... 63
A1, AMOSIIAS (it e e e e 63
4.1.1. Restrigfes das amostras ... 65
4.1.2. Caracteristicas das AMOSIrAS.. e e 66
A2, INE e 66
4.1.2.2. IFQLJATRO ............................................................................... 68
4.2, Metadologid oo 70
4.2.1. Especificagdo do modelo.......... et 71
4.2.1.1. Varidveis dependentes. ... 72
4.2.1.2. Varidveis independentes.........covcrvciniiiii 72
4.3. Andlise e apresentago dos resultBdOS .....cccovvirei i 78
4.3,1, Comentario aos resuitados obtidos a partir da amostra do INE ...................... 76
4.3,2. Comentario aos resultados obtidos a partir da amostra do IFQUATRC........... 79




CAPITULO 5. ESTUDO DE CASO: DETERMINANTES

SECTORIAIS DO IDE ...t iismiee e oo ar e sn e 83
L DY 1 o1 { = OO O S P P U U OO PP PSPPSR 83
5.1.1. Restrigdes das @mMOSIras . ...t 84
5.1.2. Caracteristicas das @mMOSIIES...ccoivirriremrrr e ecreei et ribria s b e s 84
51,20, INE e s 85
5.4.2.2. IFQUATRO oo veveoeeeesaeeessessessessosseeess s essssssos oo 85
5.2, MEtOOI0GIA . i et e e 86
5.2.1. Especificag80o do MOCEIo ... 88
5.2.1.1. Varidveis dependentes........cccccviiimmniiniiniin e, 89
5.2.1.2. Varidveis independentas ... 89
5.3, Andlise & apresentagio dos resulfados ... 92
5.3.1. Comentario aos resultados obtidos a partirda amostrado INE............ccns 92
5.3.1.1. Indudstria transformadora. ... 93
5.3.1.1.1. Industrias téxteis do vestudrio e do couro .................. a5

5.3.1.1.2. Fabricagio de produtos metdlicos, maguinas,
equipamento e material de transporte........cooviveenn. 97

5.3.2. Comentario aos resultados obtidos a partir da amostra do IFQUATRO........... 99

5.3.2.1. Industria transformadora.......c.coccniiii 99
5.3.2.1.1. Industrias quimicas dos derivades do petrdieo e do
carvdo e dos produtos de borracha e plastico............. 101
5.3.2.1.2. Fabricagfo de produtos metélicos, maquinas,

equipamento e material de transpone.......coocvviinn, 103




CAPITULO 6. ESTUDO DE CASO: DETERMINANTES ESPECIFICOS

DA EMPRES A e et 105

T I V11T 3 (1= T S O P SOOI 105
B.2. METOAOIOGIA .. ceiiciiieti ittt 107
6.3. Estudo das caracteristicas da empresa estrangaira oo 109
B.3.1. DIMBNSAD ..ot e 109

6.3.2. Intensidade do factortrabalfio ... 112

B.3.3. Remtabilidade. ..ot 112

6.3.4. Propensdo eXport@dorad . ... i 113
CCONCLUSAD s 114
BIB L O G RAF LA ...ttt ittt ettt et e e ere e e ae e ee et st prn e e b e e e as e et an b 117

AN E KD S i e eyt at et s 130




RESUMO

O estudo dos determinantes estruturais do Investimento Directo
Estrangeiro permitiu constatar que no caso portugués se afiguram factores
relevantes na atracgdo de empresas estrangeiras para as regiGes a densidade
populacional, o produto-interno bruto, os equipamentos sociais e de apoio a
actividade econdmica, a acessibiliidade, o dinamismoc econdmico e a
disponibilidade e qualificacdo da méao-de-obra.

A um nivel sectorial as variaveis propensdo multinacional, conteudo
tecnoldgico e dimensao do mercado, foram, por seu turno, as que evidenciaram
um compartamentc mais expressivo quando se tratou de explicar a predilecgio
das empresas estrangeiras por sectores industriais particulares.

No perfil das empresas estrangeiras saem destacados a dimenséo e a
propensao exportadora, caracteristicas que parecem capazes de influenciar a

localizag&o regional destas empresas.

RESUME

L'étude des déterminants structuraux de l'investissement direct etranger a
permis de constater que, dans le cas portugais, il y a des facteurs relevants qui
se détachent pour l'attrait des entreprises étrangeres vers les régions: densité
de la population, produit interne brut, équipements sociaux et d'appui a l'activité
économique, acessibilité, dynamisme écbnomique, disponibilité et qualification
de ta main d'oeuvre.

Au niveau sectoriel, les variables: propension multinationale, contenu
technologique et dimension du marché ont revélé, a leur tour, un comportement
plus expressif quand il s'agissait d'expliquer la préférence des entreprises
etrangeres par des secteurs industriels particuliers.

En ce qui concerne le profil des entreprises etrangeres, 1a dimension et la
propension exportatrice ont eu un certain relief. ces caractéristiques ont fait
preuve qu'elles étaient capables d'influencer la localisation régionale des ces

entreprises.
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INTRODUCAO

O investimento directo estrangeiro (IDE) em Portugal sofreu um rapido
incremento na Ultima década, com especial acentuagdo apds a adeséo do pals
a Comunidade Europeia em 1986.

Se bem que este investimento tenha eleito como destino preferencial o
sector dos bancos e outras instituicdes financeiras (seguros, operacbes sobre
iméveis e servicos prestados as empresas), a actividade industrial comunga,
ndo obstante, deste afluxo geral. No sector da industria transformadora
destacam-se alguns subsectores ligados a fabricagdo de produtos metalicos,
méaquinas, equipamentos e material de transporte, aos téxteis, vestuario e couro,
aos produtos quimicos e as industrias da alimentagéo, bebidas e tabaco.

Quando se lhe considera a orientagdo regional, entretanto, é claro um
inviesamento a favor de um numero restrito de regides, onde pontificam as
dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto e algumas areas litorais de tradigéo
industrial como Aveiro, Braga, Leiria e Setubal.

Tendo em vista encontrar elementos de explicagédo para as opgdes de
localizagdo das empresas industriais de capital ou participagdo estrangeira, o
presente trabalho propde-se estabelecer um paraielo entre os factores de
atractividade das regides do Continente e as orientagdes sectoriais encontradas
para o IDE. Propde-se, ainda, verificar a existéncia ou nédo de racionalidades
distintas em funcéo do perfii da empresa estrangeira.

Com esse propdsito se aorganizou a presente investigagdo que se divide
em duas grandes partes.

A primeira parte procura enguadrar teoricamente a problematica dos
determinantes estruturais do IDE no contexto internacional. Porem, privilegia-se

o enfoque regional, com vista a adaptar a estrutura de analise ao estudo do

caso portugués.




O primeiro capitulo é dedicado a inventariagdo das principais teorias que
visam esclarecer as razdes e/ou motivagbes que conduzem um empresario com
interesses econdmicos sedeades no seu pais a procurar no exterior um local
para implantar a sua unidade industrial. No final deste capitulo, é preconizado
um quadro tedrico de apoio ac estudoc que se procura empreender e que do
ponto de vista da problematica da localizagdo das actividades industriais
externas se afigurou pertinente.

O segundo capitulo & uma extensdo do capitulo antericr ja que se centra
nas contribuigbes empiricas sobre os atributos a reunir pelas regides tendo em
vista dota-las de atractividade para o investimento em geral, e para a iniciativa
empresarial externa em particular. Por outro lado, procede a recensdo das
caracteristicas dos sectores que mais frequentemente captam o investimento
estrangeiro. Finalmente, a prépria postura da empresa estrangeira € analisada
por referéncia a sua relagdo com o meio de acolhimento.

O terceiro capitulo, para além da abordagem de alguns aspectos histéricos
do investimento estrangeirc e das empresas de capital ou participacao
estrangeira em Portugal no periodo compreendido entre 1981 e 1990, fornece
elementos que ajudam a caracterizar o IDE seja do ponto de vista do pais de
proveniéncia do capital, da orientagdo sectorial escolhida ou do seu
ordenamento espacial.

Na segunda parte, desenvolve-se o teste empirico aos determinantes
estruturais do ordenamento espacial do investimento estrangeiro na industria
transformadora portuguesa. Ainda que por questdes metodoldgicas a andlise
seja efectuada separadamente, 0s trés capitulos desta parte devem ser
encarados como complementares e considerados como contribuigdes
parcelares para a explicagdo do mesmo fenémeno.

Com ¢ quarto capitulo inicia-se o estudo empirico dos determinantes

regionais do IDE. A partir de um modelo de regressdo multipla pretende-se




colocar em evidéncia alguns dos factores cuja presenca nas regibes nacionais
se mostra susceptive! de mobilizar o interesse dos empresarios que se
envelvem em actividades industriais fora do seu pals.

No quinto capituio, continua o estudo dos determinantes do I[DE,
contemplando-se, agora, 0s sectares da industria transformadcra. O modelo
escolhido avalia a sensibilidade manifestada pelas suas variaveis face a aiguns
dos sectores.

O dultimo capitulo, completa ¢ estudo dos determinantes do IDE,
debrugando-se sobre algumas das caracteristicas intrinsecas a empresa de
capital ou participagédo estrangeira. A identificagdo das mais relevantes contribui
para tragar o perfil destas empresas.

A finalizar, sdo recolhidas e sintetizadas as principais conclusdes que

foram sendo aventadas ao lengo do trabalho.




CAPITULO 1
TEORIAS DOS DETERMINANTES DO IDE

A revisdo da literatura respeitante as iecrias sobre o investimento
estrangeiro que nos propomos empreender reteve apenas as propostas que se
situam dentroc do referencial econémico. Quer isto dizer que as aproximagdes de
cariz politico-ideoidgico (teoria neo-imperialista), sdcio-psicoldgica (teoria
comportamental) ou, mesmo, histdrico ndo foram consideradas, por demasiado
conotadas com objectivos alheios aos do presente trabalho.

Por outro lado, cumpre anotar a propdsito deste capitulo que foram
tomadas como referéncias bibliograficas fundamentais na inventariagdo do
estado da arie obras de autores como BUCKLEY e CASSON (1976), HOOD e
YOUNG (1979), DUNNING (1973, 1981 e 1988), CALVET (1881), CASSON
{1982), TAVEIRA (1984), BONIN (1987), BUCKLEY (1989 e 1990) e ROOT
(1990).

1.1. ABORDAGENS INFLUENCIADAS PELA HIPOTESE DA
CONCORRENCIA PERFEITA

1.1.1. Teoria do investimento internacional de carteira

Um dos contributos mais destacados para a explicacdo dos movimentos de
capital em direcgdo a pragas internacionais € veiculado por este
enquadramento tedrico.

Partindo da assumpc¢do implicita de que podem ocorrer desequilibrios no

mercado, reconhece que 0s capitais respondem "as diferencas de taxas de juro




entre os paises", estando assim "na origem do movimento internacional de
capitais" (ROOT, 1880, p. 620). O que importa, pois, a esta teoria € a relativa
abundancia de capital num pais e o concomitante reflexo que tem na baixa taxa
de juro, que induz os investidcres desse pais a procurarem em paises
estrangeiros melhor remuneragdo para ¢s seus capitais. Os movimentos
internacionais de capitais continuardo até que o mercado volte a estabilizar e as
diferengas de taxa de juro entre os paises sejam de tal medo minimas que ndo
encorajem o movimento internacional de capitais.

Esta teoria explica em grande medida 0s movimentos de capital de carteira
e de curto prazo, onde o montante da remuneragdo do capital & importante mas
carece de plausibilidade na justificagdo dos movimentos de IDE. Com efeito,
estes movimentos encontram-se mais relacionados com a exploragdo das
imperfeicdes de mercado do que com a consideragdo exclusiva do montante da
remuneragdo do capital investido. Sendo como explicar "a coexisténcia
simultdnea de entradas e saidas de IDE no mesmo pafs; a existéncia de fluxos
de |IDE nas duas direcgdes entre paises; o envolvimenio das empresas
transformadoras e financeiras nas operagdes de investimento; a concentracéo
clara de IDE em certas industrias” (TAVEIRA, 1984, p. 11}, Apesar das
debilidades referidas, esta estrutura de analise consegue explicar o0s
movimentos de IDE ate finais de 1950 e alguns tipos de investimento actual,
designadamente, "os fluxos tradicionais de investimento dos EUA para a

América do Sul, os investimentos do Reino Unido para a Africa e o investimento

americano e britanico para a Asia e regido do Pacifico" (TAVEIRA, 1984, p. 12).




1.1.2. Teoria do comércio internacional

Os pressupostos demasiado restritivos em que originalmente esta teoria
assentava a sua estrutura de analise, retiravam credibilidade a observagéo dos
movimentos internacionais de IDE. A consagragdo, por exemplo, do
pressuposto da imobilizagdo completa dos factores de produgdo nega a
possibilidade dos capitais circularem entre os paises. Um maior realismo seria
obtide caso algumas condi¢des fossem suprimidas, porque a provavel
existéncia de diferengas de tecnologia entre os paises seria suficiente para
gerar diferencas de produtividade nos factores de produgéo e, portanto, no seu
prego relativo, relangando-se a troca desses factores entre os paises.

Apesar das evolugdes e melhoramentos introduzidos na estrutura original
do modelo de HECKSHER-OHLIN (H&QO), foi s6 apds a publicagéo do estudo
empirico de LEONTIEF que levou a descoberta do célebre paradoxo
usualmente referenciado sob o seu nome, que se revelou primordial descobrir
novos factores justificativos para o comércio internacional. As vantagens
tecnoldgicas, as economias de escala, ¢s recursos naturais e o capital humano
emergiram entd8o como novos factores explicativos, sendc objecto de
desenvolvimentos que desembocaram no alargamento do modelo de H&O
(teoria neo-factorial) e no prolongamento da abordagem ricardiana (teoria neo-
tecnoldgica).

As teorias neo-factoriais vao conferir ao "capital humano” e aos recursos
naturais um papel complementar na definigdo das vantagens comparativas dos
paises. A mengéo as qualificacdes profissionais da mao de obra nos paises e a
sua dotacdo em recursos naturais, para além de estar na base de alguns tipos
de comércio (comércio de alta tecnologia, por exemplo), justifica também alguns

movimentos de IDE para explorag@o de vantagens especificas que os palses

detém (custos de mao de obra reduzidos, recursos naturais).




As teorias neo-tecnoldgicas, por seu turno, admitem imperfeigdes no
mercado, resultantes da capacidade de inovagdo tecnoldgica das empresas, da
obteng&o de economias de escala na producdo e da diferenciagdo do produto
no mercado. Estas imperfeigbes observadas no mercado, desencadeam
situagbes temporarias de monopdlio ou oligopdlio que se traduzem em
oportunidades de comércio intra-industria ou de producéo no estrangeiro (IDE).

As teorias do comercio internacional de RICARDO e H&QO séo
inconseguentes na tentativa de explicar os fluxos internacionais de IDE. As
reformulagbes posteriores, fornecem explicagbes parcelares para alguns tipos
de IDE, mostrando-se incapazes de justificar o caracter "qualitativo" do
investimento, isto é, das motivagdes subjacentes ac envolvimento do investidor
em IDE por oposicdo ao de carteira.

Como alertava HYMER (1979, p. 45) as abordagens baseadas "no
pressuposto geral dos economistas do comércio internacional favoraveis ao
livre comercio e movimento de factores (...) ndo se aplicam ac IDE, porque a

este estdo associades, por ineréncia, efeitos anticoncorrenciais”.

1.1.3. Teoria de localizacdo da industria

Originaria de um campo disciplinar bem diverso do das teorias
precedentes, nem por isso esta teoria merece ser menos considerada do ponte
de vista dos seus contributos para a compreenséo do fendmeno do IDE.

Tomando por referéncia de partida a perfeita mobilidade dos factores
dentro de um pais, admite-se que 0s investimentos se vao localizar nas regides
onde os recursos fixos (recursos naturais, eventualmente secundados pela

presenga de economias de aglomeragdo) forem mais abundantes, disfrutanda,

por isso, de maiores produtividades. As diferencas nos "ratios" de produtividade




. das diferentes regiBes conduziriam, assim, a atracgio dos investimentos para as
: mais bem dotadas e, simetricamente, & repulséo das menos favorecidas.
Na realidade, parece certo que as industrias tenderdo a localizar-se numa
 : ‘dada regido se esta estiver adequadamente dotada de um conjunio de factores
-que vao desde os socio-culturais, politicos (sectoriais, regicnais ou relacionados
.:.-':_-"com 0 planeamento urbano ou rural e com condigBes para a protec¢do do meio
ambiente e natureza) e de producéo (trabalho, capital, terra, acesso a fontes de
energia), ate elementos da oferta e da procura {mercado de produtos finais,
intermédios e matérias primas) e vantagens associadas a aglomeragfes
industriais e urbanas. A intensidade destes factores ¢ variavel de regido para
~ regido, assim como a sua importancia relativa para as industrias e as empresas.
A fundamentacgdo tedrica originaria recolhe de WEBER, que vai por em
destaque 0s custes de transporte do ponto de vista da deciséo da localizagéo
das unidades produtivas. Noutra perspectiva, embora complementar da anterior,
PALANDER envereda pela andlise da "forma como os pre¢os afectam as areas
de mercado potenciais sempre que, dado o local de produgio e admitidas
condi¢bes de concorréncia, sejam conhecides os custos de producao
propriamente ditos e os transportes” (SIMOES LOPES, 1987, p. 186). HOOVER,
na sequéncia do trabalho desenvolvide poer WEBER, introduz cambiantes de
analise aos custos (considera os de transporte e produgdo) e aprofunda o
estudo das forcas de aglomeragdo. LOSCH ao intentar a construgdo de uma
teoria geral de localizagdo, abandona o enfoque atribuido aos custos,
debrucando-se sobre a influéncia que as forcas de aglomeragdo exercem na
localizacao da actividade industrial. Nesta linha de pensamento pode afirmar-se
que as for¢as de aglomeragao, consubstanciadas na disponibilidade de capital
social publico (transportes, gaz, electricidade, agua, remogéo de lixos, etc.),

forga de trabalho qualificada, facilidade de intercambio rapido de infarmagac

técnica e a interrelagdo de processos (especializagdo vertical e horizontal,




servicos auxiliares, etc.), constituem determinantes da localizagéo das industrias
numa regiao.

A transladacdo destes principios para a teoria dos determinantes do IDE,
conduz & identificagdo de vantagens especificas de localizag@o, em muito
semeihantes as referidas por DUNNING na sua teoria eclética. Neste sentido, 0
IDE de certas empresas ou industrias tenderia a concentrar-se nos paises
melhor dotados de recursos naturais, facilidades de transporie e de economias
de aglomerag&o. Este raciocinio embora providencie justificagdes para certos
tivpos de IDE (casos de exploragdo de recursos naturais ou de mé&o de obra
qualificada) deixa em suspenso, por exemplo, os motives da localizagao do IDE

em paises menos desenvolvidos ou regides desfavorecidas.

1.2. ABORDAGENS RADICADAS NA HIPOTESE DE IMPERFEICAO
NOS MERCADOS

1.2.1. Teoria das vantagens monopolisticas do IDE

Os fundamentos basicos desta teoria remontam a tese de doutoramento de
HYMER, apresentada em 1960, e ao seu orientador KINDLEBERGER. Uma das
suas mais importantes virtudes no campo tedrico é rejeitar liminarmente a
hipétese de equilibrio do mercado, e centrar toda a explanag¢do da sua teoria na
hipdtese de se cbservarem imperfeicdes no mercado. Para HYMER (1979) as
empresas gue se envolvem em [IDE actuam em mercados imperfeitos sendo
imprescindivel dispér e manter vantagens liquidas sobre as empresas dos
paises onde se instalam. Porisso, o IDE ¢ um produto da "estrutura de mercado

oligopolista que existe em muitas inddstrias" (HYMER, 1979, p. 174).

KINDLEBERGER, por seu turno, refere que o desenvolvimento do IDE estd
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associado a "imperfeigdes no mercado de bens ou factores, incluindo-se entre
os Ultimos a tecnologia ou algumas interferéncias na concorréncia pelo governo
ou empresas gue fragmentam os mercados" (HOOD e YOUNG, 1979, p. 47).
Estas imperfei¢des constatadas no mercado geram vantagens, potencialmente
aproveitadas pelas empresas, atraves do seu envolvimento em investimentos
no exterior, que mais do que compensam as desvantagens e riscos esperados
de um ambiente estranho. Par isso, as "imperfei¢des de mercado nacionais e
internacionais permitem a empresa multinacional conquistar vantagens
monopolistas" ou oligopolistas "no mercado interno, e explora-las através da
produgdo no estrangeiro” (HOOD e YOUNG, 1979, p. 47).

As vantagens de caracter monopolista ou oligopclista compreendem a
diferenciacfio de produtos, as marcas, patentes, "marketing”, acordos de pregos,
capacidade de gestdo, condicbes favoraveis de acesso aos mercados de
capitais, econocmias de escala e de gama, politicas governamentais relativas a
impostos, direitos aduaneiros, taxas de juro e de cambio, etc.

Os desenvolvimentos posteriores desta teoria, refinam e alargam 0 estudo
de algumas das fontes de vaniagens e da influéncia destas sobre o

comportamento estratégico das empresas.

1.2.1.1. IDE horizontal

Este tipo de investimento concretiza-se sempre que as empresas se
envolvem na instalagio de estabelecimentos no esirangeiro, para produzirem o
mesmo produto ou produtos que j& comercializavam no mercado nacional (IDE
orientado para exploracdo de novos mercadas). Trata-se, assim, de tentar

conhecer as motivagdes susceptiveis de induzirem as empresas a produzir 0s

mesmos produtos no exterior.




1.2.1.1.1. Ciclo de vida do produto

Um contributo fundamental que ajuda a clarificar as razdes da produgéq:_._'_:_}'.
Jinternacionai se verificar em pafses com graus de desenvolvimento distinto, e
. fornecido por VERNON (1 971) no seu modelo de cicio de vida do produto.

Este modelo comporta trés fases distintas. Na primeira fase, "as empresas

americanas geram novos produtos e processos em resposta ao alto nivel de

renda "per capita" e A disponibilidade relativa de factores produtivos nos

Estados Unidos” (VERNON, 1971, P. 69). A presenga no mercado local, nesta
fase de langamento do produto, ¢ essencial pois o produto encontra-se ainda
em pleno desenvolvimento sendo sensivel as sugestbes e modificagées que o
adaptem as caracteristicas do mercado que visa atingir. O intercambio répido e
facil de informacées que se pretende estabelecer entre a empresa e todo o seu
meio envolvente (clientes, fornecedores, consumidores, potenciais
concorrentes, etc.) obriga & permanéncia no mercado local. Por outro lado, a
inelasticidade da procura torna a empresa relativamente indiferente a
consideragio de custos de produgao.

Quando o produto entra na fase de maturidade os novos produtos e
processos sao introduzidos nos mercados externos por meio de exportacéo ou
IDE. A opgéo por cada uma destas alternativas é efectuada com base nos seus
Custos relativos. Na Gitima fase do ciclo de vida o produto atinge a
estandardizagdo, o que implica a perda das vantagens oligopolisticas
inicialmente detidas, aconselhando a procura de localizagBes onde 0s custos
de mao de obra sejam baixos, designadamente, nos pafses menos
desenvolvidos.

Segundo VERNON, "as empresas produzem no estrangeiro no intuito de
explorar uma vantagem monopelistica real ou imaginada. Na auséncia da

percepcao destas vantagens, as empresas mostram-se cautelosas ponderando
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0S custos e as incertezas que a construgdo de uma empresa no estrangeiro
comporta” (VERNON, 1979, p. 255).

A reformulagédo do ciclo de vida do produto ocorre pela constatacdo do
autor que "o modelo esta perdendo parte da sua relevancia para as empresas
que ha muito tempo possuem uma capacidade de visualizagdo de
oportunidades em todo o mundo e baseiam-se numa atitude mental
internaciconalista” (VERNON, 1971, p. 110). Por isso, na reformulagdo posterior
do modelo, o produto & subestimado, ganhando relevancia a analise do
comportamento das empresas numa esirutura de mercado oligopolista. Dir-se-ia
que depois de VERNON ter analisado o IDE horizontal com o ciclo de vida do
produto, promove uma adapta¢do deste com vista a comportar uma explicagao
para o {DE vertical.

Na nova formulagdo do ciclo de vida do produto empreendida em 1974, o
autor faz corresponder a primeira fase do seu ciclo do produto a capacidade de
inovagdo da empresa e ao poder de mercado que lhe esta associado. Chama-
lhe por isso oligopdlio baseado na inovag&o. Na fase de maturidade do
oligopdlio as estratégias de produto e de localizagdo da produgdo séo
motivadas por movimentos defensivos dos oligepolistas rivais. As barreiras a
entrada (economias de escala e de gama na produgdo, "marketing" e custos de
transporte) sao manipuladas de acordo com a reacgdo esperada dos rivais. Na
ditima fase o oligopdlio atinge o declinio, atenuando-se as pressdes
competitivas e as barreiras a entrada. Na decisdo da escolha do local de
produgdc prevalecem preocupagdes com os diferenciais de custos,

menosprezando-se a proximidade dos mercades e as reacgfes dos

oligopolistas rivais.
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1.2.1.1.2. Vantagens de conhecimento

Estas vantagens surgem da posse de tecnologia, informagéaoe, técnicas de
gestao, capitais intangiveis e "know-how" que geram novos produtos e
processos de fabrico, desenvelvem as aptiddes de gestdo, organizacdo e
"marketing”, garantindo uma vantagem competitiva & empresa que as detém em
rela¢do aos seus concerrentes. O incentivo para a empresa deter vantagens de
conhecimento sobre as suas concorrentes advem do facto das inovagdes ou
desenvolvimentos do conhecimento estarem protegidas por um sistema de
protecgéo legal, que garante um poder de monopdlio temporario a quem as
possui, por utilizagdo exclusiva desse conhecimento. Nas palavras de
JOHNSON, "o conhecimento tem um caracter de bem publico para a empresa”
(HOOD e YOUNG, 1979, p. 49), mas o acesso a esse conhecimento por
empresas estranhas implica custos demasiado altos ou até proibitivos. Um
desenvolvimento posterior ao pensamento de JOHNSON, levado a cabo por
MAGEE, sustenta que ¢ conhecimento e a sua protecgdo sio "as bases da
posigdo de monopdlio da empresa e dos seus correspondentes ganhos"
(TAVEIRA, 1984, p. 16).

Préximo da vantagem tecnologica e decorrente da estrutura e
comportamento do mercado oligopolista surge a proposta de CAVES. Para este
autor, a detencéo de conhecimento (técnico, gestdo, "marketing”, etc.) permite a
criag&o de produtos fisica ou psicologicamente diferenciados dos concorrentes,
donde resulta a possibilidade de obtencdo de ganhos superiores aos que
ocorreriam se os produtos da empresa nfo dispusessem de uma vantagem de
conhecimento. A base para o IDE, segundo CAVES, resulta da "empresa com
éxito produzindo produtos diferenciados, controlar o conhecimento num

mercado e poder transferi-lo para outros mercados do seu produto a nenhum cu

reduzido custo” (CAVES, 1971, p. 6).
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1.2.1.1.3. Vantagens financeiras

Numa perspectiva exclusivamente financeira, ALIBER (1971), refere que
este tipo de vantagens tém que ver com o pressuposto da empresa estrangeira,
oriinda de uma area monetaria forte, beneficiar supostamente de melhor
posi¢do no mercado internacional de capitais. Esta melhor posi¢éo adquirida
deriva ndo sé da circunstancia de disfrutar de maior credibilidade junto das
instituicbes financeiras internacionais mas, bem assim, dos prémios de risco
gue incidem sobre as taxas de juro dos empréstimos serem menores ou
inexistentes.

Nesse enquadramento, as vantagens competitivas aparecem dado as
empresas estrangeiras capitalizarem os seus ganhos potenciais associados as
iniciativas de investimento externo a uma taxa superior a das empresas do pais

de acolhimento.

1.2.1.2. IDE vertical

Nesta éptica, a empresa vai produzir nos mercados externos ou exportar
para estes produtos intermédios. Agueles gque produz externamente e utiliza
como factores de producgdo na sua empresa doméstica, resultam de uma
integracdo a montante do processo produtivo (IDE orientado para a exploragéo
de recursos naturais); agueles que exporta € servem para a montagem ou
acabamento do produto final a vender (filial de vendas ou de montagem),
revestem a forma de uma integragéo a jusante do processo produtive (IDE
orientado para exploragédo de custos salariais reduzidos).

O recurso a integracdo vertical das empresas na esfera internacional visa

proteger e perpetuar uma estrutura de mercado oligopolista. Por issc é que a
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é&nfase tedrica das andlises se acomoda a observagdo do comportamento
oligopolista das empresas multinacionais no mercado internacional.

Vimos em 1.2.1.1.1, 1.2.1.1.2 ¢ 1.2.1.1.3 algumas das fonies possiveis de
vantagens competitivas para as empresas, deixando propositadamente de lado
o modo como essas vantagens perduram e o poder de mercado € defendido
das acgles desencadeadas pelos oligopolistas rivais. A partir do
desenvolvimento do seu modelo de oligopdiio para as empresas multinacionais,
KNICKERBOCKER (1973}, valoriza o estudo dos comportamentos estratégicos
das empresas multinacionais num mercado eminentemente oligopolista. Por
isso, a decisdo de IDE é encarada: pelas empresas investidoras, como mais um
factor gerador de vantagens concorrenciais acrescidas; pelas empresas
concorrentes, como uma ameaga potencial a que & preciso opbr-se, sob pena
de verem afectada a sua posi¢cdo no mercado internacional. Assim, alguns
movimentos internacionais de |IDE justificar-se-iam ndo como elementos
integrantes das estrategias das empresas multinacionais, mas como reacgdes
instintivas de defesa a investimentos externos realizados por empresas

multinacionais rivais.

1.2.2. Teoria da internalizacéo

A empresa multinacional gue se envolve em produgdo no estrangeiro
pessui um ou mais atributos gue a colocam em posicdo de superioridade face &
generalidade das outras empresas. Essa preponderdncia advem-lhe da
detengdo de um patrimdnioc de activos que s&o o resultado de investimentos
anteriores efectuados em investigagac e desenvolvimento, e na construgéo de

uma rede prépria de transmisséo de informages que proporcionam a obtengéo

de vantagens tecnolégicas e de conhecimento.




multinacional & sua exploragéo "de moto propric”, ao invés de a exportar
franquiar ou licenciar. Por isso, no processo normal de crescimento destas:;_.:_:f‘-
- empresas, a internalizagdo das actividades econémicas que se inserem na sua';_::_'
' cadeia de produgdo, representa um reforgo da sua vantagem competitiva num':'-f_;
| mercado internacional caracterizado por distorgdées na concorréncia. - | -

Q estimulo & internalizagdo ¢ fornecido por quatro grupos de factores: "(s)_

entre 0s pafses interessados, e (iv) factores especificos da empresa- que

(BUCKLEY e CASSON, 1976, p. 33/34),

para implantagdo das unidade produtivas a opgao privilegiara as localizaces:
de mais baixos custos.

O enfoque demasiado genérico da abordagem e as dificuldades que
apresenta quando se procede ao seu teste empirico, tém sido apontadas como
principais limitagBes a teoria. Em trabalho recente, um dos seus autores refere
mesmo a "necessidade de restringir a teoria para permitir testes conclusivos e

discrimina-la de abordagens alternativas” (BUCKLEY, 1989, p.77).

A necessidade de preservar essas vantagens, conduz a empresa_f"_.”

~ factores especificos da industria, relacionados com a natureza do produto e ai_.’_'f'-'_'-i 2

estrutura externa do mercado, (i) factores especificos da regido refac:lonados;:’.]_*"_-f

com as caracteristicas geograficas e sociais das regides Ilgadas pelo mercado

(ili) factores especificos do pais, refacionados com as relagGes fiscais e poi:tscas".__f_' |
reflectem a capacidade da gestao para arganizar um mercado intémd-"_'-_
Noutros termos, a empresa multinacional enveredara pela internalizagédo': -

da sua actividade produtiva sempre que os beneficios alcangados por essa via .-~

nao sejam ultrapassados pelos custos. No que respeita a escolha dos locais
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1.2.3. Teoria eclética

A teoria eclética, como zalids a sua denominagdo sugere, reune 0s
aspectos mais relevantes das teorias sobre os determinantes de IDE. O seu
objectivo final € contemplar numa estrutura analitica sistémica, a identificagao e
avaliagdo dos determinantes gque influenciam ¢ envoivimento da empresa em
IDE.

Para desenvolver o seu raciocinio, o principal mentor desta teoria,
DUNNING (1981), coloca irés questbes essenciais. Em primeiro lugar, como
podem aigumas empresas manterem-se competitivas nos mercados externcs e
outras ndo?. Em segundo, porque razdo as empresas exploram as suas
vantagens dentro da prépria organizagdc, podendo optar pela exportagdo,
franquia ou licenciamento?. Finaimente, porque & que o IDE ocorre em certos
paises e noutros ndo?. A resposta do autor as guestdes formuiadas, mencicna a
necessidade de serem satisfeitas, cumulativamente, trés condigdes para que a
empresa se envolva em |DE.

A primeira condicdo consiste na detengdo de "vantagens de posse liquidas
em relagdo as empresas de outras nacionalidades que servem 0s mesmos
mercados. Estas vantagens de posse geralmente adoptam a forma de frui¢do de
activos intangiveis, que sao, pelo menos durante um certo periodo de tempo,
exclusivos ou especificos das empresas que os detém”.

A segunda, consagra 0s beneficios resultantes do uso prdéprio das
vantagens detidas pela empresa, em vez da sua venda ou licenciamento a
empresas estrangeiras, isto é, convida as empresas a "internalisar as suas
vantagens atraves da extensdo das suas préprias actividades, em vez de as

externalizar recorrendo ao licenciamento e contratos similares com empresas

independentes".




18

A (ltima condigdo refere que "é mais rentavel para a empresa utilizar estas
vantagens em conjugagdo com pelo menos alguns factores de produgéo
{incluindo recursos naturais) fora do seu pais de origem; doutro modo, os
mercados estrangeiros serdo servidos inteiramente por exportagdes e os
mercados domésticos pela produgéo interna" (DUNNING, 1981, p. 79).

Assim, as empresas que detenham vantagens de posse e se mostrem
interessadas em desenvolver a sua producio no estrangeiro, devem recorrer a
internalizagdo das suas vantagens, como forma de incrementarem a sua
competitividade nos mercados externcs. A escolha do iocal de implantagéo da
unidade produtiva fora do seu pais, tera em conta as vantagens de localizagdo
que cada um deles apresentar. A exploragéo simultanea destas vantagens, é
mais frequente em industrias, paises e empresas que reunam certas
caracteristicas especificas.

Noutros termos, segundo esta teoria, sdo condigbes imprescindiveis para
que uma empresa se envolva em IDE, a detengdo de vantagens de posse
(ownership advantages), de vantagens de internalizacdo (internalisation
advantages) e de vantagens de localizacdo (locaticn advantages). A
generalidade do paradigma ecléctico e as limitagées demonstradas, seja do
ponto de vista da explicagéo ou previsdo de alguns tipos muito particulares de
produgdo internacional, seja do ponto de vista do comportamento individual da
empresa multinacional, foram menosprezadas por DUNNING. No seu
entendimento, estas deficiéncias ndo impedem que este paradigma se
mantenha como um quadro tedrico adequado para "analizar ndo sé a

racionalidade econdmica da produgdo internacional, como também os mais

variados aspectos relacionados com a actividade das empresas multinacionais”

(DUNNING, 1988, p.24).

o A N e A A
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1.3. Nota de sintese

A sistematizagio tedrica dos determinantes do IDE teve como objectivo a
selecgdo de um referencial de apcio ac estudo que se procura empreender.
Nesta perspectiva, embora contributos particulares de outras abordagens sejam
comtemplados, a teoria eclética beneficia de clara preferéncia em relagéo as
restantes. Primeiro, porque do ponto de vista conceptual aglutina alguns dos
mais significativos contributos das outras abordagens. Segundo, enfatiza a
componente locativa do IDE, sem desprezar o papel das vantagens de posse e
das potencialidades que a sua internalizagdo proporciona a empresa para
envolvimento em IDE. Terceiro, os factores locativos sdo preponderantes para o
estudo da localizagéo regional do IDE e nenhuma das outras teorias apresenta
contributo assinalavel.

As contra-indicac8es apresentadas ao uso desta teoria aconselham alguns
cuidados. Primeiro, o nivel elevado de generalizagdo dificulta o estudo de
situagbes particulares de IDE, sendo necessario restringir o enfoque da andlise.
Segundo, o investimento de carteira e de curto prazo dificiimente é explicado
por esta via. Terceiro, alguns tipos recentes de IDE fundamentados pela teoria
da empresa e do comércio internacional carecem de justificacdo a luz desta
teoria.

Em contrapartida, as ouiras teorias estudadas, sobrelevam componentes
parciais dos determinantes do IDE, como as vantagens de posse das empresas,
mais associadas as saidas do que as eniradas de IDE. Por outro lado, as
vantagens de posse sdo mero pre-requisito do IDE, havendo que considerar
outros factores, como o0s locacionais, gque estas teorias menorizam. Estes
constrangimentos ndc impossibilitam, contudo, que sejam atendidos certos

aspectos de outras teorias, susceptiveis de incrementarem o valor explicativo do

quadro de analise em construgdo: numa primeira fase, as vantagens
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monopolisticas, intimamente associadas ac IDE, e que se constituem como um
pré-requisito das empresas interessadas em investir directamente no
estrangeiro; na segunda fase, a internalizagdo, como escolha deliberada de
reforgar as vahtagens monopolisticas através da predugdo no estrangeiro; por
dltimo, a cbservagédo das vantagens especificas de localizagdo dos paises, e
dentro destes das regides, para selecgdo do local de produgéo.

Os critérios a gue cbedece esta selecgéo, e o peso relativo dos factores de
localizacdo, tém suporte na tecria da localizagéo, especialmente no que as
economias de aglomeragéo respeita.

As teorias do comércio e do movimento internacional de capitais,
transportadas para uma analise regional, permitem eliminar faciimente alguns
dos pressupostos mais restritivos, ausentes que estdo muitcs dos obstaculos
que separam os paises.

A terminar, salienta-se 0 papel decisivo dos objectivos prosseguides pela

empresa, independentemente de todos os factores que possam influenciar a

sua decisdo de investir directamente no estrangeiro.
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CAPITULO 2
DETERMINANTES ESTRUTURAIS DO
INVESTIMENTO DIRECTO ESTRANGEIRO:
CONTRIBUICOES EMPIRICAS

O ambito deste capitulo reporta-se a selecgdo dos determinantes
estruturais do ordenamento espacial do investimento estrangeiro em Portugal.
Por isso, importava proceder ao alinhamento das principais contribuiges
empiricas respeitantes quer aos atributos das regides do ponto de vista da sua
atractividade para o investimento empresarial, quer as caracteristicas dos
sectores que sdo alvo preferencial da iniciativa externa, quer, finalmente, as
caracteristicas da prépria empresa ou estabelecimento que se constitui em
sujeito desta analise.

Naturalmente, num e noutro caso, desse levantamento da literatura
publicada sobre a matéria, relevamos aquela que se refere ac caso portugués.

Por referéncia ao objectivo final deste trabaiho, essa revisdo de estudos de
casos manteve ainda em perspectiva identificar um conjunto de variaveis ou
atributos usualmente tidos como adequados para caracterizar as regides, as
industrias ou sectores e as empresas, gue constituem o0s componentes
instrumentais da aproximacéo empirica a realizar.

Dito de outro modo, mantendo-se o propdsito de efectuar a analise da
distribui¢do espacial das empresas de capital ou participagdo estrangeira a
partir da infercepgéo das caracteristicas da industria e empresa com os atributos
das regides onde se localizam essas empresas, para o que haveria que reunir
elementos de caracterizagdo apropriados, e ndo sendo questdo de fazer

trabalho novo em cada um destes niveis, a consulta da bibliografia disponivel

oferecia-se como solucdo recomendada.
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Aproveita-se, ainda, a oportunidade para formular as hipéteses que serdo
testadas no decurso do trabalho econométrico a empreender nos quarto, guinto

e sexto capitulos.

2.1. ATRIBUTOS DAS REGIOES

Os motivos da escolha de uma regido para localizar uma unidade
econdmica, seja ela de capitais nacionais ou estrangeircs tem sido fonte de
multiplos trabalhos que, ora ensaiaram testar (pela via estatistica) a influéncia
de certos tactores especificos das regiGes sobre a localizagdo das empresas de
capital ou participagédo externa, ora optaram pelo recurso ao langamento de
inquéritos aos empresarios ou outros agentes especialmente bem colocados do
ponto de vista da tomada de decisfo sobre o local de implantagio da empresa.

Dentro da primeira dptica, e por referéncia ao caso portugués, cumpre
salientar o trabalho desenvolvido por CARRIERE e REIX [1989 e 1989 aj)] que,
no intuito de identificarem os factores mais relevanies da localizagdo das
empresas de capital ou participagdo estrangeira nos distritos portugueses,
recorrem a técnica do célculo de coeficientes de correlagdo. Os resultados
alcangados revelam alguns factores capazes de mobilizarem as ateng¢bes das
empresas estrangeiras. Variaveis como a disponibilidade de m&o de obra
(densidade e populagdo), o equipamento urbano (escolas, hospitais,
actividades de lazer), o ambiente econdmico (PIB por distrito, consumo regional
de electricidade, peso relativo do sector secundario e terciario) e a gualidade
das redes de comunicacao, obtiveram coeficientes de correlagdo assinalaveis.

Situados, ainda, no caso portugués, cumpre referir a analise de FREUND

sobre a distribuigio regional dos investimentos estrangeiros em Portugal. Como

motivos de alguma importancia para a localizagdo das firmas estrangeiras
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adianta "a proximidade de estabelecimentos de servigos comparaveis aocs dos
paises de origem das firmas, como, por exemplo, as escolas; méo-de-obra em
termos de quantidade, qualidade e custcs; as redes de transporie para a
distribui¢do no pais de produtos, (...) deslocagdo aerea do pessoal dirigente (...),
importagéo e exportagdo” (FREUND, 1985, p. 63).

Com recurso a analise de "clusters” ROMAN e PUEYQ (1591) examinaram
a distribuicdo geografica do IDE nas comunidades auténomas espanholas para
0 periodo 1985/1989. Os resuitados obtidos sugerem que a localizagéo destes
investimentos ocorre nas regides de maior rendimento "per capita” ou por
empregado, com elevadas percentagens de populagdo com estudos de
segundo e terceiro graus, e dotadas de uma estrutura produtiva apoiada
fundamentalmente nos sectores secundario e terciario. Pelo contrario, as
variaveis taxa de desemprego, dotaggo em infraestruturas e subvengbes
recebidas s&c consideradas pouco expressivas.

Por seu turno, a andlise discriminante! foi utilizada por O'FARRELL e
CROUCHLEY (1979) para classificar os padrbes de localizagdo industrial. A
partir da inclusdo no modelo de variaveis como as subvengdes, a dimensdo do
estabelecimento (medida em fungdo do numero total de empregados), a
percentagem de emprego feminino ou o capital fixo das empresas, os autores
demonstram que esta técnica estatistica é aplicavel na previsdo dos
comportamentos de localizagdo industrial das empresas irlandesas.

Ainda dentro da mesma corrente de investigagdo, mas a um nivel mais
abrangente, sofisticado e sistematico, surge o estudo de PAELINK (1983) sobre
a Comunidade Europeia (a nove paises). Na tentativa de explicar a
atractividade que as diferentes regiées da Comunidade exercem sobre as

decisdes de investimenio em geral, utiliza o0 modelo FLEUR (iniciais de Factores

1 A andlise discriminante é uma técnica estatistica que permite:
a) classificar casos num grupe determinado entre diverses grupos mutuaments exclusivos;
b} estabelecer que caracteristicas sde importantes para distinguir os grupos;
¢} avaliar a exactidio da classificagio
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de Localizagdo na Europa) para graduar as regides em fun¢éo do seu grau de
desenvolvimento e da intensidade de acumulagido de investimentos. O modelo
FLEUR introduz, para além dos factores testados por CARRIERE e REIX, a
politica regional e o planeamento espacial. A introdugdo destes componentes
adicionais de indole politica, mantinha em perspeciiva a possibilidade da
interveng&o voluntarista permitir corrigir o défice de atractividade de uma regidc
para ¢ investimento.

Num contexto mais abrangente YAMAWAKI (1981) analisa a distribuigéo
do IDE japonés na Europa. A partir da construgdo de um modelo de regressao
onde inclui os custos salariais, a produtividade do trabalho, a capacidade
tecnoldgica e a dimensdo do mercade, adianta que os factores mais procurados
pelos empresdrios japoneses nos paises europeus s&o os reduzidos custos
salariais, a grande capacidade de investiga¢do e desenvolvimento e a elevada
dimens&o do mercado, levando a supér que a decisdo de localizagdo do IDE
japonés na Europa depende das vantagens comparativas oferecidas pelos
paises receptores de investimento.

Recorrendo a metodologia alternativa de tomar informagé&o obtida por via
de inquérito directo, destacam-se os estudos de GARRIDO (1985) e CADIMA
RIBEIRO (1990) que apontam os factores criticos de localizacgdo industrial: sem
destringarem entre investidor nacional e estrangeiro, debrucam-se sobre os
factores de localizagdo das industrias transformadoras portuguesas; referindo o
segundo autor, novos factores de localizagio para as industrias inovadoras, a
partir da analise comparativa de alguns estudos anteriormente realizados.
Situades, ainda, na problemdtica da localizagfo industrial das industrias
inovadoras cumpre referir o trabalho de STOHR (1988).

A explicagdo gue no seu conjunto estes autores avangam para a escolha
de uma localizagao, consagra a presenca de uma rede basica de infraestruturas

de transportes e comunicagfes conjugada com "um minimo de recursos




(naturais e humanos), uma boa situagdsc gecgrafica e economias de

aglomeragdo com um real refergo dos seus poderes de decisdo (condi¢do de

concretizagdo de virtualidades em poténcia)" (CADIMA RIBEIROQ, 1¢80, p.
508/508).

Do ponto de vista de um empresério alem&o gue projecta investir em
Portugal, KEMPER (1985) apenta alguns facteres para reflex@c do investider
estrangeirc. No sasu entender, os custos salariais, a carga fiscal e a estrutura
aduaneira nacionais seriam elementos passiveis de influenciar a decisdo dos
empresarios alemaes.

Na mesma linha de investigagdo se situam os estudos de MICHALET
(1973) para a Franca, TOWNROE (1983) para ¢ Brasil e BUCKLEY et al. (1988)
para o Reino Unido. Estes autores procuram identificar com a colaboragdo dos
empreséarios cs factores susceptiveis de favorecerem o investimento no
estrangeiro ou em determinadas regides. De um modo gerai, os factores de
atraccdo mais citados pelos empresarios empenhados na procucgao
internacicnal sdo a dimenséo do mercado, a oferta de mac-de-obra e de outros
factores de producdo, a acessibilidade e os servigos urbanes.

Numa perspectiva de "gestéc”, DRUCKER (1989) adianta alguns factores
de localizagdo que no seu entender conduzem o0s gestores das empresas a
preferirem uma regido para instalar uma inddstria. Para alem de factores de
atraccdo como as "excelentes comunicagdes”, os "transportes decentes”, a
oferta de agua, electricidade e esgotos, as infraestruturas adequadas
(educagdo, saude, habitagdo) e o ambiente econdmico, sdo reconhecidos como
factores de repuisdo a intervencdo governamental, os subsidios e a mé&o-de-
obra desquglificada e barata.

As duas metodoclogias de que se da conta s&o, de facto, complementares
e, pelo que se repaorta ao objectiva final, a identificacdo dos factores criticos de

localizag&o regional, tém conduzido a resultados convergentes.
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de repuisdo que snformam as regides poriuguesas que acolhem as empresas

-de capital ou participagdo estrangeira.

2.2. CARACTERISTICAS DA INDUSTRIA OU SECTOR INDUSTRIAL

A precileccdc das emgresas de capital cu particivpacéo estrangeira por

Calguns secicres incusiriais € defendida per diverscs autores, VERNON, em

‘relacdo &s smpresas multinacionais americanas ca inddstria transformadora,

refere que a sua concentracgdc @ mais intensa nas "industrias automoebilisticas,

- metaldrgicas, petroliferas, farmacéuticas, e de outros produtos guimices” e

~ menos intensa nas "inddstrias de tecidos e agos" (VERNON, 1971, p. 11).

No que respeita 20 caso irlandés, e tendo por base um estudo conduzido

" por STANTCN (1979), cs seciores onde tém predeminado as empresas

multinacicnais s&o cs da slecirdnica, mecénica, metalurgia, vestudrio, téxteis,

alimentacdo e farmacéutica.

Na itdlia, MARIOTTI (1820) e ONIDA e VIESTI (1988) identificam os

sectores mais atraentes seja sob o prisma do investidor estrangeiro, seja das
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proprias empresas italianas envolvidas em produgéo no exterior. No que se
refere a primeira perspectiva, sdo os sectores do eguipamento eiéctrico,
mecéanica, electronica e telecomunicacdes, equipamento de escritorio,
processamento de dados e farmacéutica que sobressaem. Quanto a segunda,
saem nitidamente destacadas as industrias automovel e de componentes, e a
dos artigos de borracha e plastico.

As empresas suecas mais interessadas em produzir fora do seu pais, na
opinido de HORNELL e VAHLNE (1986), pertencem ao sector da maquinaria,
produtos electricos e electrdnicos, metais e artigos de metal e material de
transporte. Por seu turno, o 1DE japonés na industria transformadora comunitaria
incide, segundo afirmam em trabalho recente BALASUBRAMANYAM e
GREENAWAY (1992), nas actividades de {fabricagdo de maquinas eléctricas,
equipamento de transporte, produtos quimicos e maquinaria diversa.

Baseados na teoria da internalizacdo, BUCKLEY ¢ CASSON (1985) e
BUCKLEY (1989) sugerem gue as industrias britdnicas susceptiveis de serem
dominadas por empresas multinacionais se inscreveriam nos subsectores da
informatica, farmacéutica, equipamento de remocgéo de ierras e maquinaria
eléctrica pesada.

Algumas constatagles, aparentemente contraditdrias, emergem desta
inventariagdo pelos sectores mais penetrados pelo investimento estrangeiro.
Em primeiro lugar, a divergéncia que se enconira nos sectores escolhidos em
fungdo do pais de acolhimento, o que leva a supdr algum poder discricionario
por parte dos empresarios que seleccionam os sectores efou os paises onde
desejam investir. Por outro lado, a repeticdo de alguns sectores da industria
transformadora em quase todos os paises referidos, alvitra a existéncia de

caracteristicas especificas nestes sectores gue os tornam mais propensos a

actividade multinacional.
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Nas caracteristicas especiticas dos sectores acabados de mencionar
assinala-se a importancia da publicidade e da investigagdo e desenvolvimento
(HORSTMANN e MARKUSEN, 1989}, o que reforga a ideia da necessidade de
detencgéo de vantagens de posse para a empresa se envolver em investimento
estrangeiro. Para além desta caracteristica ja adiantada por BUCKLEY e
CASSON (1876), surgem alguns sectores ande os testes empiricos efectuados
revelaram uma maior intensidade capitalistica, lucratividade, multina-
cionalizacdo e crescimento. DUNNING (1981) procede também ao teste destas
caracteristicas, a que acrescenta a eficiéncia e custos da mao-de-obra, a
produtividade do trabaiho, a dimensdo e concentragdo do mercado, a
disponibilidade de recursos naturais e alguns indices de diversificagéo.

Numa abordagem mais genérica, CAVES sustenta o argumento de que o
"IDE ocorre essencialmente nas industrias caracterizadas por certas estruturas
de mercado”, nomeadamente as oligopolistas com diferenciagao de produtos,
onde prevalecem as empresas que efectuam investimentos "horizontais"; ou
oligopolistas sem diferenciacdo de produtos que realizam investimentos
"verticais" (CAVES, 1971, p. 1).

Estudos realizados no Instituto de Investimento Estrangeiro levados a cabo
por SIMOES (1982, 1983) e SIMOES e CRISTOVAO (1982) para o caso
portugués, por seu turno, denunciavam uma forte intervencéo estrangeira nas
industrias do papel e artes graficas; metalurgicas de base; material eléctrico,
instrumentagdo e material de fransporte; metais n&do ferrosos; borracha;
fabricagdo de outros produtos quimicos e nos derivados diversos de petrdlec
bruto e do carvao. As conclusdes apresentadas referem algumas caracteristicas
particulares que individualizam as industrias preferidas pelas entidades
estrangeiras: primeiro, trata-se de industrias onde geralmente o grau de

diferenciagdo dos produtos € elevado, a publicidade intensa, e o servigo de

distribuicdo e apds venda é importante; depois, sdo aguelas que normaimente
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produzem produtos intermédios que entram em processos de produgo
__intensivos em capital; e, por fim, trata-se de sectores dependentes de recursos
naturais.

Também referidos ao caso pertugués, numa optica de analise agregada,
salientam-se ainda os trabalhos de TAVEIRA (1984, 1888) orientados para o
apuramento dos determinantes da distribuigdo do IDE em Portugal entre
sectores da industria transformadora. Segundo as conclusGes da autora, ©
investimento estrangeiro orientado para © mercado interno mostra-se
interessado nos sectores intensivos em "marketing" e/ou investigagédo e
~desenvolvimento, que exibem um elevado grau de concentragd@o industriai e
que utilizam mao de obra especializada; no investimento "export-oriented”
anotam-se os sectores com caracter capital intensivo, tendéncia para a
multinacionalizag8o e independéncia relativamente a recursos naturais. No seu
entender, as vantagens portuguesas estariam associadas aos baixos niveis
relativos de saldrios e de salarios-eficiéncia, a possibilidade de registo de
marcas e patentes e a exploracfo de posigdes dominantes no mercado.

No gquadro regional esta problematica foi estudada por LOPEZ-LOPEZ e
MARQUEZ (1989). Servindo-se de diversas variaveis (comeércio internacional,
conteddo tecnoldgico dos sectores, apoio publico recebido por certo tipo de
actividades, custo e intensidade da méao de obra, percentagem de participagdo
do sector publico) individualizam alguns dos factores determinanties da
localizagdc do IDE nos sectores e regides espanholas. Os resultados
alcangados aponiaram como sectores industriais preferidos pelo capital
estrangeiro os caracterizados pelo forte contelddo tecnoldgico e participagao
nas exportagbes, que laboram com tecnologias frequentemente importadas,

pouco intensivas no factor trabalho e com custos salariais relativamente

elevados.
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Investigadas que foram as caracteristicas dos sectores gue apresentam
uma maior abertura a iniciativa empresarial externa, procede-se agora a sua
sistematizagdo. Assim, e em face da evidéncia empirica recclhida, parece ser de
‘esperar que as empresas de capital ou participagdo estrangeira pertengam a
| sectores capital intensivos, onde o grau de penetragéo estrangeira é elevado e
a investigacéo e desenvolvimento e/ou publicidade regista despesas acima da
média.

Estas hipdteses, com ajustamentos de pormenor a realidade da inddstria

transformadora portuguesa, serdo consideradas no teste empirico a realizar

com vista a caracterizagdo dos sectores industriais nacionais que acolhem as

-~ empresas de capital ou participagao estrangeira.

2.3. CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS ESTRANGEIRAS

A encerrar esta digresséo pela literatura sobre estudos de casos, importa
anotar algumas contribuicées que ajudam a tragar o perfil da empresa que se
egnvolve em actividades no estrangeiro.

A atractividade gque estas empresas mantém ou ndo pelas areas
desfavorecidas mereceu a atencdo de diversos autores. YANNOPQULOS e
DUNNING (1978) e DUNNING (1981) defendem que variaveis intrinsecas a
empresa estrangeira como as relacionadas com ¢ produte (processo produtivo
intensivo em capital e/ou méo-de-obra, economias de escala e de gama, valor
acrescentado, idade e/ou singularidade), a natureza da empresa (organizacgao
interna, grau de integragio vertical, motivagdo do investimento, dimensdo da
empresa, "ratios” de ccobertura das imobilizagdes e de endividamento), ou

algumas caracteristicas estruturais (multinacionalizagdo) as tornam mais

SR R e e
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propensas a aceitar incentivos financeiros ou pressées de entidades publicas
para optarem por regides desfavorecidas.

Em reforgo desta tese, O'FARRELL (1980) afirma que no caso irlandés os
incentivos regionais contribuiram para a fixagdo de empresas de capital

estrangeiro fora das 4areas congestionadas. Por seu turno, BONIN e

VERREAULT (1987) guando estudam o caso canadiano conciuem que a‘

empresa estrangeira, embora ndc tenha contribuido para a redugéo das
disparidades regionais ac nivel do emprege, se mostra mais apta a sediar-se
em zonas periféricas. Porém, enfatizam sempre a intervengdo do pcder politico
que sob a forma de incentivos ou de procedimentos especiais, pode influenciar
positivamente as decisdes dos empresarios estrangeiros.

Em sentido oposto se pronunciaram outros autores que rejeitam
liminarmente o argumento, defendendo a relativa insensibilidade das empresas
estrangeiras aos incentivos regionais e a sua propenséo pelas zonas de forte
concentragdo industrial. Esta predilecgdo, justificam, é uma componente das
suas estratégias de localizagdo que consistem em minimizar os riscos de um
ambiente estranho.

SEMPLE (1987) detendo-se na analise do caso canadiano verifica uma
maior concentracdo das empresas estrangeiras nas regiées mais desenvolvidas
do pais. YOUNG et al. (1988) referindo-se ao impacto das empresas
estrangeiras sobre as zonas desfavorecidas do Reino Unido, conclui que os
instrumentos de politica regionai sdo necessarios, mas nao suficientes, para
atrair estas empresas para as regides deprimidas.

BLACKBOURN observa as localizagdes das empresas estrangeiras no
Canada, Reinc Unido, Estados Unidos, Franga, Bélgica e Holanda para
sustentar que "na maioria dos casos as regides centrais atrairam uma larga

percentagem dos estabelecimentos com participagdo estrangeira (...) néo

parecendo que os incentivos regionais tenham desempenhado um papel
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relevante na atraccdo dessas empresas para locais fora das regides centrais
dos paises acolhedores" (BLACKBOURN, 1978, 0.125).

Cothendo este argumento embora, cumprira dizer gue as empresas
estrangeiras comportam geralmente um conjunto de caracteristicas especificas
que as individualizam face as empresas domaésticas, e gue, por seu turngc,
transmitem a ideia de maior flexibilidade na escolha do local de impléntagéo. A
estas caracteristicas alude, por exempio, VERNON quando defende que as
empresas multinacionais "tendem a ser maiores, mais lucrativas, mais intensas
em publicidade, investigacdo e desenvolvimento e mais diversificadas do que
as empresas que nao investem no exterior" (VERNON, 1971, p. 9/10).

Também BONIN (1987) aceita como caracteristica da empresa estrangsira
a sua maior dimenséo, estabelecendo uma relagcdo directa entre esta e ©
processo de internacionalizacdo da empresa. Porém, revela-se prudente em
relacdo & intensidade em investigagdo e desenvolvimento que sé entende
extensivel as empresas americanas, suecas e alemé&s, colocando duividas
guanto as japonesas e britdnicas. A pariicipacdo maioritaria no capital social
das empresas em que intervém, adianta, € outra das caracteristicas associadas
a empresa estrangeira.

A dimensdo das empresas estrangeiras parece, assim, constituir um
elemento importante para a multinacionalizagéde. HORST (1972, p. 261) reforga
esta intuicdo quando a partir de alguns testes empiricos realizades apura que "a
unica influéncia com aigum significado é a dimensdo da empresa (medida pelo
volume de vendas ou do activo total)”. Com especial énfase na dimensdo da
empresa e no seu contetdo tecnoldgico, WOLF (1977} conclui que estas
caracteristicas tornam a empresa mais vocacionada para a diversificagao
geografica das suas actividades.

Condicionados as empresas de publicidade americanas, TERPSTRA e YU

(1988) concluem que a sua maior dimensac € também um factor importante
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quando se trata de averiguar do seu envolvimento no exterior. Sustentam,
depois, a validade da aplicag&o das teorias do IDE a industria dos servicos. No
que se reporta a organizagao interna da empresa muitinacional, CAVES (1982)
defende a sua inser¢do numa estrutura multidivisional, o que justifica por
permitir incrementar a sua mobilidade e reduzir os custos internos de
comunicagao.

Qutras caracteristicas intrinsecas a empresa estrangeira, embora menos
referenciadas pelos autores, foram avangadas para fundamentar o argumento
da maior maobilidade da empresa estrangeira face a nacional. Uma dessas
caracteristicas seria a intensidade capitalistica das empresas estrangeiras que
poderiam torna-las mais vuinerdveis a incentivos financeiros de entidades
publicas interessadas em promover o desenvolvimento de zonas mais
destavorecidas. A cutra, enguadra-se na tipologia do investimento estrangeiro,
ora orientado para produzir bens estandardizados (IDE horizontal), ora para
produzir nos mercados externos bens intermedios (IDE vertical). A producéo
desse primeiro tipo de bens facilitaria a manutencdo de relagbes com 0s centros
de investigacdo e desenvolvimento do pais de origem, enguanto os do segundo
tipo assegurariam a possibilidade de subcontratagéo a empresas da regiéo.
Uma e outra, contudo, ofereceriam maior liberdade ao agente responsavel pela
escolha do local de implantag@o da empresa estrangeira.

Em contrapartida, existem caracteristicas especificas a empresa
estrangeira que |lhe emprestam uma certa rigidez, dificultando a sua localizagio
em areas mengs desenvolvidas. Estdo neste caso factores ja mencionados
anteriormente, como o0 grau relativamente superior de investigacdo e
desenvolvimento e 0s orgamentos publicitarios acima da média gue forgam a
implantagdo destas empresas junto das grandes aglomeragses.

Apés a pesquisa de algumas das caracteristicas comuns a generalidade

das empresas que se envolvem em predugdo no exterior, € altura agora de
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esbogar um perfil preliminar da empresa estrangeira. Neste esbogo, parece ser
legitimo inciluir a dimensdo da empresa (medida em fungdo das vendas
realizadas ou do capital social detido), a lucratividade e a intensidade
capitalistica.

Estas hipéteses, ajustadas ao estudo do fenémeno portugués seréo
Jincluidas no trabalho estatistico a desenvolver com vista a definir com precis&o
- o perfil da empresa de capital ou participag@o estrangeira que se encontra

- localizada nas regides portuguesas.




CAPITULO 3
PANORAMICA DO IDE INSTALADO EM PORTUGAL
(1981/1990)

O presente capitulo pretende situar o tema do IDE em Portugal na Uitima
década. O estudo das entradas de IDE e assim oportunidade para um breve
percurso sobre as orientagdes de politica econdmica em geral, e as que
respeitam ao IDE em particular. Sdo ainda compreendidas na analise do IDE
instalado em Portugal no periodo considerado as vertentes da origem do
capital, a orientagio sectorial, a distribuicao espacial e as empresas de capital
gstrangeiro.

Os dados estatisticos em que se basea a presente analise sdo, na sua
maioria, provenientes do Banco de Portugal e registam o IDE realizado durante
o periodo. A opcéo por esta fonte de informagdo em detrimento do ICEP
(Instituto de Comércio Externo de Portugal) resulta de ser mais fiavel para os
objectivos que prosseguimos. Com efeito, as estatisticas do Banco de Porugal
excluem as reservas de reavaliagdo que séo incluidas no IDE autorizado
registado por aquele instituto. A sobrevalorizagdo do IDE autorizado em relagao
ao |DE realizado decorre "grosso modo" da consideragdo daquelas reservas.

A Unica ocasido em que se faz apelo ac IDE autorizado é quando se
estuda a sua distribuicdo espacial, dada a indisponibilidade estatistica acerca
do IDE realizado ao nivel regional. Os objectivos que presidiram a elaboragéo
deste percurso sobre o IDE instalado na Uitima década em Portugal foram: por
um lado, enquadrar o objecto do estudo, baseado em amostras, no panorama
genérico do IDE; depois, fornecer elementos de referéncia para a avaliagdo das
amostras, nomeadamente, quanto a sua representatividade; por uitimo, avangar
alguns elementos de caracterizagdo das amostras gue serdo analisadas no

capitulo respectivo.
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1. ALGUNS ASPECTOS HISTORICOS DO IDE PORTUGUES

- O IDE em Portugal atravessou ao longo dos ultimos anos periodos

stintos. O primeiro, decorre entre a revolugéo de Abril e a adesdo de Portugal

Comunidade Europeia. O segundo, inicia-se apés 1986 e continua até a

‘actualidade, tendo, talvez, por horizonte limite 0 ano de 1993, data da entrada

m funcionamento do mercado interno e da concretizagdo da liberdade de

culacdo de capitais.

. A compartimentaggo dos fluxos de IDE em dois periodos tem unicamente

r. finalidade facilitar a sua analise.

1974/1985

3.1,

Na analise que se segue merece atengdo especial o periodo posterior ao
‘ano de 1980 por ser aquele gue mais interessa esmiugar com vista a

‘prossecucdo dos objectivos do trabalho. No entanto, uma referéncia superficial

0 Ultimos anos da década de setenta sera empreendida para melhor se

ompreender as circunstancias que condicionaram a evolugao futura do IDE.

Os anos de 1974 e de 1975 "poderdo ser considerados como anos de

.vfiragem nos movimentos de capitais, tanto ao nivel nacional como
‘internacional” (SIMOES, 1985, p. 336). No plano nacional, a instabilidade

‘politica e social afasta alguns investimentos do nosso pals, enguanto no plano

. internacional a crise econémica emergente do primeiro choque do petrdlec,

perturba os fluxos de capitais. Assim sendo, ndo é de estranhar o decréscimo do

influxo de IDE experimentado pelo nosso pais em 1975, quedando-se em "cerca

de 1/3 da média do triénio anterior" (SIMOES, 1985, p. 336).




Para actuar sobre o clima desfavoravel ao investimento estrangeiro, os
diversos governos apos 1976 incluem nos seus programas medidas para
"j-fj'romoverem as entradas de IDE. Em 1976, é publicado o primeiro cddigo de
i'_'_r.westimentos estrangeiros (Decreto-Lei 239/76, de 6 de Abril). Em 1977 surge
nova legislagdo (Decreto-Lei 348/77, de 24 de Agosto e varios decretaos
fégulamentares) mais liberal que a anterior. Em 1982, esta ultima legislagdo
ézq'fre algumas alteragdes (Decreto-Lei 174/82, de 12 de Maio) constituindo na
altura "a base da atitude das autoridades portuguesas face ao IDE" (SIMOES,

1985, p. 337). Esta atitude, manter-se-ia inalterdvel até a entrada do nosso pais

‘para a Comunidade Eurcpeia.

Com as mudangas ocorridas no plano nacional (relativa estabilidade

“politica, social e atitude favoravel ao investimento estrangeiro) e internacional

~{crescimento dos fluxos de investimento internacional) as entradas de IDE

'iniciaram, a panir de 1977, uma recuperagdo progressiva, de tal modo que em

f979 foi excedido o maximo registade em 1974" (SIMOES, 1985, p. 337).

O pedido de adesdo de Portugal as Comunidades Eurgpeias e as

perspectivas animadoras gue se colocam & sua entrada, atraem a atencdo de

: :potenciais investidores de fora da Comunidade que pretendem estabelecer as

- suas empresas no territérioc nacional, servindo este de plataforma as suas

exportagbes para o mercado comunitaric. Por isso, [ogo em 1981 se verifica um

“‘crescimento de cerca de 49% em relacdo ao ano anterior, apesar da

- "deterioragdo da posigdo dos novos investimentos face aos investimentos de

expansao " que representaram "32% do total do IDE em 1979, 37% em 1980 e

44% em 1981" (BUCKLEY e ARTISIEN, 1987, p. 29/30). Em contrapartida, a

criagdo de novas empresas regista, em percentagem do total de IDE, um

decrescimo de 31% em 1980 para 19% em 1981,




O quadro abaixo ilustra a evolugdo do IDE e as correspondentes taxas de
crescimento experimentadas ao longe do periodo compreendido enire o ano de

1981 e 1985.

Quadro | — Evolugéo do IDE (1981/1985)

milhdes de escudos

1981 1982 1983 1984 1985
iDE Realizado 9079 9662 13287 25005 37007
Taxas Crescimento (%) 6,42 37.62 88,04 47,99 —

Fonte: Banco de Portugal e célculos do autor

Nos anos de 1981 e 1982 o IDE registou valores semelhantes, tendo

exibido uma taxa moderada de crescimento, Pelo contrdrio, nos anos seguintes

o IDE experimenta taxas de crescimento notaveis, sendo de assinalar o periodo

83/84 em que atinge uma taxa de cerca 88%.

As flutuagbes verificadas nos influxcs de IDE neste periodo, parecem

sugerir a auséncia de um ambiente favoravel a apresentagdao de grandes

projectos e a constitui¢gdo de novos investimentos, a que ndo sera

completamente alheio o0 complexo esquema de incentivos em vigor gue, apesar

de generoso, se mostrava, frequentes vezes, de dificil acesso. Qutro dos

elementos adicionais de explicagdo ac comportamento do IDE observado neste

periodo, remete-nos para o clima de expectativa que rodeava a adesdo do

nosso pais a Comunidade e as suas previsiveis implicagbes sobre o IDE. Os

investidores preferiam adiar a concretizagdo das suas intengbes de

investimento, aguardando a definicdo precisa do novo enguadramento.
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3.1.2. 1986/1990

Este periodo ¢ marcado pela entrada de Portugal na Comunidade
Europeia e as preccupagdes em manter um clima favoravel ao investimento. Por
i.sso, é aprovada em 1986 (Decreto-Lei 24/86 ¢ 197-D/86 de 18 de Julho e
';;':2'14/86 de 2 de Agosto) nova legislagdo sobre IDE, intentando liberalizar as
transferéncias de capitais privados com os novos parceiros comunitarios.

.. Estes diplomas substituiram o regime de "autorizag&o prévia" pela simples
:;'declaragéo prévia", colocando o investimento estrangeiro em igualdade de
::éi'rcunsténcias com o nacional. Depois, simpiificaram o processo administrativo
demasiado complexo e moroso de aprovagdo do investimento estrangeiro.
Enfim, procederam a abertura do IDE a todos 0s sectores da economia nacional
:_-desde que o0s projectos dos empresarios estrangeiros satisfizessem os
: fequisitos das leis nacionais, também aplicaveis aos empresarics portugueses.
Esta medida, condicionada em parte pela adesdo, visou entdo favorecer a
: ‘briaqéo de empregos, atrair divisas para ajudar a posigdo precdria da balanca
~de pagamentos e fortalecer os programas de desenvolvimento regional
BUCKLEY e ARTISIEN, 1987, p. 32). Os seus efeitos ocorreriam nos angs
“seguintes, tendo ultrapassado todas as expectativas.

| No entanto, o ano de 1986 é ainda atravessado pelo clima de incerteza

‘quanto as intengdes do governo em matéria de investimento. Ndo admira, por

isso, que este sofra um declinio que "pode ser atribuido & expectativa dos
investidores relativamente & publicagdo de nova legislacdo sobre investimento
estrangeiro e, sobretudo, ao comportamento da economia portuguesa face ao
nove enquadramento” (SIMOES, 1989, p. 299).

Coincidindo com a vigéncia de nova legislagdo de caracter mais liberal, os
investimentos afluem a ritmos crescentes nos anos seguintes, registando-se

logo em 1887 taxas de crescimento da ordem dos 105%, nunca alcancadas nos

e

SR by




anos precedentes, como se-demonstra no quadro abaixo. Esta situago

manteve-se, atingindo em 1990 ¢ valor recorde de 310 milhGes de contos,

mbora a taxa de crescimento registada nesse ano fosse bastante inferior a dos

nos transactoes.

Quadro Il — Evelugéo do IDE (1986/1990)

milhGes de escudos

1986 1887 1989 1980

25044 51399 248313 310649

IDE Realizado

Taxa Crescimento (%) 105,23 93.67 149,44 25,08 —

Fonte: Bance de Portugal e célculos do autor

Este crescimento acentuado parece ter ficado a dever-se a abertura de

covos sectores a iniciativa privada, em particular o sector financeiro {banca e
'seguros), a desregulamentagéo de sectores tradicionalmente reservados a

intervengao do Estado; e ao "boom" dos sectores imobilidrio e turistico. A

potenciacdc das virtualidades do mercado portugués fruto da sua adeséo a

Comunidade Eurcpeia, a consolidag&o da estabilidade politica e o dinamismo

:_econémico, completam o quadro de factores que criaram as condi¢cdes

favoraveis a atracgdo de IDE neste periodo.

Como referem a este propdsito FONSECA e FERRAQ (1990, p. 7), "nos

-~ anos oitenta, ultrapassado o embate da instabilidade poiitica em que se viveu

: apods a revolugac de 25 de Abril de 1974 e iniciada a recuperagao da economia

mundial, verificou-se um crescimento acelerado do investimento directo no

nosso pais”.
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. 3.2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO IDE PORTUGUES

3.2.1. Paises de origem do investimento

A anélise das nacionalidades dos empresérios esirangeiros que buscam

Portugal para investir esta patente na pégina seguinte no quadra IHl. Este quadro

regista a evolugédo dos valores do IDE realizade ao longo do periodc em

- referéncia.

A maior quota do IDE realizado cabe a Comunidade Europeia. Ao longo do

periodo assiste-se ao seu peso avassalador que chega a atingir percentagens

- muito préximas dos 70% a partir da data de adesdo a Comunidade. Pelo

-~ contrario, no inicio do periodo as percentagens nunca ultrapassam os 60%,

'- assinalando-se mesmo anos em gue o pesa relativo baixou consideravelmente,

* situando-se nes anos de 1982 e 1984 em 39% e 36%, respectivamente.

Os paises comunitarios que se encontram melhcr posicionados como

investidores em Portugal sdo a Franga e o Reino Unido, que ao¢ longo do

periodo partilham a lideranca. Assim, enquantc nos primeiros anos ¢ a Franga

que detem o maicr volume de investimentos realizados, a partir do anc de 1985

e 0 Reino Unido que conquista essa posigéo, destacando-se com percentagens

que ultrapassam os 20% nalguns casos (1987,1988 e 1990) ou os 30% noutros

(1985 e 1986). Os restantes estados membros da Comunidade, com excepgao

da Espanha a partir de 1986, registam um contributo menor. Saliente-se, a este

propdsito, a posigéo irrefevante da Républica Federal Alema (RFA), que se veio

a degradar progressivamente ao longo do periodo, situando-se nos ultimos

anos a volta dos 7%, abaixo, por exemplo, da Espanha.

A posigdo de Espanha entre os principais investidores em Portugal tem

sido, alias, salientada nos meios de comunicagéo social nacionais (Semanério

"O Jornal" de 24/01/92, por exemplo) e em trabalhos académicos [SIMOES,
1989 a); FONSECA e FERRAO, 1980).
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Nos restantes paises eurcpeus, sobressai a Suiga e 0s outros parceiros da
._-.Associaqéo Europeia de Comércio Livre (AECL), mais conhecida pselas iniciais
'EFTA. Quanto a primeira, o seu peso relativo varia ao longo dos anos, sendo
nfaais acentuado nos primeiros anos do periodo que nos ultimos. Quantc aos
.dhtros parceiros da EFTA, a sua importadncia afigura-se instavel, j4 que em
;.r’éiagéo a20s anos de 1982 e 1984 mostra-se relevante, mas em relagio aos
--'oUtros anos mantem-se em percentagens minimas.

Os Estados Unidos da América (EUA) assumem uma preponderéncia
'_éignificativa, embora irregular, no contexto do IDE realizado no nosso pais. Se
-_.-_h'os anos de 1982 (21%) e 1984 (19%) sdo sem duvida alguma o maior
ﬁvestidor, ja nos dois Ultimos anos do periodo aproximam-se dos 4%, ¢ gque em
-termos proporcionais equivale a parte atribuida a Suica no ano de 1990.

O Japéo e o Canada detém quotas residuais estaveis ao longo do periodo
_préximas dos 2% o que revela a escassa importancia destes investidores no

‘panorama do 1DE realizado em Portugal.

.2.2. Orientacdo sectorial

O IDE realizado por sector econémico ao longo do periodo compreendido
ntre 1981 e 1990 consta do quadro V.

Os sectores da economia nacional que absorveram o maior volume de IDE
durante o primeiro anc do periodo em andlise foram a indUstria transformadora
(CAE 3) com 47% e o comércio por grosso e a retaiho, restaurantes e hdteis

(CAE 8) com 26%.
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No ano seguinte, assiste-se ao crescimenta para cerca de 54% da
- industria transformadora, ao decréscimo do comércio por grosso e a retalho
para quase cerca de metade do ano anterior (14%) e a asceng¢éo do sector dos
bancos e outras institui¢des financeiras (seguros, operagbes sobre imdveis e
servicos prestados as empresas) [CAE 8] para valores semelhantes ac do
~ COmErcio por grossa.

Os anos que precedem a adesdo do pais a Comunidade ficam marcados
pela instabilidade. Nos anos de 1983 e 1884 acentua-se a diminuigdo do peso
da indUstria de transformagéo para os 51% e depois para 0s 35%, ac mesmo
tempo que se assiste a retoma da subida do comércio por grosso e a retalho
para 20% e 33% e dos bancos e outras institui¢bes financeiras para 16% em
1984. Nos anos de 1985 e 1986 a industria transformadora velta a atrair uma
grande componente do IDE (45% e 47%, respectivamente), enquanto o

COMErcio por gresso e a retalho, restaurantes e hoteis atinge os 33% em 1985
para, lcgo no ano seguinte, cair para cerca de metade. O sector dos bancos e
outras instituicdes financeiras tem um comportamento oposto ao do comercio,
pois obtem ¢ seu valor maximo em 1985 (26%) baixando depois para 17%.

O ano de adesao de Portugal a Comunidade Europeia nada altera quanto
ao0s sectores da economia mais beneficiades pelo afluxo de IDE que continuam
a ser, por esta ordem, a industria transformadora (47%), 0 comércio por grossc e
a retalho, restaurantes e hoteis (26%) e o sector dos bancos e outras instituigdes
financeiras (seguros, operagBes sobre imdveis e servicos prestados as
empresas) [17%)].

A pariir de 1987 inicia-se um processo gradual de recrientacao sectorial do
IDE. Assim, a inddstria transformadora perde importancia situando-se em 1990
nos 21%. O mesmo sucede com o sector do comeércio por grosso € a retalho que
dos 19% exibidos em 1987 desce para 10% em 1990. O sector dos bancos e

outras instituicdes financeiras é o Unico que observa um crescimento répido,
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ascendendo a partir de 1987 a primazia na absorgdo do IDE realizado com

registos nos dois Ultimos anos do periodo de 47% e 55%, respectivamente.

Em todo o periodo de referéncia os sectores sobrantes desempenham um

papel modesto na atracgéo do IDE nédc chegando quaisquer deles a atingir os

' 10%. Contudo, importa anotar o sector da construgao e obras publicas (CAE 5)

~ que nos trés Ultimos anos do perfodo sofre um incremento assinalavel situando-

se em 1980 nos 9%.

Quanto aos tipos de aplicagdo do IDE ao longo do periodo, estes

- investimentos tém-se dirigido essencialmente para o capital das empresas,

“‘ocupando os empréstimos, suprimentos e reinvestimentos uma parcela escassa

nas decisGes de investimento. Porém, esta parcela ja de si reduzida adquire

“uma expressao residual a partir de 1988, altura em que se aproxima dos 10%.

Conforme resulta da andlise do quadro V constante da pégina seguinte, a

~forma escolhida pelos investidores para intervir no capital das empresas é a

~participagdo no seu capital. Este modo de investimento regista percentagens

superiores a 50%, chegando a responder por cerca de 76% em 1982 e 75% em

1986. A criacdo de novas empresas ou sucuUrsais aparece como o segundo tipo

de investimento no capital das empresas, conquistando gradualmente uma

| posicdo importante que culmina em 1988, Unica altura em que supera a opgao

pela participagéo no capital da empresa. Finalmente, surge o investimento na

aquisigéo total ou parcial de estabelecimentos com um peso reduzido ac longo

da analise, embera nos Ultimos anos do periodo esse peso tenha vindo a

aumentar,
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'3.2.3. Distribuicdo regional

- A recolha de dadcs estatisticos ao nivel distrital iniciou-se em Portugal
somente a partir de 1990. Por isso, a analise a que se procede de seguida
adopta por referéncia esse ano. Se é verdade que esta limitagéo impede ©
estudo das tendéncias de localizagdo do IDE no territdrio nacional ao longo do
perfodo escolhido, também ndo é menos verdade que essa tendéncia nao
andara muito longe do padrdo que agora foi detectado, embora possa ser
prejudicado na sua definicdo pela existéncia nesse ano de grandes projectos
de investimento que sobrevalorizam a importancia relativa do distrito.

- Acresce, ainda, que tratando-se de valores respeitantes ao IDE autorizado

0s totais ndo conferem com os do IDE realizado, pelas razdes ja apontadas na

“parte introdutdria a este capftulo.

Figura 1 — Distribuicdo distrital do I.D.E. autorizado (1990)
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Fonte: ICEP, 1991

Conforme se observa na figura 1, a distribuigdo distrital do IDE concentra-

se sobretudo em Lisboa e Porto. Outros distritos aparecem com algum destaque
como seja o caso de Aveiro, Coimbra, Faro e Settubal. Os distritos sobrantes

exibem valores pouco significativos. Anote-se, ainda, a escassa importancia dos

distritos de Braga e Leiria, bem como a quase auséncia de |DE nos distritos de

Braganga, Guarda e Portalegre.
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Como se constata pela -Ieitu.ra- do guadro VI da p&agina seguinte, os
sectores da economia nacional que absorveram maior parcela de IDE no ano
~de 1990 foram os bancos e outras instituigdes financeiras (CAE 8) [57,7%], a
.industria transformadora (CAE 3) {23%], a agricultura (CAE 1) [20%] e ©
comercio por grosse e a retatho (CAE 8) [10%].

Nos pancos e outras instituigbes financeiras a incidéncia distrital centrou- ﬁ

- se no distrito de Lisboa que recolheu perto de 80% do investimento externo,

' enguanto o excedente se reparte pelos distritos do Porto, Aveiro, Faro e
- Setubal.

Quanto a industria transformadora nota-se uma maior dispersdo do

A s i

investimento pelos varios distritos do pals. Neste sector é o distrito do Porto que

absorve o maior quinh&o do investimento (35%), enquanto Lisboa ¢ relegada

para segundo plano com 27% e Coimbra se destaca dos restantes distritos com
- 20%.

Na agricultura, silvicultura, caga e pesca é o distrito de Setubal guem atrai

a maior porg¢do de investimento (43%), posicionando-se depois Lisboa com

32%. Nos restantes distritos a dispersao do investimento é geral, salientando-se

a sua auséncia dos distritos de Aveiro, Guarda e Vila Real.

No comércio por grosso e a retalho sé o distrito de Portalegre € que néo é

contemplado com IDE. Mais uma vez se regista o destaque de Lishoa (66%), do
Porto (15%) e de Coimbra (10%).

Os restantes sectores da economia nacional revelam-se pouco atraentes

para g investider externo, continuando, ainda assim, a serem privilegiados 0s

distritos de Lisboa e Porto. Lisboa € mesmo o uUnico que detem investimentos no

sector da electricidade, gas e agua {(CAE 4). No sector das industtias extractivas

(CAE 2) sublinha-se o aparecimento dos distritos de Evora e Guarda, embora

seja Santarém, Viana do Castelo e Vila Real que detém as maiores

percentagens de investimento. No sector da construgdo e obras publicas (CAE

5), para além do destaque da capital (75%), surge Faro com 15%.
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Reportando-nos agora exclusivamente a industria transformadora, os
dados constantes do quadro Vil da pagina seguinie evidenciam aigumas
 especializagdes industriais das regides nacionais.

Quanto as especializagfes sectoriais apontam-se as industrias quimica ¢ a

'j_ metaldrgica de base (CAE 35) [37,7%] e a industria de fabricagdo de produtos

":.'metélicos e de maquinas, equipamento e material de transporte (CAE 38)

[33,4%)]. Todos os outros sectores t&m pesos muito semelhantes (em torno dos

: '6%), com excepg¢do da industria téxtil do vestuario e do couro {CAE 32) [0,1%],

das industrias metallrgicas de base {CAE 37) [1,2%] e das outras industrias

~transformadoras (CAE 39) [0,6%)].

No que concerne as especializacdes regionais, o IDE autorizado na

industria da alimentag&o, bebidas e tabaco (CAE 31) é preponderante no Porto

(42,6%), em Lisboa (24,7%) e Castelo Branco (13,7%). J& nas industrias da

madeira e cortica (CAE 33) so os distritos do Porto (33%), Coimbra (25%) e

- Viseu (23%) que merecem destague. Entretanto, na industria do papel, artes

- graficas e edicdes de publicagdes (CAE 34) s6 Coimbra com cerca de 60%,

Lisboa e Porto sdo dignos de mengé&o. Lisboa e Porto exibem ainda expresséo

significativa nas industrias quimica e na metallrgica de base {34,3%, 63,3% e

" 15,3%, 78,4%, respectivamente). A indUstria téxtil do vestudrio e do couro

parece concentrar-se preferenciaimente em Braga (22,3%), Porto (25%) e

Aveiro, enquanto o investimento na industria de fabricagdo de produtos

metalicos e de maquinas, eguipamento e material de transporte se dispersa

pelos distritos de Coimbra, Lisboa, Porto, Aveiro, Santarém, Braga e Setubal.

Finalmente, as industrias dos produtcs minerais ndo metalicos (CAE 36) e

as industrias metalirgicas de base concentram-se geograficamente em

Coimbra {46,5%) e no Porto (78,4%), respectivamente.
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O IDE autorizado, conforme se pode observar no quadro VII da pégina
seguinte, @ aplicado sobretudo no aumento de capitais de expansio (30%) e na
aquisicao de empresas (21,8%), embora a criagdo de novas empresas (17%) e

as prestagbes suplementares (19%) meregam também alguma atengdo nas

atitudes de investimento dos empresarios estrangeiros.

Passando agora a uma analise mais desagregada ao nivel regional

salienta-se, desde logo, o distrito de Lisboa, quer pelo volume de investimento

autorizado, quer pela qualidade das aplicagdes efectuadas. Estas incidem,

- predominantemente, na criagdo de sucursais (82%), nas prestagdes

suplementares (83,2%), no aumento de capitais de consolidacdo (81,3%) e de

expansao (66,5%), surgindo a criagdo (35,2%) e a aquisigdo de empresas

- {51,4%) com menor relevo.

No distrito do Porto as aplicagdes vocacionam-se para a aquisi¢éo (32,9%)

e criag8o de novas empresas (34,7%), enquanto em Aveiro ¢ 0 aumento de

capitais de expansdo que reccthe a preferéncia dos investidores. Anote-se,

finalmente, as aplicag8es na criacdo de novas empresas que atingem os 16%

| no distrito de Coimbra.

Nos outros distritos assiste-se a uma elevada dispersdo na qualidade das

aplicagdes concretizadas, bem como a sua diminuta importancia.




‘sesaidwy ap seodisinby — Dy ‘sasejuawaldng sepdeisald — Sd ‘oedepiosuo) sp
wn [ended ap ojusuny — OOy ‘oesuedx3 ap [ende) ap ouawny — 30V 'SIesInong ap oedeu) — g7 ‘sesaldwg SEAON 9p oeSenn — N0 :epuaba
1661 ‘d3D) 804

4

00L ;906805 | 00L | S6L:1 ! 00L | ZZoLllLl | ool Bgos6 | 0oL | seEse | ooL | 19s251 | oot rels 008 | bl198 1810,
1'o | 1es — — - 25 L0 Zrl 1'o | ve — 68 5 oLy LD vOl nasip
0 | 0661 — — ] 562 ' GIG1 — — — 6E - - L'o §:] jeay B
9'0 | se82 — - i'o 151 Lo 9€1 — - L'0 | 8L01 - — g't rorl O|ISE Op BUBIA
v'e | ezLht r'e 109 ¥'0 52 z'0 522 61 | Z0¢ L'e | £69% - 8 L's £96¥ feqniag
Z'L |19 — — s'e {268 A gr9 10 | soE L£'0 | gelt — — v'0 06€ waieluey
£'91 | gecen g2 | 06g 62 | €¥S9E {172 se0z 14 agrl BZ | 86411 [ LE £52 L've | vasee ouod
— |98 -— — — - — 8 — — — TA! - - L'o 19 sibaelod
v'e9 | 69ZECE | ¥6 L¥i9L | VIS | 8e0sSs [ E'en [geis | £e| tvessz | <'99| gssiol | 28 5799 Z'GE | 90€0€ eogsi)
£0 |52l — - 2o 502 £'0 (RN Lo 05 g9'c €28 £ 661 t'o £9 eLE
1 — |eEse — — - 2] 2'0 802 — — - 12 - — 1'o v6 epieng
| St | 829/1 zo 62 2t 60EL 9 £265 A tev 8'E 1985 90 ars L'y 6858 ored
1o | 109 — £ - oL 20 1e — ot — 98 — 14 €0 112 BIOA]
L'y | so0bZ z0 | sz 8'0 Zv6 gl rovi z'9 | 9912 Le | 1955 1 28 9l 8SLEL BIGUWIOD
2'o0 |osel — — 2'0 £89 £'0 562 1o | oe 20 | osz — - 2'0 arl oouely OPRISE]
— 1sg — — e 0Z - - t'o | ey — — - S o 1 eduebeig
6'0 | 0i6F . — 60 0.8 8l 6L 9t | 25% 9'0 | Iv6 — - 8'0 269 ebesg
L'o §zls - - £0 see 1'g ari - -— - - - - — 37 efog
s | vig6e — - g 2108 'l yozZl £'e | i 2L 8bi8L | — 2 £'0 052 olPAY
% | Joep % 10EA % 10EA % 1o1eA % J0[EA % JOIEA % JOlEA % 1OFEA sounsiq
{g10L sennQ ov Sd 20V 30V 3e) anNo oedeside ap sodiy

SOPNOSa ap sagupL
(066 1) opezuOINE "3°q’| Op [Buoibay oedeolidy — |||A 0IPEND




3.3. EMPRESAS DE CAPITAL OU PARTICIPACAO ESTRANGEIRA

As informagbes estatisticas provenientes do Instituto Naciconal de
Estatistica (INE) e da empresa de informagdes IFQUATRO utilizadas na analise
gue agora se empreende, merecem tratamento exaustivo nos capitulos
seqguintes.

Os ouiros elementos de informagdo referem-se a todos os sectores da
economia nacional, ao contrario do que acontece nas amostras precedentes em
que o sujeito é exclusivamente a induUstria transformadora. Apesar desta
limitagdo achou-se Util proceder a uma andlise comparativa das empresas de
capital ou participagdo estrangeira em horizontes temporais distintos.

Com esta anadlise procura-se averiguar da evolugio ocorrida entre os anos
de 1978 ou 1986, no caso da amostra do Instituto de Investimento Estrangeiro

(lIE), e 0 ano de 1990 nos casos das amostras do INE e IFQUATRO.

3.3.1. Localizacao regional

Com base nos elementos recolhidos e sistematizados no quadro IX da
pagina seguinte, referentes a dois periodos (1985/6 e 1990), parece
indesmentivel que os responsaveis pela escolha do local para instalagdo das
empresas de capital ou participacdo externa continuam a preferir as zonas
litorais do pais e, em especial, Lisboa e Porto.

Enveredando por uma analise mais fina tornam-se perceptiveis ligeiras
"nuances”, como a maior concentracdc de empresas em Lisboa do que no Porto
no caso das amostras do lIE e do IFQUATRO, enquanto na do INE os mesmos
distritos assumem peso semelhante. Os distritos de Aveiro, Braga, Leiria e
Coimbra surgem com acrescida relevancia em 1990. Ao invés, os distritos de

Braganga e Vila Real continuam sem acolher empresas estrangeiras.
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Quadre IX — Distribui¢do regional das empresas de capital

ou participagéo estrangeira

Amostras

Distritos

l.LLE. (1985 /8)

{2)

.N.E, {1890)
(b)

IFQUATRO (1990)
(b)

E

impresas

%

empresas

Aveiro
Beja
Braga
Braganga
C. Branco
Coimbra
Evora
Faro
Guarda
Leiria
Lisboa
Portalegre
Porto
Santarem
Setubal
V. Castelo
Vila Real
Viseu

34
31
27

1

4
16
15
120

17
921

185
13
50
10

1
4

2,3
2,1
1,8
0,1
0,3
1.1
1,0
8,2
0,2
1.2
63,1
0,5
12,7
0.9
3,4
0,7
0,1
0,3

E
Y
20 1
21 11,6
1 0,5
8 4.4
3 1,6
4 2,2
1 0,5
7 3,9
52 28,6
52 28,6
4 2,2
6 3,3
3 1,6

N2
Yo
empresas
10 6.6
6 4
2 1,3
2 1,3
S 3,3
85 56,3
2 1,3
17 11,3
3 2
168 10,6
1 0,7
2 1,3

Total

1459

100

Fontes:

(a) inclui empresas de todos os sectores da economia.

{b) inclui apenas empresas da indGstria transformadora.

CARRIERE e REIX, 1989, pp: 64/65 (adaptado)
INE, 1291
IFQUATRO, 1991
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O aparecimento de distritos com express@o superior & esperada face as

amostras mais recentes pode ficar a dever-se ao facto da amostra do IIE

contemplar todos os sectores da actividade econdmica, o que sobrevalorizaria a

representacgdo de distritos especializados na agricultura {Beja) ou no turismo

(Faro).

3.3.2, Orientagdo sectorial

Os sectares da indUstria transformadora onde se concentram um maior
numero de empresas de capital ou participagdo estrangeira em quaisqguer das

amostras e periodos s&o as industrias quimicas, com especial incidéncia na

fabricag&o de outros produtos quimicos, e na fabricagéo de produtos metalicos e

de maguinas, equipamentos e material de transporte.

Situades ainda na andlise do quadro X da pagina seguinte, detectamos

com um peso assinalavel as industrias téxteis do vestuaric e do couro

responsaveis por 72% do universo da amostra do INE. As indUstrias da

alimentagéo, bebidas e tabaco sdc mais representativas nas amostras do iE e

do IFQUATRO do que na do INE, apesar disso este sector permanece deveras

atractivo para os empresarios estrangeiros.

As industrias sobrantes mantém expressdc reduzida no conjunto das

empresas analisadas, sugerindo algum desinteresse dos investidores por estas

industrias.
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Quadro X — Repartigdo sectorial das empresas de capital
ou participagéo estrangeira

Amostras l.LE. (1978) I.N.E. (1930} IFQUATRO (1990)

Ne N2 N2

CAE empresas empresas empresas

14 23
11
35

31 34
22
24
3
49
10
6
9
15
19
38
2
4
5

3] — ——a
O = O W
~ N
N

—
g A~ — 0

[ACTEN AC BN e ) B o o« N o) N SR AS T -X
i

[\S]
W
Py
~N W B~ 00O = = W

3
1
1
2
5
2
7
4
2

—_t ek
A 0 RN

38
39

N
RN G
I
[ (o

Total 240 by | 100 182

Fontes: lIE, Investimento e Tecnologia, n® 1/82, p. 21
INE, 1991

IFQUATRO, 1991

{a) Esta incluido o sector 323 com quatro empresas
{b) A soma é de 239 empresas, embora a fonte refira 240.




Legenda do Quadro X

31 — Inddstrias de Alimentagao, Bebidas e Tabaco

Industrdas Téxteis do Vestuano e do Couro

321 — Inddstrias Téxteis

322 — Fabricac&o de artigos de vestudrio, com excepgdo do calgado

324 — Fabricag&o de calgado, com excepg¢do do calgado vulcanizado, de borracha moldada ou

de plastico e o feito inteiramente de madeira

Inddstrias da madeira e da cortiga

.34 — Industrias do papel; artes graficas e edigdo de publicagdes

341 —  Industrias do papel

342 —  Artes graficas e edigio de publicagdes

- 35 — IndUstrias quimicas dos derivados do petrdleo e do carvao e dos produtos de borracha e plastico

351 —  Fabricagdo de produtos quimicos

354 —  Fabricagao de derivados diversos do petréleo e do carvao

355 —  Indlstrias de borracha

356 —  Fabricagéo de artigos de matérias plasticas

36 — Industrias dos produtos minerais ndo metalicos, com excepgdo dos derivados do petrdleo bruto e

do carvao

37 — Industrias métalﬂrgicas de base

371 — Indstrias basicas do ferro e aco

372 —  Indistrias basicas de metais nao ferrosos

Fabricagao de produtos metélicos e de maquinas, equipamento e material de transporte

381 — Fabricago de produtos metalicos, com excepgo de maquinas, equipamento e material

de transporte

Fabricacdc de magquinas nao eléctricas

Fabricagao de maquinas, aparelhos, utensilios e outro material eléctrico

Construgao de materal de transporte

385 — Fabricagao de instrumentos profissionais e cientificos e de aparelhos de medida, de

verificagao, fotograficos e de instrumentos de éptica.

39 — OQutras indlstrias transtormadoras




3.3.3. Niveis de participacdo e origem do capital

A figura 2 permite visualizar a posigdo accionista externa nas empresas de
capital ou participagdo estrangeira e a sua evolugdo entre os anos de 1978

(amostra do LLE.) e 1990 (amostras do LN.E. e IFQUATRO}. O tipc de

:participagéo privilegiada nos dois anos é a maloriiaria (superior a 50% do

bapital social). Pelo contrario, a intervengio dos empresarios estrangeircs nas
empresas sob a forma de participagdo minoritaria (inferior a 50% do capital
Social) é escassa, situando-se aquém dos 30% em 1978 e dos 20% em 1990. A
analise comparativa entre 1978 e 1990 evidencia uma tendéncia para a opgéo

~pela participagdo maioritaria em detrimento da minoritaria.

Figura 2 — Niveis de participacdo nas empresas de capital estrangeiro

% emprasas % ampresas % amprasas

18,00% 13,00%

LILE. I.N.E. IFQuatro

Bl Nivel de participacao Nivel de participacdo [_] Nivel de participacao

(a)

Fontes: LLE., Investimento de Tecnologia, n® 1/82, p. 19
[.N.E., 1991
IFQUATRO, 1991

{a) os escaldes originais do nivel de participagao icram convertides de modo a possibilitar a comparagio.




Quanto as nacionalidades dominantes nas empresas de capital ou
: ;S_articipagéo estrangeira gue sdo objecto do quadro Xl da pédgina seguinte, o
predominio é dos palses da Comunidade Europeia (acima dos 50%) e da EFTA

‘com cerca de 20%. No seio do primeiro destes biocos comerciais os paises gue

‘mais se salientam s&0 a Franga, Espanha, Alemanha e Holanda, enquanto no

segundo ¢ a Suiga e a Suécia. Os Estades Unidos s&o logo a seguir o pais com
maior numero de empresas localizadas em Portugal. Em ultimo lugar, surge o

Japdo com um numero limitado de empresas.




Quadro XI — Nacionalidade do capital das empresas estrangeiras

Amostras LLE. (1978} IFQUATRO (1930)

No N2
. . % %
Nacicnalidade empresas empresas

Comunidade Europeia 416
Bélgica 32
Dinamarca 4
Franga 73
Holanda 37
Iltalia 16
Luxemburgo 12
Reino Unido
RFA 65
Espanha 77

EFTA
Suécia 40
Suica 88

EUA 67

Japac 6

Total 625 (¢)

Fontes: Ik, Investimento e Tecnologia, n® 1/82, p. 17
[FQUATRO, 1991

{a) inclui Finlandia com quatro empresas

{b) inclui 19 empresas de origem desconhecida e trés de outras nacionalidades

{c) nafonte sdo mencionadas 556 empresas. No entanto, a soma do numero das empresas atingiu 625

{d) a percentagem ndo é de 100% porque faltam 22 empresas de origem desconhecida e/ou de outras
nacionalidades




CAPITULO 4
ESTUDO DE CASOQO: DETERMINANTES REGIONAIS DO IDE

A discussao das motivagbes que podem conduzir 0 empresario estrangeiro
~ a seleccionar uma regi&o em detrimento de outra para localizar a sua unidade
. industrial teve ja lugar em pontos anteriores. Por isso, este capitulo trata agora
de testar empiricamente as hipdteses que entac foram explanadas.

No estudo que se segue, procurou-se identificar para o caso portugués
alguns dos factores mais significativos na explicacdo das opgdes de localizacéo
- regional das empresa de capital ou participagdo externa.

Os factores assim identificades poderdo contribuir para explicar a actual
"gecgrafia" do IDE em Portugal e, simultaneamente, detectar défices de

atractividade regional a merecerem corregéo.

4.1. AMOSTRAS

A base de dados utilizada no trabalho econométrico é constituida por duas

amostras que serdo tratadas autonomamente.

A primeira amostra tem origem no Ficheiro Central de Empresas e

Estabelecimentos (FCEE) do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 1991), com
dados econdmicos abarcando o periodo compreendido entre 01/01/81 e
31/12/88. A actualizag&o deste ficheirc ¢ realizada a partir de todas as fontes
administrativas e estatisticas disponiveis no palis, nos termos das leis em vigor,

O numero de empresas registadas é de 855.851, encontrando-se em plena
actividade 724.050 (84,6%), em inicio de actividade 92.432 (10,8%) e em
situagéo indefinida 39.369 (4,6%).




Como o interesse do estudo que se pretende efectuar se centra na
industria transformadora, retirou-se um total de 115.231 empresas pertencentes
a esta industria, o que representa cerca de 13,5% do nUmero total das
empresas registadas no FCEE. Do conjunto constituido pelas empresas da
industria transformadora expurgaram-se as empresas que no periodo em
estudo néo detinham no seu capital social participagdo estrangeira igual ou
superior a 20%. Apds esta selecgdo preliminar ficou-se com um total de 182
empresas, sobre as quais foi possivel obter informacéo respeitante a
denominagdo social, localizagdo distrital da sua sede social, data de

constituicao, actividade econdmica principal (CAE/1973 a seis digitos),
| montante do capital social, escaldo do numero de pessoas ao servi¢o, escaldo
do volume de vendas e percentagem de participagace do capital estrangeiro.

A segunda amostra é uma listagem das 2.000 maiores empresas, em
volume de vendas, do ano de 1990, fornecida pela base de dados da empresa
IFQUATRO (IFQUATRO, 1991). Esta listagem foi tratada de modo a eliminarem-
$& as empresas cuja actividade se encontra fora do ambito da industria
transformadora e aguelas que, embora pertencendo a esta industria, ndo detém
uma participag&o estrangeira no seu capital social igual ou superior a 20%,

Obteve-se, assim, um conjunto de 151 empresas com dados reportados ao
ano de 1980 e informagdes respeitantes 4 denominagao social, classificagdo da
actividade econémica (CAE/1973 a seis digitos), lccatizagdo distrital da sede da
empresa, volume de vendas, capital social, nimero de trabalhadores ao servico,

resultados liquidos obtidos, exportagbes, importacdes, proveniéncia do capital

estrangeiro e percentagem de participagio no capital social da empresa.
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4.1.1. Restricbes das amostras

Um constrangimento comum as duas amostras relaciona-se com a
circunstancia da localizagdo gecgréfica anotada para a empresa corresponder
a sua sede social, podendo os respectivos estabelecimentos produtivos terem
localizagéo geografica diversa.

No que respeita aos dados do INE acrescem ainda limitagbes de varia
ordem. Por um lado, as situagdes posteriores a criagdo da empresa como 0s
aumentos de capital, a aquisi¢céo, fusdo ou cisdc de empresas escapam, na
maioria dos casos, aos registos do ficheiro. Depois, 0 numero de pessoas ao
servico corresponde, em muitas situagdes, apenas ao numero de trabalhadores
por conta de outréem. Finalmente, porque o periodo de tempo entre a criagdo da
empresa e ¢ carregamento dos dados econdmicos no ficheiro € de dois anos,
surgem empresas num escalac de nimero de pessoas e volume de vendas
igual a zero, tendo sido referenciadas para efeitos do tratamento estatistico no
primeiro escaldg, isto &, correspondente a dados econdmicos desconhecidos.

No caso do IFQUATRO retem-se a incapacidade de fornecer indicagfes
sobre as tendéncias recentes da localizagéo regional e sectorial, em virtude da
data de instalag&o das empresas ser desconhecida. Pelo contrario, capta as
situagbes decorrentes de processes de aquisigao, fusao ou ciséo, o que remete

para 0s empresarios nacionais a responsabilidade pela escolha da localizagao

da empresa.




4.1.2. Caracteristicas das amositras

Os dados estatisticos referentes as duas amostras, encontram-se reunidos
no ANEXC 1.1..

Alguns comentarios pertinentes sdo aduzidos no sentido de esclarecer e
realcar 0s enviesamentos das amostras, bem como ajudar, eventualments, na
explicagdo do comportamento de alguns dos determinantes a estudar.

Nesta perspectiva, merecem atengio detalhada a distribuigdo espacial das
empresas de capital estrangeiro, a correspondente especializagdo industrial e a
proveniéncia do capital estrangeiro, este Ultimo, apenas disponivel no caso da

amostra do IFQUATRO.

4.1.2.1. INE

Algumas das caracteristicas desta amostra foram ja discriminadas no ponto
3.3.1. do terceiro capitulo. Por isso, os comentarios que se seguem debrugam-
se apenas sobre aspectos complementares n&o abordados anteriormente.

A conjugacdo da distribuigdo temporal das empresas de capital ou

participagéo estrangeira ao longo do periodo em andlise com os distritos onde

estas se localizam, permite detectar uma especial incidéncia no distrito de

Aveiro no ano de 1986 e em Braga no ano de 1987 - 7 empresas. Do mesmo
modo se passa ho Porto, onde depois de um periodo inicial de relativa
estagnacdo que dura até 1983, se assinala entre 1984 e 1987 um numero
consideravel de empresas registadas. Pelo contrario, a capital portuguesa
regista em 1981 o seu numero maximo (10 empresas), estabilizando a volta das

5/6 empresas a partir de 1986. Nos restantes distritos a distribuigdo das
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empresas estrangeiras ao longo do periodo dispersa-se por varios anos,
notando-se uma ligeira acentuag&a em todos eles a partir de 1985.

Analisando agora a especializagéo sectorial das regiées contempladas na
amostra, encontramos Aveiro especializado na fabricacdo de calgado, com 6
empresas (30% do distrito na amostra) e fabricagdo de artigos de vestuario, com
5 empresas (25%). Com reduzida representagdo (2 empresas) aparecem as
outras industrias transformadoras e a fabricacdo de produtos metélicos.

Braga é um dos distritos onde a industria da fabricagdo de artigos de
vestuario se encontra mais desenvolvida (47,6% do distrito), depois segue-se a
fabricacdo de calgado com 2 empresas (9,5%). Coimbra possui duas empresas
de capital ou participagdo estrangeira orientadas para a fabticagdo do calgado
(25% do distrito).

Evora acolhe uma empresa da industria téxtil; dos metais néo ferrosos e da
fabricagdo de produtos metélicos, enguanto a regido da Guarda aparece com
uma unica empresa na industria alimentar, 0 mesmo sucedendo com Castelo
Branco na industria téxtil. Faro regista uma empresa apenas na industria da
alimentagdo; da madeira; das artes graficas e edigdo de publicagfes; e na
fabricagdo de porcelana, faianga, grés fino e olaria de batrro.

l.eiria acomoda duas empresas na fabricagdo de artigos de vestuario e
uma empresa nas inddstrias téxteis; na fabricacio de calgado; nas industrias de
madeira; na fabricaco de vidro e artigos de vidro; e na fabricagdo de produtos
metalicos.

Lisboa detem um tecido industrial diversificado, repartindo-se as empresas
estrangeiras pelas industrias da fabricagdo de maquinas néo eléctricas (19,2%
do distrito); fabricagdo de maquinas, aparelhos, utensilios e outro material

eléctrico (17,3%); fabricagdo de outros produtos quimicos; alimentagio; e

fabricag@o de produtos metdlicos.

Gt




No distrito do Porto enconiram-se sedeadas 14 empresas na industria de
fabricacdo de artigos de vestuario (30% do distrito), 10 empresas (20% do
distrito) na fabricagdo de calgado e 5 nas industrias téxteis. Com 3 empresas

surgem as industrias de fabricagdo de artigos de matérias plasticas; fabricagdo

de produtos metdlicos; fabricagde de maquinas néo eléctricas; e fabricagéo de

magquinas, apareihos, utensilios e outro material eléctrico.

Santarém tem uma dispersdo sectorial restringida as industrias de
fabricagdo de calgado; fabricagdo de maquinas, aparelhos, utensilios e outro
material eléctrico; indUstrias da madeira e inddstrias basicas do ferro e ago. Ja
no distrito de Setlbal as industrias mais representadas s8o as da alimentagéo;
fabricagdo de artigos de vestudrio; curtumes e artigos de couro; madeira,
fabricacdo de outros produtos quimicos; e fabricag&o de derivados diversos do
petréleo e do carvaoe.

Finalmente, surge Viana do Castelo com 3 empresas correspondentes ao
mesmo numero de indUstrias: fabricagdo de artigos de vestuario,; fabricagéo de

calcado; e fabricagdo de outros produtos minerais ndo metalicos.

4.1.2.2. IFQUATRO

Alguns dos aspectos respeitantes as caracteristicas desta amostra foram
oportunamente abordadecs no ponto 3.3.1. do terceiro capitulo. Deste modeo, a
analise que se segue tem um caracter complementar em relagéo a abordagem
anterior.

No que se refere & especializagéo sectorial das regides nacionais, Aveiro
evidencia uma dispersdo sectorial significativa, salientando-se com 2 empresas
(67% do sector) a fabricag@o de caicado e a construgdo de material de

transporte.
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Braga, pelo contrario, é um distrito com uma dispersdo sectorial reduzida
comportando 6 empresas, repartidas por trés industrias: téxtil (75% do sector);
fabricagdo de maquinas, aparelhos, utensilios e outro material eléctrico, e
fabricacdo de artigos de vestuario.

Coimbra apresenta apenas duas empresas na industria do papel,
enguanto no distrito da Guarda estas se repariem pela inddstria da alimentagéo
e fabricagdo de maquinas, aparelhos, utensilios e outro material eléctrico.

Em Leiria encontra-se localizada uma empresa nas seguintes industrias:
alimentacdo; fabricacdo de artigos de matérias plasticas; fabricacdo de
porcelana, faianga, gres fino e olaria de barro; fabricacdo de vidro e de artigos
de vidro; e fabricagéo de produtos metélicos.

O distrito de Lisboa detem um grande nimero de empresas de capital ou
participagcdo estrangeira espathadas por todos os sectores da actividade
transformadora. A industria da fabtica¢éo de outros produtos quimicos com 18
empresas destaca-se pela importancia para o sector (82%) e para o distrito
(21%). As industrias da fabricacdo de maguinas, aparethos, utensilios e outro
material eléctrico com 15 empresas (18% do distrito e 65% do sector) e as
inddstrias da alimentagdo com 12 empresas (14% do distrito e 70% do sector),
revelam também alguma preponderancia. Seguem-se as industrias da
fabricagdo de produtos quimicos industriais com 7 empresas (70% do sector), a
da construgdo de material de transporte com 6 empresas (60% do sector) e as
artes graficas e edi¢des de publicagbes com 4 empresas (100% do sector).

Quanto ao distrito do Porto, a indlstria mais representada ¢ a das bebidas
com 4 empresas (67% do sector), seguindo-se com 3 empresas cada a
fabricag@o de artigos de vestudrio e a fabricagdo de maquinas, aparelhos,
utensilios e outro material eléctrico.

Santarém detem uma empresa na industria da alimentacdo; do ferro e do

aco (50% do sector); e construgido de material de transporte. As 2 empresas

o
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localizadas em Portalegre pertencem & industria da construgdo de material de
transpone e & fabrica¢do de produtos industriais.

No que respeita ao distrito de Setlbal assinalam-se 4 empresas na
industria de fabricagao de outros produtos quimicos. As indUstrias da madeira
(50% do sector) e da fabricagdo de maquinas, aparelhos, utensilios e outro
material eléctrico, registam duas empresas cada.

Viana dc Castelo acolhe uma empresa nas outras industrias

transformadoras, enquante Viseu regista uma empresa nas industrias do papel

@ outra na construgido de material de transporte.

Quanto a preferéncia dos paises pelas varias regifes nacionais anota-se a

preferéncia dos paises da Europa {Holanda, Alemanha, Espanha, Franga,

Bélgica, Finlandia, Suécia e Suiga), EUA e Japédo pela capital do pais. Nas

outras regibes, salienta-se a predilecgéo dos EUA por Setubal e Porto, dos

franceses, alemdes e ingleses por Aveiro e Porto, helandeses e alemaes por

Braga, e espanhdis pelo Porio, Aveiro, Leiria e Setdbal.

4.2. METODOLOGIA

A técnica usada no tratamento estatistico dos dados recolhidos é a andlise

de regressdo. O método seleccionado foi 0 dos minimos quadrados. A partir da

estimagdo de equagdes para as amostras disponiveis pretendeu-se identificar

alguns dos determinantes especificos das regifes gue as tornam reiativamente

mais apelativas para 0s respensaveis pela localizacdo das empresas de capital

ou participagéo estrangeira.
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4.2.1. Especificagdo do modelo

O numero de empresas de capital ou participa¢do estrangeira com capital
social igual ou superior a 20% identificadas em cada uma das amostras e
localizadas nos 18 distritos nacionais € tomada como variavel enddgena,
enquanto alguns dos potenciais determinantes locacionais do IDE constituem
as variaveis exogenas.

A escolha do nimero de empresas para variavel dependente, ac invés do
montante médio do capital estrangeiro ou do numero médio de pessoas ao
servigo, resultou do peso que se procurou atribuir as intengbes de investimento
em certa regido, isto é, procurou-se fazer corresponder a constatagdo da
localizagdo de uma empresa numa dada regido uma decisdo de investimento
desencadeada pelo empresario estrangeiro.

Por outro lado, e no caso da amostra do INE, os montantes do capital
estrangeiro registado repertavam-se a varics anas, sendo necessario proceder
a actualizacdo dos montantes de capital estrangeiro registadcs ao longo do
periodo. Depois, 0 numero de pessoas empregadas ou 0 montante de capital
das empresas estrangeiras s8o medidas susceptiveis de conduzirem a
distorgbes, especialmente guando as empresas se situam em industrias
intensivas em mé&o de cbra ou capiial. Por ultimo, a intensidade relativa de
capital estrangeiro verificada numa certa regido néo traduz fielmente a procura
dessa regido para investir, pois apenas um grande projecto de elevado

montante de investimento pode distorcer completamente essa intensidade

relativa.




4.2.1.1. Varidveis dependentes

Como ja se referiu, nas duas amosiras utilizadas a variavel enddgena
escolhida foi 0 nimero de empresas de capital ou participagdo estrangeira igual
ou superior a 20%, localizadas em cada uma das 18 regiGes nacionais.

No caso da amostra do INE sde 13 as regides que possuem empresas de
capital estrangeirc, apenas havendo a assinalar a sua auséncia nas regides de
Beja, Braganga, Portalegre, Vila Real e Viseu. Todavia, esta auséncia nao
cbstou a sua inclusdo na regressdo (com o valor zero), isto porque se entendeu
que o facto destas regides nao deterem quaisquer empresas de capital
estrangeiro, pode ter implicito um conjunto de factores que repelem as
empresas de capital estrangeiro e que interessaria averiguar.

No caso da amostra do IFQUATRO o ndmero de regides com empresas de

capital ou participagéo estrangeira igual ou superior a 20% ascende a 12, néo

se encontrando representadas Beja, Bragancga, Castelo Branco, Evora, Faro e

Vila Real. Estas regides foram também incluidas na regresséo (com o valor

zero) pelas razbes ja acima enunciadas.

4.2.1.2. Varidveis independentes

A recolha de informagdes que iraduzissem a realidade regional sob a
forma de varidveis exdgenas compreendeu a anélise de dados de fontes
dispersas concernentes a variados atributos das 18 regides nacionais.

O processo de selecgdo das varidveis a integrar no modelo compreendeu
varias fases. Na primeira, atendeu-se ac acervo tedrico e empirico recolhido nos
capitulos 1 e 2 que forneceram indicagdes preciosas quanto as variaveis que do

ponto de vista do caso portugués se afiguravam mais significativas.




Em seguida, calcularam-se as correlagdes entre as varidveis, excluindo-se
aquelas gue apresentavam elevados coeficientes de correlacao entre si, de
modo a atenuar a manifestacdo de fendmenos de multicolinearidade.

Na fase subsequente, o recurso a variaveis "proxy" foi algumas vezes a
Unica forma de colmatar insuficiéncias estatisticas especificas e obter
indicadores aproximados que espelhassem a reatidade intrinseca das regides a
retratar.

Depois, a indisponibilidade de dados apropriados para construir os
indicadores sugeridos ou as "proxys" adequadas poede ter conduzido & inclusdo
de variaveis menos representativas.

Na dltima fase, procedeu-se a construgdo de um modelo reduzido para
seleccicnar, em cada caso, as variaveis mais representativas em termos da sua
contribuic&o para o poder explicativo total da equagéo.

As variaveis que se seguem foram seleccionadas para integrarem as
equagbes a estimar, constando a discriminacéo das fontes de informagéo e o
modo como foram construidos os indicadores abaixo mencionados, do anexo
L2.:

— Densidade Populacional (DP): constitui um indicador da presenga de
economias de aglomeragao na regido. E indicio ainda da existéncia de
actividades de lazer, educacgio, salde, etc.

— Acessibilidade (ACESSQ): A "proxy" utilizada reporta-se ao montante
de investimentos realizados entre 1986 e 1989 com o apoio do Fundo
Eurcpeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) na construcdo de
infra-estruturas destinadas a melhorar a acessibilidade das regides. A
relativizagdo do montante dos investimentos realizados foi efectuada
pela area da respectiva regido. Esta "proxy” traduz a disponibilidade de
vias de comunica¢do (estradas, aercportos, portos de mar e caminho

de ferro) e a presenga de infra-estruturas basicas (agua, luz,

saneamenio basico, etc.).
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— Produto Interno Bruto Regional, "per capita" (PIBR): funciona como
indicador Util para expressar a disponibilidade de capital para
investimento na regidc em actividades complementares as
desenvoividas pelas empresas de capital esirangeiro, ou para s
empresarios locais se envolverem como parceiros em empresas de
capital estrangeiro que denunciem a intengé&o de se localizarem na
regido.

— Intervencéo Local ou Regional (ILR): A "proxy" utilizada é dada pela

divisdo entre as despesas de investimento realizadas pela autarquia a

titulo de melhoria da sua rede de infra-estruturas e a area respectiva de

cada regido. Traduz o esforgo do poder politico em corrigir o défice de
atractividade da regido por via de instrumentos de politica regional
(incentivos financeiros, construcdo de parques industriais, etc.)

— Equipamentos de Apoio a Actividade Econdmica (EU): O nimero de
telefocnes "per capita" fei a "proxy" seleccionada para reflectir a
presenca de comunicagdes (telex, telecépia, etc.), servigos de

manutencdo, assisténcia tecnica e consuitoria, indispensaveis ao

regular funcionamento da empresa e a sua insergdo no ambiente

economico que a rodeia.

— Equipamentos Scciais (ES): O numero de medicos "per capita” foi a

"proxy" seleccionada para reproduzir as facilidades em servigo de

Tt

saude e ensino existentes na regido.

— Dinamismo Economico da Regido (DER): A "proxy" seleccionada para
representar a existéncia de um ambiente favoravel ao desenvalvimento
da actividade econdmica foi ¢ produto industrial "per capita”. A insergéo
da empresa de capital estrangeiro neste ambiente econdmico propicia-
lhe a obtengio de sinergias e efeitos de difusdo resultantes da

proximidade de cutras actividades econdmicas.
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— Produtividade Regional do- Trabalho na Industria Transformadora
(PRTIT): mede o grau de eficiéncia da méo de obra, constituindo uma
medida indirecta de afericdo do nivel salarial da regiéo.

— Disponibilidade e Qualificagdo da Méao de Obra (DQMO): A
aproximagéo da situag@o do mercade de trabalho na regido, seja ao
nivel da disponibilidade da m&o de obra, seja ao nivel da sua
qualificagéo, é efectuada airavés da percentagem de populagdo activa

empregada no sector secundario e terciario.
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4.3. ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Os resultados dos coeficientes de correlagdo constam do ANEXO 1.3..

O poder explicativo das equagdes é, de algum modo, conseguéncia do
nimero de ohservacdes registado e do nivel de agregagao exigido.

As consideragGes que se aventam de seguida ndo exaurem todas as
informagdes disponibilizadas pela leitura dos resultados, mas apenas focalizam

alguns dos aspectos mais relevantes para 0s objectivos do trabalho.

4.3.1. Comentarios aos resultados obtidos a partir da amostra do

INE

Os resultados decorrentes do trabalho econométrico efectuado para esta

amostra encontram-se sistematizados no quadro Xl da pagina seguinte.

A amostra testada evidencia as restrigdes e caracteristicas ja mencionadas

nos pontos 4.1.1 e 4.1.2.1..

A localizagdo regional das empresas com capital ou participagéo
estrangeira da industria transformadora parece depender principaimente do
nivel de desenvolvimento das regides que acolhem essas empresas. De facto,
variaveis como a densidade populacional {DP), os equipamentos sociais (ES), o
dinamismo econdmico (DER), os equipamentos de apoio a actividade

econdmica (EU), a disponibilidade e qualificagdo da méo de obra (DQMO), a

S s e s e e e S

acessibilidade (ACESSO) e o produto interno bruto da regido (PIBR) tém um
comportamento de sinal positivo face ao nimero de empresas estrangeiras
instaladas em cada regido, embora revelem significAncia estatistica

diferenciada.
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Na sensibilidade do empresario estrangeirc interessado na escolha de

uma regido para instalar uma unidade produtiva, desempenharia papel

preponderante a presenga de economias de aglomeracéo e a existéncia de

actividades de lazer, cultura, educacdo e salude implicitas na variavel DP e
reforcada com o comportamento das varidveis EU e ES na regressao.

Na mesma linha de interpretagdo se encara 0 comportamento das
varidveis DER e PIBR que traduzem alguma da influéncia que o nivel de
actividade econémica e o nivel de desenvolvimento relativo da regido exercem
sobre as decisdes de localizag&o.

Como complemento ao retrato da regido para efeitos de captagéo de
investimentos externos, referem-se as varidveis ACESSO e MO. A primeira,
torna a regido mais acessivet aos interlocutores mais proximos da empresa
(clientes, fornecedores, etc.), permitindo tanto o escocamento eficiente dos
produtos finais, como o aprovisionamento das matérias primas segundo as
exigéncias das novas técnicas de gestdo ("just in time", por exemplo). A
segunda, assegura um mercado de trabalho potencial em quantidade e
qualidade a que a empresa pode recorrer a qualquer momenio em condigbes
competitivas de custos salariais e formacgéo.

Saliente-se, a propdsito, que as varidveis acima mencionadas obtiveram
coeficientes de correlagdo positivos e bastante significativos (estdo situados
entre 0,46 e 0,38).

De sinal contrario, e estatisticamente significativa, aparece a produtividade
do trabalho (PRTIT) dando a entender que na decisd@o de implantar uma
empresa estrangeira numa certa regido a influéncia da produtividade da méo de
obra é menosprezada, e indirectamente o seu custo. Esta conclus&o pode
resultar do facto destas empresas empregarem um numero reduzido de
pessoas ou pela intensidade de tecnelogia aplicada no processo produtivo que

remete para segundo plano a eficiéncia do trabalhador e a ponderag@o dos




79

seus custos salariais. O coeficiente de correlagdo ajuda a corroborar esta
interpretagdo pois situa-se em 0,37, algo abaixc das restantes varidveis
consideradas no modelo.

Uma varidvel que na regress&o tem um comportamento estatisticamente
ndo significativo, embora de sinal negativo, é a intervengéo locai ou regional
(ILR), embora o coeficiente de correlagédo seja positivo e bastante elevado
(0,94). A explicacdo para este comportamento pode residir no nivel semeihante
de incentivos oferecidos pelas autarquias que pretendem atrair investimento
estrangeirc e que reciprocamente se anulam. Pode revelar, ainda, o grau
relativo de autcnomia do empresdrio esirangeiro na escolha da regi@o, ou
reflectir algum do seu desagrado pela intervengdo demasiado voluntarista das

autarquias.

4.3.2. Comentarios aos resultados obtidos a partir da amostra do

IFQUATRO

Os resultados decorrentes do trabatho econométrico efectuado para esta
amostra encontram-se sistematizados no quadro XIll da pagina seguinte.

A interpretacéco das varidveis que integram a regressdo merecem alguns
cuidados de andlise. A este facto nfo é estranho a composig&o da amostra em
causa que, como ja alertamos nos pontos 4.1.1 e 4.1.2.2, traduz o universo das
grandes empresas estrangeiras (em volume de vendas) estabelecidas no nosso

pais.
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A distribuicdo espacial destas empresas na industria transformadora parece ser
influenciada por variaveis como a densidade populacional (DP) e o produto
internc bruto regional (PIBR). Isso mesmo & revelado pela anélise das
correlagbes (0,80 e 0,85, respectivamente). A esta constatagéo ndo devem ser
atheios os factores que geraimente andam associados aguelas variaveis como
as economias de aglomeragao e a disponibilidade de capital para investimentos
na regido em actividades complementares das grandes empresas estrangeiras,
que se afiguram fundamentais para garantir 0 recurso a subcontratagio ou
assegurar o concurso de um parceiro local.

De sinais algo inesperados e contrarios aos registados na amostra anterior
surgem a predutividade do trabaiho (PRTIT), a acessibilidade (ACESSO), a
intervencdo local e regional (ILR), a disponibilidade e qualificagdo da méao de
obra (DQMOQO) e o dinamismo econdmico da regido (DER), embora as
correlagbes obtidas para estas variaveis sejam de sinal positivo e nalguns
casos (ILR, EU) com valores significativos. A interpretac8o destas variaveis
merece alguns cuidados.

Nos casos das varidveis PRTIT e ILR os sinais positivos parecem
evidenciar, por parte dos responsaveis pela decisdo de selecg&o da regido,
preocupacbes de ordem diversa.

No primeiro caso, a eficiéncia e os custcs da mao de obra revelam-se um
factor decisivo em empresas que empregam, frequentes vezes, um ndmero
elevado de trabalhadores e utilizam intensamente modernas tecnologias nos
seus processos de produgde. Como o mercado em que concorrem esta
geraimente mundializado, a produtividade do trabalho e os custos salariais
podem desempenhar um papel preponderante na atribuicdo de uma vantagem
competitiva baseada no custo dos factores. Alids, ndo séo raras as situagdes em
que uma empresa estrangeira de grande dimensdoc opta por um pais de niveis
salariais reduzidos para manter a sua competitividade internacional.

No caso da varidavel ILR, o seu comportamento denuncia algum interesse
dos empresarios estrangeiros pelo volume de incentivos concedidos pelos

argdos locais, mais como beneficio pela escolha do pais no panorama

b b
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internacional, do que pela regido em particular. Estes incentivos, poderéo ser
assim o produte de compromissos assumidos anteriormente pelo governo
central (atente-se, por exemplo, no projecto Ford/VW no distrito de Setubal), ou
de um esforgo desencadeado pela autarquia. Por cutro lade, o velume de
investimento a efectuar & de tal modc consideravel que é razoavel pensar no
aumento da sensibilidade do empreséario estrangeiro para o incentivo.

Quanto ao comportamento das varidveis respeitantes a acessibilidade
(ACESSO), a disponibilidade e qualificagdo da méo de obra (DQMO) e ao
dinamismo econémico da regido (DER) parecem revelar uma certa indiferenga
das grandes empresas pela acessibilidade a regido, talvez porque a sua
instalacdo numa regido confere-lhe, & partida, o poder de influenciar a
construcdo ou a melhoria das acessibilidades existentes nessa regi&o. Outra
possibilidade é as empresas estrangeiras optarem so por localizagdes onde as
acessibilidades se encontrem suficientemente desenvolvidas. No mesmo
sentido ¢ a interpretagao quanto & varidvel DQMO, como que a sugestionar uma
capacidade de formacéo interna e/ou externa e de atracg@o de méo de obra em
qualidade e quantidade para a empresa. Finaimente, a variavel DER seria,
nesta perspectiva, despicienda ja que a instalagdo da empresa estrangeira de
grande dimensao se mostraria capaz de, s6 por si, fomentar esse dinamismo
econdmico através, por exemplo, do estabelecimento de empresas
subcontratantes na regido.

Por dltimo, as varidveis equipamentos de apoio a actividade econdmica
(EU) e equipamentos sociais (ES), sem significancia estatistica, mas com sinal
inesperado (negativo), corrobcram a interpretagdo aventada para a variavel
ACESSO, isto &, que a dimensdo da empresa, sé por si, poderia ser suficiente

para modificar a estrutura dos equipamentos urbanos e dotar a regido de

equipamentos sociais adequados.
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CAPITULO 5
ESTUDO DE CASO: DETERMINANTES SECTORIAIS DO IDE

A atracgao das empresas de capital ou participagdo estrangeira por
inddstrias com caracteristicas particulares foi ja objectoc de uma abordagem
tedrica nos capitulos 1 e 2. E chegado, agora, o momento de identificar essas
caracteristicas e avaliar a sua importancia naiguns sectores da industria
transformadora em Portugal.

Este capitulo deve ser encarado como complementar do anterior, dado gue
0s determinantes estruturais das regides se interrelacionam intimamente com o0s
sectores ou industrias. Quer dizer, 0s determinantes que subjazem as decisées
de implantar a empresa de capital estrangeiro numa dada regido
compreendem, para além dos determinantes especificos a regido, os
especificos ao sector industrial onde a empresa deseja inserir-se, estando estes
ultimos disponiveis nas regides em proporgao diversa.

As consequéncias da analise &s caracteristicas dos sectores industriais
revertem a favor da identificacdo dos determinantes estruturais da crientacéo
sectorial das empresas de capital ou participagéo estrangeira. Do mesmo modo,
se pretende graduar a relevéancia de cada um dos determinantes em fungéo do

sector industrial.

5.1. AMOSTRAS

A base de dados continua a ser constituida por duas amostras que serdo

tratadas de forma separada.




A primeira refere-se ao Ficheiro Central de Empresas e Estabelecimentos

do Instituto Nacional de Estatistica (INE, 1991), e ja foi referenciada em

pormenor no capitulo anterior, seja do ponto de vista da informagdc que
disponibiliza, seja do ponto de vista do tratamento a que foi sujeita.

A segunda amosira ¢ uma listagem das 2.000 maijores empresas da
inddstria transformadora, em velume de vendas, do ano de 1990, fornecida pela
base de dados da empresa IFQUATRO (IFQUATRO, 1991). O tratamento a que
esta listagem foi submetida e a informagéo que contem ja foi também objecto de

referéncia no capitulo anterior.

5.1.1. Restricdes das amostras

Como ja acima se mencionou 0s constrangimentos a que ambas as

amaostras estdo sujeitas foram explanados no capitulo anterior.

5.1.2. Caracteristicas das amostras

Os dados estatisticos referentes as duas amostras, enconiram-se reunidos
no ANEXO Il.1.. Alguns comentarios pertinentes séo efectuados, seguidamente,
no sentido de esclarecer e salientar alguns aspectos das amostras objecto de
estudo.

Nesta dptica, merecem saliéncia especial a orientagcéo sectorial das
empresas estrangeiras entre 1981 e 1988, no caso da amostra do INE, e por

nacionalidades, no caso da amostra do IFQUATRO.
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5.1.2.1. INE

As caracteristicas essenciais desta amostra foram ja objecto de analise no
ponto 3.3.2. do terceiro capitulo.

Numa comparagio entre a reparticdo temporal das empresas da amostra e
a sua orientagdo sectorial, anota-se que o ano de 1988 foi o preferido peias
empresas da indlstria da alimentagéo, enquanto na inddstria da fabricagéo de
artigos de vestuario é o ano de 1987. Na industria de fabricag&o de calgado sédo
os anos de 1985 e 1986 gue alcangam um ndmero significativo de empresas. Ja
para as indistrias de fabricagdo de maquinas ndo eléctricas s@o os anos de
1981, 1983 e 1986 que se revelam mais dindmicos, remetendo para os anos de
1982 e 1986 a fabricagdo de maquinas, apareihos, utensilios e outro material

eléctrico,

5.1.2.2. IFQUATRO

No ponto 3.3.2. do capitulo terceiro j4 aludimos as caracteristicas mais
relevantes desta amostra. Resta agora, reconhecer algumas especializages
sectoriais em fungéo da nacionalidade do capital estrangeiro.

Nas industrias metallrgicas de base emergem os interesse dos
investidores franceses {50%), espanhois (25%) e ingleses {25%); enquanto a
fabricagdo de porcelana, faianga, grés fino e olaria de barro, e a fabricagé@o de
vidro e de artigos de vidro, merece o empenhamento de espanhdis (57%),
italianos e americanos.

Ja na fabricacdo de produtos guimicos industriais séo os empresarios de
origem franceses, alema e belga que predominam, registando a fabricagédo de

outros produtos quimicos a atengdo de alemées, franceses, espanhdis, suigos e
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americanos. Na fabricagao de derivados diversos do petrdleo e do carvéo
inscrevem-se 0s interesses americanos (40%), holandeses e ingleses; na
industria de borracha relevam os americanos e os espanhdis; e na fabricagéo
de artigos de matérias plasticas sdo os investidores ingleses e alemdes gue
deminam.

As industrias do papel exercem atrac¢do sobre 0s empresérios ingleses,
suecos, franceses e americanos, enquanto as artes graficas e edigdes de
publicagbes atraem americancs, finlandeses e alemaes. As industrias da
madeira revelam uma preferéncia dos empresarios americanos (75% do sector)
e alemaes, enquanto a do mobiliario tem apenas uma empresa de
nacionalidade americana.

Na industria téxtil, ingleses e holandeses detém igual preferéncia (1
empresa cada). Na fabricagdo de artigos de vestuario, s&0 0s suecos e
holandeses com 2 empresas, e 0s espanhdis, finlandeses e SUiGOS que com
uma empresa tém alguma relevancia. Na fabricagdo de calgado estdo com uma
empresa cada os alemades e dinamarqueses.

Nas industrias alimentares regista-se uma concentragdo acentuada de
empresas originarias da Sui¢a e EUA (3), itdlia e Holanda (2), Reino Unido,
Alemanha e Béigica (1 empresa cada). Na industria das bebidas o Reino Unido
tem preponderancia com 2 empresas, seguindo-se a Holanda e os EUA com

uma cada.

5.2. METODOLOGIA

A técnica usada no tratamento estatistico da base de dados construida é, a

semelhanga do capitulo anterior, a analise de regressé&o com base no método

dos minimos guadrados.




A estimagdo de algumas regressdes afigurou-se ser a via indicada para
identificar as caracteristicas especificas dos sectores industriais onde se
inserem as empresas de capital ou participagido estrangeira incluidas nas duas
amostras.

Numa primeira fase, foi escolhida a industria transformadora para se obter
uma percepgao global dos determinantes que influenciavam a localizagao das
empresas estrangeiras. Depois, como a representagao dos sectores da industria
transformadora era distinta e havia a necessidade de o©s considerar
separadamente para analise, decidiu-se incluir, no ambito deste trabalho,
apenas alguns dos sectores mais significatives, embora se tivesse procedido a
analise de todos eles.

Deste modo, na amostra do INE, para além da industria transformadora,
foram consideradas duas regressfes: a primeira, corresponde ao sector 32
"indUstrias téxteis, do vestuario e do couro"; e a segunda ao sector 38
"fabrica¢do de produtos metalicos e de méaquinas, equipamentos e material de
transporte”.

Na amestra do IFQUATRO foi considerada a regresséo relativa & industria

transformadora e as regressdes correspondentes ao sector 35 "inddstrias

guimicas dos derivados do petréleo e do carvdo e dos produtos de borracha e
de plastico" e, a semethanga da amostra anterior, o sector 38.

Com excepcéo das regressdes relativas a industria transformadora, as
restantes regressdes foram submetidas ao teste auténomo de trés
caracteristicas sectoriais. A primeira, avalia a sensibilidade dos empresarios
estrangeiros face ao nivel salarial quando seleccionam uma regido para
instalarem a sua inddstria. A segunda, destaca a dotagdo em recursos naturais
de certas regides como motivo essencial da sua escolha por empresarios
estrangeiros, interessados em localizarem geograficamente as suas empresas

préximas das fontes de matérias primas imprescindiveis ao processo produtivo
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de alguns sectores industriais. Finalmente, a dltima equagéo salienta o0 mercado
como determinante decisiva no processo de escolha da regido onde localizar a
empresa estrangeira, ndo sO na perspectiva.imediata de explorar o potencial do
mercado nacional, mas também num horizonte temporal mais alargado de servir
de plataforma giratéria a empresas estrangeiras n&o comunitarias gue desejem

colocar os seus produtos no mercado comunitario a partir de Portugal.

5.2.1. Especificagcdo do modelo

O numero de empresas registadas nas duas amostras dentro de cada
sector, sdo consideradas também por regido, sendo objecto de regressio
muitipla com alguns dos potenciais determinantes sectoriais do IDE.

Aos sectores considerados corresponde um modelo onde as varidveis a
estimar manterdo a mesma designacdo embora se incluam apenas ¢os valores
respeitantes aquele sector.

No caso da industria transformadora sdo considerados num s6 modelo 0s
8 sectores {excluiu-se o sector 39 "outras industrias transtormadoras”) no seu
conjunto.

As referéncias efectuadas no capitulo anterior em relagdo ao modelo, a
propadsito da escolha do numero de empresas para variavel dependente, ao
contrario do "stock" medio de capital estrangeiro ou do numero médio de
pessoas ao seu servigo, sdo inteiramente validas neste modelo, isto €, mantem-

Se presente a opgéo pelo ndmero de empresas para variavel enddgena.




5.2.1.1. Variaveis dependehtes.-_r.'.".'-: s

No trabalho econcmétrico a desenvolver a varidvei endogena reporta-se
ao ndmero de empresas de capital ou participag8o estrangeira igual cu superior
a 20% dentro de cada sector da industria transformadora, atendendo-se ainda &

sua distribuicdo pelas 18 regides nacionais.

5.2.1.2. Varidveis independentes

A escolha das variaveis exdgenas a incluir no modelo foram objecto de
andlise prévia, tendo-se optado por aquelas que se afiguravam mais
representativas para o caso portugués. Foi ainda com base nesta
fundamentacdo que se procedeu a autonomizagéo das variaveis exdgenas:
salarios "per capita" na industria transfermadora (SIT); recursos naturais
regionais (RNR); e dimens&o do mercado (DM). O uso de variaveis "proxy” foi
encarado como Ultimo recurso para cbviar a lacunas estatisticas, impassiveis de
resolver por outra via. Nas situagGes em que a informagéo estatistica se
encontrava indisponivel ou a sua validagZo era dificil de obter, optou-se pela
sua eliminagao.

Pese embora estes esforgos e o nimero de varidveis independentes
utilizadas, mantém-se algumas debilidades na caracterizagdo sectorial
efectuada. Quer dizer, se por um lado havia gue incluir o maior nimero de
variaveis explicativas que ajudassem a contemplar a realidade de um sector .
numa regido, por outro lado, havia que ndo sobrecarregar o modeio com
varidveis que diminuiam a consisténcia dos resultados estatisticos obtidos.

As varidveis que se discriminam de seguida, foram escolhidas para

integrarem as regressées a estimar e afiguram-se adequadas aos objectivos do




presente trabalho. A discriminagdo das fontes de informagdo € o modo como
foram construidas as varidveis abaixo mencionadas, encontram-se no ANEXO
I.2.:

— Conteldo Tecnoldgico do sector (CT): As despesas em investigagéo e

desenvoivimento realizadas pelas empresas portuguesas constituem a

variavel "proxy" a utilizar no modelo. E sintoma de sector onde a

verificagdo de vantagens de posse é fundamental, estejam estas
ligadas a detengdo de "know-how" especifico ou a processos

produtivos tecnologicamente evoiuidos.

Produtividade do Trabalho (PT): Esta variavel resulta da ponderagéo
do valor acrescentado bruto verificado num sector pelo numero de
pessoas ao servigco nesse mesmo sector. E uma tentativa de
aproximagdo ao grau de eficiéncia da mao de obra empregada no
sector. E uma medida de avaliagdo das intengGes de investimento em
certo sector baseadas na produtividade, por alternativa as baseadas
exclusivamente nos salarios. De facto, os custos salariais so por si,
podem ndo ser suficientes para justificar a orientag&o sectorial do
investimento, podendo a relativizagéo destes com a produtividade do

trabalho verificada em dada indUstria altera-los de forma substancial.

"Ratio" Capital/Trabalho por sector (RCT): Esta variavel é obtida a partir
da divisdo entre a Formagdo Bruta do Capital Fixo constatada num
sector @ o nUmero de pessoas ac Servico nesse mesmo sector.
Relativiza a intensidade do investimento realizado num sector pelo
nimero de trabalhadores empregados nesse sector. E, por isso, um

indicador aproximade do esforgo financeiro que € necessario

desenvolver para investir no sector.
Propensdo Multinacicnal do sector (PM): Esta variavel e obtida a partir

da divisdo entre o nimero de empresas de capital ou participagéo
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estrangeira igual ou superior a 20%, e o numero total de empresas
registadas nesse sector. Quando as empresas estrangeiras se
reportam a amostra do INE, a varidvel assume a designagé@o PM1; se
provém da amostra do IFQUATRO entao adopta a designagdo PM2.
Revela um ambiente favorével a captagdo de investimento para o
sector: por um lado, beneficia da atenuagéc dos riscos do ambiente
externo; por outro, aproveita as sinergias das outras empresas
estrangeiras instaladas no mesmo sector.

Greves (GR): Esta variavel é obtida pela divisdo entre o numero de dias
de trabalho perdides no sector e o nimero de dias de trabalho
perdidos no distrito. E uma medida aproximada da instabilidade social
provocada pela ocorréncia de conflitos laborais no sector.

Salarios na Industria Transformadora "per capita” (SIT): apresenta-se
como um indicador relevante para determinar os custos relativos de
mé&o de obra entre os sectores, explicitando, desta forma, as intengdes
de investimento baseadas na exploragéo de baixos salarios.

Recursos Naturais Regicnais (RNR): Como "proxy" a dotagdc das
regides em recursos naturais foi utilizado o quantitativo do imposto
mineiro devido pelas empresas detentoras de concessfes para
exploragdo de minérios. Esta variavel pode ajudar a explicar as
decisfes de instalar a empresa estrangeira em regiées dotadas de
matérias primas essenciais ao processo produtive de certas industrias.
Dimensao de mercado (DM): A "proxy" impostos directos "per capita”
constitui uma aproximac&o possivel ao potencial de mercado que cada
regido representa para a empresa estrangeira interessada em explorar

os mercados locais.
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5.3. ANALISE E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Os quadros das paginas seguintes sistematizam os resultados alcangados
nas regressdes produzidas a propdsito dos determinantes sectoriais, enquanta
os resultades dos coeficientes de correlagéo constam do ANEXC 11.3..

O poder explicativo das regressdes é, de algum modo, consequéncia do
numero de observagées registado e do nivel de agregacdo escothide.

A opg¢édo pela utilizag&o de um nivel de agregacao sectorial a dois digitos
permite que nessa industria se acomodem outras com caracteristicas diversas.
A titulo exemplificativo poder-se-& mencionar o sector das industrias téxteis do
vestuario e do couro que, embora pertencentes & mesma classificagdo das
actividades economicas {CAE 32), tém natureza completamente diferente, seja
na intensidade de utilizag&o de maoc de obra, capital, tecnologia, etc..

Os comentarios que se veiculam nos pontos seguintes ndo esgotam as
informagbes que podem ser retiradas pela interpretagdo dos resultados, mas
apenas abordam alguns dos aspectos que se afiguraram mais relevantes para

0$ objectivos do trabalho.

5.3.1. Comentarios aos resultados obtidos a partir da amostra do

INE

A amostra testada enferma das restrigdes e caracteristicas que ja foram

objecto de referéncia nos pontos 5.1.1. ¢ 5.1.2.1..
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5.38.1.1. Industria Transformadora

Os resultados do trabatho econométrico realizado para esta inddstria
encontram-se sistematizados no quadro XIV da pagina seguinte.

O nivel elevado de agregacdo da andlise e a coexisténcia de industrias
com caracteristicas especificas muito dispares, pode ter contribuido para o
reduzido poder explicativo da equagfo. Por outro lado, insuficiéncias
estatisticas de varia ordem, limitaram a inclusdo no modelo de algumas
variaveis que, eventualmente, se afigurariam mais adequadas a explicagio do
fendmeno em vista.

Como determinante importante nesta industria scbressae a prepensado
multinacional (PM1), o que leva a pensar que a existéncia de um ambiente
multinacional no sector reduz o risco e a incerteza da decisdo de investir, seja
pelo reforgo do poder de "lobbying" junto das entidades nacionais, seja pelo
acesso privilegiado a informag&o sobre o meic envolvente econdmico,
financeiro, social, legal, etc..

Salienta-se, ainda, embora sem significancia estatistica, a produtividade
do trabalho (PT) e o esforgo de investimento (RCT). No primeiro caso, os
empresarios estrangeiros mostrar-se-iam algo interessados no nivel de
produtividade do trabalho da industria. No segundo, ¢ volume de investimento
exigido parece ser um factor peuco significativo quando se trata de explicar as
intencdes de investimento nesta industria. No mesmo sentido parecem apontar
os coeficientes de correlagdo obtidos que nas duas variaveis apresentam um
sinal negativo e um valor diminuto.

Finalmente, refira-se a instabilidade laboral (GR) que sem merecer

significancia estatistica, podera ter repercussées negativas nas atitudes de

investimento do empresario estrangeiro.
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5.3.1.1.1. Industrias téxteis do vestudrio e do couro (CAE 32)

Os resultados obtidos para esta industria encontram-se sistematizades no
quadro XV da péagina seguinte.

O teste as hipdteses dos recursos naturais (RNR), da dimensdo do
mercado (DM) e dos custos salariais (SIT) saem frustradas, parecendo ser
irrelevantes para quem opta por investir nesta industria. A sua incluséo, alias,
néoc melhora o poder explicativo das equagbes, ¢ que pode traduzir a existéncia
de outros factores complementares que explicariam, provavelmente com maior
acuidade, as orientagdes do investimento estrangeiro para este sector. Os
baixos niveis de correlagdo que estas trés variaveis apresentam expressam
também a sua pouca importancia na explicagdo do fendmeno.

Deste modo, a unica variavel que tem significado no contexto das
regressdes é o conteldo tecnolégico (CT). As restantes variaveis, embora
manifestem um comportamento esperado através dos sinais que apresentam,
néo séo estatisticamente significativas.

Sublinha-se, no entanto, a sensibilidade do investidor pelo nivel
tecnoldgico da industria, relegando para segundo plano consideragdes em
torno da produtividade do irabatho (PT), do esforgo de investimento (RCT), do
ambiente multinacional (PM1) e do clima de instabilidade social (GR),

aproximado pelos conflitos laborais ocorridos na industria.
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5.3.1.1.2. Fabricagdo de produtos metdlicos e de maquinas, equipamento e

material de transporte (CAE 38)

Os resultados referentes ao trabalho econométrico produzide para esta
industria encontram-se sistematizados no quadro XVI da pagina seguinte.

Nesta indUstria as hipdteses a testar aumentam substancialmente o poder
explicativo das equagbes. Nos casos em que as hipéteses colocadas exibem
acuidade estatistica (RNR e DM) a sua expressdo é divergente. Enquanto a
hipotese da canalizagdo do investimento motivada pela exploragdo da
dimens&o do mercado é significativa, a da exploragdo dos recursos naturais j& o
€ menos, comportando ainda um sinal negativo. A sua interpretagio sugere a
reduzida preponderancia dos recursos naturais e dos custos salariais nesta
inddstria.

As variaveis que recolhem significado estatistico em todas as regressdes
sac o conteldo tecnoldgico (CT) e 0 ambiente multinacional (PM1), portando-se
ambas de acordo com o aguardado, isto &, com sinais positivos, 0 mesmo
sucedendo ao nivel das correlagdes (0,83 e 0,52, respectivamente).

Quanto as outras varidveis, com excepc¢édo da produtividade do trabalho
(PT), s&o estatisticamente insignificantes quando se trata de explicar a
orientagdo do investimento estrangeiro nesta indistria. Mesmo assim, salienta-
se a curiosidade dos sinais positivos exibidos pela varidavel instabilidade laboral
(GR) em trés das regressdes (sinal esperado apenas quando se exclui o teste
autonomo as trés hipdteses) e os sinais negativos da produtividade do trabalho
(PT) e da intensidade de capital (RCT) [sinal contrario no caso do teste &

hipGtese da dimensio do mercado].
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5.3.2. Comentarios aos resultados obtidos a partir da amostra do
IFQUATRO

A amostra objecto de trabatho econométrico sofre das condicionantes que

ja foram referenciadas a propésito dos pontos 5.1 1.e51.2.2.

5.3.2.1. Industria Transformadora

Os resultados do trabalho econométrico efectuado para esta industria
constam do quadro XVl da pagina seguinte.

A reduzida capacidade de explicagdo da equagdo remete-nos para 0S
condicionalismos ja referidos no ponto 5.3.1.1. deste capitulo.

Os determinantes que se afiguram significativos nesta inddstria cingem-se
a propensdo multinacional (PM2) unica variavel gue assume acuidade
estatistica e sinal positivo, deixando transparecer, talvez, a ideia de que mesmo
para as grandes empresas estrangeiras o conhecimento aprioristico do meio
envolvente & uma vantagem a n&o desprezar.

Das outras variaveis estudadas salienta-se o sinal esperado (negativo) da
instabilidade laboral (GR), que parece revelar a importancia de um ambiente
social estavel na atracgdo do investimento externo, e o sinal surpreendente
(negativo) da varidvel contetdo tecnolégico (CT) que pode espelhar, de algum
modo, a relativa indiferenga dos investidores pelo nivel tecnolégico da industria
e o reduzido interesse na utilizacdo de vantagens de posse adstritas a
investigagdo e desenvolvimento, mas que poderiam assumir outra forma como
as que decorrem de conhecimentos de gestao, "marketing", etc.. O coeficiente
de correlagédo da segunda variavel, apesar de pouco significativo mas com sinal
negativo (-0,01), parece confirmar aquele diagnéstico.

A intensidade de capital a investir (RCT) e a produtividade do trabalho (PT)
afiguram-se, a semelhanga do que se passava na amostra anterior,
despiciendas como factcres a considerar na atraccdo das empresas

estrangeiras.
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5.3.2.1.1. Industrias quimicas dos derivados do petrdlec e do carvdo e dos

produtos de borracha e plastico (CAE 35)

Os resultados decorrentes do trabalho economeétrico efectuado para esta
indUstria encontram-se sistematizados no quadro XVIll da pagina seguinte.

Nesta inddstria nenhuma das hipdteses testadas (presenga de recursos
naturais, dimensdo do mercado e custos salariais) indicia influenciar as
decisdes do investider estrangeiro.

A propensdo multinacional (PM2) é inexpressiva estatisticamente, embora
com sinal positivo nas trés primeiras regressdes, o que pode traduzir o interesse
dos empresarios estrangeiros em localizar as empresas pertencentes a este
sector numa regido onde exista & partida um ambiente multinacional
significativo. O sinal negativo é obtido quando se considera a hipdtese da
presenca dos recursos naturais na regido, o que compreensivelmente néo
obstaria a que a empresa se localizasse nessa regido mesmo sem a existéncia
de um ambiente multinacional favoravel.

Ja o conietdo tecnoldgico (CT) se afigura relevante, espelhando a
importéncia atribuida as vantagens tecnocldégicas das empresas estrangeiras
gue procuram este sector. Isso mesmo transparece no nivel elevado de
correlac@o que regista esta variavel (0,97) por referéncia as restantes.

A variavel "ratio" capital/trabalho (RCT) exibe significado estatistico e
comportamento que sugere alguma importancia atribuida ao comprometimento
em capital que seria necessario realizar por parte das empresas para
concretizar o investimento neste sector. Na mesma linha de interpretag&o, mas
sem significincia estatistica, nem a produtividade do trabalho (PT), nem os
conflitos laborais (GR) se mostram factores relevantes para a explicagéo do

fendmeno em vista, denotando ¢ primeiro uma correlagdo reduzida e de sinal

negativo.
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5.3.2.1.2. Fabricacdo de produtos metdlicos e de maquinas, equipamento e

material de transporte (CAE 38}

Os resultados apresentados no quadro XIX da pégina seguinte reflectem o
trabalho econométrico realizado.

Neste sector as trés hipdteses cclocadas mostram-se pertinentes. Porém,
s6 o teste & dimenséo do mercado (DM) se revela capaz de aumentar o poder
explicativo da regressdo. As duas restantes pouco melhoram a acuidade
estatistica. Esta constatagdo foi também alcangada quando se procedeu a
analise de correlagio.

A andlise separada das regressdes evidencia determinantes diferentes.
Quando se introduz a varidvel recursos naturais (RNR), o contetdo tecnoldgico
(CT), a produtividade do trabalho (PT) e o esfor¢o de investimento (RCT) s&o
significativos. Se é testada a varidvel dimensdo do mercado (DM) ja sé a
produtividade do trabalho se oferece importante. Se, finalmente, se opta pela
consideracdo dos custos salariais (SIT) o conjunto das variaveis significativas
reduz-se ao conteldo tecnoldgico (CT). Anote-se, apesar de tudo, o sinal
esperado em todas as equagdes da varidvel CT, e os sinais positivos pontuais
das variaveis PT e RCT, no caso em gue se considera a hipGtese dos custos
salariais e a dimensao do mercado, respectivamente.

As varidveis propensdo multinacional (PM2) e instabilidade laboral (GR)
s&o inexpressivas do ponto de vista estatistico, com sinal esperado a primeira

surpreendente (positivo) a segunda.
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CAPITULO 6
ESTUDO DE CASO: DETERMINANTES ESPECIFICOS DA
EMPRESA

A observagdo do ordenamento espacial das empresas de capital ou
participagdo estrangeira por regiéo permitiu reter algumas concentragdes
dessas empresas em certas regifes. Alguns dos factores que ajudam a expiicar
esta realidade foram ja objecto de estudo neste trabalho. De iforma similar,
algumas indUstrias em particular beneficiavam do afluxo destas empresas.
Também aqui se procurou encontrar alguns dos factores explicativos do
fenémeno, merecendo esta problematica tratamento adequado no capitulo
anterior.

Para completar a abordagem aos determinantes da localizagdo da
empresa de capital ou participagdo estrangeira, falta identificar algumas das.
suas caracteristicas especificas. Este Ultimo vector de analise permite colocar
em evidéncia as caracteristicas intrinsecas a estas empresas que as dotam de
relativa autonomia de localizacdo regional, por referéncia as empresas de.
capital nacional.

No final deste estudo espera-se poder adiantar aigumas das
caracteristicas especificas das empresas de capital ou participagéo estrangeira:

que complementem as explicagGes aventadas nos pontos anteriores.

6.1. AMOSTRAS

A base de dados mantem-se inalterada em relagéo aos dois capitulos -

precedentes comportando, por i$so, as duas amaostras provenientes do INE e do o




IFQUATRO. Alguns elementos de caracterizagdo das amostras foram ja
apontados no ponto 3.3. do terceiro capitulo.

O tratamento estatistico a que ambas as amcstras foram sujeitas é
semethante ao ja indicado quando se estudaram os determinantes regionais e
sectoriais.

Para além das restricdes as amostras ressalvadas nos dois capitulos
anteriores, é conveniente salientar o pobre panorama da informacao estatistica
sobre a realidade empresarial em Portugal. Para ndo escapar a regra, as

amostras utilizadas disponibilizam uma quantidade escassa de informagéo

acerca da empresa, remetendo o investigador para a construgao de bases de

dados proprias a partir de fontes diversas.

No caso presente, e no que se refere a amostra do INE, apenas trés
caracteristicas intrinsecas das empresas de capital ou participagéo estrangeira
foram retidas. Uma foi o nimero de pessoas ao servigo da empresa; outra foi 0
volume de vendas realizado; e ouira o volume de capital social detido pela
empresa. Ainda assim, as duas primeiras caracteristicas estavam expressas em
escalfes, o que obrigou a sua transformacdo em valores absolutos,
considerando o seu limite superior. A opgéo par este limite surgiu depois da
consideracdo do limite inferior e do ponto médio. No primeiro casgo, 0 valor zero
que constava no primeiro escaldc poderia ser atribuido a empresas que se
encontravam em plena laboragdo e gue no decurso do periodo realizaram
vendas e tiveram pessoas ao servigo. No caso do ponto médio, colocava-se o
problema do seu cdlculo, pois no Ultime escaldo aparecia um intervalo aberto.

Na amostra do {FQUATRO foi possivel acrescentar os resultados liquidos,
as exportacbes e as importagdes para além das caracteristicas ja referidas para

o INE, e todas elas expressas em valores absolutos.
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6.2. METODOLOGIA

A utilizacdo da técnica da analise de regressdo, para identificar algumas
caracteristicas da empresa estrangeira, apresentou-se algo problematica. Por
um lado, o nimero escasso de variaveis explicativas disponiveis afiguravam-se
insuficientes para a explicagdo do fenémeno. Depois, porque apds varias
tentativas de regressao do modelo, os testes estatisticos se revelaram pouco
consistentes.

A leitura das estatisticas disponiveis em conjugagdo com o calculo dos
coeficientes de correlagdo entre as varidveis que se conseguiram reunir,
afigurou-se, assim, o procedimento mais adequado para destacar as principais
caracteristicas das empresas de capital ou participagéo estrangeira localizadas
em Portugal.

A recolha de informagbes que traduzissem a realidade empresarial em
estudo circunscreveu-se aos elementos disponibilizados pelas duas amostras.
O numero escasso de varidveis encontrado prejudica a identificagao de
algumas caracteristicas especificas das empresas de capital estrangeiro que do
ponto de vista tedrico seria interessante avaliar. Estdo neste caso, variaveis
como as despesas e'm investigacdc e desenvolvimenio e 0S gastos em
publicidade que contribuiriam para esbogar um perfil mais aproximado da
empresa estréngeira. |

As varidaveis seguintes foram usadas no calculo dos coeficientes de
correlagdo. A mengdo das fontes de informagdo e o modo como foram
construidas as variaveis encontram-se discriminadas no Anexo 1. 1.

— Numero de empresas de capital ou participagdo estrangeira (NEDS):

Esta variavel engloba todas as empresas com capital estrangeiro igual
ou superior a 20% situadas em cada distrito e, dentro deste, em cada

indUstria {(excluiu-se o sector industrial 239 — outras industrias

i
i
o




transformadoras, por ser residual e conter um nimero escasso de
empresas). Quando a variavel é designada por NEDSINE, significa que
os elementos dessa variavel foram colhidos na amostra do INE. Se for
designada por NEDSIF, quer dizer que 0S elementos recolhidos se
reportam a amostra do IFQUATRO.

— Numero médic de pessoas ao servigo (NPS): Esta variavel traduz o
conjunto de resultados obtidos a partir da diviséo entre a soma do
nimero de pessoas ao Servigo nas empresas da amostra pertencentes
2 um sector e situadas numa regido e o nimero total das empresas da
amostra inscritas nesse sector e regido. No caso em que a variavel &
designada por NPS1, resuita da amostra do INE. Se for designada por
NPS2, decorre da amostra do IFQUATRO.

Volume médio de vendas (VV): Esta varidvel, traduz o conjunto de
resultados obtidos pela divisdo entre a sama dos montantes de vendas
realizados pelas empresas da amostra pertencentes a um seclor €
situadas numa regido, e o numero total de empresas da amostra
inscritas nesse sector e regido. Quando é referida sob as siglas VV1
reporta-se & amostra do INE. Se é referida sob a forma de VV2 resulta
da amostira IFQUATRO.

Intensidade do Factor Trabalho (IFT): Esta variavel & oblida
ponderando a média do capital social das empresas da amostra
pertencentes a um sector e situadas numa regido (CS1i] ou CS2ij)

com a variavel numero médic de pessoas ao Servigo (NPS1ij ou

NPS2ij). Se a varidvel assume a designagéo IFT1 respeita a amostra

do INE. Se adopta as siglas IFT2 corresponde a amostra do
IFQUATRO.

Rentabilidade dos Capitais (RENTAB): Caracteristica conseguida
apenas na amostra do IFQUATRO. Esta variavel pondera os resultados

liquidos (depois de impostos) das empresas da amostra pertencentes




a um sector e situadas na mesma regido pelo capital social médio
(CS1ij ou CS2ij) desse sector e regido.

Propenséo Exportadora (PROPEXP); Esta variavel, sé conseguida na
amostra do IFQUATRO, é o resultado da diferenga entre as
exportagdes medias (EXP2ij)) e as importagdes médias (IMP2ij). Esta

diferenga é depois ponderada pelo volume de vendas médio (VV2ij)

6.3. Estudo das caracteristicas da empresa estrangeira

Os gquadros estatisticos e a matriz de correlacfes que servem de suporte a

analise que se segue foram incluidos no Anexo 1.2,

6.3.1. Dimenséo

A dimensédo da empresa estrangeira € encarada por varios autores como
uma das caracteristicas que lhe conferem maior flexibilidade de localizagédo.
Esta dimensao pode ser aferida quer pelo nimero de pessoas ao servigo da
empresa, quer pelo volume de vendas realizado.

Quanto ao numero de pessoas ao servico (NPS) as duas amostras

reflectem um comportamento divergente.
No caso da amostra do IFQUATRO é evidente um predominio das
empresas de maior dimensac (consideraram-se aguelas que empregam um

numero de pessoas superior a 50) pois a maioria das empresas registadas

{88% do total) situam-se nos escalfes que empregam um numero de pessoas

superior a 50. Nos escalfes acima das 200 pessoas ¢ até as 999, estdo




compreendidas 52% do total de empresas. Saliente-se, ainda, o elevado
nimero de empresas (14%) que tém ao seu servigo mais de 1000 empregados.
Na amostra do INE as empresas estrangeiras de menor dimenséo

(consideram-se aquelas gue empregam um nimero de pessoas inferior a 50)

revelam uma expressividade notdria, patente nas 108 empresas incluidas neste

escaldo e que representam cerca de 60% da amostra. Nas empresas que
empregam mais de 500 pessoas registaram-se apenas 6 empresas, enguanta
no escaldo imediatamente anterior (entre as 50 e as 499) se acomodaram as
restantes empresas.

Ao nivel regional os distritos que acolhem empresas esirangeiras de maior
dimensao, segundo a amostra do IFQUATRO, séo Lisboa, Porto, Braga, Aveiro e
Setlbal, enquanto na amostra do INE sdo o Porto, Leiria, Coimbra, Lisboa,
Braga e Aveiro. Em quaisquer dos casos parece inquestionavel a preferéncia
manifestada pelas empresas de capital estrangeiro em relagio as regides mais
desenvolvidas do pais. Esta ilaccdo é consistente com os coeficientes de
correlacdo encontrados entre as varidveis NEPSINE e NEPSIF, por um lado, e
as variaveis NPS1 e NPS2, por outro. Nos dois casos, a distribuigéo regional
das empresas estrangeiras denota alguma correlagdo com o numero de
pessoas ao servigo nestas empresas (0,28 e 0,35, respectivamente) indiciando
que, mesmo as grandes empresas (em numero de pessoas ao servigo),
parecem ser sensiveis aos factores locativos estudados no quarto capitule.

Analisando agora a dimensdo da empresa estrangeira em fungdo do seu
volume de vendas, cumpre assinalar que na amostra do INE apenas 6% das
empresas se situam nos escaldes acima dos 2,5 milhGes de contas, enquanto
abaixo dos 75 mil contos e entre os 150 mil contos e 1 milhdo de contos, se
anotam 128 empresas (64 empresas cada) e 70% da amostra. No que se refere
a amostra do IFQUATRO as empresas convergem para o escaldo de volume de
vendas superior a 1 milhdo de contos (95% do total das empresas). Entre 1 e
2,5 milhées de contos situam-se cerca de 24% das empresas, seguindo-se 0

escaldo entre 2,5 e 5 milhdes de contos com cerca de 21% das empresas. Com




um volume de vendas realizado superior a 10 milhées de contos, registaram-se
cerca de 27% das empresas da amostra.

Ao nivel regional as empresas de maior dimensdo (consideraram-se
aquelas com volume de vendas superior a 1 mithdo de contos) estéo
localizadas em Lisboa, Porto, Aveiro, Setibal, Coimbra, Braga e Leiria. Esta
observacdo é valida para as duas amostras, embora o numero de empresas
incluidas naqueles escaldes se acentue no caso da amostra do IFQUATRO.
Nesta perspectiva de andlise, os distritos que detém empresas com dimensé&o
significativa, sdo também aqueles que, na andlise em fungé@o do nimero de
pessoas ao servico, acolhem a maioria das empresas de capital estrangeiro.
Por isso, é que os resultados obtidos para os coeficientes de correlagao entre as
varidveis NEPSINE e NEPSIF, por um lado, e a varidvel VV1 e VV2, por outro,

se assemelham aos exibidos anteriormente (0,26 e 0,54). Também aqui, se

verifica que as empresas que realizam um volume assinalavel de vendas

privilegiam as regides mais desenvelvidas do pais.

A conclusdo de que as empresas de capital estrangeiro com uma
dimensdo relevante estariam supostamente mais aptas a localizarem-se em
regides menos desenvolvidas & um argumento que parece nédo sair
comprovado no caso portugués. Com efeito, a leitura dos dados e o calculo dos
coeficientes de correlagdo parecem demonstrar que existe uma certa relagao
entre o ndmerc de empresas inscritas numa regido e a sua dimenséo, seja esta
aferida através do nimero de pessoas ao setvigo ou pelo escaldo do volume de
vendas. A titulo exemplificativo, o distrito de Lisboa que regista nas duas
amostras o maior nimero de empresas de capital estrangeiro, é também aquele
em que se localizam um numero bem significativo de empresas com dimensao
relevante, seja em nimero de pessoas ao servigo, seja em escaldes de volume

de vendas.




6.3.2. Intensidade do factor trabaiho

Esta variavel procura traduzir a sensibilidade dos responsaveis pela

localizacdo da empresa estrangeira face aos custos salariais praticados na

regido acolhedora. E de esperar que uma empresa que empregue um grande

nimero de funciondrios tenda a privilegiar uma regidc abundante em méo-de-
obra e com custos salariais relativamente baixos. Em contrapartida, as
empresas estrangeiras pouco intensivas no facter trabalho dispdem de maior
flexibilidade de localizacdo, pois as preocupagdes com 0s custos salariais da
regido serao menores.

O célculo dos coeficientes de correlagcdo denotam uma quase auséncia de
correlacdo entre esta variavel e o nimero das empresas de capital estrangeiro
na amostra do INE (0,05), enquanto na amostra do IFQUATRO ¢é algo
significativa (0,32). Por um lado, este resultado reforga a afirmagéo ja produzida
a propdsito da dimensdo da empresa, isto é, que as empresas da segunda
amostra (IFQUATRO) tém um maior nimero de pessoas ac servigo (nivel de
correlagdo entre o nimero de pessoas ao servigo e esta variavel é de 0,35 na
amostra do IFQUATRO e de apenas 0,11 na do INE). Por outro, que esta maior
intensidade no factor trabalho ndo as induz a seleccicnar regides onde 0s
custos salariais sejam comparativamente mais baixos. Com efeito, e no caso da
amostra do IFQUATRO, observa-se alguma correlagdo entre as regides com um
maior ndmero de empresas e com niveis salariais relativamente elevados
(Lisboa, Porto, Setubal e Aveiro) e a intensidade do factor trabalho nessas

gempresas.

6.3.3. Rentabilidade

Os niveis de correlagao encontrados para esta variavel face as restantes

sfo extremamente baixos (o mais elevado é de 0,02), e negativo no caso da
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varidvel IFT2. Estes resultados indiciam uma auséncia de correlagdo entre a
rentabilidade da empresa estrangeira e a sua localizag@o regional. Por isso,
parece legitimo inferir-se que, no caso portugués, a rentabilidade da empresa

estrangeira néo influencia a sua localizag&o regional.

6.3.4. Propensdo Exportadora

Esta varidvel introduz um elemento de aparente rigidez na localizagdo da
empresa estrangeira, j& que as de maior capacidade exportadora tenderiam a
instalar-se em regides servidas por infra-estruturas de exportagao (portos de
mar, aeroportos, autoestradas, por exemplo) de modo a escoarem mais
faciimente os seus produtcs para os clientes externos. No caso portugués, este
atributo revela alguma correlagdo (0,25) com o numero de empresas
estrangeiras (NEDSIF) e, como seria de esperar, uma forte correlagédo com o
volume médio de vendas (VV2) [0,79]. Estes resultados parecem sugerir a
localizacdo das empresas estrangeiras, com capacidade exportadora, nas
regides j& apontadas acima. Deste ponto de vista, regides como Porto, Lisboa,
Aveiro e Setubal seriam aquelas que a partida se apresentariam em condi¢des
mais vantajosas para acolher as empresas estrangeiras de maior propensao

exportadora.




CONCLUSAO

A recensdo das teorias disponiveis scbre o fendmeno do IDE teve como

preocupacgdo maior encontrar um quadro de analise adequado ao estudo dos

determinantes estruturais & escala regional. E, assim, que a teoria ecléctica

surge relevada por a sua construgdo ter resultado de um processo de
depuragdo e sistematizacéio de abordagens que comportavam explicagbes
parcelares para diversos tipos de investimento. Também pela énfase que coloca
na componente locativa do IDE.

A incursdo pelos estudos de casos, com especial referéncia ao portugués,
permitiu, por seu turno, recother alguns dos elementos criticos da localizagéo
regional das empresas de capital externo; identificar algumas das
caracteristicas das industrias mais penetradas pelo capital externo, e esbogar
um perfil das empresas que exibem maior capacidade de internacionalizagao.

Continua-se, depocis, com uma andlise dos investimentos directos
estrangeiros efectuados em Portugal entre os anos de 1981 e 1890, seja do
ponto de vista histérico, seja do ponto de vista das suas caracteristicas
especificas como a orientagdo sectorial e regional e 0s paises de proveniéncia
do capital. Focaliza-se, depois, a atengdc nas empresas de capital ou
participacdo estrangeira, sujeito directo da andlise, considerando-se a sua
localizagdo regional, distribuigdo sectorial, niveis de participagdo e proveniéncia
do capital.

O estudo empirico dos determinantes estruturais da localizagdo das
empresas de capital ou participacdo estrangeira inicia-se pelos atributos das
regies que atraem o capital externo. Na analise desenvolvida sai reforgada a
ideia de que as empresas estrangeiras de maior dimensdo (em volume de

vendas), representadas na amostra do IFQUATRO, se localizariam




preferencialmente nas regides de maior densidade populacional e produto

interno bruto. Esta escotha podera ser motivada pela existéncia nestas regides

de economias de aglomeracgdo, potencial de mercado e disponibilidade de

capital para investimentos complementares acs efectuados pelas empresas
estrangeiras.

No que concerne as empresas estrangeiras de menor dimens&o (em
volume de vendas), representadas na amostra do INE, o seu ordenamento
espacial parece ser também influenciade pelas duas variaveis ja citadas, a que
se associariam os equipamentos urbanos e sociais, o dinamismo econdémico da
regido, a disponibilidade e qualificagdo da mao de obra e a acessibilidade.

Sublinha-se, ainda, o facto da produtividade regional da m&o-de-obra ser
encarada como um factor decisivo nas empresas de maior dimensdo, que
frequentemente t8m ao seu servico um numero elevado de trabalhadores,
enquanto nas de menor dimensdo esta varidvel se comportaria em sentido
diametralmente oposto pelas razdes que na altura propria expusemos.

Por outro lado, a intervencgdo, sob a forma de incentivos financeiros, por
parte das entidades puUblicas locais e/ou regionais susciiou comportamentos
contraditérios nas duas amostras. Assim, enguanto nas empresas
representadas na amostra do IFQUATRO se afigurou algo interessante, na
amostra do INE passou-se precisamente 0 inverso, o que sugeriria a maior
apténcia pelo incentivo sempre que 0 montante do investimento a efectuar fosse
elevado.

A relativa indiferenca dos empresarios detentores de empresas de maior
dimensdo a potenciais factores locativos regionais como a acessibilidade,
disponibilidade e qualificago da mao-de-cbra e dinamismo economico parece
ser justificada pela capacidade que este tipo de empresas demonsira em

influenciar o meio envolvente em que se vai insetir.
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No que se reporta as caracteristicas especificas da industria
transformadora detectou-se apenas um determinante significativo. Trata-se da
propensdo multinacional que parece afectar de modo desigual a localizagao
das empresas estrangeiras neste sector. Este facto foi observado quando se
procedeu a analise subsectorial, pois enquanto a industria da fabricacéo de
produtos metélicos e de maquinas, equipamento e material de transporte se
apresentava nalguns casos influenciada por esta variavel, ja as outras duas
industrias se revelavam insensiveis. As restantes caracteristicas examinadas
respeitantes ao sector transformador ndo se mostraram estatisticamente
significativas.

Quanto as outras caracteristicas que evidenciaram um comportamento
deveras significativo ao nivel subsectorial salienta-se o contetdo tecnolégico
nas industrias estudadas. Esta caracteristica reforga a ideia j& aventada de que
uma das condigdes indispensaveis para que a empresa estrangeira invista no
exterior é a detencéo de vantagens de posse.

Das caracteristicas que se afiguram menos significativas mencionam-se a
produtividade do trabalho, a instabilidade laboral e a intensidade capitalistica,
enquanto das hipbteses testadas a Unica que interessa referir € a dimensé&o do
mercado, pois nem a presenga de recursos naturais nem a existéncia de custos
salariais relativamente baixos se mostraram significativas.

Finalmente, quanto a possibilidade da localizag&o regional da empresa
estrangeira ser influenciada pelas suas préprias caracteristicas, a analise
efectuada registou a dimensédo e a propenséo exportadora. A intensidade do
factor trabalho e a rentabilidade do capital s&o caracteristicas intrinsecas a

empresa estrangeira que parecem n&o afectar a sua localizagdo regional.
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Distribuicdo distrital e temporal das empresas

de capital ou participagdo estrangeira

ANCS

Distritos 1981 1982 1983 1984 1985 1386 1987 1988 Total
Aveiro 1 2 - 3 - 7 2 5 20
Braga 3 3 1 1 2 1 7 K} 21
Cast. Branco 1 - - 1
Coimbra - - 3 - 2 - 1 2 8
Evora . - - - 1 1 - 1 3
Faro - - - - 2 - 2 4
Guarda - - - - - 1 - 1
Leiria 1 - 3 - 2 - - 7
Lisboa 10 9 8 3 5 5 8 52
Porto 3 3 8 9 9 10 5 52
Santarém - 1 - 1 1 1 4
Setibal - 1 1 - 1 - 2 1

V. Castelo - - - - - 2 1 - 3
Total 18 19 20 19 20 28 31 26 182

Fonte: INE, 1991




Distribuigdo distrital das empresas de capital ou participagéo estrangeira

133

Numero
DISTRITOS Empresas %o
Aveiro 10 6,6
Braga 8 4,0
Coimbra 2 1,3
Guarda 2 1.3
Leiria 5 3,3
Lishoa 85 56,3
Portalegre 2 1.3
Porto 17 11,3
Santarém 3 2,0
Setubal 16 10,6
V. Castelo 1 0.7
Viseu 2 1,3
Total 151 100,0

Fonte: IFQUATRO, 1991
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ANEXO 1. 2.




ECPEINE

ECPEIF

ACESSO

Varidveis Dependentes

Numero de empresas de capital ou participagdo estrangeira igual
ou superior a 20%, por regiéc e sector da industria transformadcra
entre 1981 e 1988.

Fonte: INE, 1991,

NUmero de empresas de capital ou participagdo estrangeira igual
ou superior a 20%, por regi@o e sector da industria transformadora
em 1980,

Fonte: IFQUATRO, 13991,

Variaveis Independentes
Densidade Populacional por distrito em 1989 (Numero de
habitantes por Km2)

Fonte: Seigec (1991)

Acessibilidade [Montante do investimento em infra-estruturas

apoiado pelo FEDER entre 1986 e 1989, por regido/Area (Km2) da

respectiva regiao]

Fonte: Direccdo-Geral do Desenvolvimento Regional {1890)

Produto Interno Bruto Regional "per capita” em 1890 (PIB por
regido em 1990/Numero de habitantes por regido em 1989)
Fonte: SELGEC (19¢1)




EU

ES

DER

PRTIT

DQMO

FRS ] F‘dnte: Idem, pp: 42-45.

— Intervencdo Local e Regional [Despesas de I[nvestimento
(Aquisigao de terrenos, construgdo de habitagdo e outros edificios,
viadutos, arruamentos, viagdo rural, etc.) por regiéo em 1988/Area
da respectiva regiao]

Fonte: Direcgao-Geral da Administragdo Autarquica, 1981, pp:131-
133.

— Equipamentos de Apocio a Actividade Econdmica (numero de
telefones em 1987, por residente)
Fonte: CTT/TELECOM, publicado em SELGEC (1891)

— Equipamentos Saciais (nimero de medicos inscritos na Ordem

dos Médicos em 1991, por residente)

Fonte: Ordem dos Médicos, publicado em SELGEC (1991)

— Dinamismo Econédmico Regional (produgdo industrial "per capita”
em 1988)
Fonte: INE, 1991 a)

-— Produtividade Regional do Trabalho na Industria Transformadora

em 1988 (Valor Bruto da Produgdo na Industria
Transformadora/Nimero de pesscas ao servigo na mesma
industria) em contos/trabalhador)

Faonte: Exame, 1989, pp: 42-45.

— Disponibilidade e Qualificagdo da Mao de Obra (perceniagem da
populagdo activa empregada no sector secundario e terciario em

1988)




Equacdo referente a amostra do INE

ECPEINE = a+B4DER + B2DQMO + BaPRTIT + B4ACESSO + BsDP + BeEU + B7ES
+ BslLR + BgPIBR + &

Equacdo referente a amostra do IFQUATRO

ECPEIF = a+B1DER + B2DQMO + B3PRTIT + B4ACESSO + BsDP + BgEU + B7ES
+BslLR + BgPIBR + ¢
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Variaveis dependentes

ECPEINEI — Numero de empresas de capital ou participagao e'st:rah.ge'i'ré;.'ig_uai-;_

ou superior a 20%, em cada um dos seciores da industria

transformadora (i=1,2, 3,4,5,6,7,.8) entre 1981 ¢ 1988 (Enc':luéi'v'é)'i

nas 18 regides, excepto nos cases dos sectores 32 e 38, que foram

tomados isoladamente.
Fontes: INE, 1991.

ECPEIFi — Numero de empresas de capital ou participagio estrangeira igual

ou superior a 20%, em cada um dos sectores da industria

transformadora (i=1,2, 3,4,5,6,7,8) em 1990, nas 18 regiGes,

excepto nos casos dos sectores 35 e 38, que foram tomados

isoladamente.
Fonte: IFQUATRO, 1991.

Variaveis independentes

CT — Conteldo Tecnoldgico [Despesas (milhares de contos) em

Investigacdo e Desenvolvimento por sector da industria

transformadora e regido em 1988]

Fontes: Junta Nacional de Investigagdo Cientifica e

Técnoldgica/SEFOR, 1991 e 1891 a)

PT — Produtividade do Trabalho [Nimero de pessoas ao servige por

sector da inddstria transformadora e regido/Valor Acrescentado

Bruto (Milhares de contos) por sector da industria transformadora e

regido em 1988]
Fonte: INE, 1991 a)




RCT

PM

PM1

PM2

GR

"Ratio" Capital/Trabalho {Formagéo Bruta de Capital Fixo {contos)/
Numero de pessoas ao servico por sector da industria
transformadora e regido em 1988]

Fonte: INE, 1991 a)
Propenséo Multinacional do sector:

Numero de empresas de capital ou participagéo estrangeira igual
ou superior a 20% registadas nas estatisticas do INE em cada
sector da inddstria transformadora e regido entre 1981 e 1988
(inclusivé)/Numero fotai de estabelecimentos industriais em cada
sector e regido em 1988, a multiplicar por 1Q0.
Fontes: INE, 1991

INE, 1991 a)

Numero de empresas de capital ou participagéo estrangeira igual
ou superior a 20% registadas nas estatisticas do IFQUATRO em
cada sector da inddstria transformadora e regido em 1990/Numero
Total de estabelecimentos industriais em cada sector e regi&o em
1988, a muitiplicar por 100.
Fontes: IFQUATRO, 1991

INE, 1991 a)
Greves [Numero de dias de trabalho perdidos (milhares) por sector
da industria transformadora em 1990/Numero de dias de trabalho
perdidos (milhares) por regiao em 1990.

Fonte: Ministério do Emprego e da Seguranga Social, 1991




SIT — Saléarios "per capita® na Industria Transformadora por regido em

1988 (Remuneragdes pagas na industria transformadora por
regido/nimero de pessoas a0 servigo na industria transfoermadora
por regido)

Faonte: INE, 1891 &)

RNR — Recursos Naturais Regionais (percentagem de Impesio Mineiro

devido por cada regido em 1981)
Fonte: SANTOS, M., 1884

DM — Dimensao do mercado [Impostes directos (Contribuigéo predial,
imposto sobre veiculos, mais valias, sisa, derramas, IRS, IRC e
outros) por regido em 1989/Numero de habitantes por regiao em
1989]

Fonte: Direccdo-Geral da Administragdo Autarquica, 1991




Equacdes referentes 4 amostra do INE

Industria transformadora.
ECCEINE = a + B1CT + B2PT + B3RCT + PaPMy + B5GR + €

Industrias téxteis, do vestuario e do couro

ECCEINE; = & + B1CT + B2PT + BsRCT + B4PM1 + BsGR + €
ECCEINE, = o + B1CT + BoPT + BaRCT + B4PM + BsGR + BeRNR + ¢
ECCEINE3 = o + B1CT + B2PT + BaRCT + B4PMy + B5GR + DM + ¢
ECCEINE, = o + B4CT + BoPT + BgRCT + BaPMq + BsGR + BeSIT + &

Industrias da fabricagdo de produtos metdlicos e de maquinas, equipamento e
material de transporte

ECCEINEy = o + B4CT + B2PT + BaRCT + B4PMy + BsGR + €

ECCEINEz = ot + B4CT + B2PT + BaRCT + P4PMy + BsGR + fgRNR + €

ECCEINEz = o + B4CT + BoPT + B3RCT + B4PMy + B5GR + DM + &

ECCEINE4 = o + B{CT + BoPT + B3RCT + BaPMy + BsGR + BeSIT +

Equacdes referentes & amostra do IFQUATRO

Industria transformadora:
ECCEIF = o+ B1CT + B2PT + BgRCT + BaPMy + BsGR + ¢

Industrias quimicas dos derivados do petrdleo e do carvdo e dos produtos de
borracha

ECCEIFy = o + B4CT + B2PT + BaRCT + B4PMa + BsGR + £

ECCEIF2 = o0 + BCT + BoPT + B3RCT + B4PM2 + B5GR + BgRNR + €

ECCEIF3 = o+ B1CT + B2PT + B3RCT + B4PM2 + BsGR + fgDM + €
ECCEIF4 = o + B1CT + B2PT + B3RCT + B4PMo + B5GR + BeSIT + €

Inddstrias da fabricagdo de produtos metdlicos e de maquinas, equipamento é
material de transporte

ECCEINF{ = a + B4CT + B2PT + BaRCT + B4PM2 + PsGR + ¢

ECCEIFs = o + B4CT + BoPT + B3RCT + B4PM2 + 35GR + BgRNR + €

ECCEIF3 = a + B1CT + B2PT + BaRCT + BsPM2 + BsGR + DM + &
ECCEIF4 = o + B1CT + B2PT + BaRCT + BsPMa2 + BsGR + PeSIT + €
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ANEXO IlI. 3.
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ANEXO 1II. 1.




NEDSINEij —

NEDSIF4ij —

NPS1j —

Variaveis

Ndmero de empresas com capital ou participagao estrangeira igual
ou superior a 20%, observadas em cada um dos sectores da
inddstria transformadora, com excluséa do sector 3.9 "outras
industrias transformadoras” (i=1 ,2,3,4,5,’6,7,8) defaéd'rdo com a sua
distribuicdo regional (j=1,2,...,18), segundo a amostra do INE.
Fonte: INE, 1991.

Numero de empresas de capital ou participagdo estrangeira igual
ou superior a 20% em cada um dos sectores da industria
transformadora, com exclusdo do sector 3.9. "outras industrias
transformadoras" (i=1,2,3,4, 5,6,7,8) de acordo com a sua
distribuigdo regional (j=1,2,...,18), segundo a amostra do
IFQUATRO.

Fonte: IFQUATRO, 1991.

Nimero médio de pessoas ao servigo nas empresas com capital
ou participagdo estrangeira superior a 20% em cada sector
(i=1,2,...,8) e regifo (j=1,2,..,18) [Numero de pessoas ao servigo
nas empresas registadas no sector e regido/Numero total de
empresas situadas no mesmo sector e regiéo).

Como os valores se apresentassem scob a forma de escaldes
{compreendidos entre 1 = desconhecido e 12 = mais de 1000
pessoas ao servigo) houve necessidade de os converter em
valores absolutos. Estes valores foram obtidos considerando os

limites superiores dos respectivos escaldes. As excepgbes a esta




NPS2i]

VV1ij

regra foram o primeiro escaldo que representava o

desconhecimento do niimero de pessoas ao servigo na empresae

o ultimo escaldo. No primeiro- caso apareceram 9 empresas,.
atribuindo-se o valor 1 e ndo o valor 0 para diferenciar das
situacbes em gue a auséncia de emprésas obrigava a atribuigédo
do valor 0. No casc do Ultimo escaldo apareceram somente 3
empresas, atribuindo-se o valor de 1000 ja que qualquer valor
acima deste numerc se afigurava de dificil fundamentagédo. Em
quaisquer dos casos as possiveis diferengas entre os valores
calculados e os reais foram certamente atenuades pelo facto de se
trabalhar depois com valores médios.

Fonte: INE, 1991.

Numero médio de pessoas ao servigo nas empresas com capital
ou participagdo estrangeira superior a 20% em cada sector
(i=1,2,..,8) e regido {j=1,2,...,18) {NUmerc de pessoas ao servigo
nas empresas registadas no sector e regido/Numero total de
empresas no mesmo sector e regido].

Nos casos em que ndo havia regisios sobre 0 numero de pessoas
ao servico na empresa, atribuiu-se o valor 1 para distinguir das
situagBes em gue ndo existia qualquer empresa. Em quaisquer
dos casos as possiveis diferengas entre os valores calculados e 0s
reais foram certamente atenuadas pelo facto de se trabalhar
depois com valores médios.

Fonte: IFQUATRO, 1991.

Voiume médio, em milhares de contos, de vendas das empresas
com capital ou participagdo estrangeira igual ou superior a 20%

em cada sector (i=1,2,...,8) e regifdo (j=1,2,. ..,18) [Volume de




VV2ij

vendas, em milhares de contos, registado nas empresas do sector-

e regido/Numero total de empresas no mesmo sector e regidol = .

Como os valores se apreseniassem sob a forma de escaldes.
(compreendidos entre 1 = desconhecido e 15 = mais de 20
milhdes de contos) houve necessidade de os converter em valores
absolutos. Estes valores foram obtidos considerando os limites
superiores dos respectivos escalbes. As excepgbes a esta regra
foram o primeiro escaldo que representava o desconhecimento do
volume de vendas da empresa e o ultimo escal&o. No primeiro
caso, apareceram 17 empresas, atribuindo-se o valor 1 e néo o
valor 0 para diferenciar das situagGes em gue a ausencia de
empresas obrigava a atribuicdo do valor 0. No caso do uitimo
escaldo o problema ndo se chegou a colocar dado néc existir
qualguer empresa. Em quaisquer dos casos as possiveis
diferencas entre os valores calculados e os reais foram certamente
atenuadas pelo facto de se trabalhar depois com valores meédios.
Fonte: INE, 1991.

Volume médio de vendas, em milhares de contos, das empresas
com capital ou participag@o estrangsira superior a 20% em cada
sector (i=1,2,...,8) e regido (j=1,2,. ..,18) [Volume de vendas, em
mithares de contos, registado nas empresas do sector e
regido/Numero total de empresas no mesmo sector e regiéo].
Fonte: IFQUATRO, 1991.




CS1ij

C82jj

IFT1ij

Montante médio, em milhares de contos do capltat somai d____

empresas com capital ou participacdo estrangeira supenor a 20%-; H

em cada sector (i=1,2,..,8) e regido (j=1,2,....18) [Montante__ de_...
capital social, em milhares de contos, registado nas emp’re'.s'as: do
sector e regido/Numero total de empresas nc mesmo sector e
regifol.

Fonte: INE, 15891.

Montante médio, em milhares de contos, do capital social das
gmpresas com capital ou participagdo estrangeira superior a 20%
em cada sector (i=1,2,...,8) e regido (j=1,2,...,18) [Montante de
capital social, em milhares de contos, registado nas empresas do
sector e regido/Nimero total de empresas no mesmo sector e
regido].

Nos casos em gue ndo havia registos sobre o capital social da
empresa, atribuiu-se o valor 1 para distinguir das situagdes em que
ndo existia qualquer empresa. Em quaisquer dos casos as
possiveis diferengas entre os valores calculados e os reais foram
certamente atenuadas pelo facto de se trabalhar depois com
valores medios.

Fonte: IFQUATRO, 1991,

Intensidade do Factor Trabalho: esta variavel e obtida a partir da
divisdo enire o capital social médio {CS1ij) e 0 numero de pessoas
ao servigo (NPS1ij).

Fonte: INE, 1991




IFT2jj —

RENTABIj —

EXP2]  —
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Intensidade do Factor Trabalho: esta variavel € obtida a partir da
divisdo entre o capital social médio (CS2ij) e 0 numero de pessoas
ao servico (NPS2if).

Fonte: IFQUATRQO, 1991

Rentabilidade dos capitais proprios: rentabilidade média, em
mithares de contos, das empresas com capital ou participagdo
estrangeira igual ou superior & 20% em cada sector (i=1,2,...,8) e
regiao (jm1,2,...,18)“[Resuitados liguidos, em milhares de conios,
registados nas empfesas do sector e regido/Numero total de
empresas no mesmo sector e regido] ponderados pela variavel
CSij. a

Nos casos em que as empresas de um sector e regido
apresentaram prejuizos, estes foram deduzidos aos lucros ou
registados como valor negativo, consoante o saldo fosse positivo
ou negativo. Por cutro lado, quando n&o havia registos sobre o
lucro da empresa, atribuiu-se o valor 1 para distinguir das
situagGes em que ndo existia qualquer empresa. Em quaisguer
dos casos as possiveis diferengas entre os valores calculados e 0s
reais foram certamente atenuadas pelo facto de se trabaihar
depois com valores medios.

Fonte: IFQUATRO, 1981.

Exportagdes médias, em milhares de contos, das empresas com
capital ou participagdc estrangeira igual ou superior a 20% em
cada sector (i=1,2,...,8) e regido (j=1,2,...,18) [ExportagGes, em

milhares de contos, registadas nas empresas do sector e

regido/Ndmero total de empresas no mesmo sector e regido.
Fonte: IFQUATRQO, 1991,




IMP2ij —

PROPEXP —
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Importagbes médias, em milhares de contos, das empresas com
capital ou participagdo estrangeira igual ou superior a 20% em
cada sector (i=1,2,...,8) e regido (j=1,2,...,18) [Importagdes, em
milhares de contos, registadas nas empresas do sector e
regido/Numero total de empresas no mesmo sector e regifo].

Fonte: IFQUATRO, 1991.

Propens&o Exportadora: esta variavel é obtida a partir da
ponderagdo da diferenga entre as variaveis EXP2ij e IMP2ij com a
variavel VV2ij.

Fonte: IFQUATRO, 1991
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Caracteristicas das empresas de capital ou participagdo estrangeira; =~

por escalées de pessoas ao servigo e distrito. -

Escaldo 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 Total

Distrito

Aveiro - 3 1 1 1 2 - 5 2 3 1 1 20

Braga 1 - 1 1 2 2 2 7 3 2 - - 21

C. Branco - - - - . - - - 1 - - - 1

Coimbra - - 2 - 2 - - 1 1 2 - - 8

Evora - 1 . -1 - - - - 1 - . 3

Faro - 1 1 1 1 - - - - - - - 4

Guarda - 1 - - - - - - - - - - 1

Leiria - - - 1 - 1 1 3 - 1 - - 7

Lisboa 3 5 8 9 10 6 1 4 4 3 - 1 52 S
Porto 4 6 4 3 4 5 3 8 3 9 2 1 52 t
Santarem - - - 1 - - - 1 1 1 - - 4

Settbal 1 1 1 - 2 - - - - 1 - - 8

V. Castelo - 1 - - - 1 - 1 - - - - 3

Total 9 19 16 17 23 17 7 30 15 23 3 3 182

Fonte: INE, 1991

Legenda:

{ndmero de pessoas)

01 — desconhecido; 02 ~~des 1 a2 4;03—de5a9; 04 —de 102 19; 05 — de 20 a 29; 06 — de 30 2 39; 07 — de

40 349,08 —de 502 99; 09 —de 100 a 199; 10 — de 200 2 499; 11 —de 500 a 999, 122 — mais de 1000.




Caracteristicas das emgresas de capltai ou part:c:pagao estrangelra

por escaldes de pessoas ao servzg:o e dss’mto

Escaldo 0t 02 03 04 05 06 07 08 09 10

Distrito

Aveiro 3 - - - - - - - 2 3 1 1 10
Braga - - - - - - - ' ) 2 1 3 8
Coimbra - - - - - - - - - -1 1 2
Guarda - - - - - - - 1 1 - - - 2
Leiria 1 - - - - - - - 1 2 1 - 5
Lisboa 7 - - 2 1 - - 6 13 29 186 11 85
Portalegre - - . - - - - - - 1 1 - 2
Porto 2 - - - - - - -2 4 4 5 17
Santarém - - - - - - - - - 3 - - 3
Setdbal 1 - - - . - - 4 2 4 4 1 16
V.Castelo - - - - - - - . - 1 - - 1
Viseu 1 - - - - - - - - - 1 - 2
Total 15 - - 2 1 - - 1t 21 43 30 22 151

Fonte: IFQUATRO, 1991

Legenda:
{ndmerc de pessoas)

01 —desconhecido; 02 —de 1a4; 03 —de5a29;04 —de 102 19; 05— dg 20 2 29; 06 ~—de 30 2 39; 07 —de

40 a49;08 —de 50a99;09—de 100 a 199; 10 —de 200 a 499; 11 — de 500 a 999; 12 — mais de 1000,




166

Caracteristicas das empresas de capital ou participagdo estrangeira,

por escaldes de volume de vendas e distrito

Escaldo a1 02 03 04 05 06 07 08 03 10 11 12 13 14 15 Total

Distrito

Aveiro - 4 1 1 i - -4 4 4 2 1 1 - - 20
Braga 3 2 1 1 3 3 1 2 3 1 1 - - - - 21 ‘
C.Branco - - - - - - - - 1 - - - - - - 1
Coimbra - - 1 2 - - -2 - 1 1 1 - - - 8
Evora 1 - - - -1 - - - - <
Faro 2 1 - 1 - - - - - - - - - - - 4
Guarda 1 - - - - - - - - - - - - - - 1
Leiria 1 - 1 1 1 1 -1 - - - 1 - - - 7
Lisboa 6 3 5 - 1 2 5 5 8 9 3 2 2 1 - B2
Porto 2 11 1 5 2 2 2 7 7 5 7 - 1 - - b2
Santarém - - 1 - - - - - - 2 1 - - - - 4
Setabal 1 1 - - 1 - 1 - - - 1 1 - - - 6
V.Castelo - 1 - 1 - - -1 . - - - - - - 3
Total 17 23 12 12 9 8 10 19 23 22 186 5] 4 1 - 182

Fonte: INE, 1991

Legenda:

(Valores em contos)

01_ — desconhecido; 02 — de 1 a 25000; 03 — de 25001 a 5§0000; 04 — de 5001 a 75000; 05 — de 75001 a
100000; 06 — de 100001 a 125000; 07 — de 125001 a 15C000; 08 — de 150001 a 250000; 09 — 250001 a
500000; 10 — de 500001 a 1000000; 11 — de 1000001 a 2500000; 12 - de 2500001 a 500000G; 13 — de

5000001 a 100000C0; 14 — de 10000001 a 15000000; 15 — mais de 15000000




Caracteristicas das ernpresas de cap:tal ou parhmpagao' estrange{ra

por escaldes de vo!ume de vendas e d|stnto

Escaldo 0t €62 03 04 G5 06 07 08 g 10 11 12 13 14 Total

Distrito

Aveiro - - - - - - - . 1 1 3 1 3 1 10
Braga S - - - -2 2 1T 6
Coimbra - - - - - - - - . . - . . 2 2
Guarda - - - - - - - - . - i 1 . 5
Leiria - - - - . - . . . 1 q 3 o : 5 ..
Lisboa f - - -« . . - . 1 20 16 19 28 85
Portalegre ) ; .. . ) . i ] S - 2 - 2 _
Porto - - - e - - - . - 3 5 4 5 17 .:';
Santarém ; ... . L i . P ' :.'3.':__
Setdbal - - - - - - - - - 3 5 2 3 3 16
V.Castelo - - - - - - - - - - -1 . 1
Viseu - - - - - - . . - _ . 1 -1 1
Total t - - - e e e -4 B 36 34 32 41 151

Fonte: IFQUATRO, 1991

Legenda:

(Valores em contos)

01 — desconhecido; 02 — da 1 a 25000; 03 — de 25001 a 50000; 04 — de 5001 a 75000; 05 — de 75001 a
100000; 06 — de 100001 a 125000; 07 — de 125001 a 150000; 08 — de 150001 a 250000; 09 — 250001 a
500000; 10 — de 500001 a 10000Q0; 11 — de 1000001 a 2500000; 12 — de 2500001 a 5000000; 13 — de

5000001 a 10000000; 14 — mais de 1000000C
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