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Resumo!:

A autoavaliacdo institucional € um processo avaliativo de reflexdo por meio da participacéo
da comunidade académica, coordenado de forma auténoma pela Comissdo Propria de
Avaliacdo. Instituido pela Lei n.° 10.861/2004, o SINAES, tem por finalidade orientar a
gestdo institucional na consolidacdo de boas praticas e na correcdo de problemas,
impactando positivamente 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, fortalecendo a qualidade e a
eficiéncia das Instituigdes de Ensino Superior. Neste sentido, o presente trabalho tem por
objetivo principal analisar a influéncia da autoavaliacéo institucional como acao norteadora
para o planejamento estratégico do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso-IFMT. A investigacdo busca identificar se a autoavaliacdo institucional € um
instrumento norteador para a gestdo do IFMT, o quanto implica em seu planejamento
estratégico e na tomada de decisdo. De modo a atingir este objetivo, quanto a modalidade, a
metodologia empregada foi a exploratoria, no que tange ao propdsito desta investigacao, a
pesquisa foi bibliométrica e documental. Quanto a abordagem metodoldgica, mista,
combinando a pesquisa qualitativa e quantitativa, com aplicacdo de questionério estruturado
do tipo fechado a servidores da Instituicdo. A analise dos resultados demonstrou que a
autoavaliacdo institucional € vista como um importante instrumento para o planejamento
estratégico, reconhecendo sua relevancia para resultados institucionais a curto, médio e
longo prazo. Porém, as acOes dos gestores atendem somente parcialmente as expectativas
quanto a concepc¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional e aos apontamentos do
relatorio de autoavaliacdo. A pesquisa apresentou limitacGes quanto ao tamanho da amostra
e dificuldades nas realizacbes das entrevistas, afetando a analise qualitativa. Como propde
um framework de autoavaliacdo institucional para o IFMT, alinhado ao planejamento
estratégico, visando gerar indicadores robustos para benchmarking e maior eficiéncia. Os
resultados buscam subsidiar decisfes estratégicas e ajustes no planejamento, contribuindo

para intervenc@es mais eficazes nas acdes das diretorias e pro-reitorias.

Palavras-chave: Autoavaliagdo Institucional, Planejamento Estratégico, Instrumento

Norteador, Plano de Desenvolvimento Institucional.

1 A dissertacéo foi redigida na lingua portuguesa do Brasil, idioma oficial do pais nativo da autor.
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Abstract:

Institutional self-evaluation is a process of reflection through the participation of the
academic community, coordinated autonomously by the Institutional Evaluation Committee.
Established by Law no. 10.861/2004, SINAES aims to guide institutional management in
consolidating good practices and correcting problems, positively impacting teaching,
research and extension, strengthening the quality and efficiency of Higher Education
Institutions. With this in mind, the main objective of this study is to analyze the influence of
institutional self-assessment as a guiding action for strategic planning at the Federal Institute
of Education, Science and Technology of Mato Grosso (IFMT). The investigation seeks to
identify whether institutional self-assessment is a guiding instrument for IFMT's
management, and the extent to which it affects its strategic planning and decision-making.
In order to achieve this objective, the methodology used was exploratory, and the purpose
of the research was bibliometric and documentary. As for the methodological approach, it
was mixed, combining qualitative and quantitative research, with the application of a
structured closed questionnaire to the institution's civil servants. The analysis of the results
showed that institutional self-assessment is seen as an important instrument for strategic
planning, recognizing its relevance for short, medium and long-term institutional results.
However, the actions of managers only partially meet expectations regarding the design of
the Institutional Development Plan and the findings of the self-assessment report. The
research had limitations in terms of sample size and difficulties in conducting interviews,
which impacted the qualitative analysis. As it proposes an institutional self-assessment
framework for the IFMT, aligned with strategic planning, with the aim of generating robust
indicators for benchmarking and greater efficiency. The results aim to support strategic
decisions and adjustments in planning, contributing to more effective interventions in the

actions of the directorates and pro-rectorates.

Keywords: Institutional Self-Assessment, Strategic Planning, Guiding Instrument,

Institutional Development Plan.

Vi



Lista de Siglas e Abreviaturas

ISCAP - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto
MAIC - Ministério dos Negocios da Agricultura, Indastria e Comércio
EAA - Escola de Aprendizes Artifices

MJNI - Ministério da Justica e Negdcios Interiores

EAA-MT - Escola de Aprendizes e Artifices de Mato Grosso

MES - Ministério da Educacéo e Saude

LI - Liceus Industriais

LIMT - Liceu Industrial de Mato Grosso

EIC - Escola Industrial de Cuiaba

AAMT - Aprendizado Agricola Mato Grosso

AAGD - Aprendizado Agricola Gustavo Dutra

EIGD - Escola de Iniciacdo Agricola Gustavo Dutra

MEC - Ministério da Educacéo e Cultura

PNE - Plano Nacional de Educacéo

EAFC - Escola Agrotécnica Federal de Céceres

PREMEN - Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino

CEFET - Centros Federais de Educacao Tecnologica

CEFET-MT - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Mato Grosso
CEFET-CUIABA - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba
ETFMT - Escola Técnica Federal de Mato Grosso

ETFC - Escola Agrotécnica Federal de Cuiaba

CF - Constituicdo Federal

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

PNE - Plano Nacional de Educacéo

EPT - Educacéo Profissional e Tecnoldgica

CONDETUF - Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as UF
RFEPCT - Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnologica
IFES - Institui¢ces Federais de Ensino Superior

ETVU - Escolas Técnicas vinculadas as Universidades

IFMT - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso
CONSUP - Conselho Superior

CODIR - Colégio de Dirigentes

vii



SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica

CFE - Conselho Federal de Educagéo

PARU - Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria

IES - Institui¢bes de Ensino Superior

CNRES - Comissao Nacional Para Reformulagdo da Educacdo Superior
CAPES - Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
GERES - Grupo Executivo para a Reformulacdo da Educacdo Superior
CNAUB - Comisséo Nacional de Avaliacdo das Universidades Brasileiras
PAIUB - Programa de Avaliagéo Institucional das Universidades Brasileiras
ENC - Exame Nacional de Cursos

CEA - Comissao Especial de Avaliacdo da Educacdo Superior

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior
CONAES - Comissé@o Nacional de Avaliacdo da Educagédo Superior

Al - Autoavaliagéo Institucional

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
CPA - Comissdo Prépria de Avaliacdo

IAIE - Instrumentos de Avaliacéo Institucional Externa

DAES - Diretoria de Avaliagdo da Educacao Superior

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ClI - Conceito Institucional

CC - Conceito de Curso

CE - Conceito Enade

CPC - Conceito Preliminar de Curso

IDD - Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado
IGC - indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicio

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

DSPLAN - Diretoria Sistémica de Planejamento e Captacdo de Recursos
PROEN - Pro-reitoria de Ensino

PROEX - Pro-reitoria de Extensdo

BSC - Balanced Scorecard

CEP - Comité de Etica na Pesquisa

SPSS - Statistical Package for the Social Sciences

viii



Indice Geral

INEFOTUGAOD ...ttt b et b ere s 1
CONEXTUATIZAGAD ...t 2
Objetivos e Questdes de INVESTIGAGED ........ccveveierieriereiicreee e 2
V=] (oTe (o] [0 | - PSSR 3
JUSTITICAGAD O TEMA.......iiiiiiiieecc e 3
Organizacao e Estrutura da DiISSErtaGao .........ccceoververiereiinenieieeese e 4

Capitulo | — ReVisa0 de LIteratura .........cccceeveiieiiicie e 5
1.1  Trajetdria Historica da Educagdo Profissional...........c.ccccecvvveviviii e, 6
1.2 O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso......... 18
1.3 Auvaliacdo da Educacdo Superior no Brasil entre 1980 e 2003 ............cccveeneee. 23

1.3.1  Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria ............c.ccccceceevveireennnnn, 23
1.3.2  Comissdo Nacional para Reformulacdo da Educacao Superior................. 24
1.3.3  Grupo Executivo para a Reformulagdo da Educagéo Superior.................. 25
1.3.4  Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras......... 27
1.3.5  Exame Nacional de Cursos (ENC) .......ccccrvriiiiiiiiiinenene e 29
1.4 O Sistema Nacional de Avaliagdo da EdUCaGA0 SUPErior...........ccocvvvrvreeeennn. 30
1.4.1  Avaliagdo InStituCIONal ...........coeiiiiiiiiiiiiree e 33
1.4.1.1 Autoavaliagao INStItUCIONAL ........ccoveiiiiiiiiiieeee e, 34
1.4.1.2 AVvaAliag8o EXIEINA......cccoiiiiiiiicie e 36
1.4.2  Exame Nacional de Desempenho do Estudantes (ENADE)...................... 38
1.4.3  Avaliagdo dos Cursos de GraduaGao ...........cccoeeereereereenieriensieeniesee e 41
1.4.4  Indicadores de QUalidade.........c.ccovuiieiiiiiiiiiie e 42
1.5 O Planejamento EStratéiCo ........cccevieiiiiieiieie e 45
1.6 O Plano de Desenvolvimento INStitucional..............cooveieiiniiiiiiiiiiccee, 46
1.7 Accountability na gestdo publica de ensino SUPErior.........ccccceevvevvevieciesreennenn, 55
1.8  Esquema do referenCiaGao teOMCO. .......coerierierieriiiisiesieie e 62

iX



Capitulo 11 — Enquadramento MetodolOgiCO ........c.ovvveieiiiiiieieieesese e 63

2.1 Desenho da INVESTIgAGAD ..........eiuiiirieiieieieee e 63

2.2 Quanto a natureza da INVESIJAGAD .........coverreerieriesie e eie et 63

2.3 QUANTO 8 ADOMTAGEIM.. ...ttt 69
Capitulo 111 — Apresentacao e Discussdo dos Resultados ..........ccccceveveieieivinnnnnne. 72

3.1 Mapeamento das Avalia¢des do IFMT no ambito do SINAES ........................ 73

3.2 Analise dos Dados do QUESLIONANIO ........ccveevveeirieiieeciee et ere e sre e 79

3.2.1  Bloco A - Caracterizagdo do Pesquisado...........ccceevveveeieeieiieseeie e, 81

3.2.2  Bloco B - Processo AValiatiVo..........ccccoeieiniineiieineesesees e 84

3.2.3  Bloco C - PercepcOes do Processo Avaliativo..........c.ccccveveieeieeiesieennnnn, 87

3.24  Bloco D - Planejamento e Desenvolvimento Institucional......................... 89

3.2.5 Bloco E - PDI e Autoavaliagdo Institucional.............ccocooveniniiiiiieinnenn 91

3.3 Andlise dos Relatos Verbais das ENtreVistas............cccoeerrerineinsenneinncienn, 94
Capitulo 1V — Considerages FINGAIS..........couiiiiiieieiie e 95

4.1 PrinCipaiS CONCIUSDES .........oiiiiiiiieiieieierie ettt 96

4.2  LImitag0es d0 EStUAO .........ooiiieiiiieieieee e 98

4.3  Sugestdes para INVestigagao fULUIAS.........cccereririninieee e 98
Referéncias DiblOgrafiCas. ... 99
APBNAICES. ...ttt ettt et e b e b et e e e e te e e reeae s 109
ApPENdice A — QUESLIONATIO .....ecuviivicieeie e 110
APENAICE B — ENrEVISIA.......civiiiiciicciece e 114
Apéndice C — Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) .................... 117
Apéndice D — Distribuicdo Geografica da Rede Federal ............cccocovvviiiinnnnnne. 119
Apéndice E — Tabela de Dados .........cccoeieeiiieiiiiieceece e 120
Apéndice F — Conceitos & INAICAAOIES ...........coeiieiieiie i 121
Apéndice G — Indicadores dos Objetivos EStratégiCos...........cceververerereneresinne 124
AANIBXOS ...t e e 126



Anexo A — Parecer Aprovago Comité de EiCa ...........ceveuevecvreerecreieiecreseeeenne

Anexo B — Termo Anuéncia Instituicdo

Xi



Indice de Figuras

Figura 1. Linha do tempo da RFEPCT ..o 14
Figura 2. Espacializacdo Geogréfica das Unidades da RFEPCT (2023)........ccccecererieienen. 15
Figura 3. Niveis e Modalidades de ENSINO..........cccciveiiiiiiieeie e 17
Figura 4. Espacializacdo dos 19 Campis do IFMT ........ccccoeveiiiieiie e 19
Figura 5. Organograma Resumido do IFMT .......ccoooiiiiiiiniieccece e 20
Figura 6. Fluxograma de Desenvolvimento do Projeto de Avaliacdo (PAIUB)................ 28
Figura 7. Dez Dimens0es do SINAES ..o 31
Figura 8. Pilares do SINAES Lei N° 10.861/2004..........cccoiveiiiieiieieee e 32
Figura 9. Eixos da Avaliago INSHIUCIONAL...........cccoiiiiiiiiiiiiireecee e 37
Figura 10. Instrumento de Coleta de Dados do ENADE ...........cccoeiiiiiininineneseeees 40
Figura 11. Formula Conceito ENADE ..o 41
Figura 12. Conceito e Indicadores Vinculados a0 ENADE ...........c.ccccooevieveivesic e 42
Figura 13. Quatro Perspectivas do BSC ..o 49
Figura 14. Mapa Estratégico PDI (2019-2023). .....cccevveeriireeenenieenese e 52
Figura 15. Cadeia de Valor do IFMT (PDI 2019-2023)........c.ccceieiiieiieriesieie e s 54
Figura 16. Sistema de Accountability NO IFMT ... 57
Figura 17. Os stakeholders do IFMT .......ccooiiiiiiic e 60
Figura 18. Diagrama Estrutural do Referencial TeOrICO ..........ccoveviciiniiiiciisce e 62
Figura 19. NUVEM de PAlAVIAS .........cocoiiiiiiiiiiciee s 66
Figura 20. Analise de Similitude do Referencial Bibliografico ............cccccevvviveiiiiincnenne 67
Figura 21. Estrutura da CPA e do Processo de Autoavaliagdo no IFMT .........c.cccocevvenene. 78

xii



Indice de Tabelas

Tabela 1. Lista de EAA € INAUGUIAGAD ........cc.uiuiriiiieiiieitesie it 8
Tabela 2. Unidades por Regido Geografica da RFEPCT .......c.ccccoeiiiiieneve e 17
Tabela 3. Campus do IFMT € LegiSIaga0..........cccveriviieiieiicie e 18
Tabela 4. Relacdo entre conceitos, significados e pesos do IAIE ..........cccoocevveiiveieiiennnn, 38
Tabela 5. Ciclos Avaliativos Trienal ENADE ... 39
Tabela 6. Composi¢do do CPC e pesos das suas dimensdes € COMmponentes ..................... 44
Tabela 7. Quatro Perspectivas do BSC.........cccoiieiiiieiiccesc e 50
Tabela 8. Objetivos Estratégicos do PDI (201-2023).......ccccceieerieiieiieieeieseesieesie e 53
Tabela 9. Modelo de AcCOUNtADITITY ........ccviiiiiiiice e 56
Tabela 10. Quadro Sintético do Sistema de Accountability no IFMT ........cccoeevieiiiennnn 58
Tabela 11. Palavras-chaves PeSQUISATAS .........c.ccverveiieieeii e 64
Tabela 12. Principais Documentos PeSQUISAU0S. ........c.ccveirieieieesieeieseesie e seeseesne e 68
Tabela 13. Panorama Histdrico dos Conceitos Cl e IG........cocvvveiieneineieeeee e 73
Tabela 14. Programas Pés-graduacao Stricto Sensu do IFMT .......ccccoeveieveininceesienienn, 74
Tabela 15. Evolugdo CC entre 2012 € 2022 .........ccoveiieiieeiieeie e eie e sre e 77
Tabela 16. Analise dos Indicadores dos Instrumentos de Avaliagdo.............c.ccceevevveinennen, 79
Tabela 17. Avaliacdo qualitativa do grau de correlacdo entre duas variaveis................... 80
Tabela 18. Apontamentos NA0 PArtiCIPAGAD ........c.vvverierierieriertiriesieeieie e 84
Tabela 19. Correlacdo de Spearman das Questdes do BIOCO B..........ccccocvevviivivenvciennnn, 86
Tabela 20. Correlacdo de Spearman das Questdes do BIOCO C...........ccccocveveeieiienieciennn, 88
Tabela 21. Correlacdo de Spearman das Questdes do BIOCO D...........cccccvevveeieiieiiiinenen, 90
Tabela 22. Correlagdo de Spearman das Questdes do BIOCOE ...........cccovovevviiiiveiiciennnn, 93
Tabela 23. Expansédo das Unidades da RFEPCT ........cccccviiiieniiie e 120
Tabela 24. Unidades por Regido Geografica da RFEPCT ..........ccccooveve e 120
Tabela 25. Matriculas do IFMT por Tipo de CUIS0.........cccueiveiieiieiieie e 120
Tabela 26. Panorama Orgamentario do IFMT (2013-2023)........ccccoerereneneneniseeieen, 120
Tabela 27. Panorama dos Indicadores do ENADE e Conceito SINAES do IFMT .......... 121
Tabela 28. Indicadores dos Objetivos Estratégicos do PDI (2019-2023)..........ccccevveueee. 124

Xiii



Indice de Gréaficos

Gréfico 1.
Gréfico 2.
Gréfico 3.
Gréfico 4.
Gréfico 5.
Gréfico 6.
Gréfico 7.

Grafico 8.

Expansdo da RFEPCT em Unidades ..........c.cooeriiinieiiieienesese e 16
NUmero de Servidores do IFMT ........cviieiiieiece e 21
Matriculas por TiP0 0 CUISO.......cccueieerieiie e 21
Panorama Orcamentario do IFMT (2012-2023).........cccceeviverieeneiieseeseeiiennenn 22
FrequeNCia de Palavras ..o 65
Percentual do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos Cursos do IFMT ....... 75
Percentual do Conceito ENADE (CE) dos Cursos do IFMT .........ccccceeviienen. 76
Percentual do Conceito de Curso (CC) dos Cursos do IFMT ........ccccceevivennen. 76

Xiv



Indice de Questdes

Questdo 1. Qual é o cargo de carreira que ocupa NO IFMT? ....oovvieieiiieie e, 81
Questao 2. Qual seu campus de lotagdo e/ou atuacao N0 IFMT? ......ccceviiiviieiicieceeen, 82
Questdo 3. Vocé participa ou ja participou da autoavaliacdo institucional do IFMT,
respondendo o questionario, disponibilizado pela Comissdo Propria de Avaliacao? ......... 83
Questdo 4. Nos processos de autoavaliagdo institucional, conduzidos anualmente pela
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFMT, existe divulgacdo, sensibilizacdo ou
convite para participacdo dos segmentos da comunidade académica. .........ccccccevververnennn. 84
Questdo 5. A sistematizacdo do processo de autoavaliagdo institucional, os instrumentos de
coleta de dados e a tematica abordada estdo alinhados com as dimensfes do Sistema
Nacional de Avalia¢do da Educagdo Superior (SINAES). .......ccocviiiiiiiiiesieneeees 85
Questdo 6. A autoavaliacao institucional é um dos indicadores no instrumento de avaliacao
de cursos de graduacdo para composi¢do do Conceito de Curso - CC. Neste quesito, a
Comissdo Propria de Avaliacdo tem contribuido para alavancar o conceito dos cursos
0 01 o] OSSOSO R PP PPV PRORPRPPTN 86
Questdo 7. As acOes executadas pelos diretores, coordenadores de curso, pro-reitores e
demais gestores satisfazem os apontamentos constantes nos resultados do processo de
autoavaliaGao INSHILUCIONAL. ...........ccooiiiiiiie e 87
Questdo 8. A publicacdo dos relatérios do processo de autoavaliacdo institucional é
suficiente para que as sugestdes propostas sejam objeto de analise e acdo futura. ............. 88
Questdo 9. A elaboracéo trianual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMT
possibilita a participacao de tod0oS 05 SEIVIAOIES. ........ccvevviiieieeieiee e 89
Questdo 10. A concepcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atende as
expectativas institucionais, concebendo uma viséo de curto, médio e longo prazo, baseadas
Nna Missdo e NOS Valores INStITUCIONAIS. ........ocveierieriiieieie e 89
Questdo 11. As acOes e metas planejadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
sdo acompanhadas periodicamente PeloS geSLOreS. ......cccovviiiiririeiee e 90
Questdo 12. Os relatdrios de autoavaliagéo institucional, bem como as sugestdes propostas
a gestdo, tém refletido no desenvolvimento institucional e nas préaticas de planejamento.. 91
Questdo 13. Considerando o conceito de accountability, isto &, ser responsavel pelo que faz
e ser capaz de dar uma razdo satisfatoria para isso, ou 0 grau em que iSSO acontece; a

Instituicdo apresenta feedback quanto aos resultados apontados na autoavaliacgéo. ........... 92

XV



Questdo 14. Considerando o conceito de accountability, a Instituicdo apresenta feedback
das acOes alcancadas e ndo alcangadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Questdo 15. O planejamento estratégico, englobando a autoavaliacdo institucional como
instrumento norteador, pode produzir resultados significantes para a Instituicdo a curto,

MEAIO OU 0NGO PrAZO. ....eoueeiiitiiiieieeie ettt ettt b 93

XVi



INTRODUCAO




Contextualizagao

O presente estudo teve a sua origem a partir da disciplina Metodologia da
Investigacdo, do Mestrado em Gestdo das Organizacdes - Ramo Gestdo Pudblica, do
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto — ISCAP, vinculado ao
Instituto Politécnico do Porto (P. PORTO). A disciplina propiciou a instrucédo referente a
metodologia do trabalho cientifico e o inicio de uma investigacdo sobre o planejamento

das politicas institucionais a partir da avaliacdo da educacgéo superior.

A pesquisa tem por finalidade demonstrar, por meio da analise descritiva e
interpretacdo dos dados coletados, do referencial bibliografico e de documentos, se as
acOes de planejamento estratégico estdo em articulagdo com Autoavaliagdo Institucional
do IFMT. Assim sendo, busca-se investigar se o planejamento estratégico, vinculado a
Autoavaliacdo Institucional, pode produzir efeitos tangiveis para a instituicdo na

elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Algumas duvidas sobre o planejamento institucional surgiram durante a pesquisa,
no que tange a sua similitude com a autoavaliagdo institucional. Entre estas, o foco das
politicas institucionais elaboradas pela Instituicdo: Seria a autoavaliacéo institucional um
instrumento norteador? A autoavaliacdo institucional acarreta alteracbes no

planejamento?

Dessa forma, o estudo tem por objetivo identificar influéncia da autoavaliacdo
institucional como acdo norteadora para o planejamento estratégico do Instituto Federal

de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso.
Objetivos e Questdes de Investigacao

O tema central, “Reflexdes sobre a autoavalia¢do institucional do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso: uma analise quanto acéo
norteadora para o planejamento estratégico”, traz a motivacdo sobre quais seriam as
questdes problemas que direcionariam a investigacdo. Assim, para atingir as pretensoes

deste estudo, as seguintes questdes de investigagdo surgiram:

a) Qual é o foco das politicas publicas pensadas pela Instituicdo frente as demandas
resultantes do processo de autoavaliagéo institucional?
b) Sera a autoavaliacdo institucional um instrumento norteador para a gestdo do

IFMT, de modo a contribuir com a reflexdo para um planejamento eficaz?
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c) A gestdo, por meio dos seus dirigentes e pro-reitores, dispde de autonomia para
integracdo entre autoavaliagdo institucional e planejamento estratégico?
d) O qudo a autoavaliagdo institucional implica em mudangas no processo de

planejamento, das decis@es, seja no &mbito administrativo ou pedagogico?

A fim de responder a estas indagacOes, definiu-se como objetivo principal:
analisar a influéncia da autoavaliacdo institucional na qualidade de agdo norteadora
para 0 planejamento estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia de Mato Grosso.
Objetivos Especificos

De modo a atingir o objetivo principal e responder as questdes de investigacao,
definiram-se 0s seguintes objetivos especificos:

1. Analisar como se decorre 0 processo de autoavaliacdo institucional do IFMT;

2. Investigar como se articulam a autoavaliacdo institucional e as a¢des estipuladas
no Plano de Desenvolvimento Institucional;

3. Verificar junto a dirigentes e pro-reitores quais as principais contribuicdes da
autoavaliacdo institucional para a tomada de decisao;

4. Perscrutar quais sdo as percepg¢des dos docentes, técnicos administrativos, quanto
ao feedback da Instituicdo frente aos resultados da autoavaliagéo institucional;

5. Verificar se o planejamento estratégico, vinculado & autoavaliagdo institucional,

produz resultados tangiveis para a instituicdo no curto, médio e longo prazos;

Metodologia

A metodologia do presente estudo foi estruturada de modo a atingir o objetivo
principal, bem como os objetivos especificos, 0 que permite concluir até 0 momento que

existe viabilidade metodoldgica para fundamentar o objeto a ser investigado.

Justificagdo do tema

Nesse contexto, o presente estudo apresenta-se relevante cientificamente e possui
carater inovador, pois pretende gerar impacto na Instituicdo ao produzir anélises
cientificas sobre o tema e ainda provocar nos participantes da pesquisa, a reflexdo sobre
a importancia da autoavalia¢do institucional como instrumento de planejamento para

atendimento das demandas institucionais.



Dentre as oportunidades que conceberam o projeto, ha a representagdo da
motivacgdo pessoal do pesquisador, que, como membro da Comissao Propria de Avaliagdo
do IFMT, compreende a relevancia da autoavaliacdo institucional para a¢des futuras da

Instituicdo.
Organizacao e Estrutura da Dissertagao

Além da Introducgdo, que apresenta a contextualizacdo do tema, as questdes de
investigacao, os objetivos, os pressupostos de investigacao e a motivagéo, esta dissertacéo
estd organizada em quatro capitulos de modo a contribuir com a leitura e compreenséo

do tema abordado.

O Capitulo I — Revisdo de literatura, externa os fundamentos tedricos tocantes ao
tema deste estudo, cuja revisdo bibliografica estrutura-se em topicos relevantes para a
pesquisa, tais como, a trajetoria da educacdo profissional e da avaliacdo da educacao

superior, tal como o planejamento das instituicdes

No Capitulo Il — Enquadramento Metodoldgico, sdo abordadas a metodologia
adotada para a presente pesquisa, a delimitacdo do tema, a contextualizagdo da amostra,

a forma de recolha de dados e as etapas do desenvolvimento.

Em complementacdo, no Capitulo 111 — Apresentacdo e Discussdo dos Resultados,
sdo demonstradas a analise e discussao acerca dos resultados obtidos, a caracterizacdo da
Instituicdo e dos individuos, as questdes de investigacdo e as percepcbes dos atores

envolvidos na pesquisa.

Por ultimo, o Capitulo IV — Consideragdes Finais, sdo apresentadas as conclusfes
da investigacdo frente aos objetivos propostos, os principais resultados obtidos na
pesquisa e sua relevancia para o tema, bem como as limitagdes encontradas no

desenvolvimento do trabalho e as sugestdes para investigacdes futuras.



CAPITULO I — REVISAO DE LITERATURA




1.1 Trajetoria Historica da Educacéo Profissional

A Educacéo Profissional do Brasil teve o seu contexto histérico iniciado a época
pelo Ministério dos Negdcios da Agricultura, Indastria e Comércio (MAIC), que por meio
do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, criou 19 unidades da Escola de
Aprendizes Artifices (EAA) em todo o territério nacional, para ministrar educacao
profissional de oficios, concomitantemente? ao ensino primario. A quais foram base para
o desenvolvimento dos processos de modernizacao do pais na primeira metade do seculo
XX, por oficializar as politicas de Estado para a modalidade de ensino profissional
(Figueiredo, 2017).

Na proeminéncia das mudangas administrativas, o governo federal criou uma rede
de escolas publicas de aprendizes artifices: “Esse foi o resultado da instauragdo da
primeira politica nacional de educacdo profissional para um pais, cujo objetivo era se
tornar industrializado e modernizado para se equiparar as nagdes civilizadas” (Kunze,
2006, p. 18).

Segundo Figueiredo (2017), as EAAs tinham viés assistencialista, uma vez que a
ideia de projeto da escola federal era de preparar técnica e intelectualmente os filhos da
classe menos favorecida, propiciando habitos de trabalho mais produtivos. Visao
corroborada por Kunze (2006, p. 31): “sob o discurso do atendimento, ou melhor, sob a
bandeira do assistencialismo, objetivou ministrar a instru¢do primaria (intelectual) e

profissional (técnica) a uma determinada clientela”.

Contudo, a despeito da visao assistencialista, foi precursora e inovadora ao formar
o0 primeiro sistema educacional de &mbito nacional, com prop6sitos comuns, regulado por
uma Unica legislacdo e sobre o esteio de uma Unica autoridade administrativa e
pedagdgica - o MAIC (Figueiredo, 2017).

Apesar das EAAs serem instituidas em 1909 pelo governo do entdo Presidente
Nilo Procopio Peganha®, deve-se salientar que essa experiéncia é anterior a essa data, uma
vez que, enquanto governador, ele criou quatro escolas profissionalizantes no estado do

Rio de Janeiro, no ano de 1906 (L. M. Silva & Ciasca, 2021). Tais escolas tinham como

2 Tipo de oferta de curso em que a formacdo geral se da de forma concomitante a formagcéo profissional,
em instituicdes de ensino distintas.

3 Governador do estado do Rio de Janeiro (1903-1906). Eleito vice-presidente da Republica em 1906 e,
com o falecimento do presidente titular Afonso Pena, assumiu a presidéncia por 17 meses, de 14 de junho
de 1909 até novembro de 2010.



base 0 ensino de oficios, entre eles a atividade agricola. Entretanto, o curriculo néo
apresentava clareza de critérios e ndo se exigia a frequéncia regular dos alunos, além da

indefinig&o no tempo de integralidade do curso (Gomes citado por Silva & Ciasca, 2021).

Na época da concepcdo das EAA, a subordinacao de assuntos educacionais era de
responsabilidade do Ministério da Justica e Negocios Interiores (MJINI)*, no entanto, a
atribuicdo das referidas escolas coube ao MAIC. Tal atribui¢do dar-se-a em virtude dos
assuntos relativos definidos no art. 2° da sua criacdo, pelo Decreto n° 1.606, de 29 de
dezembro de 1906 (N. Kunze, 2006), que teria a cargo entre seus assuntos relativos:
“ensino agricola, estacdes agronomicas, mecanica agricola, campos de experimentagao e
institutos de biologia agricola, [...] e ensino profissional, academias de commercio e
museu comercial” (Decreto n.° 1.606, 1906).

Além disso, (N. C. Kunze, 2009), ratifica essa definicdo, pois no dominio da
educacdo profissional, as escolas da rede federal passaram a ter a missao de difundir, em
especial, a clientela alvo, os valores e preceitos do novo regime governamental, os habitos
do trabalho, da obediéncia as regras, um oficio, a formacao profissional e uma profissao,
de modo que os operarios fossem frutiferos a nacdo e qualificados para atuarem nas

futuras industrias brasileiras.

No entanto, para Carvalho (2017, p. 152), essa dualidade entre MINI e 0 MAIC
mantinha respectivamente a instru¢do publica, “de um lado uma educacdo teorica e
bacharelesca e desvinculada da realidade nacional e destinada as familias das classes mais
elevadas; de outro, uma instru¢cdo mais elementar e pratica na tentativa de inserir no
mundo do trabalho formal uma parcela dos jovens das classes populares analfabetas que
viviam de trabalhos mais simples”. Pode-se inferir que o estabelecimento das EAA foi
uma forma da Unido assinalar presenca nos estados, pois “marcou a presen¢a do Governo
Federal no ambito da educacdo dos Estados, politica publica até entdo considerada
prerrogativa quase que exclusiva das suas oligarquias dirigentes locais” (Carvalho, 2017,
p. 156). Todavia, a implantacéo de fato consolidou-se somente com o apoio dos governos
estaduais que perfizeram as medidas necessérias a execugdo do projeto de educagédo
profissional em cada unidade federativa do pais, dentre estas a disponibilizacdo dos

edificios a fim de que fossem instalados com a maior brevidade possivel.

4 Instituido pela Lei n. 23, de 30 de outubro de 1891, que tinha dentre outros atribuicdes, a instrucéo, a
educacdo e o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes.
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No ambito da educacdo profissional no estado de Mato Grosso, a trajetoria

iniciou-se com a Escola de Aprendizes Artifices de Mato Grosso (EAA-MT), instituida

em 1909 na capital e devidamente inaugurada em 01/01/1910:

Em cada capital dos Estados, inclusive na de Mato Grosso, foi criada e instalada

uma dessas escolas da rede, sob a manutencdo da Unido, para ministrar cursos de

oficios, preferencialmente aos considerados “desprovidos da fortuna”, com vistas

a formacédo de uma futura classe de operarios e contramestres para as industrias

que comecavam a surgir no Brasil (N. Kunze, 2006, pp. 18-19)

A efetivacdo e inauguracédo das referidas escolas, excecao do estado de Sergipe,

findou-se em 1910, sendo que, conforme Tabela 1, a EAA-MT foi promissora ao ser uma

das primeiras a serem inauguradas, apesar das dificuldades locais e o pouco tempo habil

para sua instalacao.

Tabela 1. Lista de EAA e Inauguracdo

Estado Escola Cidade Inauguragdo | Matriculas
AL | Escola de Aprendizes Artifices de Alagoas Macei6 21/01/1910 151
AM | Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas Manaus 01/10/1910 70
BA | Escola de Aprendizes Artifices da Bahia Salvador 02/06/1910 68
CE | Escola de Aprendizes Artifices do Cearé Fortaleza 24/05/1910 82
ES | Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo Vitéria 24/02/1910 166
GO | Escola de Aprendizes Artifices de Goias V”éggi de 01/01/1910 68
MA | Escola de Aprendizes Artifices do Maranh&o Séo Luiz 16/01/1910 104
MG | Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais | Belo Horizonte | 08/09/1910 60
MT | Escola de Aprendizes Artifices de Mato Grosso Cuiaba 01/01/1910 84
PA | Escola de Aprendizes Artifices do Para Belém 01/08/1910 95
PB | Escola de Aprendizes Artifices da Paraiba Parahyba® 05/01/1910 134
PE | Escola de Aprendizes Artifices de Pernambuco Recife 16/02/1910 125

Pl | Escola de Aprendizes Artifices do Piaui Teresina 01/01/1910 83
PR | Escola de Aprendizes Artifices do Parana Curitiba 16/01/1910 293
RJ | Escola de Aprendizes Artifices de Campos Campos 23/01/1910 273
RN Elsocrct)éa de Aprendizes Artifices do Rio Grande do Natal 01/01/1910 83
SC | Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina | Floriandpolis 01/09/1910 130
SE | Escola de Aprendizes Artifices de Sergipe Aracaju 01/05/1910 120
SP | Escola de Aprendizes Artifices de Sao Paulo Séo Paulo 24/06/1910 120

Fonte: Adaptada de (Carvalho, 2017, p. 154)

5 Nome da capital da Paraiba até 04 de setembro de 1930, quando se alterou 0 nome para Jodo Pessoa, em
homenagem ao Presidente do Estado assassinado em 1930 por negar apoio ao Dr. Julio Prestes, candidato

oficial a Presidéncia da Republica. Fonte: http://www.de.ufpb.br/~ronei/JoaoPessoa/histor.htm.
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Ainda que o inicio das aulas tenha ocorrido no dia 8 de janeiro, o numero de
matriculados estava abaixo das expectativas da escola, com a prorrogacdo do edital de
matricula para o més de fevereiro, o nimero de alunos aumentou significativamente e

atingiu o total de oitenta alunos (N. Kunze, 2006).

As décadas seguintes, de 30 e 40, promoveram transformacdes significativas para
as EAA, iniciando-se em 13 de janeiro de 1937, com a génese do Ministério da Educacéao
e Satde (MES)®, instituido pela Lei n.° 378, que no mesmo texto alterou a designagio das
EAA para Liceus’ Industriais (L1)8. Porém, a transformagcéo definitiva da EAA-MT em
Liceu Industrial de Mato Grosso (LIMT) decorreu apenas em 1941, por meio de Oficio
expedido pelo Ministro do MES, Gustavo Capanema®. Um depois, 0 LIMT se tornou a
Escola Industrial de Cuiaba (EIC), através do Art. 9 inciso XII11 do Decreto-Lei n.° 4.127,
de 25 de fevereiro de 1942, que constituiu a rede federal das escolas técnicas e das escolas

industriais federais.

A década de 40, reservaria ainda a criacdo do Aprendizado Agricola Mato Grosso
(AAMT), por meio Decreto n.° 5.409 do dia 14 de abril de 1943, vinculado ao Ministério
da Agricultura, a ser instalado no estado de Mato Grosso, municipio de Cuiab4, Serra da
Chapada, no local denominado Sdo Vicentel?, distante 96 quildometros da cidade de
Cuiaba. Contudo, nos anos seguintes, tornou-se Aprendizado Agricola Gustavo Dutra
(AAGD) alterado pelo Decreto-Lei n° 6.495 de 12 de maio de 1944 e Escola de Iniciagdo
Agricola Gustavo Dutra (EIGD) pelo Decreto n.° 22.506, de 22 de janeiro de 1947. Para
Marques & Filho (2017), o reconhecimento social e o interesse popular pelos cursos
profissionalizantes do AAGD aumentavam segundo o desenvolvimento econdmico do
pais, e por consequéncia a demanda de mao de obra qualificada nos diversos setores da

economia, principalmente a agricultura no estado de Mato Grosso.

O art. 16 da Lei n.° 3.552 de 16 de fevereiro 1959, regulamentado pelo Decreto
n.° 47.038 do mesmo ano, ja sob o bojo do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC),

6 A designacdo anterior era Ministério dos Negécios da Educacdo e Salde Publica (MESP), criado pelo
Decreto n.° 19.402, de 14 de novembro de 1930.

" Segundo o Dicionario Houaiss: Liceu é “Estabelecimento de ensino médio profissionalizante”.

8 O Art. 37 da Lei n.° 378 determinou que escolas de aprendizes artifices, seriam transformadas em Liceus,
para propagacao do ensino profissional, dos varios ramos e graos, por todo o territorio do pais. (Lei n.° 378,
1937).

® Reforma Capanema foi o nome dado & reforma educacional que promoveu o reordenamento da rede
federal de instituicbes de ensino profissional promovidos pela reforma da educacéo brasileira em 1942.

0 Vila localizada em uma serra, isto é, cadeia de montanhas, montes ou penedias com picos, denominada
Serra de S&o Vicente as margens da BR-364 em Mato Grosso.

11 Criado pela Lei n° 1.920, de 25 de julho de 1953, cuja denominagdo se mantém até os dias atuais.
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acrescentou a autonomia didatica e de gestao financeira: “os atuais estabelecimentos de
ensino industrial, mantidos pelo Ministério da Educacdo e Cultura, terdo personalidade
juridica prépria e autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira” (Lei n.° 3.552,
1959).

Essa mudanca no enquadramento juridico das instituicdes, propiciou mais
autonomia e independéncia de gestdo, tornando-as respeitadas pela sociedade e
evidenciou o viés de formacdo para a industria, de modo a dar sustentacdo ao plano de

desenvolvimento nacional (Brezinski, 2011).

Na década de 80, o protagonismo do ensino profissional em Mato Grosso passa a
ser compartilhado com a Escola Agrotécnica Federal de Caceres (EAFC), que através do
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino (PREMEN), teve sua autorizacdo de
funcionamento pela Portaria do MEC n.° 217, de 17 de marco de 1980, publicada no
Diario Oficial da Unido (DOU), em 21 de marco de 1980. A implantacdo da EAFC
vislumbrava a ampliacdo da oferta de educagdo na modalidade educacdo profissional,
com foco nos cursos na area da Agricultura e Pecuéria, atividades econdmicas

predominantes da regido (Melo, 2011).

No ano de 1978, por meio da Lei n.° 6.545, as Escolas Técnicas dos Estados do
Parang, Rio de Janeiro e Minas Gerais, foram transformadas nos primeiros Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFET). No entanto, essa lei ndo abrangeu as demais
escolas técnicas existentes no pais, cuja transformacéo ocorreu somente a partir de 1994,
pelo Art. 3° da Lei n°® 8.948 de 08 de dezembro, a qual instituiu o Sistema Nacional de

Educacéo Tecnoldgical?.

Todavia a devida implantacdo para Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Mato Grosso (CEFET-MT) e Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Cuiaba
(CEFET-CUIABA) deu-se pelo Decreto de 16 de agosto de 2002, respectivamente
mediante a mudanca de denominagdo das autarquias Escola Técnica Federal de Mato
Grosso (ETFMT)?3 e Escola Agrotécnica Federal de Cuiaba (ETFC).

12 Segundo a Lei n° 8.948 em seu Art. 1° § 2°, cuja finalidade foi permitir melhor articulagdo da educacéo
tecnoldgica, visando o aprimoramento do ensino, da extensdo, da pesquisa tecnologica.

13 Alteracédo dada pela Lei n° 4.759, de 20 de agosto de 1965 e pela Portaria n° 331, de 6 de junho de
1968, determinando que Escolas Técnicas da Unido, vinculadas ao Ministério da Educagéo e Cultura,
sediadas nas capitais dos Estados seriam qualificadas de federais e com denominagéo do respectivo
Estado. (SEC, 1968)

14 Alteracdo que uniformizou a denominagdo os estabelecimentos de ensino agropecuério para Escola
Agrotécnica Federal, seguida do nome da cidade (Decreto n.° 83.935, 1979)
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Nas décadas seguintes, dois marcos importantes contribuiram para a promocao da
educacéo no Brasil. O primeiro, é o processo de redemocratizagdo pos-periodo militar®®,
que culminou na promulgacdo da nova Constituicdo Federal (CF) em 1988. A educagéo
na Constituicdo é assumida como direito social fundamental, um dever do Estado na
forma obrigatdria e gratuita, com expressa relacao entre educacéo e trabalho (L. M. Silva
& Ciasca, 2021).

Para Brezinski, outro marco histérico pés CF, um dos mais importantes que vai
além da alteracdo de nomenclatura, foi Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB), tendo em vista que contribuiu para a expansao da Rede Federal e Tecnoldgica,
mediante a instituicdo da Lei n.° 9.394 de 20 de novembro de 1996, estabelecendo as

diretrizes e bases da educacédo nacional:

A partir dai, configurou-se novo cenario para a Rede Federal de Educacao
Profissional, com desafios decorrentes de seu crescimento para fazer frente a
legislacdo vigente e a postura do governo, especialmente do Ministério da
Educacao, relativamente aos objetivos e expectativas para a educagéo (Brezinski,
2011, p. 9).

A promulgacdo da LDB faz com que a educacdo profissional logre nova
disposicdo, com explicita relevancia a tecnologia e aos principios cientificos e
tecnoldgicos que norteiam a producdo moderna. Neste sentido, a LDB desencadeia, ainda,
um expressivo aparato legal visando subsidiar a oferta e expansdo dos cursos superiores

de formacdo profissional e tecnoldgica (Mancebo & Silva Junior, 2015).

Em consonancia com o Art. 214 da CF, que determinou a criagdo do Plano
Nacional de Educagdo (PNE), de longo prazo, com a fim de garantir estabilidade nos

projetos governamentais na area de educacao:

A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duracdo decenal, com o
objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracéo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacao para assegurar
a manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de a¢fes integradas dos poderes publicos das diferentes

esferas federativas [...] (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988).

15 Periodo dos militares no poder (1964-1985), que se instaurou o regime autoritario com a Ditadura
Militar no Brasil (https://apps.tre-pe.jus.br/publico/cemel/periodo-militar.html)
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A LDB em seu Art. 9°, inciso I, diz que a Unido incumbir-se-a de elaborar o Plano
Nacional de Educacdo (PNE) em colaboracdo conjunto com Estados, Distrito Federal e
Municipios, iniciando a Década da Educacéo a partir de sua publicagdo (Lei n.° 9.394,
1996). Contudo, o primeiro PNE so foi aprovado apds cinco anos, pela Lei n° 10.172, de
9 de janeiro de 2001, e o segundo, trés anos depois, pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho
de 2014, ainda vigente. O PNE est4 inserido no planejamento institucional e sera

detalhado mais adiante.

Com a publicacdo do Decreto n.° 6.095 de 24 de abril de 2007, estabelecendo as
diretrizes para o processo de integracdo, o Ministério da Educacdo (MEC), foi designado
para estimular o processo de reorganizacdo das instituicdes federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), a fim de que atuem de forma integrada regionalmente.
Conforme consta nos trés paragrafos do Art. 1°, o referido decreto definiu a forma de

reorganizacdo para cada Instituto:

§ 1° [...] natureza juridica de autarquia, detentores de autonomia administrativa,

patrimonial, didatico-pedagogica e disciplinar [...].

8§ 2° [...] instituicdo de educacéo superior, basica e profissional, pluricurricular e
multicampus, especializada na oferta de educacédo profissional e tecnoldgica nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos as suas préaticas pedagogicas [...].

8§ 3°[...] bases territoriais definidas, compreendidas na dimensdo geografica de
um Estado, do Distrito Federal ou de uma ou mais mesorregides dentro de um
mesmo Estado, caracterizadas por identidades historicas, culturais, sociais e

economicas (Decreto n.° 6.095, 2007).

Apds a conclusdo do processo de integracdo, a implantacdo deveria ocorrer
mediante aprovacdo de projeto de lei, com estrutura multicampi, com gestao orcamentaria
e financeira descentralizada, ou seja, com cada campus como unidade descentralizada
(Decreto n.° 6.095, 2007).

No dia 1 maio de 2007, apenas sete dias depois da publicacdo deste decreto, 0
Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas vinculadas as Universidades

Federais (CONDETUF)®, se manifestou com uma critica a proposta do processo de

16 Associagdo que congrega os dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais
(ETVUF) em todo territdrio nacional.
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implantacdo, compreendendo que poderia ter participado e contribuido para as
discussoes, principalmente com as especificidades e peculiaridades das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais, entre estas, a garantia de ampliagdo de vagas
discentes, a oferta novos cursos para atender os arranjos locais e aumento dos quadros de

docentes e técnicos (Otranto, 2010).

Posteriormente a inimeras discussdes e audiéncias na Camara dos Deputados e
no Senado Federal, a Lei N.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008 foi promulgada,
instituindo a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT),
vinculada ao Ministério da Educacdo constituida consoante o Art. 1° por: Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologial’, Centros Federais de Educagio
Tecnoldgica, Universidade Tecnoldgica Federal do Parand - UTFPR, Centro Federais de
Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais -
CEFET-MG, Escolas Técnicas vinculadas as universidades federais, e Colégio Pedro I1*
(Lei n.°11.892, 2008).

Para Frigotto et al. (2018), além de ser o maior processo no ambito da educacéao
profissional brasileira, por institucionalizar a Rede Federal de Educacdo Profissional
Cientifica e Tecnoldgica, e isocronicamente os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia (IF), foi original e inovador ao estabelecer um modelo préprio, sem importar
personificacdes de outros paises. Tornando-os muito mais centrados no aspecto
profissional, conectados a ciéncia e a tecnologia, sem o restringir estritamente ao aspecto
técnico. E (N. C. Kunze, 2020), sua origem contemporanea é precursora, voltando-se a
construcdo democratica de uma sociedade fundamentada na justica social, na inclusédo, na

igualdade econémica, social e politica, em consonancia com suas diretrizes orientadoras.

A Figura 1, detalha sistematicamente a linha do tempo da educacéao profissional
entre 0 ano de 1909, das EAA até 2008, dos IFs, ressaltando que as culturas,

temporalidades e especificidades das InstituicGes existentes foram preservadas em rede.

17 Criados pelo Art. 52 da Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008.
18 Incluido pela Lei n° 12.677, de 2012
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Figura 1. Linha do tempo da RFEPCT

No Decreto n® 4.127, de 25
de fevereiro, as instituigdes
passam a compor as
Escolas Industriais e
Técnicas, ofertando a
formagdo profissional em
nivel equivaiente ao do
secundario.

Escolas industriais e
Técnicas

o 1909 a 1942 3

Escola de
Aprendizes
Artifices

Decreto 7.566 em 23 de
setembro, cria 19 (dezenove)
“Escolas de Aprendizes
Artifices” subordinadas ao
Ministério dos Negdcios da
Agricuftura, Indistria e
Comeércio.

Fonte: Adaptado de (CONIF, 2022b)

Os institutos federais criados pela referida lei, tem por finalidade a oferta de
educacdo profissional e tecnolégica, com énfase no desenvolvimento socioecondémico
local, regional e nacional, promovendo a integracdo e a verticalizacdo entre educacao
basica e educacdo superior, por meio do aperfeicoamento do quadro de pessoal e da sua
infraestrutura fisica. Cada instituto deve constituir-se como centro de exceléncia na oferta
do ensino de ciéncias e estimular o desenvolvimento do espirito critico, voltado a

investigacdo empirica e pesquisa aplicada, o empreendedorismo e o desenvolvimento

As Escolas Industriais e
Técnicas séo transformadas
em autarquias e passam a
ser Escolas Técnicas
Federais (CEFETS), com
autonomia didética e de
gestao

Centros Federais de
Educacédo
Tecnoldgica
(CEFETS)

Escolas Técnicas
Federais

Transformagdo das Escolas
Industriais e Técnicas em
autarquias com o nome de
Escolas Técnicas Federais,
com aufonomia didatica e
de gestao,

cientifico e tecnologico (Otranto, 2010).

Ainda segundo Frigotto:

A arquitetura académica e administrativa dos IFs, a partir da aprovagdo da Lei n.°
11.892/2008, passou a se assemelhar ao modelo utilizado nas instituicdes federais
de ensino superior, na medida em que passaram a ter na sua estrutura um 6rgéo
executivo formado por um reitor e cinco pro-reitores, sendo que em cada um dos

campi a administracdo académica e pedagdgica ficou a cargo de um diretor geral

(Frigotto et al., 2018, p. 120).

A distribuicdo espacial, da RFEPCT, na Figura 2, contempla um total de 682
unidades formado por 38 IF, distribuidos em 613 campi; a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana (UTFPR) com 13 campi; o Centro Federal de Educacéo Tecnologica

Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ) com 8 campi; o Centro Federal de Educacéo
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Tecnoldégica de Minas Gerais (CEFET/MG) com 11 campi; 23 Escolas Técnicas

vinculadas as Universidades (ETVU) e o Colégio Pedro Il com 14 campus.

Figura 2. Espacializagdo Geogréfica das Unidades da RFEPCT (2023)

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

"\ UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

O COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Institui¢des da Rede Federal (MEC, 2023b)

O processo de expansdo instituicbes federais de educacdo profissional e
tecnoldgica, no entanto, é anterior a lei de criagdo da RFEPCT, pois era necessario superar
um impedimento legal, a Lei n.° 8.948 publicada na década de 90, cujo § 5° do Art. 3°,
vetada a criacdo de novas unidades federais de ensino profissional. Foi entdo que o
governo federal revogou o referido instrumento por meio da Lei n.° 11.195, de 18 de
novembro de 2005. A partir desse instante, 0 processo de expansdo compreendeu trés
fases, para instalar escolas em cada unidade da federag&o, criar novas institui¢fes a cada
quatriénio, interiorizar a rede para sobrelevar as desigualdades regionais, ampliar 0 acesso
a cursos de formacdo profissional e tecnoldgica com vistas a melhoria de vida da
populacdo (MEC, 2023b).

Para (CONIF, 2022a), a RFEPCT ¢ essencial para a sustentabilidade do pais,
“auxiliando no incremento da industria e dos arranjos produtivos locais, na agricultura,
na prestacdo de servicos e na inovagdo tecnoldgica, elementos fundamentais para

recuperacao e reaquecimento de uma economia”.
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No Grafico 1, a linha laranja representa o nimero de novas unidades da RFEPCT,
percebendo-se um elevado aumento de unidades no periodo 2008 a 2022, com leve
aumento no periodo seguinte e queda significativa nos periodos posteriores, indicando
estagnacéo.

Gréfico 1. Expansao da RFEPCT em Unidades

Expansdao da RFEPCT em Unidades

900
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782

Em Unidades

100

Até 2007 2008 - 2011 2012-2015 2016-2019 2021-2023 A partir 2024

Periodo

H Unidades e Novas

Fonte: Tabela 23, do Apéndice E.

A quantidade total de unidades continuou a ampliar por meio de incorporagoes,
porém apresenta ritmo de desaceleracdo entre 2021 e 2023. Em 2024, o governo federal
lancou o0 Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (Novo PAC) (MEC, 2024a), com

prospeccao de criar 100 novas unidades.

Em relacdo a distribuicdo da rede por regido geogréafica do Brasil, na Tabela 2,
pode ser inferir que apesar da época da EAA (1909) até institucionalizacdo da RFEPCT
(2008), a equalizacdo entre regides ser moderada, no presente as regides sudeste e sul
representam praticamente a metade da RFEPCT, com 316 unidades representando 46%
do total de 682 unidades. Por outro lado, a demanda populacional € maior por possuirem
juntas 57% da populacao das demais regifes. Ao mesmo tempo, a regido nordeste € a que
possui mais unidades, sendo representada por 27% da populacdo do pais. O contraste é a
area total em kmg2, pois as regifes sudeste e sul possuem, juntas, area menor que quaisquer
das demais regides, sendo fator determinante é a Densidade Populacional, isto €, quanto

maior seu valor, maior a demanda por matriculas.
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Tabela 2. Unidades por Regido Geografica da RFEPCT

Regido Unidades| Populagdo Area Total Densidade Pop.
Norte 63 15.843.424 3.573.169,48 4,43
Nordeste 238 56.169.975 1.829.599,05 30,70
Centro-Oeste 65 16.289.538 1.606.354,09 10,14
Sudeste 198 84.840.113 924.558,34 91,76
Sul 118 29.937.706 576.736,82 51,91

Fonte: Elaborada pelo autor com dados do Apéndice D.

No que se refere as ofertas de ensino, os institutos federais tém por objetivo ofertar
cursos de nivel técnico integrado ao nivel médio, de formac&o inicial e continuada (FIC),
superior englobando Licenciatura, Bacharelado e Tecnologia; e de p6s-graduacgdo, lato

sensu'® e stricto sensu?®, conforme art. 7° e Figura 3.

Figura 3. Niveis e Modalidades de Ensino

GRADUAGAO:
POS-GRADUAGAO
- BACHARELADO
REQUISITO: ENSINO
MEDIO CONCLUIDO
DURACAO: 4 ANOS

- TECNOLOGIA (TECNOLOGO)
REQUISITO: ENSINO
MEDIO CONCLUIDO
DURACAO: 2A 3 ANOS

GRADUACAO

FORMAGAO DE

PROFESSORES: - ENGENHARIA
REQUISITO: ENSINO
MEDIO CONCLUIDO
DURACAO: 5 ANOS

FORMACAO DE

- LICENCIATURAS PROFESSORES

REQUISITO: ENSINO
MEDIO CONCLUIDO
DURACAO: 4 ANOS

TECNICO

FORMACAO INICIAL
E CONTINUADA

Fonte: (CONIF, 2022b)

A atuagdo em todos os niveis de ensino e modalidades de educacdo profissional,
concebe uma Instituicdo que contribui para consecucdo de transformacdes sociais,
econbmicas e culturais. A formacdo profissional difunde conhecimento cientifico, o
desenvolvimento sustentavel, visando a geragéo de novas tecnologias e solugdes técnicas

para o suporte dos arranjos produtivos a qual esta inserido (Pasqualli et al., 2015).

19 Lato Sensu compreende programas de especializacdo, inclusive aqueles designados como MBA
(Master Business Administration).

20 Stricto Sensu compreendem programas de mestrado e doutorado para diplomados em cursos superiores
de graduacéo, Art. 44, 111, Lei n.° 9.394/1996 (LDB).
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1.2 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT),

foi uma das trinta e oito unidades criadas pelo Art. 5° da Lein. 11.892, de 29 de dezembro

de 2008, de acordo com Tabela 3, foi constituido inicialmente na primeira fase da

expansao da RFEPCT, entre 2008 e 2010, pelas unidades da EPT j& existentes no estado,

implantando os campi de Cuiaba, Cuiaba-Bela Vista, Sdo Vicente e Caceres.

Tabela 3. Campus do IFMT e Legislagédo

(CEFET-MT)

Unidade Inicio Denominacéo - Legislacéo (criacéo) Fase
Escolas de Aprendizes Artifices - EAA
01. Campus Cuiabé - Octayde Jorge da Silva 1909 Decreto n.° 7.566 de 23/09/1909 |

Aprendizado Agricola Mato Grosso - AAMT

Portaria n.° 411, de 7 de maio de 2024

02. Campus Séo Vicente 1943 - Decreto n.°5.409, 14/04/1943 |
(CEFET-Cuiabd)

03. Campus Caéceres - Professor Olegario Baldo | 1980 I?X?Jé _AEL?:Zfig'fﬂerld; rngli%%si;ego' |

04. Campus Cuiaba - Bela Vista 2006 Unidade de Ensino Descentralizada - '

05. Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste 2008 | (UNED) - Lei n.°11.195, de 18 de novembro | 11
06. Campus Campo Novo do Parecis 2010 de 2005 Il
07. Campus Juina 2010 Portaria n.° 119, de 29/01/2010 1
08. Campus Confresa 2010 Portaria n.° 123, de 29/01/2010 Il
09. Campus Rondondpolis 2011 Portaria n.° 1.366, de 06/12/2010 1
10. Campus Sorriso 2013 " Portaria n.° 330, de 23/04/2013 11
11. Campus Vérzea Grande 2014 g Portaria n.° 993, de 07/10/2013 11
12. Campus Barra do Garcas 2012 'g Portaria n.° 115, de 29/01/2010 1
13. Campus Primavera do Leste 2014 l% Portaria n.° 993, de 07/10/2013 1"
14. Campus Alta Floresta 2015 5 Portaria n.° 27, de 21/01/2015 11
15. Campus Tangara da Serra 2014 ? Portaria n.° 1.074, de 30/09/2014 i
16. Campus Diamantino 2014 | 3 | Portarian.411, de 7 de maio de 2024 | |y
17. Campus Avancado de Lucas do Rio Verde 2016 . 11

- Portaria n. 378, de 09/05/2016

18. Campus Avancado de Sinop 2016 11
19. Campus Guaranta do Norte 2016 Portaria n. 378, de 09/05/2016 11

Fonte: Elaborador pelo autor, conforme dados (PROAD, 2024)

Entre os anos de 2011 e 2016, a segunda fase da expansdo contemplou a

implantacdo dos campi de Barra do Gargas, Campo Novo do Parecis, Confresa, Juina,

Pontes e Lacerda e Rondondpolis. Nas fases seguintes, foram implantados os campi de

Véarzea Grande, Alta Floresta, Sorriso e 0s campi avancados de Tangard da Serra,

Diamantino, Lucas de Rio Verde, Sinop e Guaranta do Norte.
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Ordinariamente, o IFMT €& composto por 19 campi distribuidos na extensédo
territorial de Mato Grosso. A espacializacdo geografica esta representada na Figura 4,

com relacionamento pelo nimero com Tabela 3.

Tanto na tabela quanto no mapa de espacializacdo, ndo constam quatro centros de
referéncia localizados em: Canarana, Campo Verde, Jaciara e Paranaita, denominadas
unidades administrativas que visam a interiorizacdo e a ampliacdo da oferta de ensino. O
centro de referéncia de Campo Verde teve seu escopo alterado para Campus por meio da
Portaria n.° 360 de 18 de abril de 2024, enquanto o centro de referéncia de Canarana
também terd seu enquadramento alterado na criagdo dos 100 novos Institutos Federais,

assim como Agua Boa e Colniza (MEC, 2024a).

Figura 4. Espacializacdo dos 19 Campis do IFMT

Fonte: https://ifmt.edu.br/conteudo/pagina/os-campi-do-ifmt/

Conforme seu Estatuto, o IFMT possui natureza juridica de autarquia, com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica, pedagdgica e disciplinar. Um
Instituicdo multicampi com viés pluricurricular, ofertando vagas nas modalidades de
ensino de educacdo superior, basica e especializada na oferta de educagédo profissional e
tecnoldgica nas diferentes, modalidades de ensino (Figura 3), com base na conjugacéo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagogica (CONSUP, 2022).
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A administracéo é realizada por meio da articulacéo entre a Reitoria, as Dire¢des-
Gerais de cada um dos campi, os conselhos, os érgdos colegiados e os demais 6rgdos de
apoio do IFMT, sob a administragdo, coordenacéo e supervisdo da Reitoria. Pode-se
sintetizar a estrutura administrativa no organograma resumido da Figura 5, no qual o
Conselho Superior (CONSUP) esta no topo, visto que de acordo com Art. 11 do Estatuto
do IFMT, O CONSUP tem carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo da
Instituicdo (Regimento Geral do IFMT, 2022), composto por representantes dos docentes,
dos estudantes, dos técnico-administrativos, dos egressos, da sociedade civil, do MEC e
do Colégio de Dirigentes (CODIR), assegurando-se a representacdo paritaria dos

segmentos que compdem a comunidade académica (CONSUP, 2022).

Figura 5. Organograma Resumido do IFMT
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[ [ ] ]
[ DSTI ] [ DSRI ] [ DSAE ] [ DSPLAN ]

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do Regimento Geral (IFMT, 2022).

Para suprir a demanda, apresenta, de acordo com dados do Sistema Unificado de
Administracdo Publica (SUAP), um quadro efetivo de 1.938 (mil novecentos e trinta e
quatro) servidores, sendo 847 (oitocentos e quarenta e sete) Técnicos Administrativos e
1091 (mil e noventa e um) Docentes. Além disso, compde o quadro de pessoal 0s docentes
substitutos e os estagiarios, 0s quais possuem prazo curto e vinculo determinado com a

Instituicao.
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Gréfico 2. NUmero de Servidores do IFMT

= 847, 44%

= 1091, 56%

= Docente = Técnico Administrativo em Educacao

Fonte: Elaborado pelo autor, conforme dados do SUAP de julho de 2024.

Com relacéo aos niveis e modalidades da Figura 4, o IFMT teve em 2022 o total
de 28.982 matriculas devidamente registradas na Plataforma Nilo Pecanha (PNP)?%. No
Gréfico 3 estdo representadas as matriculas por tipo de curso, no qual o tipo “Técnico”
possui 44% de todas as matriculas, enquanto “Bacharelado”, com 4.456 ¢ “Tecnologia”
com 4.346, sdo 0s que possuem maior numero de matriculas para 0s cursos de nivel
superior. A oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, estd em sintonia com o Art. 6° da Lei do SINAES, conforme mencionado

na Figura 3.

Gréfico 3. Matriculas por Tipo de Curso
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Fonte: Elaborado pelo autor, com dados da Plataforma Nilo Pecanha

2L (PNP) é um ambiente virtual de coleta, validacio e disseminacéo das estatisticas oficiais da RFEPCT,
para fins de calculo dos indicadores de gestdo monitorados pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do Ministério da Educacéo (SETEC/MEC).
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O governo federal com objetivo de aumentar seu raio de atuacdo no setor, se
responsabilizou pela criagdo de novas unidades voltadas para a formacao profissional,
consoante ao Art. 55 da LDB, “Cabera a Unido assegurar, anualmente, em seu Orgamento
Geral, recursos suficientes para manutencdo e desenvolvimento das instituicdes de
educagdo superior por ela mantidas” (Lei n.° 9.394, 1996), alocando recursos
provenientes do orgamento de MEC, para construcdo e implantacdo de novas unidades
dos institutos federais (Frigotto et al., 2018).

Neste contexto, o panorama or¢amentario do IFMT, cuja dotacdo é anualmente
consignada no Orcamento da Unido (Regimento Geral do IFMT, 2022), a figura 4 detalha
a série histdrica de 2013 a 2023, por tipo de despesas de Custeio?® (linha azul) e de
Investimento?® (linha laranja) a serem executados em cada exercicio. Observa-se no
Grafico 4 que a despesa de Custeio se manteve estavel, tendo seu ponto critico em 2020
e 2021, com curva crescimento apenas em 2022 e 2023. Em contraponto, a despesa de
Investimento teve seu apice em 2014, mas em seguida um declinio substancial,
representando uma reducdo de 92% em 2018, que seria ainda inferior em 2022, retomando

0 crescimento da curva somente em 2023.

Grafico 4. Panorama Orgamentério do IFMT (2012-2023)
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Tabela 26, Apéndice E

22 Gastos de manutencdo e funcionamento dos servigos publicos, como aquisicdo de bens de consumo,
servicos de terceiros, manutencéo de equipamentos, que nao contribuem, diretamente, para a formacéao ou
aquisicdo de um bem de capital (Senado Federal, 2020).

23 Grupo de Natureza de Despesa voltado para planejamento e execucéo de obras, realizagdo de
programas especiais de trabalho, aquisi¢do de instalagdes, equipamento e material permanente e
constituicdo ou aumento de capital (Senado Federal, 2020).
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A complexidade organizacional do IFMT, imbuido de antigas instituicdes
centendrias, estrutura-se como autarquia federal autbnoma por meio do construtivismo
coletivo, de forma interna e externa, para consolidacdo do processo educacional nos seus
diversos itinerarios formativos. Sua interdependéncia esta em concérdia com o arranjo
econémico, social e cultural da sua espacializacdo geografica, contribuindo para o
desenvolvimento regional. Ainda, para (Kunze, 2020, p. 16), “a formagdo integral ¢
contextualizada dos seus cidaddos para atuarem na vida e no mundo do trabalho com

autonomia intelectual” democratiza o acesso aos cursos ofertados.

1.3 Avaliacdo da Educacéo Superior no Brasil entre 1980 e 2003

A politica de avaliagdo da educacdo superior no Brasil, historicamente, alicergou-
se na tripartite: avaliacdo — regulacdo — supervisdo, distintos, mas, intrinsecamente
ligados de modo a contribuir para a qualidade do ensino oferecido (Kraemer et al., 2016).
Essa politica de regulatéria estreitou-se na década de 1990, com a implantacdo da
sistematica de avaliacdo baseada na aplicacdo de uma prova aos formandos da graduacao,
que, pelo principio de ranqueamento, visava formar uma espécie de quase mercado da

educacdo superior (Barreyro & Rothen, 2008).

Os programas e proposituras implementados, desde seu inicio na década 80,
“apresentaram entre si continuidades, similitudes, diferencas e confronto de posi¢des”
(Barreyro & Rothen, 2008) e contribuiram para a concepcdo e amadurecimento do

sistema de avaliacdo da educacdo superior do Brasil.

Neste sentido, é essencial compreender a cronologia temporal das acfes e dos
programas que instituiram a avaliacdo na educacdo superior brasileira, desde o periodo

anterior a redemocratizacao e da CF de 88 até o sistema de avaliagdo atual.
1.3.1 Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria

No Brasil, a primeira propositura de avaliagdo da educacao superior ocorreu no
final do governo militar, em junho de 1983, que por intermédio do Conselho Federal de
Educacdo (CFE)?, criou-se o Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria (PARU),

com o objetivo prestar contas dos recursos, justificar os investimentos executados a

24 O Conselho Federal de Educagio foi instituido pelo Decreto n° 51.404, de 5 de fevereiro de 1962 e
alterado em 1994 para Conselho Nacional de Educacéo, é um 6rgéao colegiado vinculado ao Ministério da
Educacdo que exercia fungdes regulatorias.
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sociedade (Bertelli & Eyng, 2004) e de inteirar-se das condicdes existentes nas quais se
realizavam as atividades de producdo e disseminacdo do conhecimento do sistema de
educacéo superior (Barreyro & Rothen, 2008).

De acordo com (Kraemer et al., 2016), para que os objetivos do PARU se
concretizassem fazia-se necessario a participacdo dos segmentos representativos da
comunidade académica e demais setores externos a sociedade, em um processo de
autorreflexdo da sua pratica, sobre as demandas e expectativas quanto ao papel

desempenhado pela universidade e sua organizagao.

A proposta do PARU, segundo Barreyro & Rothen (2008), realcava a diferenca
entre a legislacéo ideal sancionada e a operacionalizagdo desta na realidade e o modo
como o conhecimento era produzido, considerando o contexto socioecondmico em que
as InstituicGes de Ensino Superior (IES) estariam inseridas. Dessa forma, compreenderia
a maneira como objetivos eram concretizados, a sua articulacao na utilizacéo de recursos,

seja por cumprimento das determinacGes externas e pelas relagdes politicas internas.

O PARU foi descontinuado apds um ano o seu inicio, resultando em pesquisas
inconclusivas sobre a coleta de dados e os estudos institucionais, porém foi precursor das
experiéncias de avaliacdo posteriores no pais, provindo da concep¢do formativa e

emancipatoria (Kraemer et al., 2016).
1.3.2 Comissao Nacional para Reformula¢do da Educacéo Superior

Apds a desativacdo precoce do PARU, defronte a gravidade dos problemas das
universidades brasileiras, a imprescindibilidade de avalia-las entabulando-as para 0s
desafios do futuro, a caréncia de um sistema de educacdo superior que desponte sobre
principios da democracia, bem como as exigéncias do desenvolvimento do Brasil, foi
instituida a Comissdo Nacional Para Reformulacdo da Educacdo Superior (CNRES),
através do Decreto n ©91.177, de 29 de marg¢o de 1985.

O decreto que criou CNRES visou a reformulagéo da educacéo superior brasileira,
no marco da redemocratizacdo do pais, com a instauracdo de uma nova politica para a
educacdo superior brasileira “para a superagdo da crise da universidade brasileira, se
deveria aumentar, significativamente, a autonomia universitaria que seria acompanhada
por um processo externo de avaliagdo baseado na valorizagdo de mérito académico”

(Kraemer et al., 2016). Tal autonomia néo seria afetada pelo controle social, uma vez que
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“a autonomia ndo significaria que o Estado e a Sociedade pudessem isentar-se de
participar do processo educacional e que seria importante a participacdo exdgena”

(Barreyro & Rothen, 2008).

A CNRES introduziu o carecimento de um orgao responsavel pela avaliacao e da
disseminacdo metodologica de um sistema de avaliacao por pares, aos moldes do que era
realizado Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na
avaliacdo da pos-graduacdo brasileira (Barreyro & Rothen, 2008). Isso posto que, 0
ensino de PoOs-Graduacdo relaciona-se com processos avaliativos realizados pela

Coordenacio de Pessoal de Nivel Superior (Capes?®) desde o ano 1977.

No documento apresentado pela CNRES, entre outros principios norteadores,
destaca-se a “autonomia e democracia interna”, que ¢ para comissdo o alicerce do
relatorio, incumbindo as universidades o papel de decisao sobre quais e como decorreria
suas pesquisas, 0S cursos, as propostas de curriculos, a sua organizacao e gestao financeira

conforme suas prioridades institucionais de forma democratica.
Contudo, para Barreyro & Rothen, a autonomia deveria ser compreendida como:

uma concessdo da sociedade em troca de altos padrbes de qualidade no
desempenho institucional. A sociedade, que financia a Universidade, teria o
direito de exigir a prestacdo de contas da aplicacdo dos recursos e do
desenvolvimento do ensino e da pesquisa (Barreyro & Rothen, 2008, p. 140).

No relatdrio entregue pela Comissdo, a prestacdo de contas da autonomia das
universidades teria, em contrapartida, a avaliacdo do seu desempenho, por um sistema de
acreditacdo aferida ap0s processo avaliativo, norteando o financiamento da educacéao

superior.
1.3.3 Grupo Executivo para a Reformulacéo da Educacdo Superior

Com vistas a sistematizar as teses suscitadas no relatério da CNRES, dispondo as
medidas legais necessarias, bem como ampliar o debate junto a comunidade sobre o tema,
0 MEC criou um grupo interno instalado por meio da Portaria n.° 170, de 3 de margo de

1986, o0 Grupo Executivo para a Reformulagéo da Educagéo Superior (GERES).

25 Criado pelo Decreto n.° 29.741, de 11 de julho de 1951 (MEC, 2023a)
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O GERES teve a atribuicdo executiva de elaborar uma proposta de Reforma da
Educacgdo Superior na totalidade todo utilizando como ponto de partida o relatério final
da CNRES, porém, as propostas ficaram restritas a reformulagéo da legislacéo pertinente
a Educacdo Superior das Instituicdes publicas, em virtude das imensuraveis implicacdes
e desdobramentos elencados pela Comissdo, que demandariam o aprofundamento da
discussdo (GERES, 1986).

Segundo Barreyro & Rothen (2008), para 0 GERES a ideia do binbmio autonomia
e avaliacéo seria referendada pela comunidade académica, sendo um dos pontos cruciais
para que o controle fosse desburocratizado. Isto € realizado por processos de avaliacao
institucional, com foco no desempenho institucional, ao invés de averiguar apenas o
cumprimento da legislacdo. Além disso, a autonomia da universidade deveria ir além do
campo do saber, entre a pesquisa e a universalidade, mas ter autonomia didatica,

administrativa e financeira.

A caracterizagdo da reforma universitéria de 1968, dada pela Lei n.° 5.540, fixou
0 modelo de ensino superior, indissociavel da pesquisa e ministrado em universidades,
organizados como instituicdes de direito publico ou privado. Esse modelo Unico de
educacdo superior desejavel foi declinado pelo GERES, no qual compreendia a existéncia
de um sistema mais adaptavel no tange seus objetivos e formacédo profissional e na sua

organizacao.

O GERES propbés que a conducdo do processo de avaliacdo seria de
responsabilidade da Secretaria da Educacéo Superior (SESU) do MEC, contemplando as
duas vertentes: a avaliagdo de desempenho institucional e da qualidade dos cursos
oferecidos. Portanto, a avaliagdo da instituigdo “cumpre papel importante ndo apenas do
ponto de vista do controle social da utilizacdo de recursos, mas também no processo de
formulagdo de politicas e de estabelecimento de normas para o sistema educacional”

(GERES, 1986, p. 9).

Em setembro de 1986, 0 GERES concluiu suas atividades divulgando seu relatorio
e duas proposituras legislativas. A primeira era a proposta de Projeto de Lei?® que

dispunha sobre a natureza juridica, a organizacao e o funcionamento dos estabelecimentos

% Proposicao destinada a dispor sobre matéria de competéncia normativa da Unido e pertinente as
atribuigdes do Congresso Nacional. Sujeita-se, apos aprovado, a san¢éo ou ao veto presidencial.
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federais de ensino superior. Enquanto a segunda o Anteprojeto?’ de Lei que visava

reformular o Conselho Federal de Educacéo, suas finalidades e competéncias.

Contudo, a entrega do relatorio deu-se no momento de conjuntura de adversidades
politicas em pleno periodo constituinte, acarretando sua rejeicdo pelos movimentos de
professores, de funcionarios e de estudantes, induzindo o Presidente da Republica, a

retirar as duas propostas do Congresso Nacional (Medeiros, 2012).
1.3.4 Programa de Avaliagéo Institucional das Universidades Brasileiras

O inicio da década de 90 ainda refletia as incertezas e indefinicbes com relacao
aos destinos da Universidade, mas o MEC retomou o debate em torno da Avaliacédo
Institucional pela temética autonomia universitaria. A articulagdo no Ministério da
Educacdo inicia-se com a instalacdo da Comissdo Nacional de Avaliacdo das
Universidades Brasileiras (CNAUB), através da Portaria n.° 130 de 14 de julho de 1993
(Bertelli & Eyng, 2004), visando estabelecer diretrizes para implementacdo do processo

de avaliacdo institucional nas universidades brasileiras.

A CNAUB era composta por representantes das associacdes brasileiras de
universidades estaduais, municipais, particulares, catélicas, dirigentes das instituicdes de
ensino superior, forum dos pré-reitores de graduacdo e outros féruns equivalentes. O
Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB) foi o
resultado do trabalho da CNAUB, que apontou “como principio basico a adesdo
voluntéria das Universidades Brasileiras e sugeria como etapa primeira, a autoavaliacao
envolvendo toda a instituicdo, proporcionando a partir de entdo, subsidios para a

realizacdo da avaliacdo externa” (Bertelli & Eyng, 2004).

De acordo com Barreyro & Rothen (2008), no documento resultante, a Avaliagcdo
da Universidade Brasileira: uma proposta nacional, a comissdo exprimiu a tese que 0s
objetivos da Avaliacdo atenderia a tripla exigéncia contemporanea de que as
universidades estariam submetidas quanto: ao processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho académico, a ferramenta para o planejamento e gestdo universitaria e ao
processo sistematico de prestacdo de contas junto a sociedade. Essa triade conciliar-se-ia
no campo discursivo dos documentos do PARU, da CNRES e do GERES.

27 Eshogo, proposta ou versdo preliminar de um texto ainda ndo apresentado formalmente como
proposicao a Casa Legislativa.
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Bertelli & Eyng (2004) consolida sua analise do documento: “¢é possivel perceber,
pelos aspectos ressaltados, que o programa visa a busca pela melhoria da qualidade e que
esta € uma tarefa continua e deve estar relacionada ao processo de planejamento da
institui¢ao”.

O processo de avaliacdo, consoante 0 PAIUB, é sistematico e visa promover o
aperfeicoamento permanente, refletindo e redefinindo continuamente os objetivos e as
prioridades cientificas e sociais da instituicdo académica (Kraemer et al., 2016),
“referindo-se a ampliacdo do autoconhecimento da instituicdo sobre si mesma em busca

de melhor adequagdo cumprimento de suas fungdes” (PAUIB, 1994, p. 17).

O objetivo principal da avaliacdo relacionaria com o projeto académico e social,
“Dessa forma ter-se-ia a melhoria da qualidade e pertinéncia das realizagdes da
universidade. Assim, a avaliacdo seria um ato politico e voluntario da institui¢ao”

(Barreyro & Rothen, 2008, p. 147).

Figura 6. Fluxograma de Desenvolvimento do Projeto de Avaliacdo (PAIUB)

PAIUB

! }

Avaliagdo Interna Avaliagdo Externa

Avaliagdo do estudante  4————Pp Avaliagio de Cursos Infra-estrutura — Técnico-administrativo
Desempenho Docente  —————P Disciplina Mercado de trabalho  ————P Corpo Docente
Desempenho Gests » 4 Curriculos dos cursos D
técnico-administrativo | estao universitara degraduagio || iscente
Acompanhamento de

egressos ¢

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, adaptado de (PAIUB, 1994).

Para implementar sua proposta metodoldgica, conforme detalhado na Figura 6, o
PAUIB estabeleceu trés etapas: diagndstico, avaliacdo interna e avaliagdo externa. Para o
diagndstico, deve-se levantar um conjunto de informagdes sobre os aspectos relacionados
a graduacao e ainda demais dados dentro da perspectiva institucional. A avaliacdo interna
€ um momento de reflexdo da instituicdo sobre suas proprias dimensdes e visa conferir
identidade & comunidade universitaria por meio da autoavaliacao, fruto dos resultados da
participacdo de professores, alunos e funcionarios. Enquanto na avaliacdo externa, o

acompanhamento € percebido por entidades académicas-cientificas representadas por
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avaliadores externos, requerendo-lhes a capacidade de discernimento e dialogo frente aos

aspectos a serem avaliados.

Por fim, a CNAUB considera no PAIUB que a avaliagéo institucional deve ser
problematizada intrinsecamente pelas universidades e publicizada, pois podera melhorar

a qualidade da prestacdo do servi¢o publico que a sociedade deseja.
1.3.5 Exame Nacional de Cursos (ENC)

Apobs o PAIUB, entre 1993 e 1994 as universidades iniciaram seus processos de
avaliacdo institucional, entretanto, o proprio Ministério da Educacéo e do Desporto em
1995 exp0s outra vertente para a avaliagdo do ensino superior, com a criacdo do Exame

Nacional de Cursos (ENC), com a promulgacao da Lei n.° 9.131, de 24 de novembro.

Com base no Art. 3°, 0 Ministério da Educacdo e do Desporto foi incumbido
“realizar avaliacdes periddicas das instituicdes e dos cursos de nivel superior, fazendo
uso de procedimentos e critérios abrangentes dos diversos fatores que determinam a
qualidade e a eficiéncia das atividades de ensino, pesquisa e extensao” (Lei n.° 9.131,

1995).

No ano seguinte em 1996, com os procedimentos para o processo de avaliacéo
estipulados no Decreto n.° 2.026, de 10 de outubro, o MEC iniciou a aplicacdo de
avaliacOes periddicas nas instituicdes e nos cursos de ensino superior, cuja participacao
do estudante era obrigatéria para obtencdo do diploma de conclusdo do curso de
graduacdo. Ao mesmo, segundo Barreyro & Rothen (2006), vinculou-se a renovacao de
reconhecimento de cursos aos resultados do Exame e da Avaliacdo das Condicdes de

Ensino.

O ENC ficou popularmente conhecido como “Provao” e para (Kraemer et al.,
2016), tinha aspecto quantitativo: “a avaliagdo das condigdes de oferta configuravam-se
como instrumentos de medigdo quantitativa de resultados, legitimadores do controle
através do qual o governo tentava homogeneizar as universidades”. Além disso, para
(Barreyro & Rothen, 2006, p. 959), também apresentava viés mercadologico: “foi um
mecanismo de regulacdo estatal com critérios relacionados ao mercado, com

estabelecimento de rankings que estimulavam a concorréncia entre as IES”.

A classificacdo das instituicbes em ranking baseava-se nos resultados das provas

realizadas pelos estudantes, por meio das mencgdes A, a melhor nota, B, C, D e, a pior
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nota (Kraemer et al., 2016). O ranking, na pratica, apesar de as normas preverem punicoes
as instituicbes nos casos de resultados negativos, ndo houve de fato nenhum efeito
punitivo, com excec¢do a divulgacdo e exposicdo publicitaria na midia, tipicos do mercado
(Barreyro & Rothen, 2006).

Apesar do desgaste do modelo do ENC e sua insuficiéncia em atender a integragéo
das politicas de avaliagdo, o exame foi aplicado durante treze anos, entre 1996 e 2003.
No seu ano ultimo de aplicacdo, institui-se Comissdo Especial de Avaliacdo da Educacgdo
Superior (CEA), designada por Portaria da SESu n° 11 de 28 de abril de 2003, a qual
deveria elaborar as propostas, bem como, propor critérios e estratégias para a
reformulacéo dos processos e politicas para alteracdo da Avaliacdo da Educacao Superior

que vigorava até aquele momento.

1.4 O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior

No inicio de 2004, a CEA?® publicou o documento Sinaes: bases para uma nova
proposta da educacéo superior, enfatizando a concepcao da consciéncia da instituigéo,
colocando a avaliacdo institucional como centro do processo, realizada com autonomia a
partir do seu interior e emancipatoria, obtida pela construcdo e participacdo coletiva.
Arquitetando-se “conceitos fundamentais para a construgdo de um sistema de avaliagdo
capaz de aprofundar os compromissos e responsabilidades sociais das instituicdes, bem
como promover os valores democraticos, o respeito a diversidade, a busca da autonomia
e a afirmacéo da identidade” (CEA, 2004, p. 81).

O anexo do referido documento continha a proposta do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), instituido pelo Ministério da Educacdo
(MEC), por meio da Lei n.° 10.861/2004, prevendo a realizacdo de avaliacdo anual das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), de maneira independente, dos cursos de graduacao

e do desempenho académico, com a finalidade explicitada no §1° do Art. 1°:

[...] a melhoria da qualidade da educacéo superior, a orientacdo da expansédo da
sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade
académica e social e, especialmente, a promogdo do aprofundamento dos

compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao superior,

28 Apesar de o relatério da CEA ter sido publicado pelo MEC em 2004, tal documento foi finalizado no
segundo semestre de 2003, culminando com a edi¢do da Medida Provisérian.® 147, de 2003, posteriormente
convertida no SINAES.
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por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da promocdo dos valores
democréticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia
e da identidade institucional (Lei n.° 10.861, 2004).

As diretrizes do SINAES séo definidas pela Comissdo Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior (CONAES), que dentre outras atribuicdes elencadas no Art. 6°, deve
propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliagdo institucional, de
cursos e de desempenho dos estudantes, cabendo ao Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)? a organizacio de todo o processo

avaliativo, Art. 8°.

O Art. 3° definiu que a avaliagdo institucional, interna e externa, da instituicdo de
educacéo superior tem por objetivo identificar o perfil e o significado de sua atuacéo, por
meio dos seus cursos, programas, projetos e setores (Lei n.° 10.861, 2004), contemplando
impreterivelmente dez dimens@es, esquematizado na Figura 7: missdo da instituicao;
politicas de ensino, pesquisa e extensdo; responsabilidade social; comunicacdo com a
sociedade; politicas de pessoal; organizacgdo e gestdo da instituicdo; infraestrutura fisica;
planejamento e avaliacdo; politicas de servico aos estudantes e sustentabilidade

financeira.

Figura 7. Dez Dimensdes do SINAES
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do Art. 3° da Lei n.° 10.861/2004.

29 Criado pela Lei n.° 378, de 13 de janeiro de 1937, sob a denominacéo de Instituto Nacional de Pedagogia,
com o objetivo de orientar politicas pablicas em educagdo e produzir conhecimento cientifico e informagdes
oficiais, no intuito de aprimorar as politicas educacionais brasileiras (SEC, 1968, p. 2).
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A promocdo da avaliacdo assegurara a andlise integrada das dimensdes, a
identidade, a diversidade, o compromisso e a responsabilidade social das instituicdes e
seus cursos. Da mesma forma, em consonancia com principio da gestdo democréatica do
Art. 56° da LDB explicito no inciso 1V, Art. 2° da Lei do SINAES, garantird a
participacdo dos segmentos da comunidade institucional de educacdo superior, discente,

docente e técnico-administrativo e da sociedade civil, por meio de suas representacoes.

Em relagdo & metodologia dos modelos avaliativos anteriores, “apontava-se que a
avaliacdo estava servindo a producdo de rankings e estimulando uma competitividade
desnecessaria entre as IES, além de estar mais voltada a regulacdo do que a melhoria da
qualidade do sistema” (Ma & Vieira, 2021, p. 1006). Assim, para avaliar a qualidade das

instituicOes, o0 SINAES emponderou-as, equalizando as avaliagdes externa e interna.

Neste sentido, para Ma & Vieira (2021), apesar dos resultados das avaliacbes
estarem vinculados as politicas regulatorias, este dificilmente € um mecanismo real de
punicéo, porque os resultados padronizados propiciam que a maioria dos cursos alcancar
niveis satisfatorios, ou seja, tal sistema buscou o equilibrio entre avaliacdo e regulacéo.

Dentro do seu escopo, 0 SINAES esta estruturado em trés principais processos
que formam o tripé avaliativo aplicados em momentos distintos, mas articulados,
esbocado na Figura 8: Avaliacdo Institucional, composta pela Avaliagdo Externa e
Avaliacgéo Interna, mais comumente definida como Autoavaliacdo; a Avaliacdo de Cursos

de Graduacdo e o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes ENADE.

Figura 8. Pilares do SINAES Lei n° 10.861/2004
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir da Lei n.° 10.861/2004
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Essa visdo é corroborada por (Soares et al., 2019), a Lei estabeleceu trés pilares
de avaliacdo, ou seja, a necessidade de aprimorar as ferramentas de gestdo do poder
publico em busca de eficiéncia dos gastos, responsabilizacdo dos atos e controle dos

resultados.

Esse enfogue nas instituigdes, nos cursos e nos estudantes agregou e recuperou
pontos das experiéncias avaliativas anteriormente realizadas (Asato et al., 2020),
recuperando e reconfigurando aspectos parciais de cada uma das experiéncias avaliativas
ja realizadas (Barreyro & Rothen, 2006). Reconhece ainda a diversidade do sistema de
ensino superior do pais, compreendendo que as instituicdes devem ser analisadas
globalmente, respeitando cada historia, identidade e missdo, avaliadas a partir de
indicadores de qualidade estruturados de forma organica e continua (Polidori et al., 2006).

1.4.1 Avaliacédo Institucional

A avaliacao institucional € um momento de reflexdo da Instituicdo para uma agéo
estratégica de acompanhamento, controle e melhorias do que foi realizado, a medida que
a tomada de decisdo na gestdo universitaria deve vir acompanhada de execucdo e da
avaliacdo da mesma, para ser um instrumento de monitoramento e garantia a qualidade

do ensino uma (Kreutz et al., 2019).

No SINAES, a avaliacdo institucional recupera a premissa do PAIUB e da CEA
quanto a prescricao de que as instituicdes elaborem uma proposta de autoavaliagdo com
a participacdo ativa dos seus membros. Enquanto no PAIUB a adesdo ao programa era
voluntéria, a autoavaliacdo € um momento obrigatério no SINAES (Barreyro & Rothen,
2006).

Ao refletir sobre politicas educacionais no ambito da avaliacdo institucional,
constituida individual e coletivamente, Gasparelo diz que se deve considerar os diferentes

espagos sociais:

[...] muito mais que um prédio e suas condigbes materiais e recursos de
financiamento, manifestam-se muitas vontades, interesses e intencdes. E nessa
coletividade dindmica que o0s objetivos sdo delineados intencionalmente,
orientando a préatica pedagogica, a busca (ou nao) pela qualidade no ensino, bem
com a formacao de sujeitos participativos, conscientes e criticos na sociedade em

que vivemos (Gasparelo et al., 2018, pg. 247).
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Cabe ressaltar que a Avaliacdo Institucional deve demonstrar, em seu relatorio
avaliativo, as informacGes contributivas do processo de avaliagdo. Logo, as avaliagOes
influenciaram ou modificaram o processo de gestdo da IES e seus planos de melhoria.
Tais informacGes devem revelar o quanto foi alcancado em relacdo ao que foi previsto no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Logo:

é no Relatdrio Institucional que deve aparecer descrito a estratégia adotada pela
Instituicdo, e as acles e atividades delas decorrentes, se atende as orientacoes
estratégicas definidas em seu planejamento, sendo essas: sua missdo, sua visao e
seus objetivos (Carvalho & Mello, 2017, pg.6).

No cenario da avaliacdo institucional, que abrange tanto as IES publicas quanto
privadas, existem dois aspectos a serem considerados, o primeiro é comum a ambas, que
diz respeito sobre papel que desempenham na formacéo e capacitacdo dos estudantes. E
outro aspecto mais direcionado as IES publicas, em virtude da quantidade de recursos do

Estado para assegurar qualidade dos investimentos realizados (Vianna et al., 2022).

1.4.1.1 Autoavaliacéo Institucional

A Autoavaliacdo Institucional (Al) é coordenada pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), que nos termos do Art. 11 da Lei n.° 10.861/2004, ¢é constituida por ato
do dirigente maximo da instituicdo de nivel superior, seja publica ou privada, com as
atribuic6es de conduzir os processos de avalia¢do internos da instituicdo, bem como de
sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). A CPA tem atuacdo autdbnoma em
relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo de educacdo
superior (Lei n.° 10.861, 2004).

Para fins de resgate, é importante ressaltar que o Art. 11 que instituiu a CPA esta

referenciado na proposta metodol6gica do documento do PAIUB:

Para organizacdo e desenvolvimento do processo avaliativo, prople-se a
constituicdo de uma Comissao de Avaliacdo para coordenar os trabalhos, a critério
de cada IES. Tal comissdo deve ter composigéo diversificada de forma a garantir
a indissociabilidade de agdo da Universidade, contemplando, preservada a
deliberacdo de suas instancias superiores, a participacdo dos segmentos
académicos, de especialistas e de setores profissionais e sociais ja mencionados.

(PAIUB, 1994).
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A regulamentacéo das a¢des da CPA, deu-se pelo Art. 7° da Portaria n. 2.051, de
9 de julho de 2004, conferindo-lhe autonomia em relagdo a demais 6rgéos da instituicao,
além da atribuicdo para coordenacdo dos processos internos de avaliacdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP, acrescentando o

seguinte paragrafo (Portaria n.° 2.051, 2004):

8 2° A forma de composicéo, a duragdo do mandato de seus membros, a dinamica
de funcionamento e a especificacdo de atribuicdes da CPA deveréo ser objeto de
regulamentacdo prépria, a ser aprovada pelo érgdo colegiado maximo de cada

instituicdo de educacao superior, observando-se as seguintes diretrizes:

| - necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica (docente, discente e técnico-administrativo) e de representantes
da sociedade civil organizada, ficando vedada a existéncia de maioria

absoluta por parte de qualquer um dos segmentos representados;
Il - ampla divulgacéo de sua composicéo e de todas as suas atividades.

A primeira fase da Avaliacéo Institucional é conduzida pela CPA, realizando uma
autorreflexdo da IES, devendo coordenar, sensibilizar e executar o0 processo interno de
autoavaliacdo institucional. A periodicidade de elaboracdo do relatorio de autoavaliacdo
esta normatizada na Portaria Normativa n°® 840, de 24 de agosto de 2018, que é taxativa

sobre a improrrogabilidade da sua entrega:

Art. 35. O relatdrio de autoavaliacdo institucional devera ser postado no prazo de
1° de janeiro a 31 de marco de cada ano, em versdo parcial ou integral, e sera
mantido no cadastro em Sistema Eletrénico, junto ao registro da instituicdo, em

campo proprio.

Assim sendo, desde o ano de 2017, anualmente os processos de autoavaliacdo
institucionais das IES devem ser postados obrigatoriamente no sistema e-MEC®, cujas
informagdes inseridas no &mbito da autonomia universitaria, sdo declaratorias e a

veracidade é de responsabilidade da respectiva instituicdo, nos termos da legislacéo.

%0 O sistema e-MEC, regulamentado pela Portaria Normativa n.° 21, de 21/12/2017, é base de dados oficial
para fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de regulacdo, avaliacdo e
supervisdo da educacdo superior no sistema federal de educacdo, assim como o Cadastro Nacional de
Cursos e Institui¢des de Educagéo Superior
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No que se refere a autonomia, para Barreyro & Rothen (2006), embora a
autonomia da CPA ser garantida em Lei em relacdo a demais 6rgdos da instituicao, o
cumprimento de fato sujeita-se politica institucional e da estrutura organizacional, com

forte influéncia a depender da natureza publica, privada ou filantropica da IES e ainda:

A identidade das CPAs depende do grau de autonomia e liberdade que elas possam
efetivamente conseguir nas instituicbes, podendo adquirir caracteristicas
centralizadoras, burocraticas, utilitaristas ou emancipatérias, dependendo do grau
de envolvimento dos atores institucionais e do uso que a autoavaliacdo tenha no

interior da instituicdo (Barreyro & Rothen, 2006, p. 969).

De acordo com Carvalho & Melo (2017), “a CPA ¢ protagonista na avalia¢ao
institucional das instituicGes de ensino superior, sendo a responsavel por coordenar as
acOes de autoavaliacdo e fornecer todas as informacdes necessarias ao INEP-MEC, além

de sensibilizar a comunidade para participacdo dos processos avaliativos”.

Sendo a autoavaliagdo componente primordial da Avaliacdo Institucional, sua
importancia se efetiva de fato apds sua realizagdo:

A importancia da autoavaliacdo no dia a dia das IES se da principalmente naquilo
que decorre dela, visto que seu resultado direciona a gestdo para consolidar suas
boas praticas, mas também identifica os problemas que precisam ser corrigidos,
de modo a promover melhorias diretas no ensino, pesquisa e extensdo por meio

da gestdo institucional (Carvalho & Mello, 2020, p. 2).

Neste sentido, a autoavaliacdo institucional ndo tem a intencédo de que a institui¢ao
se adapte ao modelo de avaliagédo externa, mas que propicie a concepc¢édo de uma cultura
interna da avaliacdo, essencial para a pratica e a reflexdo para um melhor
desenvolvimento da IES (Polidori, 2009). E para (Barreyro & Rothen, 2006), por estar
institucionalizada em cada IES no pais, as CPAs tém o potencial de apropriacdo e

transformacéo dessa cultura de autoavaliacdo institucional.

1.4.1.2 Avaliagéo Externa

A avaliacdo externa, comumente chamada de avaliagdo in loco, é realizada por
uma comisséo de avaliadores externos designados pelo INEP, pertencentes a comunidade

académica e cientifica. Para tal, séo realizadas por meio da aplicacdo de Instrumentos de
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Avaliacdo Institucional Externa (IAIE) que subsidiam o credenciamento, o

recredenciamento e a transformagéo de organizagéo académica.

Além do IAIE, em consonéncia do 8 2° do Art. 3, também deve ser utilizado o
relatorio de autoavaliacdo institucional, por consequéncia, também o desempenho da
CPA, com o propésito de avaliar a coeréncia do planejamento e da avaliacdo, no que
tange aos resultados e a eficacia da autoavaliacdo institucional com o estipulado em
documentos oficiais. A métrica da avaliacdo resultard na aplicacdo de conceitos,
ordenados em uma escala com 5 (cinco) niveis, para cada conjunto das dimensdes
avaliadas pelas comissdes externas in loco, realizando-se nas modalidades presencial ou

virtual, com georreferenciamento (Lei n.° 10.861, 2004).

Os instrumentos avaliativos séo elaborados pelo INEP, por meio de um comité
gestor, no ambito da Diretoria de Avaliacdo da Educacdo Superior (DAES), sendo
revisados periodicamente, para fins do aperfeicoamento dos procedimentos e sua
adequacdo as legislacBes vigentes. No IAIE, versdo vigente de 2017, as dimensdes
(Figura 7) elencadas no Art. 3° da Lei do SINAES estdo agrupadas por afinidade em
cinco eixos diagramados na Figura 9: Planejamento e Avaliacdo Institucional,
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de Gestdo e

Infraestrutura Fisica.

Figura 9. Eixos da Avaliacéo Institucional

Dimens&o 8: Planejmanto e Avaliagao

T —_—p Dimensao 1: Missao e PDI

Eixo 1: Planejamento e Avaliagio
Institucional
———p Dimensao 3: Responsabilidade Social

Eixo 5: Infraestrtura Fisica Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 7: Infraestrutura fisica;

Dimenséo 2: Paliticas de ensino,

Dimensao 5: Paliticas de pessoal pesquisa e extenséo

Dimens&o 4: Comunicagio com a

Dimenséo 6: Organizagdo e gestao sociedade

Eixo 4: Politicas de Gestio Eixo 3: Politicas Académicas

Dimens&o 10: Sustentabilidade financeira Dimens&o 9: Atendimento ao Discente

Eixos da Avaliagao Institucional

Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa (2017) vigente
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Para obtencdo do Conceito Institucional (CI), para cada eixo da Figura 9 dos
Instrumentos de Avaliacdo Institucional Externa é aplicado pesos diferenciados, de
acordo com o tipo de processo de avaliagdo externa na instituicdo de educacao superior,

ou seja, credenciamento, recredenciamento ou transformacéo de organizacdo académica.

Os critérios de analise baseiam-se nas auséncias ou evidéncias do objeto avaliado
nos indicados que compde os referidos eixos, devidamente detalhados na Tabela 4
(CGACGIES, 2017b).

Tabela 4. Relagdo entre conceitos, significados e pesos do IAIE

Conceito Legenda Significado
e Auséncia critica do objeto de avaliagdo ou de
1 Insatisfatorio A . . .
evidéncia dos atributos descritos no conceito 2
. . . .. | Auséncia de evidéncias dos atributos descritos no
2 Parcialmente Satisfatorio .
conceito 3
e Evidéncias para os atributos apresentados nos
3 Satisfatorio descritores do conceito 3
Evidéncias para os atributos apresentados nos
4 Bom . .
conceito 3 e do conceito 4
5 Muito Bom EV|de_nC|as para os atributos apresentados nos
conceitos 3,4e5

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de NOTA TECNICA N.° 16/2017/CGACGIES/DAES

O relatério de avaliacdo elaborado pela comissdo avaliadora deve retratar
fidedignamente os objetos avaliados, de modo a contribuir para melhoria da qualidade e
embasamento para ac¢Oes futuras da Instituicdo, bem como sua publicac¢do no sistema e-

MEC com vistas a prestar contas a sociedade.
1.4.2 Exame Nacional de Desempenho do Estudantes (ENADE)

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é um dos trés
pilares do SINAES, instituido no Art. 5° da Lei do SINAES, que tem por objetivo avaliar
especificamente o desempenho do corpo discente dos cursos de graduacdo das IES. O
ENADE é aplicado periodicamente, no minimo a cada trés anos, aos estudantes de cada
curso de graduacdo, no primeiro e no Gltimo ano do respectivo curso. A aplicacdo do

ENADE englobara um instrumento capaz de levantar o perfil do estudante, sendo que sua
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participacdo no exame constitui componente curricular obrigatério, cuja situacdo ficara

atestada e expressa no seu historico escolar (Lei n.° 10.861, 2004).

No tocante & metodologia do exame, conforme paragrafo 1° do artigo 5° da

referida lei:

O ENADE aferira o desempenho dos estudantes em relacdo aos contetdos

programéticos previstos nas diretrizes curriculares do respectivo curso de

graduacdo, suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da

evolugdo do conhecimento e suas competéncias para compreender temas

exteriores ao ambito especifico de sua profissédo, ligados a realidade brasileira e

mundial e a outras areas do conhecimento (Lei n.° 10.861, 2004).

Em virtude da amplitude do ENADE, realizado anualmente em todo pais, a

Portaria Normativa n°® 840, de 24 de agosto de 2018, estabeleceu que sua aplicacdo dar-

se-a nos cursos de bacharelado, licenciatura e superior de tecnologia, segundo com as

areas de avaliacdo do ciclo avaliativo trienal, disposto na Tabela 5.

Tabela 5. Ciclos Avaliativos Trienal ENADE

Ciclo Avaliativo

Area de Avaliagio

Ano |

a) Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Salde e areas afins;

b) Engenharias e Arquitetura e Urbanismo; e

c) Tecnologia nas areas de Ambiente e Saide, Produgdo Alimenticia, Recursos Naturais,
Militar e Seguranca.

Ano 11

a) Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Exatas e da Terra; Linguistica, Letras e Artes; e areas afins;
b) Ciéncias da Salude; Ciéncias Humanas; Ciéncias Bioldgicas; Ciéncias Exatas e da Terra;
Linguistica, Letras e Artes;

c) Ciéncias Humanas e Ciéncias da Salde, com cursos avaliados no &mbito das licenciaturas;
d) Tecnologia nas areas de Controle e Processos Industriais, Informagdo e Comunicacao,
Infraestrutura e Producdo Industrial.

Ano I

a) Ciéncias Sociais Aplicadas e areas afins;

b) Ciéncias Humanas e areas afins que ndo tenham cursos também avaliados no ambito das
licenciaturas;

c) Gestdo e Negdcios, Apoio Escolar, Hospitalidade e Lazer, Produgdo Cultural e Design.

Fonte: Art. 40 da Portaria Normativa n.° 840, de 24 de agosto de 2018

O ENADE converte-se em um indicador de qualidade de valores de 1 a 5,

denominado Conceito Enade, formada pela Nota dos Concluintes (NC) do curso de
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graduacdo, calculada a partir dos resultados obtidos pelos estudantes participantes
concluintes com presenca atestada por curso de graduagdo do ciclo avaliativo,
discriminado pelo seu respectivo codigo. Com vistas a preservar a identificacdo do
participante, em conformidade com § 9° do Art. 5° (Lei n.° 10.861, 2004), ¢
condicionante que 0 curso possua 0 minimo de dois participantes para que o Conceito
ENADE seja calculado, caso contrario sera expresso a condi¢ao “Sem Conceito (SC)” no

Sistema e-MEC.

A estrutura do ENADE, representada na Figura 10, compreende a aplicacéo de
quatro instrumentos de coleta de dados: a prova do exame (1), o questionario do estudante
(1), o questionéario de percepcao de Prova (111) e o questionario do coordenador de curso
(V).

Figura 10. Instrumento de Coleta de Dados do ENADE

Perfil do Coordenador
IV - Questionario do
Coordenador de Curso [

_,| [Formagdo Geral {/ Peso \
- 10 Questdes \\25%//

- Formacéo Especifica ( Peso
= 30 Questdes 75% /
ENADE )
Il - Questionario do —
e — Avaliagao Global da Prava
Il - Questionario de
e s

Percepcao de Prova

Formacéo Geral

Perfil do Estudante Componente Especifico

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do Art.41 da Portaria Normativa MEC n.° 840

Os questionarios tém por finalidade a caracterizacdo de perfis e 0s contextos dos
seus processos formativos. A Prova do exame é composta por questdes de formacéo geral,
com peso de 25%, e formacdo especifica, com peso de 75%, no célculo da formula do
ENADE, detalhado na Figura 11.
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Figura 11. Férmula Conceito ENADE

b

=025m =+ 075m

Nota dos concluintes Nota padronizada em Nota padronizada em
no Enade do curso Formagéo Geral Componente Especifico
de graduagao (FG) (CE)

Fonte: Item 7.1, NOTA TECNICA N.° 2/2023/CEI/CGGI/DAES

Para Kraemer et al. (2016), o MEC ao planejar, coordenar e supervisionar a
Politica Nacional de Educacdo Superior utilizando as avaliacdes do ENADE, tém por
objetivo melhorar a qualidade das IES, cuja estratégia é estimular as instituicdes a

aprimorarem suas condicGes de ensino.
1.4.3 Avaliacdo dos Cursos de Graduagao

Todas as instituicdes de ensino superior ofertantes de cursos de graduacdo, seja
na modalidade presencial ou a distancia, carecem de autorizacdo do MEC para iniciar
suas atividades, bem como a emissdo de diplomas de conclusdo de curso. Posterior a
autorizacdo, o processo envolve a etapa de reconhecimento, em um processo avaliativo
continuo para continuidade da oferta (CGACGIES, 2017a).

A Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG) constitui referencial essencial no
processo de regulacdo e supervisdo da educacdo superior, do qual tém por objetivo
certificar as condicbes de ensino ofertadas aos estudantes do curso avaliado,
correlacionando as informacdes apresentadas em documentos com a realidade encontrada

no momento da visita.

Assim como ocorre na avaliacdo externa, a ACG é realizada por uma comissao de
avaliadores, composta por especialistas das respectivas areas do conhecimento designada
pelo INEP, que mediante o Instrumento de Avaliagao de Cursos de Graduacao (IACG) e
em consonancia com o Art. 4° da Lei do SINAES, averiguara trés dimensdes previstas no
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC): Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Corpo Docente

e Tutorial e Infraestrutura.
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O relatério da comissdo de avaliadores apresenta as informacbes do curso
constatadas no ato da visita, resultando no Conceito de Curso (CC), obtido em escala de
cinco niveis, conforme Tabela 4. Relagdo entre conceitos, significados e pesos do 1AIE,

para cada uma das trés avaliadas, e aplicacao dos respectivos pesos.
1.4.4 Indicadores de Qualidade

Para cada processo avaliativo de sua triade, o0 SINAES apresenta trés conceitos:
Conceito Institucional (CI), Conceito de Curso (CC) e Conceito Enade (CE). Mas, a fim
de subsidiar o MEC nas atividades de regulacdo, isto é, autorizacdo, credenciamento,
reconhecimento e suas respectivas renovacoes, foram criados indicadores de exceléncia

das instituicGes e seus cursos vinculados ao ENADE.

Conforme Portaria Normativa do MEC N.° 40/2007 (MEC, 2007), e informacdes
contidas no Portal do INEP, séo trés os Indicadores de Qualidade da Educacao Superior:
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e o indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io (IGC),
apresentados na Figura 12.

Figura 12. Conceito e Indicadores Vinculados ao ENADE

Conceitos e Indicadores do
SINAES

¢ v

Conceito Institucional (CI) Conceito de Curso (CC)

A 4

[—> Conceito ENADE

Concluintes Questionario do
- |-
(ENADE) o Estudante » CPC
‘ ( A
» IDD
Ingressantes T
(ENEM)

Corpo Docente

CAPES

Fonte: Art. 33, Portaria Normativa n.° 40, de 12 de dezembro de 2007
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Com isso, para Soares et al. (2019), no SINAES também foram estabelecidos
indicadores de qualidade, complementares entre si, em que todos os aspectos séo
considerados: ensino, pesquisa, extensdo, desempenho dos alunos, gestao da instituicdo,

corpo docente e infraestrutura, entre outros.

Os trés indicadores vinculados ao ENADE séo calculados e divulgados
anualmente no sistema e-MEC. O IDD e o CPC sdo expressos por codigo de curso de
graduacdo de cada IES, enquanto o IGC a identificacao € por codigo da IES. Assim como
nos Conceitos do SINAES, a nota é expressa na escala de cinco niveis, entre 1 (um) a

mais baixa e 5 (cinco) a mais alta.

No que Ihe concerne, o IDD é um indicador de qualidade que visa mensurar o
conhecimento agregado no decorrer do curso de graduacdo, apresentando informacdes
comparativas quanto ao desempenho dos estudantes participantes concluintes no
ENADE, com suas caracteristicas de desenvolvimento ao ingressar do referido curso, por
meio dos resultados do ENEM (INEP, 2023c).

Em contraponto, o CPC é um indicador de qualidade que visa avalia o curso de
graduacdo, sintetizando aspectos correlacionados em oito componentes, agrupados em
quatro dimensdes, esquematizado na Figura 12 e detalhados na Tabela 6: | —
Desempenho dos Estudantes concluintes no ENADE, 11 — Valor agregado pelo processo
formativo obtido pelos valores do indicador IDD, 111 — Corpo Docente no que tange as
informacdes sobre titulacdo e ao regime de trabalho do Censo da Educacéo Superior e IV
— Percepcdo Discente sobre o processo formativo quanto a organizacdo didatico-
pedagogica, infraestrutura e as oportunidades de ampliacdo da formacdo académica e
profissional (INEP, 2023a).

Na Tabela 6, cada dimensdo possui uma fonte de dados especifica, bem como
pesos diferenciados, sendo que IDD e Corpo Docente constituem 65% do peso do total,
ao mesmo tempo que os dados provenientes do ENADE representam 70% do indicador.
Diferentemente dos dois indicadores anteriores, o IGC é um indicador de qualidade da
IES, calculado pela média ponderada das notas continuas dos CPC e as notas das
avaliagcdes dos cursos de programas de pos-graduacéo stricto sensu, ou seja, 0 Conceito
Capes. Para o célculo, é considerado o nimero de matriculas de cada curso com indice de

CPC e dos programas de pos-graduacao de Mestrado e Doutorado informada pela CAPES
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(INEP, 2023b). Logo, o IGC condensa em um unico indicador de qualidade todos os

cursos da Instituicdes, abrangendo os niveis de graduacdo, mestrado e doutorado.

Tabela 6. Composi¢édo do CPC e pesos das suas dimensdes e componentes

Dimenséo Fonte de Dados Componentes Pesos

I - Desempenho dos

Prova Nota dos Concluintes no Enade (NC) 20,0%
Estudantes

Il - Valor agregado

pelo processo Nota do Indicador de Diferenca entre os

. . IDD Desempenhos Observado e Esperado 35,0%
formativo oferecido
(NIDD)
pelo curso
Nota de Proporcédo de Mestres (NM) 7,5%
Censo da
111 - Corpo Docente Educacéo Nota de Propor¢do de Doutores (ND) 15,0% | 30,0%
Superior
Nota de Regime de Trabalho (NR) 7,5%

Nota referente & organizacéo didatico-

0,
pedagdgica (NO) 7,5%

IV - Percepc¢éo

Discente sobre as Questionario do | Nota referente a infraestrutura e 5.0% |15.0%
Condigdes do Processo Estudante InstalacGes Fisicas (NF) ’ :
Formativo

Nota referente as oportunidades de
ampliagdo da formacéo académica e 2,5%
profissional (NA)

Fonte: Item 8.2, NOTA TECNICA N.° 4/2023/CEI/CGGI/DAES

Apesar de ser divulgado anualmente, o IGC refere-se ao triénio, ano vigente e 0s
dois anteriores, para compreender as areas dos trés ciclos avaliativos do ENADE,
descritos na Tabela 5. Caso uma instituicdo ndo possua programa de pos-graduacédo
stricto sensu avaliado pela Capes, consideram-se apenas 0os CPC de cada curso de
graduacdo. Ainda é condicdo para que a IES tenha o IGC calculado pelo menos um curso
com CPC no triénio, sendo que, caso esses critérios ndo sejam supridos, o IGC da IES é

expresso como “Sem Conceito (SC)” no sistema e-MEC.

Neste contexto, percebe-se o enviesamento dos trés indicadores em apenas um
componente do tripé avaliativo do SINAES, Soares et al. (2019, p. 7) “Apesar de que a
avaliacdo do ensino superior deveria estar baseada em trés pilares (instituicdo, cursos e
desempenho discente), o IGC se encontra atrelado ao desempenho discente”. Logo,
influenciado pelo desempenho dos estudantes, tanto o IGC quanto o CPC desprezam o

contexto institucional, um dos pilares dos SINAES.
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Segundo (Soares et al., 2019), as criticas em relacao aos indicadores apontam para
um retrocesso, pois a forma de divulgacgdo tem criado rankings comparativos entre as IES
e, a0 mesmo tempo, tais resultados podem ser utilizados para descontextualizar o Ensino
Superior Pablico. Nesse sentido, € importante compreender a relacao exercida entre esses
indicadores, detectando quais seriam pontos impactantes a fim de focar na melhoria dos

conceitos obtidos.

1.5 O Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico, segundo Sa Silva (2023), caracteriza a existéncia
posterior da instituicdo e consiste na defini¢do de objetivos com um timing superior a um
ano, refletindo a posicdo desta, pretendendo-se alcancar planos de curto prazo. Para
Chiavenato (2008), € um processo organizacional flexivel que procura responder o porqué
da existéncia da organizacéo, o que faz e como faz, assentando-se em trés parametros: a

visdo de futuro, os fatores ambientais externos e organizacionais internos.

Enquanto a gestdo estratégica parte de um conjunto de a¢6es que visam determinar
desempenho da institui¢do a longo prazo, para criar vantagem competitiva e posiciona-la
ao ambiente no qual esta inserida, assegurando o sucesso continuo. Sua fungao principal
é estabelecer a direcdo a ser adotada pela instituicdo, trazendo para si que € preciso inovar,
ousar e avancar frente aos grandes problemas de nivel governamental e das entidades
publicas (Paludo & Oliveira, 2021).

Pode ser compreendida com importante ferramenta de gestdo que se tornou
essencial na alta administracdo nos diversos tipos de organizacdo, com ou sem fins
lucrativos, publicas ou privadas, pequenas ou grandes, voltada para a gestdo das suas
relagbes com o futuro, influenciando a tomada de deciséo, suas agdes e resultados

(Sant’Ana, 2017). Esse conceito € ratificado:

No bojo de suas caracteristicas, 0 planejamento estratégico é considerado uma
ferramenta gerencial alinhada ao processo de tomada de decisdo, o qual 0s
executivos utilizam para compreender e posicionar a estratégia organizacional.
Entre outros aspectos, pela relagdo do instrumento é possivel compreender os
ensejos do mercado e tornar a organizacdo competitiva ao ponto de atender as

solicitagOes de seus stakeholders (Francisco et al., 2011, p. 144).
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Para Sant’Ana (2017), no que tange aos objetivos das IES, existem dissimilitudes
entre as instituicdes publicas e as organizag¢bes privadas, uma vez que a primeira tem por
missédo a promogdo do ensino, da profissionalizagdo e do atendimento dos interesses
publicos. Isto torna indispensavel o reconhecimento destas peculiaridades na elaboracao
do planejamento estratégico, a fim de evitar contrariedades no delineamento da

mensuracdo dos resultados.

Esse conceito é corroborado por Paludo & Oliveira (2021), que apesar do
planejamento das instituicbes puablicas se assemelhar ao que é realizado pelas
organizagdes privadas, diferencia-se pelo foco, a forma, a amplitude e a complexidade de
sua aplicagdo pelas particularidades da administracéo publica.

No que se refere as criticas aos processos de avaliacdo institucional, para
Monticelli et al. (2021), de tal esforco deve decorrer estratégias de gestdo para o
aperfeicoamento continuo, mediante elaboracdo de planos de desenvolvimento com
metas para superacao das fragilidades identificadas. E que os planos de acéo oriundos das

avaliacdes internas e externas, carecem de analise e acompanhamento critico.

O planejamento estratégico tem que difundir “como resultado final uma
instituicdo publica fortalecida, coesa, solida e sustentavel, seguindo firme na direcdo da
melhoria da eficiéncia operacional, da prestacdo de servi¢os e da efetividade de suas
acdes, consolidando assim a sua missdo ¢ a sua visdo” (Paludo & Oliveira, 2021, p. 115).
Para seu acompanhamento, controle e execuc¢do, faz-se necessario que a Institui¢do utilize
um sistema de informag&o que permita 0 monitoramento do cumprimento das metas, bem

como a analise dos resultados alcangados.

1.6 O Plano de Desenvolvimento Institucional

Do ponto de vista do planejamento, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), instituido pelo Decreto n° 9.235, 15 de dezembro de 2017, é o principal documento
estratégico da IES, pois contém a esséncia das politicas publicas, as necessidades
institucionais e as demandas da comunidade, a missao, as estratégias para atingir as metas,
0s objetivos e por fim orienta a avaliagdo institucional e a trajetdria que a Instituicdo

almeja a longo prazo (Almeida & Galvéo, 2021).

Ainda para sua elaboragdo devem ser consideradas as recomendag0es de outros
dispositivos legais: Art. 46° da Lei 9.394/1996, Art. 3° da Lei 10.861/2004, Art. 14° da
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Lei 11.892/2008, Art. 5° da Lei 13.005/2014, Capitulo 11l do Decreto n.° 9.057/2017,
Decreto n.° 10.531/2020 e a Instru¢cdo Normativa n.° 24, de 18 de marc¢o de 2020.

A terceira edigdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFMT, vigente
(2019-2023), € um instrumento de politica institucional planejado para um quinquénio,
refletindo em seu interior, o perfil, a missdo, a estrutura organizacional, as acdes a
desenvolver e as diretrizes pedagégicas, tanto na educagdo superior, quanto a sua
realidade e a regido em que esté inserido. No contexto do IFMT, a Diretoria Sistémica de
Planejamento e Captacdo de Recursos (DSPLAN) tem por atribuicdo conferida pelo
Regimento Geral do IFMT (2022), a atribuicdo de coordenar, monitorar e avaliar o PDI
em conjunto com a comisséo central da Reitoria e demais comissdes locais designadas
por cada campus. A metodologia de elaboragdo do PDI contempla o diagndstico
institucional, a elaboragdo da analise SWOT?!, a definicdo de indicadores e metas e 0
mapa estratégico (IFMT, 2019).

O diagnostico institucional, de acordo com (Paludo & Oliveira, 2021), é
identificar aquilo que estd bom, os pontos fortes e 0 que estd bom, mas precisa ser
melhorado, pontos fracos. Esse diagnostico é fundamental para prestacdo eficiente e
eficaz dos servigos nas organizac6es publicas. Como proposta de trabalho das comissdes,
prop0s a aplicacdo de questionarios internos e externos, bem como a apreciacdo dos
relatdrios de autoavaliacdo Institucional elaborados pela CPA, a realizacao de oficinas de

planejamento e a analise de cenéarios (IFMT, 2019).

Tal proposta atende o inciso VIl do Art. 21, que o0 PDI deve conter a “identificagdo
das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes nos érgdos colegiados
responsaveis pela conducdo dos assuntos académicos, dos procedimentos de
autoavaliacdo institucional e de atendimento aos estudantes” (Decreto n.° 9.235, 2017).
Neste sentido, o PDI deve estar conectado com a pratica e os resultados da avaliacéo
institucional, tanto no ambito do processo de autoavaliagdo, assim como nas avaliagdes

externas.

Outrossim, as avaliagdes institucionais tém que correlacionar seus resultados com
o PDI a fim de identificar possiveis deficiéncias e propor agdes destinadas a corrigi-las

(Almeida & Galvéo, 2021). Ao mesmo tempo, constitui também uma forma de avaliacdo

31 SWOT, Strengths, eeaknesses, opportunities e threats, isto é, forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagcas.

47



da instituicdo pelos 6rgéos responsaveis, concretizando-se com um plano de melhoria e

acompanhamento das ac¢@es estratégicas tracadas pela IES (Sant’Ana, 2017).

Dessa forma, a proposta institucional interage-se com processo de regulacédo, que
“entre outros aspectos, os documentos institucionais ganham representatividade no
processo de gestdo, com destaque para os direcionamentos que convergiriam para a

construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional” (Francisco et al., 2011).

No que diz respeito ao planejamento estratégico para elaboragdo do PDI, o IFMT
utiliza a ferramenta Balanced Scorecard (BSC), para refletir a estratégia institucional em
medidas orientadas para o desempenho futuro, equalizando os objetivos estratégicos em
perspectivas no que tange aos processos internos, pessoas, infraestrutura e orgamento. A
definicdo dos objetivos visa conduzir o IFMT para cumprir sua missao e alcancar a viséo

de futuro, respeitando seus valores (IFMT, 2019).

Segundo Sant’Ana (2017), O BSC, além de ser recomendado para elaboracdo do
PDI, é uma ferramenta de gestdo que traduz a visdao de negdcio em um conjunto de
medidas, baseadas em indicadores de diferentes perspectivas de andlise, orientadas para
0 desempenho futuro para avaliar e gerir o desempenho de uma organizacdo. Tais
indicadores, financeiros ou ndo financeiros, devem compor o sistema de avaliacao,
englobando todos os niveis da organizacdo com vistas a contribuir efetivamente com o

alcance dos resultados.

Para Kaplan & Norton (1997), idealizadores do BSC, a verdadeira capacidade do
Balanced Scorecard decorre quando deixar de ser um sistema de medidas para ser
usufruido como sistema de gestdo estratégica, preenchendo a lacuna existentes nos
sistemas gerenciais, isto é, a auséncia de sistematizacdo para obter feedback das
estratégias a longo prazo. A construcdo ndo deve ser entendida como mera obrigacédo
burocratica, mas como ferramenta estratégica, uma referéncia para definicdo dos
objetivos estratégicos e direcionamento do processo de planejamento (Paludo & Oliveira,
2021).

Enquanto, segundo S& Silva (2017), o BSC permite a avaliacdo, o controle,
comunicagdo e a sua operacionalizacdo, cuja finalidade é a maximizacao dos resultados,
consequéncia de um processo de causa e efeito resultante do ambiente interno e externo.

Todavia, o sucesso depende essencialmente de variaveis intangiveis como “a eficiéncia
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ao nivel do desempenho de atividade e processos, a posicdo competitiva, a competéncia

e motivagdo dos seus colaboradores, a capacidade de inovagdo” (Sa Silva, 2017, p. 14).

Compreende-se que 0 BSC é um modelo de gestao estratégica que se alinha com
a missdo e visdo, em um conjunto de indicadores integrando todas as areas da
organizacdo, para avaliar sua eficacia e efetividade (Paludo & Oliveira, 2021). E de
acordo com Chiavenato, buscam-se “estratégias e agoes equilibradas em todas as areas
que afetam o negdcio da organizagdo como um todo, permitindo que os esforcos sejam
dirigidos para as éareas de maior competéncia [..]. E um sistema focado no

comportamento e ndo no controle” (Chiavenato, 2008, p. 285).

O BSC se traduz em um sistema de comunicacdo em quatro perspectivas que o
estruturam, permite a traducdo da estratégia em termos operacionais, Kaplan & Norton

(1997), representadas na Figura 13.

Figura 13. Quatro Perspectivas do BSC
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado de (Kaplan & Norton, 1997)
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O Balanced Scorecard traduz a missdo e a estratégia em objetivos e medidas,
organizados segundo quatro perspectivas diferentes: financeira, do cliente, dos
processos internos e do aprendizado e crescimento. O scorecard cria uma
estrutura, uma linguagem, para comunicar a missdo e a estratégia, e utiliza
indicadores para informar os funcionarios sobre os vetores do sucesso atual e
futuro. Ao articularem os resultados desejados pela empresa com os vetores desses
resultados, os executivos esperam canalizar as energias, as habilidades e os
conhecimentos especificos das pessoas na empresa inteira, para alcancar as metas

de longo prazo (Kaplan & Norton, 1997, p. 25).

As quatros perspectivas equilibram os objetivos de curto e longo prazo, com o
propdsito de apontarem para sua execucdo integrada, explicadas individualmente por
Kaplan & Norton (1997) e Sa Silva (2017), sintetizadas na Tabela 7.

Tabela 7. Quatro Perspectivas do BSC

Perspectivas Autores Definicoes

Traduz as expetativas de quem investiu na empresa e que

Kaplan e Norton NP .
espera a maximizacao do respectivo retorno.

Perspectivas
Financeiras

Medidas financeiras sdo valiosas para sintetizar as

Sa Silva NS - "
consequéncias imediatas das acGes consumadas.

Identifica os segmentos de clientes e mercados nos quais a

Perspectivas dos
Clientes

Kaplan e Norton

unidade de neg6cio competira e as medidas de desempenho
da unidade nesses segmentos-alvo.

Sa Silva

Integra medidas que revelem o bom desempenho junto dos
clientes, como a lealdade dos clientes, indicadores de
satisfacdo e a captacdo de novos clientes.

Perspectiva de
Processos Internos

Kaplan e Norton

Identifica os processos internos criticos nos quais a empresa
deve alcancar exceléncia e que terdo maior impacto na
satisfacdo do cliente

Sé Silva

Processos internos devem estar definidos de tal modo que
seja assegurado o controle dos custos, da qualidade e o
planeamento da producao.

Perspectiva de
aprendizagem e
crescimento

Kaplan e Norton

A infraestrutura que a organizacdo deve construir para criar
crescimento e melhoria a certo prazo, identifica os fatores
mais criticos para o sucesso atual e futuro.

Sa Silva

Relaciona-se com o nivel de capital humano e dos sistemas
de tecnologia da informacdo, entre outras, indice de
inovagdo, satisfacdo qualificacdo dos colaboradores e
investimento em tecnologia.

Fonte: Elaborada por autor, a partir das definicfes de Kaplan & Norton (1997) e S& Silva (2017)
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Ainda segundo Chiavenato (2011), as quatro perspectivas apoiam-se
mutualmente, produzindo resultados excepcionais por meio de uma cascata de causa e
efeito, uma cadeira de valor, na qual a perspectiva de aprendizado e crescimento é base
fundamental para a perspectiva de processos internos, que embasa a perspectiva do

cliente, que por sua vez impulsa a perspectiva financeira.

Os objetivos estratégicos do PDI do IFMT séo definidos com intuito de conduzir
0 cumprimento de sua Missdo institucional, “Educar para a vida e para o trabalho” e
alcancar a Visao de futuro, “Ser uma institui¢ao de exceléncia na educagdo profissional e
tecnoldgica, qualificando pessoas para 0 mundo do trabalho e para o exercicio da
cidadania por meio da inovagdo no ensino, na pesquisa ¢ na extensao”. Para cumprir sua
Missdo e a Visdo, alicerca-se nos Valores institucionais: Etica, Inovacéo, Legalidade,
Transparéncia, Sustentabilidade, Profissionalismo, Comprometimento e Respeito ao
cidadao (IFMT, 2019).

A definicdo da missdo (razéo de existir), da visdo (imagem do futuro), e dos
valores da entidade, segundo Paludo & Oliveira (2021) séo os pilares de todo o
desenvolvimento do planejamento e da propria organizacao, posterga-los seria desprezar
0 motivo de existir da Instituicdo e, a0 mesmo tempo, nao ter a idealizacdo de onde se
esperar caminhar com as ag0es pretendidas. E para Chiavenato (2008), a missao traduz a
filosofia e o papel da instituicdo para a sociedade, representada por principios basicos que
balizam sua conduta, responsabilidade social e feedbacks. A visdo volta-se mais para

aquilo que a instituicdo almeja ser do que realmente esta retratada.

Para Kunze, a missao do IFMT “Educar para a vida e para o trabalho”, busca
interagir considerando as diversas areas do campo cientifico e tecnoldgico, ofertando a
qualificacdo, requalificacdo, atualizacdo e aperfeicoamento profissional por meio de

cursos basicos de Formagao Inicial e Continuada” (N. C. Kunze, 2020).

Os objetivos, segundo Paludo & Oliveira (2021), devem ser mensuraveis,
relevantes, delimitados por tempo e estar alinhados com a missao e da viséo da instituigéo,
e desviar-se destes, sendo essencial para 0 sucesso que sejam coerentes, possiveis e

compativeis com as competéncias, tecnologias e recursos tangiveis da instituicao.

A consolidagdo da missdo, visao, valores e objetivos estratégicos sdo apresentados
em um mapa estratégico do PDI 2019-2023, divido em quatro perspectivas adaptadas do
BSC apresentados na Tabela 7 e 14 objetivos estratégicos (IFMT, 2019, p. 45).
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No mapa estratégico da Figura 14, compreende-se que o IFMT serve aos alunos
e a sociedade, logo, deve entregar, resultados para a sociedade. Para isto, é preciso
desenvolver um conjunto de trabalhos, processos internos e conseguinte apoio para
desenvolver os conhecimentos, aprendizado e crescimento. A fim de sintetizar essas

acOes e maximiza-las, € necessario orcamento.

Figura 14. Mapa Estratégico PDI (2019-2023).
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Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de (IFMT, 2019).

Para cada objetivo estratégico do PDI detalhado na Tabela 8, sdo vinculados
indicadores de desempenho com metas em areas distintas, conforme Apéndice G, com
Seus respectivos responsaveis e metas. No mapa estratégico da Figura 14, cada Pro-
reitoria e Diretoria Sistémica da estrutura administrativa do IFMT da Figura 5, tém pelo

menos um objetivo estratégico alinhado a sua area de atuacao.

O tripé ensino, pesquisa e extensao representado respectivamente pela Pro-reitoria
de Ensino (PROEN), Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-graduacdo (PROPES) e Pré-reitoria
de Extensdo (PROEX) compde 50% dos objetivos tragados do PDI, sendo que o OEO05
“Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis ¢ modalidades™ se vincula as trés
Pro-reitorias. Simultaneamente, a perspectiva de Processos internos esta conectada a nove
objetivos estratégicos, ou seja, 64% de todo mapa estratégico da Figura 14, em outros
termos, 0s pontos criticos nos quais a instituicdo deve alcancar exceléncia. Para alcancar

os objetivos definidos no Mapa Estratégico do IFMT detalhados na Figura 14 e na

52



Tabela 8, é de suma importancia o monitoramento® do PDI, realizado através dos

indicadores de desempenho do Apéndice G - Indicadores dos Objetivos Estratégicos.

Tabela 8. Objetivos Estratégicos do PDI (201-2023)

Cédigo Objetivo

OBO01 | Institucionalizar, de forma participativa, boas praticas de gestdo orcamentaria

Promover a qualidade de vida dos servidores no trabalho nas relag@es interpessoais e nas

0B02 R
acoes institucionais

Desenvolver e Implementar Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TICs) aplicaveis a

OB03 Educacdo

OB04 | Internalizar a Gestdo Estratégica

OBO05 | Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e modalidades

OBO06 | Consolidar a oferta de educacéo a distancia - EaD

OBO07 | Consolidar a politica do ensino nos diferentes niveis e modalidades

OBO08 | Fomentar a pesquisa e a inovacao tecnoldgica articuladas com o ensino e a extensao

OBO09 | Promover a extensdo por meio do empreendedorismo e da inovacdo tecnoldgica

OB10 | Instituir e executar a politica de comunicagio e marketing da instituicio

OB11 | Ampliar parcerias com institui¢fes publicas e privadas

Aprimorar as relagfes internacionais, fortalecendo o ensino das linguas estrangeiras com

OB12 . . . . . -
vistas a oportunizar parcerias de ensino, pesquisa e extensao

OB13 | Melhorar a qualificacio profissional da populacdo, possibilitando o exercicio da cidadania

OB14 | Colaborar com o desenvolvimento tecnoldgico regional e sustentavel

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos Objetivos Estratégicos do (IFMT, 2019).

Os indicadores contém as propriedades essenciais, representado a realidade que
deseja medir, sendo que quanto mais completo for um indicador, maior seré o trabalho a
ser despendido para sua apuracdo (Paludo & Oliveira, 2021). A finalidade ¢ “monitorar ¢
avaliar a implementacdo das acdes, o uso dos recursos e a entrega dos servigos”
(Sant’Ana, 2017, p. 64). A mensuracdo dar-se-4 por iniciativas estratégicas, projetos e
plano de acBes elaborados por cada pro-reitoria, diretorias sistémicas e campi (IFMT,
2019). Logo, os esforcos para atingir as metas previstas nos indicadores dos objetivos
estratégicos sao atribuicdes de toda a estrutura administrativa do IFMT, representada na

Figura 5.

No ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, a
Instrucdo Normativa n.° 24, de 18 de margo de 2020, disciplina a elaboracao, avaliacéo,
revisdo do planejamento estratégico institucional e a divulgacdo em seus respectivos

sitios eletronicos. Que deve conter, conforme Art. 3°, no minimo, a cadeia de valor, a

32 0 monitoramento dos objetivos estratégicos é realizado anualmente por meio de calculo dos indicadores
de desempenho e divulgado no Painel de Monitoramento dos Indicadores do PDI 2019-2023 do IFMT,
disponivel em https://dsplan.ifmt.edu.br/conteudo/pagina/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-
2019-2023/.
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missdo, a visdo, os valores, 0s objetivos, os indicadores, as metas e 0S projetos
estratégicos (SEGES, 2020). A Figura 15. Cadeia de Valor do IFMT (PDI 2019-2023),
representa sistematicamente os processos desenvolvidos pela instituigdo, resultante da
“oferta de ensino gratuito e de qualidade, por meio dos processos, transformamos a
missao institucional e a visdo de futuro em valores agregados para a sociedade” (IFMT,
2019).

Figura 15. Cadeia de Valor do IFMT (PDI 2019-2023)
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Fonte: Extraido de (IFMT, 2019, p. 67).

Em termo de planejamento, a elaboracdo do PDI ainda considerard o Art. 5° da
Lei n° 13.005/2014, que constituiu o Plano Nacional de Educacéo, de vigéncia decenal,
com vistas ao cumprimento do disposto Art. 9°, inciso | da LDB (Lei 9.394/1996) e ao
Art. 214 da CF e ao. O PNE tem por objetivo, a melhoria da qualidade do ensino, através
do monitoramento continuo de suas metas e a finalidade de “articular o sistema nacional
de educacdo em regime de colaboracéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias
de implementagéo para assegurar a manutengdo e desenvolvimento do ensino em seus
diversos niveis, etapas e modalidades” (Constituicdo da Republica Federativa do Brasil,
1988).

A finalidade dos indicadores de desempenho é motivar a Instituicdo a implementar
a estratégia por meio dos agentes de cada area responsavel, transparecendo-a de modo

que qualquer um compreenda a estratégia por tras dos objetivos (Kaplan & Norton, 1997).
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Logo, é essencial a conscientizacdo e comprometimento de todo o quadro de servidores
quanto a importancia do PDI para a Institui¢do, quanto aos beneficios positivos tanto do
publico interno quanto para o externo (Paludo & Oliveira, 2021).

Diante disso, o PDI do IFMT visa projeta-lo para o futuro, cuja misséo, visao,
objetivos e metas tracadas norteardo as decisbes na execugdo, acompanhamento e a

avaliacdo continua do desenvolvimento institucional.

1.7  Accountability na gestdo publica de ensino superior

O accountability € um termo em inglés que ndo possui uma traducdo literal nos
dicionarios de lingua portuguesa, pois suas conceituagfes tendem a simplificacdo, o que
compromete sua compressdo correta. Nos dicionarios de lingua inglesa os conceitos séo
multifacetados, ou seja, diferentes faces, angulos e visdes (Vidal & Rocha-Pinto, 2020),
a citar no Oxford Dictionaries, o termo é definido como “ser responsavel pelas suas
decisdes ou agdes e de se esperar que explique quando lhe perguntado”, evidenciando as
questdes relacionadas a gestdo publica e a responsabilidade de uma pessoa perante outra,
destacando a ideia da existéncia do poder e da necessidade de ele ser controlado
(Nascimento, 2023). No Cambrigde Dictionary “ser responsavel pelo que se faz e capaz
de dar uma razdo satisfatoria para isso, ou o grau em que isso acontece”, isto é, eficacia

da responsabilidade e prestacdo de contas (Nascimento, 2023).

Dessa forma, para Nascimento, os dicionarios trazem em comum 0 nexo entre

responsabilidade e prestagdo de contas para definicdo de accountability:

a ideia de responsabilidade, responsabilizacdo, e a obrigacdo de prestacdo de
contas do gestor publico diante da sociedade civil, seguindo os ditames da lei e
estando sujeito a punicdo (em caso de comprovacdo de atos ilicitos) e aprovacao

(em caso de boas préticas) (Nascimento, 2023).

Assim como ocorre nos dicionarios, a terminologia do Accountability, no meio
cientifico, apresenta discrepancias em sua conceituacdo, com infinidades de
categorizacOes, abordagens e perspectivas diferentes, simplificadas e complexas, seja no
seio das organizagfes publicas quanto nas privadas. De modo tautocrono, a vasta
literatura, possibilita abstrair conceitos no campo do presente estudo, ou seja, o

accountability no contexto da educacao superior.
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Na educacéo superior, 0 accountability constitui-se em mecanismo de regulacao
alicercado em saberes que permitem a avaliacdo de resultados de aprendizagens
descriminadas nas diretrizes curriculares, de modo a garantir os padrdes de qualidade.
Dessa forma, o accountability manifesta-se como um paradigma com viés econémico,
baseado na logica do mercado, market acconttability, promovendo uma competicao a

partir da mensuracao dos seus resultados (Paula, 2019).

Para Silva et al. (2018), o accountability trouxe maior comprometimento dos

sistemas educativos para melhoria do desempenho:

accountability na educacdo conduziu a elevadas exigéncias para 0s sistemas
educativos, através de normas e curriculos coerentes. Ao fornecer
permanentemente as partes interessadas informacgdes relevantes sobre o0s
resultados obtidos, incentivando a participagdo da comunidade educativa a
melhorar o seu préprio desempenho e a envidar os seus melhores esforcos para

produzir bons resultados (Silva et al., 2018, traducéao prépria).

Ap0s envidar estudos sobre as politicas em torno da accountability na educacéo
publica em Portugal, Afonso (2016), acrescentou o pilar da avaliacdo aos pilares da
prestacdo de contas e da responsabilizacdo, criando um espaco mais complexo de

interacOes e interfaces, conforme mostra a Tabela 9.

Tabela 9. Modelo de Accountability

Avaliacao ex-ante

»  Fornecer informagdes
Prestacao de Contas = Apresentar Justificativas
= Elaborar e Publicar relatérios de avaliagdo

ACCOUNTABILITY Avaliagdo ex-post

= |Imputagao contra desvios de objetivos
= Responsabilidade na Gestao de Recursos

= |mputacdo coactiva ou sancionatéria
perante normas e leis

Responsabilizacao

Fonte: Adaptado de (Afonso, 2016).

O pilar da prestagéo de contas orienta-se pela transparéncia, atendendo o direito a

informacdo e consideracdo com os principios legais e éticos, recolhendo fatos fidedignos
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e validos. A obrigacdo de dar respostas em uma perspectiva impositiva, coactiva ou
sancionatoria designa o pilar da responsabilizacdo. O pilar da avaliacdo pode preceder ou
sincronicamente a fase de prestacdo de contas (avaliacdo ex-ante), e suceder a fase da
responsabilizacdo (avaliagdo ex-post), no que diz “respeito ao processo de recolha e
tratamento de informacGes e dados diversos, tedrica e metodologicamente orientado, no

sentido de produzir juizos de valor sobre uma determinada realidade ou situagdo”

(Afonso, 2016, p. 59).

A publicacdo dos atos da gestdo, de forma ampla, pode ser interpretada como
accountability, pela forma de prestar contas & populacdo (Oliveira et al., 2022). E para
Vidal & Rocha-Pinto (2020), as rotinas sob a viséo de accountability tendem a garantir
um ambiente de controle que conheca 0s proprios riscos e aprimore seus controles, a fim

de garantir a execucdo e qualidade dos processos.

Para (Afonso, 2016), um modelo de accountability € uma estrutura complexa,
adaptavel, dindmica no qual as dimensdes ou formas parcelares se convergem em Unico
sentido, formando um todo. Enquanto formas parcelares de accountability sdo acOes que
dizem respeito a apenas uma das dimensdes da prestacdo de contas ou da
responsabilizacdo. Por fim, também define sistema de accountability o agrupamento de
modelos ou formas parciais de accountability, com especificidades diferentes, respaldada
na democracia, na participacdo, cumprindo o dever de informar e conexas a um bem

comum.

Figura 16. Sistema de Accountability no IFMT

Exame Nacional de
D

dos Estudant
/ {ENADE)

Sistema Nacional de
Avaliacéo Educagio Avaliagio Institucional
Superior (SINAES)

|

\ Avaliacdo dos Cursos de
—_—

Graduagdo

Accountability

Plano de
Desenvolvimento
Insittucional (PDI)

mm” -

6 Responsabilizagao
F\enuva
Reconhecimento

Considerando esses pressupostos, pode-se afirmar que nas instituicdes de ensino

Autonomia
Administrativa e
Financeira

Fonte: Elaborado pelo autor.

superior, especialmente na educacdo publica, o accountability da missdo institucional
constitui-se no sistema composto a principio por: SINAES, PDI e pela autonomia

administrativa e financeira concebido nas primicias da LDB. A Figura 16 esquematiza o
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Sistema de Accountability na alcada do IFMT, com destaque para o SINAES, com o

objetivo de elucidar as questdes deste estudo.

A Tabela 10 apresenta de forma sintética o sistema de accountability no IFMT,

com as dimensdes de prestacdo de contas, responsabilizagéo e o pilar de avaliacéo.

Tabela 10. Quadro Sintético do Sistema de Accountability no IFMT

Formas Avaliacéo ex-ante R Pl o Responsabilizacao
Contas post
Metas, Diaanéstico Publicacdo das | Acompanhamento
PDI Obijetivos e gnos metas atingidas | dos objetivos e N&o se enquadra
. Institucional . o
Indicadores durante o ciclo indicadores
. L Acdo imposta por
B gzjdtgtr:g;ma Anélise do PDl e BPaL::rI]'ngio 2?0 Publicacdo dos | drgdos de controle
GESTAO R previsdo ¢ P Relatérios de e fiscalizacéo, com
Administrativa - Portal da x AN
. . orcamentaria A Gestao responsabilizagdo
e Financeira Transparéncia
da IES e agentes
Divulgacéo do
ENEM, Conceito
ENADE Questionario ENADE e 0s Nao se enquadra | Na&o se enquadra
Curso indicadores
vinculadores
Gestéo da
Autoavaliagdo | Sensibilizacdo pela | Divulgagdo dos | Instituicdo analisa
Institucional CPA Relatorios 0S pontos a serem
SINAES melhorados
o ) Publlca,ggo do Analise dos Sancéo que pode
Avaliacéo Preparagdo da IES Relatério e acarretar o
e . apontamentos do :
Externa para a visita Conceito . descredenciamento
L relatério
Institucional da IES
L San¢do mediante
- Publicacéo do - -
Avaliacao dos x 2. Andlise dos restricdo para
Preparacgdo da IES Relatério e e
Cursos de e . apontamentos do | novas matriculas
N para a visita Conceito de .
Graduagéo Curso relatorio ou fechamento do
curso

Fonte: Elaborado pelo préprio autor, conforme Figura 16.

A relacdo de accountability no PDI é parcial, uma vez que ndo se enquadraria no

pilar da responsabilizacdo. De fato, pois 0 PDI tem por finalidade constitui-se como uma

métrica de avaliacdo pela sociedade, 6rgdos de controle, Governo, MEC e pela prépria

instituicdo, formando um instrumento de gestdo publica que promove a eficiéncia,

eficécia, efetividade e transparéncia publica.

Essa compreensdo € complementada por Monticelli et al. (2021), as institui¢cdes

de ensino superior, ao divulgarem seu planejamento estratégico, demonstram seu

desempenho através da evolucdo dos indicadores e metas, utilizando o progresso como

forma de accountability para os stakeholders, ou seja, o cumprimento dos objetivos
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estratégico € uma forma de responder a sociedade sobre as metas atingidas, concedendo

subsidio a decisoes internas.

Na Gestéo institucional € evidente as conexdes diretas com formas parciais, que
convergem a um modelo de accountability. A prestacdo de contas dar-se-a pela
transparéncia das acOes executadas, seja financeira ou ndo financeiras, com
responsabilizacdo sancionatdria e punitiva, a instituicao e aos agentes causadores. Assim,
pode-se afirmar que a autonomia didatica, administrativa e financeira aponta ndo apenas
para o pilar da avaliacdo e para o pilar da prestacdo de contas, mas também para o pilar

da responsabilizacéo, ou seja, para um modelo de accountability.

No que se refere ao SINAES, o accountability se concretiza em cada um dos seus
trés pilares (Figura 8), de formas parciais e por vezes em prot6tipos de modelos. Em
decorréncia dos pilares SINAES serem independentes na execucéo e finalidade, tanto a
prestacdo de contas quanto a responsabilizacdo transcorrem de maneiras distintas. No
ENADE, apesar da valorizacdo pela sociedade e pelo mercado, o ranking de cursos de
graduacdo de IES com maior conceito ENADE ndo se constitui como um modelo de
accountability, porém constitui-se inquestionavelmente como prestacdo de contas. Além
disso, os trés indicadores vinculados ao ENADE também refletem apenas o pilar da
prestacdo de contas, tendo em vista que ndo ha uma forma consistente como esses
indicadores sdo analisados na avaliagdo ex-post. Assim, por mais que o exame reflita
conceitos e indicadores insatisfatorios, ndo representaria uma responsabilizacéo da IES
ou dos seus agentes.

A autoavaliacdo institucional estd obviamente vinculada ao pilar da prestacdo de
contas, a responsabilizacdo ndo se concretiza pelos resultados insatisfatorios, a qual sera
apenas objeto de andlise pela instituicdo na avaliacdo ex-post. Apesar, de acarretar
san¢Oes a IES e aos membros da CPA caso do relatdrio de autoavaliacao institucional ndo
seja entregue na data limite, ndo contemplaria da responsabiliza¢do no accountability. Ao
contrario, a avaliacdo externa, pesaria a instituicdo o pilar da responsabilizacéo, cujo
relatdrio de visita avaliativa pode acarretar sangdes impositivas graves, e ainda impactar

no pilar da prestacdo de contas, por meio do ranking negativo de IES.

De forma equivalente, a avaliacdo de cursos de graduacdo constitui inegavel

prestacdo de contas para a sociedade, com reflexos internos e externos para instituigéo.
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Sendo que os resultados insatisfatorios implicam em acdes de responsabilidade nas IES,

por meio sang¢des impositivas aos cursos avaliados.

Portanto, as formas de accountability do quadro tedrico da Tabela 10, enfatizam
0 pilar da prestagdo de contas, estruturada por informacdes e justificagdo, e o pilar da
avaliacdo, no ex-ante e ex-post, no diagndstico, acompanhamento e anélise dos resultados
da prestacdo de contas. Todavia, a intersec¢cdo com o pilar da responsabilizacdo ainda

parece ocorrer em um espago minimo e pouco complexo.

A prestacdo de contas, a avaliagéo e a responsabilizacdo, cria um paradoxo que
pode ser elucidado pela defini¢do dos stakeholders envoltos e como o Accountability sera
desenvolvido. A Figura 17, representa os stakeholders internos e externos, ou seja, 0
publico estratégico que sdo impactados e concomitantemente influenciam direta e
indiretamente o éxito do IFMT.

Figura 17. Os stakeholders do IFMT.

Governo

Federal

Servidores

IFMT
(Stakeholders)

INEP |

Fundacgdes Organismos
de Apoio Sociais

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em (Chiavenato, 2011)

Considerando apenas as IES publicas, mas especificamente o IFMT, o

accountability da missdo institucional “Educar para a vida e para o trabalho”, se
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concretiza com seus principais stakeholders: o Governo Federal (que investe recursos
publicos), o Ministério da Educacédo (que determina as diretrizes educacionais), Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas (que coordena as avaliagdes do SINAES), Tribunal de
Contas da Unido (TCU, que audita a aplicacdo dos recursos), as fundacdes de apoio (que
fomentam o0s projetos de pesquisa, ensino, extensdo na instituicdo), os estudantes
(utilizadores do servigo prestado), os servidores (que por meio de docentes e técnicos
administrativos que colaboram para instituicdo atingir sua missao), os gestores (que na
figura do reitor, pro-reitores e diretores coordenam e supervisionam as atividades da
instituicdo), a sociedade (a quem a instituicdo oferta o servigo educacional) e demais
organismos sociais (formada por meios de comunicacdo e entidades responsaveis por

refletir os asseios dos cidadaos).

Modernamente, o0s resultados da instituicdo devem ser fragmentados
proporcionalmente, alinhando expectativas com suas possibilidades e agregando valor
naquilo que o stakeholders mais deseja (Chiavenato, 2011). Neste sentido, os stakeholders
certificam as a¢6es da instituicdo e influenciam a gestdo na pertinacia pelo planejamento

estratégico mais eficiente.

Contudo, a “definicdo dos stakeholders e dos indicadores e métricas para uma
accountability de amplo espectro ndo é simples, nem do ponto de vista técnico, nem do
ponto de vista das relagdes institucionais, especialmente para uma instituicdo publica”
(Monticelli et al., 2021, p. 319). Em razdo da percepcao de evolugéo dos indicadores ser
exposta a médio prazo, aliada ao fato de a renovacdo da cultura organizacional ser

compassada, reduz a capacidade de tomada de deciséo.

Ao considerar a ideia de accountability®3, isto é, ser responsavel pelo que faz e ser
capaz de dar uma razdo satisfatoria para isso, ou 0 grau em que isso acontece; na relacédo
entre planejamento estratégico e avaliacdo institucional, nota-se que a juncdo dos dois
constituem elementos essenciais para 0 crescimento e aprimoramento da Instituicéo,

propiciando foco nas metas e acOes a serem atingidas.

33 Definicdo conforme dicionario Cambridge
https://dictionary.cambridge.org/pt/dicionario/ingles-portugues/accountability
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1.8 Esquema do referenciacéo teorico

A Figura 18 sintetiza o diagrama estrutural do referencial tedrico da revisao bibliografica
do Capitulo 2. As linhas azuis indicam a relacdo com o IFMT, as linhas vermelhas

mencdes entre o0s topicos e as demais citagdes de autores e suas conexades.

Figura 18. Diagrama Estrutural do Referencial Tedrico
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CAPITULO II - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

2.1 Desenho da Investigacéo

A metodologia definida para o presente estudo tem o proposito de estar alinhada
aos seus objetivos, com o intuito de descrever como estes serdo atingidos. Desta forma, a
fim de alcancgé-los, quanto & modalidade, a pesquisa sera a exploratdria, uma vez que é
de suma importancia para a compreensdo dos fatos e o aprofundamento no tema. Bem
como preencher as possiveis lacunas que por ventura se manifestem no processo de
investigac@o e “proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas a torna-lo

explicito ou a construir hipdteses” (Gil, 2017, p. 41).

Dessa forma, a pesquisa exploratdria tem por finalidade principal aprofundar e
esclarecer ideias, de modo que as definicBes dos problemas de pesquisa sejam mais
precisas. Tal pesquisa inclui a revisao de literatura, cujo objetivo € criar uma aproximacao
acerca do tema em pesquisa. Assim, o0 resultado € um problema de pesquisa mais
esclarecido, permitindo que sua investigacdo seja realizada por procedimentos mais

sistematizados.

2.2 Quanto a natureza da investigagao

No que tange a natureza e aos objetivos da investigacdo, a metodologia de
pesquisa sera bibliométrica e documental, por estar alinhada com a modalidade
exploratoria. A natureza bibliométrica é uma técnica de andlise de pesquisa que visa
estudar publicaces em livros e artigos para quantificar, analisar e avaliar a producdo
académica cientifica (Ribeiro & César, 2017). Ainda é um instrumento para quantificar a
producdo cientifica, ndo apenas para referéncias do progresso cientifico em determinada
area do conhecimento, mas também para a avaliagdo de sua pertinéncia para o objeto em
estudo (Marulanda-Valencia & Valencia-Arias, 2019).

Por outro lado, a pesquisa de natureza documental, vale-se de materiais sem
tratamento analitico, em fontes diversas da natureza bibliométrica, pois se utilizara das
informacdes constantes em documentos publicos, tais como, relatérios, resolucdes,
portarias, normativos, leis e similares, que ndo sejam livros ou artigos cientificos (Gil,
1999, p. 66).
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No que concerne a fonte da pesquisa bibliométrica, foram selecionadas as bases
de dados Web of Science Core Collection (Webofscience)**, Scopus®, Scientific
Electronic Library Online (Scielo)®, Google Académico, Portal de Periddicos da
Coordenacio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Periddico Capes)®’ e
demais repositérios de IES. Essa selecdo dessas bases é fundamental, pois permite
garantir disponibilidade, relevancia, confiabilidade das informagdes, alta visibilidade,
impacto e uma gama de publicacBes de artigos cientificos em inimeros campos de

conhecimento (Marulanda-Valencia & Valencia-Arias, 2019, p. 221).

Para pesquisa integral nas bases de dados, foi utilizada a Comunidade Académica
Federada (CAFe)®®, que permite acesso remoto ao contetido assinado do Portal de
Periodicos® da CAPES e pelas credenciais enquanto estudante do ISCAP. A Tabela 11

sintetiza as principais palavras-chave pesquisadas.

Tabela 11. Palavras-chaves Pesquisadas

Palavras-chave

Accountability

Autoavaliacéo

Avaliacdo da Educacdo Superior
Avaliacéo Institucional

Comissdo Propria de Avaliacéo
Educacéo Profissional Tecnolégica
Ensino Superior

Gestdo Estratégica

Gestao Institucional

Historia da Educagdo Profissional
Indicadores de qualidade

Institutos Federais

PDI

Planejamento Estratégico

Plano de Desenvolvimento Institucional
SINAES

Fonte: Elaborado pelo Autor.

34 (nttps://webofscience.help.clarivate.com/Content/wos-core-collection/wos-core-collection.htm).

35 (https://www.elsevier.com/products/scopus).

% (https://search.scielo.org/).

37 (https://www.periodicos.capes.gov.br/).

3% E uma infraestrutura de autenticacfo federada para instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras. Que
possibilita 0 acesso a servi¢os avancados e recursos digitais compartilhados, nacionais e internacionais.

3% Um dos maiores acervos cientificos virtuais do Pafs, que retine e disponibiliza conteidos produzidos
nacionalmente e outros assinados com editoras internacionais a instituicGes de ensino e pesquisa no Brasil.
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A analise estatistica das fontes pesquisadas resultou no Grafico 5, que retrata a
frequéncia de palavras relevantes para o tema em estudo, com maior nimero de incidéncia
nos titulos, resumos e abstracts das referéncias citadas. Apesar de limitado a trinta maiores
ocorréncias, pode-se inferir que as palavras-chave elencadas na Tabela 11 estdo
contempladas nesta andlise, a qual esta em consonancia com a revisao de literatura do

Capitulo I.

Gréfico 5. Frequéncia de Palavras
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Fonte: Elaborado pelo autor, conforme anélise estatistica do Software IRAMUTEQ.

A frequéncia acima foi gerada a partir das formas ativas de palavras atraves da
analise de narrativas do software livre IRaMuTeQ (Interface de R pour les Analyses
Multidimensionnelles de Textes et de Questionnaires), cuja finalidade é auxiliar o
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pesquisador na identificacdo de categorias e subcategorias, nas analises qualitativas de
grandes volumes de textos, possibilitando uma interpretacdo mais concisa das

informagdes.

O IRaMuTeQ foi criado por Ratinaud (2009), no laboratério de estudos e
pesquisas em ciéncias sociais aplicadas (LERASS), da Universidade de Toulouse, na
Franca. Para realizar a analise textual, gerar dados e tabelas, possui a dependéncia do
software estatistico R, cujo “ resultados dessas analises demonstram a posi¢do e a
estrutura das palavras em um texto, ligacbes e outras caracteristicas textuais, que
permitem detectar indicadores e, assim, visualizar intuitivamente a estrutura e ambientes

do texto a ser analisado” (Klant & Santos, 2021, p. 2).

Neste estudo, para fins de andlise, ao importar as referéncias, obtivemos 46 corpos
de textos e 218 segmentos de textos, sendo utilizadas apenas as seguintes analises
textuais: Estatisticas Textuais (Grafico 5), Nuvem de Palavras e Analises de Similitude.
A nuvem de palavras do referencial bibliogréfico representada na Figura 19, é um
“agrupamento e organizagao grafica das palavras em fun¢ao da frequéncia que aparecem
nos textos” (Klant & Santos, 2021, p. 7), sendo que foram limitadas a 108 formas ativas,

as frequéncias sdo idénticas ao Graéfico 5.

Figura 19. Nuvem de Palavras
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Fonte: Elaborado pelo autor, extraido do Software IRaMuTeQ

40 R é uma linguagem e ambiente para computacéo estatistica e graficos, que fornece uma ampla variedade
de técnicas estatisticas (https://www.r-project.org/).
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Pode-se depreender que quanto mais ao centro e maior for a fonte de texto da
palavra-chave na figura acima, esta ter4 mais relevancia, por ter mais ocorréncias em

diferentes corpus de texto.

A Figura 20, da Analise de Similitude do Referencial Bibliogréafico, esta coerente
com as demais analises, pois do mesmo modo, como foi evidenciado na analise estatistica
textual e na nuvem de palavras, a anélise de similitude sintetizou as categorias em 3 (trés)
nacleos principais: educagdo, superior e avaliagdo e 4 subnucleos interligados:

planejamento estratégico, institucional, documental e administracéo.

Figura 20. Anéalise de Similitude do Referencial Bibliografico
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Fonte: Elaborado pelo autor, por meio do Software IRaMuTeQ.
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Na analise de similitude, o objetivo é identificar estruturas e nucleos centrais
presentes, representando por meio de indicadores estatisticos quais as ligacdes existentes
entre as palavras em um determinado corpus. Tém sua origem na teoria matemaética dos
grafos, correlacionada as ocorréncias entre palavras e as relacbes que ocorrem entre 0s

objetos em um conjunto (Klant & Santos, 2021).

Com vistas a sintetizar e tornar o grafo mais preciso, esta analise de similitude
limitou-se a 78 (setenta e oito) formas ativas mais frequentes, com aplicacdo de cores
distintas para cada ndcleo. No grafo de similitude, além da fonte da palavra, a analise
considera as interligacdes (raizes), a distancia, as espessuras das linhas, os poligonos e as
cores que pertencem. Nos poligonos destacamos a interligacdo entre processo,
planejamento e estratégico; e proximidade de educacdo, SINAES e accountability.
Quanto mais ao extremo, menor a relacdo estrita com nucleos centrais. O grafo também
separa avaliacdo e educacdo, com o termo superior ao centro conforme as conexdes

existentes.

Portanto, a andlise textual utilizando o software IRaMuTeQ, aponta para a
relevancia do referencial bibliografico para o presente artigo, identificando-se a

interligacdo dos termos e as principais palavras-chave, validando a metodologia

bibliométrica.
Tabela 12. Principais Documentos Pesquisados
Documento Descricéo
Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996 h;%nﬁtabdece as diretrizes e bases da educagdo

Dispde sobre a implantacdo do Centro Federal de
Educagdo Tecnoldgica do Mato Grosso. Diério Oficial
da Unido - Sec¢do 1 - 19/8/2002, Pégina 1-2

Decreto Presidencial de 16 de agosto de
2002

Institui o sistema nacional de avaliagdo da educagéo

Lei n°® 10.861 de 14 de abril de 2004 superior - SINAES

Institui a Rede Federal de Educacédo Profissional,
Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacdo

Dispde sobre os procedimentos de competéncia do INEP
Portaria Normativa n° 840 de 24 de agosto referentes a avaliacdo de instituicdes de educacao

de 2018 superior, de cursos de graduacdo e de desempenho
académico de estudantes

Plano de Desenvolvimento Institucional

2019-2023 Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023

Estatuto do Instituto Federal de Educago, Ciéncia e

Ao :
Resolugéo n.° 27/2022 de 4 de abril de 2022 Tecnologia de Mato Grosso

Estabelece o regulamento do Enade, edi¢do 2023,

Portaria n® 124 de 31 de janeiro de 2023 referente ao Ano | do 7° Ciclo Avaliativo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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A respeito da pesquisa documental, baseou-se nos dados disponiveis nos
principais sitios institucionais do governo do Brasil, para acesso a legislacdes e do IFMT
para demais documentos. Foram citadas 45 (quarenta e cinco) fontes documentais, sendo
17 (dezessete) decretos, 12 (doze) leis, 7 (sete) portarias, 5 (cinco) resolugdes e 4 (quatro)
notas técnicas. A Tabela 12, apresenta as principais fontes documentais que ampara e da

coeréncia ao presente estudo.

2.3 Quanto a abordagem

Com relacdo a abordagem, o método serd misto (Yin, 2016), combinando a
pesquisa quantitativa e qualitativa. Os métodos mistos agregam os pontos fortes das duas
pesquisas, com natureza interdisciplinar, permitindo perspectivas metodoldgicas
diferentes que por fim pode-se obter mais insights combinados do que isoladamente
(Creswell, 2010, p. 238).

A pesquisa deste estudo, tanto a quantitativa, quanto a qualitativa, foi aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFMT, conforme CAAE n.° 77929524.9.0000.8055
e Parecer n.° 6.697.566, consoante com a exigéncia da Resolucdo no 466/2012 do

Conselho Nacional de Saude.

No que diz respeito ao método quantitativo, a reducdo de varidveis de dados
resultantes de observagdes empiricas, conduzem a interpretac@es significativas (Creswell,
2010) e tém por finalidade atingir um dos objetivos especificos deste estudo: quais sdo as
percepcOes dos docentes e técnicos administrativos, quanto ao feedback da Instituicdo

frente aos resultados da avaliacéo institucional.
O questionario esta estruturado em trés Etapas, conforme Apéndice A:

I. 1% Etapas — Exposicdo dos objetivos da Pesquisa, com vistas a esclarecer a
finalidade da aplicacdo do questionario e as contribuicdes almejadas dos
resultados obtidos;

II. 2" Etapa — Exposicdo do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ao
entrevistado(a), para dar ciéncia dos riscos e beneficios da pesquisa, bem como ao
sigilo e a livre participagao;

III. 3% Etapa — Aplicagdo do Questionario com 15 (quinze) questdes.

Como ferramenta para a coleta de dados, foi utilizado o questionario estruturado
do tipo fechado, na escala Likert de cinco pontos, na forma online por meio virtual,
mediante aplicacdo via Google Formularios. A escala Likert € um método que visa medir
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atitudes do participante em cada um dos cinco pontos categorizados, de mensuragdo

ordinal ou intervalar (Sampieri et al., 2014, p. 243).

O universo da populagéo alvo do questionario é composto por 1070 (mil e setenta)
docentes e 852 (oitocentos e cinquenta e dois) técnicos administrativos do IFMT. Diante
da impossibilidade de atingir integralmente populacdo, definiu-se como amostra a
referéncia de 10% (dez por cento), 192 (cento e noventa e dois) participantes, ao ser
necessario considerar a exigéncia de tempo e reducdo de custos, sendo que isto ndo

afetaria a precisdo do resultado (Calais, 2016).

Ap0s a fase de coleta, a analise quantitativa dos dados sera realizada por meio de
estatistica descritiva com a utilizagdo do software Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS), na sua versao 28, cuja licenca é disponibilizada pelo ISCAP.

Em relacdo a abordagem qualitativa, segundo (Sampieri, Roberto Hernandez et
al., 2014) é um método de investigacdo que visa explorar as complexidades subjacentes,
buscando-se compreender a perspectiva de um grupo pequeno de participantes sobre 0s
fendmenos que os rodeiam, aprofundando-se em suas experiéncias e como percebem sua
realidade. Neste contexto, é peca essencial para este projeto de investigacdo, pois se
pretende conhecer a percepcdo dos gestores do IFMT com relacdo a pertinéncia dos
resultados da Autoavaliacdo Institucional e quais as principais contribui¢des para nortear
a tomada de deciséo.

Para o enfoque qualitativo, o instrumento de coleta de dados sera a entrevista
semiestruturada, mais intrinseca, flexivel, livre, aberta, aceita a troca informacdo e
possibilita a construgdo de significados a respeito de um assunto (Sampieri, Roberto
Hernandez et al., 2014, p. 403). Tais relatos podem revelar pontos importantes, no pensar
e agir. Neste tipo de entrevista, 0 pesquisador tem um roteiro mental das perguntas do
estudo, verbalizadas, propostas a qualquer participante, mas que irdo se diferenciar

conforme o contexto e 0 ambiente da entrevista (Yin, 2016).

Assim como 0 questionario, a entrevista esta estruturada em trés etapas, mas
possui 7 (sete) questdes discursivas de livre resposta, detalhado no Apéndice B. A
amostra compreende 9 (nove) entrevistas com gestores do IFMT, sendo 4 (quatro) com
0s responsaveis pelas diretorias sistémicas e 5 (cinco) com as pro-reitorias. Essa defini¢ao

esta em consonancia com PDI, pois a estrutura organizacional da Figura 5. Organograma

70



Resumido do IFMT, constitui a base do planejamento estratégico da Instituicdo, com

metas, objetivos estratégicos e indicadores de suas responsabilidades.

Como método de andlise, pretendia-se utilizar o software IRaMuTeQ para
estatisticas textuais e analise de similitude das entrevistas, cuja analise qualitativa poderia
ser explicitada para obter indicadores e realizar inferéncias relevantes ao estudo. Contudo,
a aplicacéo das entrevistas ndo foi realizada em virtude de fatos alheios ao pesquisador

no momento temporal do cronograma deste estudo.
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CAPITULO III — APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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Neste capitulo iremos apresentar o mapeamento das avaliagdes do IFMT no
ambito do SINAES e sua a relacdo de importancia com o processo de autoavaliagéo
conduzido pela CPA. Ainda serdo apresentados e discutidos os resultados obtidos pelos
instrumentos de coletas de dados desta pesquisa. Por fim, evidenciaremos as principais

conclusdes e o paralelo dos resultados com a literatura pesquisada.

3.1 Mapeamento das Avalia¢des do IFMT no ambito do SINAES

A Tabela 13, apresenta 0 panorama histdrico entre os anos de 2008 e 2022 dos
indices de Conceito Institucional (Cl) e indice Geral de Cursos (IGC) no IFMT. Os dados
foram extraidos do sistema e-MEC, conforme Apéndice F, a partir do marco referencial
da criacio da RFEPCT. Observa-se que a Institui¢do possui nota 3 (trés)*! no Cl, recebida
no ano de 2016, sendo este o Unico processo de Avaliacdo Institucional Externa. Em
relacdo ao IGC, a nota 3 (trés) se manteve nos quatorze anos da tabela, com excecédo de
2013, no qual se obteve conceito 4 (quatro). O IFMT teve seu credenciamento para oferta
de cursos EaD em 2010, mas ainda ndo consta no sistema e-MEC o conceito institucional
EaD.

Tabela 13. Panorama Historico dos Conceitos Cl e IG

ANO Cl
2022 -
2021 -
2019 -
2018 -
2017 -
2016 3
2015 -
2014 -
2013 -
2012 -
2011 -
2010 -
2009 -
2008 -

7]
o)

Cl-EaD

WWIWWW|ARfWWIWW|W[(W|W W
1

Fonte: Elaborado pelo autor.

Para compreender o IGC, deve considerar a média das notas do CPC e do conceito

CAPES dos cursos de programas referentes a pds-graduagdo stricto sensu da instituicao.

41 Em novembro de 2024, apds a pesquisa documental, o IFMT obteve Cl méaximo, 5 (cinco) tanto para
cursos presenciais, quanto para cursos a distancia (Cl-EaD).
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A Figura 12. Conceito e Indicadores Vinculados ao ENADE, explicita que, apesar do
conceito CAPES influir na avaliagdo do SINAES, este é totalmente independente. Nesse
quesito, conforme Tabela 14, o IFMT possui quatro programas de pds-graduacao stricto

sensu*?, ambos de nivel de mestrado e com nota 3 (trés) no conceito CAPES.

Tabela 14. Programas P6s-graduacdo Stricto Sensu do IFMT

Programa de Mestrado Linhas de Pesquisa Inicio | Nota
. . i Quimica e monitoramento ambiental
Quimica Tecnolbgica e . . . .
. il Quimica tecnologica aplicada a 2020 | 3
Ambiental . -
processos industriais
N . i. alidade de alimentos
Ciéncia e Tecnologia de " Qu .
. il. Desenvolvimento de produtos e 2012 | 3
Alimentos
processos
1. Ensino de matematica, ciéncias naturais
e suas tecnologias
Ensino il. Fundamentos tedrico-metodoldgicos da | 2016 | 3
educagdo escolar
iii. Ensino de linguagens e seus codigos
1. Praticas educativas em educagao
x - rofissional e tecnologica (EPT
Educagéo Profissional e .. p L o8 (EPT)
P il. Organizacdo e memorias de espacos 2017 | 3
Tecnolbgica . - ;
pedagdgicos na educacgdo profissional e
tecnologica

Fonte: Dados extraidos da Plataforma Sucupira43.

Ao analisar o comportamento do IGC do IFMT frente ao conceito dos programas
de pés-graduacdo stricto-sensu, nota-se que a instituicdo precisa melhorar o conceito
CAPES dos programas de mestrado, de modo a contribuir com a maturidade institucional
em relacdo aos cursos de graduacdo. Outro ponto é que ndo sdo considerados programas
de po6s-graduacdo stricto-sensu realizados em rede ou parcerias, como o Mestrado em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) e o
Doutorado em Biodiversidade e Biotecnologia, com conceito 4 (quatro) e 5 (cinco)
respectivamente. Cabe frisar que o corpo docente da Instituigdo também compde o quadro

docente destes referidos programas.

O Cl e 0 IGC séo expressos para a Instituicao e, para analise do panorama dos
cursos de graduacdo, mapearemos o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o Conceito
ENADE (CE) e o Conceito de Curso (CC).

42 Apenas programas considerados no calculo pelo sistema e-MEC.
4 Tabela elaborada a partir dos dados disponiveis na plataforma Sucupira, em https://suc Doutorado em
Biodiversidade e Biotecnologia upira-v2.capes.gov.br/sucupira4/
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A dimensdo do CPC baseia-se nas respostas do questionario do estudante e
discorre sobre informac6es relativas a organizacdo didatico-pedagogica, a infraestrutura
e instalagbes fisicas e as oportunidades de ampliagdo da formacdo académica e
profissional dos estudantes. No Grafico 6, tem-se o percentual das notas no CPC de todos

os cursos do IFMT.

Gréfico 6. Percentual do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos Cursos do IFMT
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Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Apéndice F.

O gréfico do percentual do CPC, demonstra que 32% dos cursos do IFMT
possuem conceito 3 (trés) (C3) e apenas 4% dos cursos possuem conceito 4 (quatro) (C4).
Enquanto 45% sequer possuem nota, expressos como (-). Isto é usual, porque o CPC s6 é
calculado para o referido curso quando esta referenciado no ciclo avaliativo para
aplicacdo do ENADE. Ao mesmo tempo, a simples participacdo nao garante atribuicdo
de conceito, principalmente nos casos em que ha apenas 2 (dois) participantes presentes
no exame, que no caso € atribuido (SC) sem conceito.

No Gréfico 7, apresenta-se o percentual do CE, é um indicador de qualidade que
visa avaliar os cursos por intermédio dos desempenhos dos estudantes de graduacdo do
IFMT, tanto da modalidade presencial quanto da modalidade a distancia. Um ponto
critico é que 45% dos cursos do IFMT ndo possuem conceito, comprometendo 0s
indicadores vinculados ao ENADE, como CPC, IDD e o IGC. E nenhum curso possui
conceito 5 (cinco), o que é aceitavel, visto que atingir a nota maxima é tarefa complexa
pelos diversos fatores envolvidos. Contudo, 20% nos cursos ainda tém conceito 2 (dois)
abaixo do satisfatorio, mesmo considerando os 26% com conceitos 3 (trés) e 4 (quatro).

Ao separar por modalidade, todos os cursos de graduagdo EaD tiveram nota 2 (dois),
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insatisfatorio, o que se converse aos dados nacionais devido as particularidades, a

dificuldade do engajamento institucional e ao perfil académico dos estudantes EaD.

Gréfico 7. Percentual do Conceito ENADE (CE) dos Cursos do IFMT
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Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Apéndice F.

Outro adendo é em relacdo aos 3%, ou seja, dois cursos, sem conceito (SC), ndo
qualificando o curso no ciclo avaliativo do ENADE, os quais, em contrapartida, possuem
conceito de curso (CC) e as notas 3 (trés) e 5 (cinco), formando um desequilibrio. Neste
quesito, a Instituicdo deveria realizar um estudo sobre os pontos a melhorar no exame,
desde a orientagdo dos estudantes sobre a importancia para sua vida académica, a

exigéncia da participacdo e a nota que constara em seu histérico escolar.

No Gréfico 8, o CC apresenta maior equilibrio entre as notas e uma disparidade

com os percentuais do CPC:

Gréfico 8. Percentual do Conceito de Curso (CC) dos Cursos do IFMT
Conceito de Curso
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Fonte: Elaborado pelo autor, conforme Apéndice F.
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O CC apresenta 27% dos cursos com conceito (C3), mas 36% tém conceito (C4),
a maior representacdo C4 e quase 1/5, 17%, tém conceito (C5). N&o h& cursos com
conceitos insatisfatorios, 1 ou 2, porém 20% dos cursos ainda ndo passaram por processo

de avaliacdo para obtencdo do conceito de curso.

Tabela 15. Evolugdo CC entre 2012 e 2022

Ano C3 C4 C5
2014 1 0 0
2015 1 1 0
2016 1 1 0
2017 2 1 0
2018 2 2 0
2019 6 4 1
2020 0 2 2
2021 6 5 2
2022 0 5 6
2023 2 7 2

Fonte: Elaborado pelo autor, conforme dados do Apéndice F

A Tabela 15. Evolugdo CC entre 2012 e 2022, apresenta a evolugdo dos CC
obtidos pelos cursos do IFMT no periodo de 9 (nove) anos, permitindo-se inferir que a
partir de 2019 os cursos de graduacao que passaram processo de avaliacdo externa para
renovacgdo ou reconhecimento, 46% obtiveram conceito 4 (C4) e 26% conceito 5 (C5).
Logo, 72% dos cursos avaliados obtiveram notas que significam exceléncia.

O processo avaliativo para autorizagio®*, reconhecimento do curso e renovagio
do reconhecimento, e ainda o processo avaliativo para credenciamento®,
recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica das Instituicbes de
educacéo Superior, séo realizados mediante os instrumentos de avaliagdo, compostos por

indicadores, 0s quais aportam em cada um destes a autoavaliacdo institucional.

A autoavaliacdo institucional ja foi abordada no 1.4.1, cujo processo € conduzido
pela Comissdo Prépria de Avaliagdo do IFMT, instituida por portaria do dirigente
méaximo da Instituicdo, regulamentada pela Resolucdo CONSUP/IFMT n.° 09, de 12 de

fevereiro de 2020. A composigdo da CPA é constituida por uma Comisséo Central e pelas

4 O processo de autorizacdo abrange apenas instituicdes privadas, como, faculdades, centros universitarios
e universidades privadas, ofertantes da modalidade presencial ou a distancia.

4 Para ofertar educacéo superior, as faculdades privadas devem solicitar ao MEC o credenciamento para
entrada da IES no Sistema Federal de Ensino (CGACGIES, 2017a).
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ComissBes Locais em cada campus, cujos mandatos dos membros sdo de trés anos, por

meio de elei¢Oes por seus pares.

Apesar de o IFMT ser instituido em 2008, de forma sistematizada, o primeiro
relatorio de autoavaliacdo institucional foi publicado apenas em 2016, conforme

documentos disponiveis no sitio institucional da comisséo.

Figura 21. Estrutura da CPA e do Processo de Autoavaliacdo no IFMT
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Cursos de
Graduacao

Docentes

Compt

Tec.
Administrativo v
Sociedade Civil

0SiGEAD

Acompanhamento

Planejamento Canais Digitais

Publicacéo Sistema e-MEC
Processo

Autoavaliacéo PDI ¢ Relatério Acdes Executadas
Gestor
Sensiblizacdo
Potencialidades
v

/—@—\ Resultados

(Lo | [ ] o)

Administrativso
Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos relatorios de autoavaliag&o.
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Para compreender 0 processo de autoavaliagdo institucional do IFMT, foram
analisados todos os relatdrios do periodo de 2016 a 2023, sistematizando-se na Figura
21.

A CPA conduz o processo de avaliacdo de forma sistémica, isto €, um ciclo que
envolve a preparacdo, a sensibilizacdo, a aplicagdo do questionario, a analise dos
resultados e sua correlagdo com os documentos de planejamento e por fim a publicacéo.
Os quais sdo disponibilizados no sistema e-MEC e nos diversos canais digitais da
instituicdo. A CPA do IFMT ainda realiza acompanhamento das visitas resultantes dos
processos de avaliacdo externa, para avaliacdo institucional e avaliacdo de cursos de

graduacéo.
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Ao relacionar a sistematica da Figura 21, influi-se que o processo de
autoavaliacdo institucional do IFMT atende todos os indicadores dos instrumentos de
avaliacdo externa na Tabela 16. A Unica excecdo diz respeito ao processo de
autoavaliacdo periodica do curso, a qual deve ser realizada pela prépria coordenacéo para

avaliar as disciplinas e o corpo docente.

Tabela 16. Analise dos Indicadores dos Instrumentos de Avaliacdo

Indicadores Atende
Evolucdo institucional a partir dos processos de Planejamento e sim
Avaliacdo Institucional
Processo de autoavaliacdo institucional Sim

Autoavaliacdo institucional: participacdo da comunidade académica Sim

Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: analise e

divulgacao dos resultados Sim
Relatérios de autoavaliacdo Sim
Projeto de autoavaliacdo institucional Sim

Autoavaliacdo institucional: participagdo da comunidade académica Sim

Autoavaliacdo institucional: previsao de andlise e divulgacdo dos

Sim
resultados
Gestao do curso e 0s processos de avaliacdo interna e externa Parcial
Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA Sim

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir dos relatorios de autoavaliacdo institucional.

Neste contexto, a autoavaliacdo institucional mostra-se essencial para atingir
conceitos mais elevados nos indicadores de qualidade do SINAES. Posto que a sua
auséncia acarreta falta institucional e compromete 0s conceitos oriundos de visitas
externas. Ao mesmo tempo, é factivel afirmar que, a partir de 2016, com a
institucionalizacdo dos processos de autoavaliacdo institucional pela CPA, as visitas
externas resultaram em conceito de curso com notas maiores, com mais de 70% das notas

excelentes.

3.2 Analise dos Dados do Questionario

A aplicacdo do questionario da pesquisa recebeu 193 (cento e noventa e 0ito)
respostas, o qual foi enviado via e-mail apenas para Docentes e Técnicos Administrativos
em Educacdo do periodo de marco a julho de 2024. O total de respostas atingiu a meta
prevista de 10% do total de 1938 (mil novecentos e trinta e oito) servidores ativos do

IFMT, apresentado na Grafico 2 na pagina 21.
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O questionario esta disponivel na integra no Apéndice A contém 15 (quinze)

questdes do tipo fechada, divididas em cinco blocos:

Caracterizagdo do Pesquisado;

Processo avaliativo;

Percepcoes do processo avaliativo;
Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
PDI e Autoavaliacao Institucional.

moawy

As 15 (quinze) questdes do questionario sdo variaveis qualitativas ou categoricas,
sendo que 3 (trés) sdo varidveis qualitativas nominais, todos do Bloco A, pois nédo
pressupdem ordem ou hierarquia nas respostas. As outras 12 (doze) sdo varidveis
qualitativas ordinais dispostas na escala Likert de cinco pontos, do maior para 0 menor:
Concordo Totalmente, Concordo Parcialmente, Nem Concordo Nem Discordo, Discordo
Parcialmente, Discordo Totalmente. Para fins de andlise estatistica descritiva, as variaveis
ordinais foram representadas por valores nimericos de 1 a 5, sendo 1 (um) para 0 menor

e 5 (cinco) para 0 maior.

Para os blocos de questbes B, C, D e E, por serem qualitativas ordinais foi
analisada a correlacdo de Spearman, que segundo (Capp & Nienov, 2020) é uma
“estatistica ndo paramétrica, que permite avaliar varidveis quantitativas se ndo estiverem
normalmente distribuidas ou se possuirem categorias ordenadas, isto &, variaveis

qualitativas ordinais”.

Tabela 17. Avaliacdo qualitativa do grau de correlacdo entre duas variaveis

Coeficiente de correlacéo Intensidade da correlagéo
0,000 Nula ou inexistente
0,001 a0,299 Fraca

0,300 a 0,599 Regular ou moderada
0,600 a 0,899 Forte

0,900 a 0,999 Muito forte

1,000 Plena ou perfeita

Fonte: Extraida de (Capp & Nienov, 2020).

Para Capp & Nienov (2020), a vantagem da correlagdo de Spearman é que
podemos demonstrar o comportamento e a intensidade do relacionamento em um cenario
que em outra questdo esta variando, identificando a existéncia de variabilidade, conforme
apresentado na Tabela 17. Para os calculos dos coeficientes da correlacdo de Spearman

foi utilizado o Software SPSS, nas duas extremidades.
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A correlacdo de Spearman substancia a relacdo entre cada questéo pelo coeficiente
numérico p (letra grega rho), a qual varia de -1 (negativa) a +1 (positiva). A forca da
relacdo da-se pela proximidade do coeficiente com os extremos e a proximidade com 0s
extremos indica relacbes fracas, ou seja, quanto mais préxima de zero, mais nula ou
inexistente é a correlacdo. O sinal da correlacao, se positiva, indica que uma questéo esta
associada ao aumento do percentual da outra questdo. Caso negativo, indica que 0s
percentuais de uma questdo estdo associados ao decréscimo de outra questdo, ou seja,

uma relacéo inversa.
3.2.1 Bloco A - Caracterizacao do Pesquisado

Questdo 1. Qual é o cargo de carreira que ocupa no IFMT?

= 1%

= Técnico Administrativo em
Educacdo (TAE)
= 33%

= Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico
(DOCENTE)

" 66% = Prefiro ndo responder

Fonte: Elaborado pelo autor.

A Questdo 1 do questionario tem a finalidade de identificar o perfil do
participante quanto ao cargo de carreira que ocupa no IFMT, pois possui relagdes distintas
com o planejamento e autoavaliacdo institucional. A maioria dos participantes, 66%, s&o
Técnicos Administrativos em Educacdo, apontando mais engajamento com o tema, em
contraponto aos 44% da representacdo da categoria referente ao quantitativo geral de

servidores ativos do quadro de pessoal no IFMT, segundo o Gréfico 2, da pagina 21.

Apenas 1% dos participantes optaram por nao se enquadrar em nenhum dos dois,
sendo um percentual muito pequeno de participantes, o que indica aceitagdo e

confiabilidade na pesquisa.

Em relacdo a distribuicao percentual dos participantes por campus/unidade quanto
ao local de atuacdo da Questédo 2, Cuiaba - Octayde Jorge da Silva, Rondondpolis e

Reitoria, com 14% dos participantes cada, foram os trés locais com maior representacdo
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na pesquisa. O segundo e o terceiro local mais representado foram Pontes e Lacerda e Sdo

Vicente, apresentando percentuais moderados de 9% e 8% respectivamente.
Questédo 2. Qual seu campus de lotacdo e/ou atuacdo no IFMT?

16%

109, 14% 14% 14%

12%

10% 9%
8%

6%

8%
4% . 5 406 4%
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os percentuais demonstraram relacdo significante com a dimenséo da unidade, no
qual o campus Cuiaba - Octayde Jorge da Silva por ser 0 mais antigo, e a Reitoria, por
ser sede, possuem 0 maior numero de servidores ativos. Enquanto o campus
Rondondpolis é meu local de trabalho. Ao mesmo tempo, a distribuicdo da participacao
em todos os locais permite inferir que a pesquisa obteve éxito na cobertura detalhada na
Figura 4. Espacializacao dos 19 Campis do IFMT, na pagina 19, possibilitando uma visao

mais abrangente das percepc@es do publico-alvo.

Cabe frisar, no entanto, que a complexa espacializacdo geografica do IFMT pode
explicar o desequilibro na equidade de participacdo e ainda um menor engajamento dos

participantes sobre o tema pesquisado.

Na Questdo 3, os participantes foram questionados se participam ou ja
participaram da autoavaliagdo institucional do IFMT por meio do questionario
instrumentalizado pela Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA), dos quais 87% afirmaram

que (Sim), contra outros 13% (N&o).
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Questdo 3. Vocé participa ou ja participou da autoavaliagdo institucional do IFMT, respondendo o
questionario, disponibilizado pela Comisséo Propria de Avaliagdo?

= 13%

= Sim

= Ndo

= 87%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A alta participacdo demonstra o envolvimento dos participantes com o tema da
pesquisa, a ciéncia da importancia da autoavaliacdo e sua contribui¢cdo com o processo de

melhoria continua da instituicéo.

Devemos destacar dois pontos sobre o baixo percentual de 13% que afirmaram
nunca ter participado do processo de autoavaliacao institucional. O primeiro diz respeito
a espontaneidade da participacdo dos segmentos na autoavaliacdo institucional, isto €, ndo
ha obrigatoriedade ou imposicao por parte da CPA, ou da Instituicdo quanto a colaboragédo
com o processo avaliativo. O segundo diz respeito a propria barreira criada pelo
participante, seja por desconhecimento do processo de autoavaliacdo, o desinteresse sobre
0 tema e o0 sentimento de que sua contribuicao tera pouca influéncia no desenvolvimento

institucional.

Nesse contexto, para manter alta participa¢do no processo avaliativo, a CPA deve
monitorar as taxas de participacdo nas futuras autoavaliagcdes institucionais de modo a
garantir os percentuais de comprometimento, bem como criar estratégias eficazes para

sensibilizagdo dos segmentos.

No caso de o participante afirmar que ndo participa ou nédo participou da
autoavaliacdo institucional, ou seja, 0s 13% da Questdo 3 foram direcionados para
responder a Questdo 3.1 questionando os motivos pelos quais o levaram a ndo participar
do processo avaliativo, cujos apontamentos e as frequéncias sdo apresentados na Tabela
18. Deve-se mencionar que na op¢ao de “Inseguranca quanto ao anonimato das respostas”

ndo houve nenhum apontamento dos participantes.
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Tabela 18. Apontamentos ndo participacéo

Apontamentos Frequéncia
Acabei de entrar na institui¢do 2
Ainda ndo foi disponibilizado para fazer
Conhecimento incipiente sobre o processo de autoavaliacdo institucional
Desconhecimento sobre o assunto
Dificuldades de acesso ao sistema de autoavaliagdo
Entrei no IFMT recentemente
Né&o tenho conhecimento da Autoavaliacdo
Pouco retorno da Instituicdo pds processo de autoavaliacdo
Prefiro ndo opinar.

olwlkr|kr|(N|RP |-

Tempo exigido para a resposta do questionario, Conhecimento incipiente sobre o
processo de autoavaliagdo institucional, pouco retorno da Instituicdo pos 1
processo de autoavaliacdo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os apontamentos da Tabela 18 corroboram com a analise do baixo percentual de
participacdo da questdo 3, na qual o “Conhecimento incipiente sobre o processo de
autoavaliagdo institucional” e a percepc¢do de “Pouco retorno da Institui¢do pos-processo

de autoavaliacdo” foram as justificativas mais apontadas.
3.2.2 Bloco B - Processo Avaliativo

Questdo 4. Nos processos de autoavaliagdo institucional, conduzidos anualmente pela Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA) do IFMT, existe divulgago, sensibilizacdo ou convite para participacdo dos
segmentos da comunidade académica.

2% _ = 2%

= 8%

= Concordo Totalmente
= Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo
= 55%

= 33% Discordo Parcialmente

= Discordo Totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Questdo 4, 55% dos participantes afirmaram concordar totalmente com a
existéncia de divulgacéo, sensibilizacdo ou convite para participacdo dos segmentos no
processo de autoavaliacdo institucional, sendo que outros 33% também concordam
parcialmente com esta afirmacdo. Apenas 8% dos participantes afirmam ndo concordar

ou ndo discordar e uma pequena parcela de 4% discordaram.
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A alta representacdo de concordancia em 88%, total e parcial, nos sugere que a
maioria das participantes da pesquisa possui opinido positiva sobre a conducdo do
processo de autoavaliacdo pela CPA no contexto da sensibilizacdo da comunidade

académica.

Questédo 5. A sistematizagdo do processo de autoavaliagdo institucional, os instrumentos de coleta de
dados e a tematica abordada estdo alinhados com as dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES).

2% 1%

= Concordo Totalmente
= Concordo Parcialmente
46% .
= Nem Concordo Nem Discordo
Discordo Parcialmente

m Discordo Totalmente

23%

Fonte: Elaborado pelo autor.

A maioria dos participantes, ao responder a Questdo 5, concordou parcial e
totalmente, em 69%, que ha alinhamento entre a sistematizagdo do processo de
autoavaliacdo institucional, os instrumentos de coleta de dados e a temética abordada com
o SINAES.

No entanto, quase um terco (28%) dos participantes foi neutros, permitindo inferir
que falta clareza ou informagdes suficientes sobre a sistematizacdo do processo de
autoavaliacdo com o SINAES. Essa parcela de neutralidade é consideravel, mas diante
dos demais percentuais, a tendéncia é positiva, visto que ha uma baixissima discordancia

de 3% dos participantes.

A Questao 6 traz similaridade com os percentuais da Questdo 5, em que 75% dos
participantes afirmam concordar, totalmente em 42% e parcialmente 33%, que a
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) tem contribuido para alavancar o conceito dos
cursos superiores, por meio da autoavaliagdo institucional. Mas, 16% dos participantes
ndo concordam ou ndo discordaram, partindo para neutralidade e outros 9% discordaram

que CPA tem papel na composic¢ao do conceito de curso.
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Questdo 6. A autoavaliagdo institucional € um dos indicadores no instrumento de avaliagdo de cursos de
graduacdo para composi¢do do Conceito de Curso - CC. Neste quesito, a Comissao Propria de Avaliacdo
tem contribuido para alavancar o conceito dos cursos superior.

505 ™ 4%

= 16% ‘

= 33%

= Concordo Totalmente
= 42% = Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo

Discordo Parcialmente

= Discordo Totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor.
A Tabela 19 apresenta as correlagdes de Spearman do Bloco B referente ao
Processo Avaliativo, entre as respostas das Questdes 4, 5 e 6 com os coeficientes de
correlacdo (p), os valores de significancia (Sig.) e o numero de observacdes (N) que caso

é 151. Os niveis de significancia de 1% sao identificados nas interseccdes com dois

asteriscos.
Tabela 19. Correlagéo de Spearman das Questdes do Bloco B
Questdo 4 | Ouestdn 5 | Questdo 4
10 de Spearman Cuestdin 4 Coeficiente de Comelagio 1,000 Aa1™ 394
Sig. (2 extrernidaces) . =001 =001
M 167 167 167
Questdn 5 Coeficiente de Conelagio A1 1.000 .508™
Sig. (2 extremidades) =001 . =001
H 167 167 167
Cuestain & Coeficiente de Correlagio 304 ,508™ 1,000
Sig. (2 extremidaces) =001 =01 .
H 167 167 167

** & conelagio & significatra no noel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: Elaborado pelo autor, gerado por Software SPSS

O p=0,491 entre as questdes 4 e 5, consoante a Tabela 17. Avaliagdo qualitativa
do grau de correlacdo entre duas variaveis, € uma correlacdo moderada positiva,
significando que conforme a concordéancia aumenta na Questdo 4, tende a aumentar
regularmente o percentual de concordancia na Questdo 5. Essa relacdo, moderada e
positiva ocorre igualmente entre as questdes 5 e 6 com correlagdo p=0.508. A correlagdo
de p=0.394 entre as questdes 4 e 6 também indica uma correlacdo moderada positiva,

porém menor e mais amena do que entre as questdes 4 e 5.
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Os valores de significancia indicam que todas as correlagdes entre as questdes 4,
5 e 6 sdo estatisticamente significativas, cuja correlagdes moderadas e positivas indicam
haver uma relacéo consistente entre as respostas dos participantes, com uma tendéncia de

respostas similares para cada par de questdes.

Os resultados das questdes 4, 5 e 6 estdo em consonancia com os autores, Carvalho
& Mello (2020), Polidori, (2009) e Barreyro & Rothen (2006). Enfatizando o papel da
CPA na autoavaliagéo institucional, fornecendo informagdes aos MEC, sensibilizando a
comunidade para participacdo nos processos avaliativos e criando uma cultura interna de
avaliacdo. Logo, possui papel fundamentacdo na promocdo da autorreflexdo para o

desenvolvimento institucional.
3.2.3 Bloco C - Percepgdes do Processo Avaliativo

Questdo 7. As acOes executadas pelos diretores, coordenadores de curso, prd-reitores e demais gestores
satisfazem os apontamentos constantes nos resultados do processo de autoavaliagdo institucional.

= 6%

= 14%

13%

= Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo

= 17% Discordo Parcialmente

= Discordo Totalmente

50%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Os resultados da Questao 7 demonstram que 50% dos participantes concordam
parcialmente que 0s apontamentos constantes no processo de autoavaliacdo institucional
sdo satisfeitos pelas acdes executadas pelos diretores, coordenadores de curso, pro-
reitores e demais gestores. A concordancia consolidada é de 67%, ao adicionar 0s 17%
que concordaram totalmente. Outros 19% (14% discordo parcialmente e 6% discordo
totalmente) discordaram da pesquisa, indicando que, em suma, 0s participantes tendem a
concordar com a afirmacdo da questdo, mas hd uma minoria significativa que néo

corroboram da mesma maneira, devido a maior variagdo de opinides dos participantes.

87



Questdo 8. A publicagdo dos relatérios do processo de autoavaliagdo institucional é suficiente para que as
sugestdes propostas sejam objeto de analise e agdo futura.

" 14% = 15%

= Concordo Totalmente

17% Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo
Discordo Parcialmente
37% = Discordo Totalmente
= 17%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Questéo 8, os percentuais indicam equilibrio nas opinides dos participantes,
porém 52% ou mais da metade dos tem uma visdo positiva em relacédo a afirmacdo, com
37% e 15% de concordancia. Paralelamente, essa paridade de percentuais pode indicar
incerteza ou desconhecimento dos participantes, quanto agdes executadas em
atendimento as sugestbes propostas no relatério de autoavaliacdo institucional. Em
sequéncia, o percentual de discordancia é consideravel, com 31% de discordancia,
mostrando certo grau de insatisfacdo. Ha ainda um breve empate entre concordo

totalmente, discordo parcialmente e nem concordo, nem discordo.

Tabela 20. Correlagdo de Spearman das Questdes do Bloco C

Questdo 7 | Questéo 8

1o de Spearmnan Questio 7 Coeficiente de Conelagio 1,000 ST
Sig. (2 extremudades) . =001

M 147 167

Cuestao 8 Coeficiente de Comrelagio ST 1,000

Sig. (2 extrenudares) =001 .

N 147 167

** B corelagho é significattva o novel 0,01 (2 extrenadades).

Conforme Tabela 17, a correlagdo Spearman da Questdo 7 e Questdo 8,
apresentada na Tabela 20, com p=0,517, € moderada positiva. Logo, 0s participantes
tendem a concordar ou discordar nas duas questdes. Com isso, ao afirmarem que 0s
gestores satisfazem os apontamentos dos resultados da autoavaliagdo institucional, seja
de forma parcial ou total, também se inclinam a manter a percepg¢do quanto a efetividade

da publicag&o dos relatorios.
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3.2.4 Bloco D - Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Questdo 9. A elaboragdo trianual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFMT possibilita a
participagdo de todos os servidores.

= 6%

8%
= 11% ‘

= 38%

m Concordo Totalmente

= 37% .
0 m Concordo Parcialmente

m Nem Concordo Nem Discordo

Discordo Parcialmente

m Discordo Totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor.
No bloco D sobre planejamento e desenvolvimento institucional, na Questéo 9,
75% dos participantes concordam, 37% totalmente e 38% parcialmente, que a elaboracgéo
trianual do plano de desenvolvimento institucional (PDI) possibilita a participacdo de
todos os servidores. Somente 14% discordaram e outros 11% foram neutros. Esses dados
permitem inferir que a maioria dos participantes tem visdo positiva no que tange a

participacao dos servidores na elaboracdo do PDI.

Questdo 10. A concepgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atende as expectativas
institucionais, concebendo uma visdo de curto, médio e longo prazo, baseadas na missao e nos valores
institucionais.

o 3%

9%
= 24%
= 120 = Concordo Totalmente
0
= Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo
Discordo Parcialmente

= Discordo Totalmente

= 52%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na Questdo 10, mais da metade dos participantes concorda parcialmente em 52%
que a concepcao do PDI atende as expectativas institucionais, indicando concordancia
com ressalvas. A afirmacdo também é aceita integralmente por 24%, endossando 76%,
ou seja, em 2/3 o nivel de concordancia. A discrepancia € relativamente pequena, em que
apenas 12% discordam total ou parcialmente.
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Questdo 11. As a¢des e metas planejadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) séo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na tabela 11, apesar do percentual de 56% do nivel de concordéncia, 44% foram
neutros ou discordam de que ha acompanhamento periddico das acdes e metas planejadas
do PDI. Isso demonstra uma incerteza significativa dos participantes sobre a afirmacéo
da questdo, na qual 20% afirmaram nem concordar ou discordar, percentual maior dos

que afirmaram concordar integralmente com 14%. Inclusive, o percentual de discordancia

acompanhadas periodicamente pelos gestores.

= 6%

= 14%

42%

= Concordo Totalmente

Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo

Discordo Parcialmente

» Discordo Totalmente

parcial com 18% é maior do que a concordancia total.

Tabela 21. Correlacdo de Spearman das Questdes do Bloco D

CQuestdao? | Questdo 10 | Questdo 11
td de Speamman  Questdo 9 Coeficiente de Comelagéo 1,000 ,5?6“ ,441“
Sig. (2 extremidades) <,001 <,001
N 167 167 167
Questdo 10 Coeficiente de Comrelagio 5767 1,000 ,508”
Sig (2 extremidades) <,001 =,001
N 167 167 167
Questdio 11 Coeficiente de Comelagio A7 508 1,000
Sig. (2 extremidades) <001 <,001
) 167 167 167

** A correlacio é significativa no nivel 0,01 (2 extremidades).

As correlagdes de Spearman da Tabela 21 referente as questdes 9, 10 e 11 séo
positivas e significativas no nivel de 0,01 (2 extremidades), isto é, as respostas entre essas
questdes tendem a variar de maneira similar. A correlacdo entre a Questéo 9 e a Questéo
10 é moderada positiva, com p = 0,576 se aproximando de uma relagdo mais forte. Em
contrapartida, a correcdo entre a Questdo 9 e a Questdo 11 com p = 0,441 ainda é
positiva, mas com uma relagdo menos moderada em 23% que a relacdo anterior.

Apresentando um p = 0,508, a correlacéo entre as questdes 10 e 11 também é menor, mas
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esta mais proxima da relagao com maior p. A andlise das correlaces corrobora com o
nivel de incerteza apresentada na Questdo 11, pois o p baixo relativamente com a Questéo
9, indica que nem todos que concordam a participacdo dos servidores na elaboracdo do
PDI, concorda haver acompanhamento dos gestores no que tange as acles e metas

planejadas.

3.2.5 Bloco E - PDI e Autoavaliacéo Institucional

No que diz respeito a relacdo do PDI com a autoavaliacdo institucional da
Questdo 12, mais da metade dos participantes (66%) afirmaram que as sugestdes
propostas no relatério refletem no desenvolvimento institucional de forma total ou
parcial, mas 19% ndo concordaram que as sugestdes contribuem com as préticas de

planejamento.

Questdo 12. Os relatorios de autoavaliagdo institucional, bem como as sugestdes propostas a gestao, tém
refletido no desenvolvimento institucional e nas praticas de planejamento.

= 6%

= 15%

13%

= Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo

= 19% Discordo Parcialmente

= Discordo Totalmente

47%

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nas Questdes 13 e 14, o accountability foi relacionado a autoavaliacéo
institucional e ao PDI. Na Questdo 13, os participantes foram indagados sobre o
accountability, quanto o IFMT é responsavel e seu grau de satisfacdo referente ao
feedback frente aos resultados apontados na autoavaliacdo. Neste ponto, 50%
concordaram de forma total ou parcial que o IFMT apresenta retorno satisfatério, mas
18% discordaram parcialmente e 11% discordaram totalmente, ou seja, 29% ndo
concordam em plenitude com o accountability da instituicdo na autoavaliagéo

institucional.
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Questdo 13. Considerando o conceito de accountability, isto &, ser responsavel pelo que faz e ser capaz
de dar uma razdo satisfatéria para isso, ou 0 grau em que isso acontece; a Instituicdo apresenta feedback
guanto aos resultados apontados na autoavaliacéo.

= 11% = 11%

18% "
= 21% l

Fonte: Elaborado pelo autor.

= Concordo Totalmente
= Concordo Parcialmente

= Nem Concordo Nem Discordo

= 39% Discordo Parcialmente

» Discordo Totalmente

Quanto ao accountability no PDI sobre as a¢fes alcancadas e ndo alcangadas, na
Questdo 14, os resultados foram semelhantes a Questédo 13, mas com a diferenca que
21% discordaram parcialmente do accountability no PDI quanto a prestacdo de contas
daquilo que foi planejado. Apenas 47% dos participantes concordam sobre o
accountability na prestagdo de contas do PDI, contra 32% de discordancia. Observa-se
ainda que 1/5 dos participantes optaram pelo meio-termo, nem concordando, nem
discordando se a Instituicdo apresenta feedback quanto aos resultados apontados na

autoavaliagao.

Questdo 14. Considerando o conceito de accountability, a Instituicdo apresenta feedback das agdes
alcancadas e ndo alcancadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

= 13% = 11%

0/

= 19%

= Concordo Totalmente
m Concordo Parcialmente

m Nem Concordo Nem Discordo

= 36% Discordo Parcialmente

m Discordo Totalmente

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao serem questionados na Questdo 15 se a autoavaliacdo institucional pode ser
instrumento norteador para o planejamento estratégico a fim de produzir resultados
expressivos a curto, médio ou longo prazo, 53% concordaram totalmente com a
afirmacéo. Considerando os 30% que concordaram parcialmente, 83% dos participantes

foram técitos sobre a simbiose entre autoavaliacdo institucional e planejamento.
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Questdo 15. O planejamento estratégico, englobando a autoavaliagdo institucional como instrumento

norteador, pode produzir resultados significantes para a Instituicdo a curto, médio ou longo prazo.

4% " 3%

= 10%

= 30%

Fonte: Elaborado pelo autor.

= 53%

m Concordo Totalmente

m Concordo Parcialmente

m Nem Concordo Nem Discordo

Discordo Parcialmente

m Discordo Totalmente

A correlacdo de Spearman das questdes do Bloco E, apresentada na Tabela 22,

contém quatro interseccdes entre as Questdes 12, 13, 14 e 15, com niveis de significancia

de 1%, identificados com dois asteriscos.

Tabela 22. Correlacdo de Spearman das Questdes do Bloco E

Chuestdo 12 | Questéo 13 | Questio 14 | Questio 15

10 de Spearman Questdo 12 Coeficiente de Comelagio 1.000 TS G727 An3™
Sig. (2 extrermnidacles) . =001 =001 =001

N 147 167 167 1a7

Queztdo 13 Coeficiente de Comrelagéo 1347 1,000 B ,2o5™
Sig. (2 extremidades) = 001 . =001 =001

M 147 167 167 147

Questio 14 Coeficiente de Cormrelagio &7 e 1,000 317
Slg. (2 extrernicaces) =,001 =001 . =001

M 167 167 167 147

Questiio 15 Coeficiente de Comelagio A03™ JJos™ 17 1,000
Sig. (2 extrernidades) =001 =001 =001 .

N 167 167 147 1a7

** & comelagdo € significatia no novel 0,01 (2 extremidades).

Fonte: Elaboradora pelo autor.

As questdes 12 e 13 com coeficiente p=0,734 e as Questdes 12 ¢ 14 com p=0,672
conforme a avaliagdo qualitativa do grau de correlacdo entre duas variaveis da Tabela
17, possuem uma correlacéo forte e positiva, significando que se a concordancia aumentar
na Questdo 12, o percentual de concordancia aumenta fortemente na Questdo 13 e 14. A
correlagdo entre as questdes 13 e 14 ¢ ainda maior com p=0,820, que além de forte e

positiva, indica uma tendéncia para uma correla¢do muito forte.
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Adversamente, os coeficientes de p da Questdo 15 com as demais questdes do
bloco sugerem uma correlagdo fraca, mesmo ao comparar os coeficientes baixos p=0,403
e p=0,317, das Questdes 12 e 14, respectivamente. Isto porque o coeficiente p=0,295 com
a Questdo 13 é muito fraca e proximo da nulidade, ndo sendo possivel interpretar o

comportamento da Questédo 15.

3.3 Anadlise dos Relatos Verbais das Entrevistas

Apesar do planejamento metodoldgico inicial para incluir as entrevistas com
participantes na abordagem qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas, esta
etapa néo foi realizada devido a recusas dos participantes, em virtude de contexto alheio
a pesquisa.

A incerteza dos potenciais entrevistados em participar pode ser atribuida a receios
diversos, possivelmente relacionados a exposic¢ao ou a natureza dos temas abordados em
um momento de processo de escolha de novos dirigentes institucionais. Essa abordagem
pode ser realizada em estudo posterior ou complementar, para fins de enriquecimento da

analise deste tema.

Dessa forma, o presente estudo almejou manter a qualidade da pesquisa via

alternativas metodoldgicas, de modo a atingir os objetivos pretendidos.
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CAPITULO IV — CONSIDERACOES FINAIS
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4.1 Principais conclusdes

O presente estudo objetivou analisar a influéncia da autoavaliagdo institucional na
qualidade de acdo norteadora para o planejamento estratégico do Instituto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Pretendeu-se ainda gerar impacto na
Instituicdo ao produzir analises cientificas sobre o tema e provocar nos participantes da
pesquisa a reflexdo sobre a importancia da Avaliacao Institucional como instrumento de

planejamento para fazer frente as demandas institucionais.

Para atingir o objetivo geral, foram delineados cinco objetivos especificos,
vinculados as questdes de investigacdo, de modo a orientar o caminho do presente estudo.
Nesse sentido, a metodologia estruturou-se e realizou-se de modo a atingir o objetivo
principal, bem como os objetivos especificos, permitindo embasar as analises finais desta

pesquisa.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, “Analisar como se decorre 0 processo
de autoavaliacdo institucional do IFMT”, a revisdo bibliogréfica foi fundamental para
aprofundamento do tema pesquisado. Desde sua trajetoria histérica da Educacgdo
Profissional no Brasil, iniciada em 1909 com a criacdo das 19 unidades da EAA em todo
o territério nacional, sendo uma delas a Escola de Aprendizes Artifices de Mato Grosso,
localizada em Cuiaba. A Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica passou
por varios periodos de reestruturacdo, até a criacdo do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), pelo Art. 5° da Lei n. 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, consolidando-se como uma instituicdo centenaria com perfil

educacional tecnoldgico.

Contudo, a primeira propositura de avaliacdo da educacao superior s ocorreu em
junho de 1983, por intermédio do Conselho Federal de Educacdo (CFE), criando o
Programa de Avaliacdo da Reforma Universitaria (PARU), com o objetivo prestar contas
dos recursos e justificar os investimentos executados a sociedade. Mas foi somente em
2004, com a criacdo da lei do SINAES um novo modelo foi estabelecido, cujo eixo central
foi a avaliacdo institucional. Apesar de o IFMT ser instituido apds a criagdo da lei do
SINAES, o primeiro relatorio de autoavaliacdo institucional foi publicado apenas em
2016, momento a partir do qual a CPA do IFMT tem uma atuagdo mais constante no

processo de avaliagéo institucional.
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Os demais objetivos sdo supridos pelas analises dos dados do Capitulo 3, por meio
da abordagem quantitativa com a aplicacdo do questionario, cuja pesquisa recebeu 193
(cento e noventa e 0ito) respostas.

A andlise demonstra participacdo na autoavaliacdo institucional do IFMT,
demonstrando o envolvimento dos participantes com o tema pesquisado. A ciéncia da
importancia da autoavaliacéo e sua contribui¢cdo com o processo de melhoria continua da
instituicdo é evidenciada pelos 69% que afirmam haver alinhamento entre a

sistematizacdo do processo de autoavaliacdo institucional do IFMT com o SINAES.

Ao mesmo tempo, apenas 50% dos participantes concordaram parcialmente que
0S apontamentos constantes no processo de autoavaliacdo institucional sdo satisfeitos
pelas agdes executadas pelos diretores, coordenadores de curso, pro-reitores e demais
gestores. Que corrobora a afirmacéo de que a concepc¢édo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) atende apenas parcialmente as expectativas institucionais, para mais
da metade dos participantes, ou seja, 52%, indicando concordancia com ressalvas. A
afirmacdo também é aceita integralmente por 24%, endossando em 76%, em 2/3 o nivel

de concordancia.

No que tange aos relatorios de autoavaliacdo institucional, bem como as sugestfes
propostas a gestdo, mais da metade dos participantes (66%) afirmaram que as sugestdes
propostas no relatério refletem no desenvolvimento institucional de forma total ou
parcial, mas 29% nao concordaram que as sugestdes contribuem com as praticas de

planejamento.

A autoavaliagdo institucional pode ser instrumento norteador para o planejamento
estratégico para 53% que concordaram totalmente com a afirmacéo. Considerando os
30% que concordaram parcialmente, 83% dos participantes foram técitos sobre a
simbiose entre autoavaliacdo institucional e planejamento a fim de produzir resultados

expressivos a curto, médio ou longo prazo.

Neste contexto, a autoavaliagdo institucional mostra-se essencial para atingir
conceitos mais elevados nos indicadores de qualidade do SINAES. Posto que a sua
auséncia acarreta falta institucional e compromete os conceitos oriundos de visitas
externas. Ao mesmo tempo, é factivel afirmar que, a partir de 2016, com a

institucionalizacdo dos processos de autoavaliacdo institucional pela CPA, as visitas
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externas resultaram em conceito de curso com notas maiores, com mais de 70% das notas

excelentes.
4.2 LimitacgOes do Estudo

Dentre as possiveis limitacdes da pesquisa, deve-se elencar o dimensionamento
da amostra e imprevisibilidade da fidedignidade dos dados. Apesar de o0 objetivo do
presente estudo ter sido atingido com a metodologia da abordagem quantitativa, outra
limitacdo diz respeito a dificuldade na realizacdo das entrevistas, que impactou na

profundidade da analise qualitativa pretendida.

Outrossim, estudos futuros poderiam explorar estratégias a fim de incentivar a
participagdo, por métodos de recrutamento mais assertivos, ampliando a

representatividade da analise dos dados e a precisdo das consideragdes sobre o tema.
4.3 SugestOes para Investigacdo futuras

No que se refere as formas de autoavaliacdo institucional, os resultados desta
pesquisa sugerem a utilizagcdo de framework capaz de avaliar o IFMT, relacionando-a
com instrumentos de planejamento estratégico. A fim de produzir indicadores mais
representativos para a analise de benchmarking com informac6es que possam produzir
eficiéncia.

Desta forma, em pesquisa futura, sugere-se a constru¢do de um framework para
controle de planejamento e autoavaliacdo, para sistematizar as aces de maneira intuitiva

e instantanea.

Portanto, pretende-se que as analises resultantes desta pesquisa, produzam
margens para intervencdes nas acbes planejadas pelas diretorias sistémicas e pro-reitorias

do IFMT, seja para tomada de decisGes ou para mudancas na trajetoria do planejamento.
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Apéndice A — Questionario

Prezados, este questionario online é componente da pesquisa intitulada
“Reflexdes sobre A Autoavaliacdo Institucional do Instituto Federal De Educacéo,
Ciéncia E Tecnologia De Mato Grosso: Uma Anélise Quanto Acédo Norteadora Para

O Planejamento Estratégico”.

Esta pesquisa esta sob a responsabilidade e coordenacao do pesquisador, Marcelo
Pereira Dantas da Silva, aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFMT,
conforme CAAE n.° 77929524.9.0000.8055 e Parecer n.° 6.697.566, consoante com a
exigéncia da Resolucdo no 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. O objetivo da
pesquisa € identificar se a avaliacdo institucional € um instrumento norteador para a
gestdo do IFMT e o quanto isto implica em seu planejamento estratégico e para a tomada
de deciséo.

Para decidir se vocé deve concordar ou ndo em participar desta pesquisa, leia
atentamente as informaces a seguir, que irdo esclarecé-lo(a) de todos os procedimentos,
riscos e beneficios deste estudo. A sua participacdo ndo resultara em nenhum tipo de
remuneracao financeira e ndo acarretara custos para vocé. As despesas decorrentes da
pesquisa, assim como eventuais danos relacionados a sua participacdo, serdo assumidos
pelo pesquisador. Vocé tem direito de recusar-se a participar da pesquisa ou retirar seu
consentimento em qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. Sera

mantido o sigilo sobre suas informacges e garantida sua privacidade.

O publico-alvo da pesquisa deste questionario online sdo todos os servidores
ativos do IFMT, por esse motivo, este questionario pode ser encaminhado a sua caixa de

mensagens de e-mail.

O beneficio de sua participacdo é permitir que VOCé possa expressar sua opiniao
referente as indagacdes da pesquisa e contribuir para estudo que visa propor instrumentos
de aperfeicoamento nas agdes planejadas pelo IFMT. O risco pode ser a ndo compreensao

do assunto, caso isso aconteca vocé poderd pausar ou deixar de responder a pergunta.

Em caso de dividas vocé podera entrar em contato com o pesquisador por meio
do e-mail marcelo.dantas@ifmt.edu.br, ou ainda em casos de dividas sobre os aspectos
éticos desta pesquisa devera entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa do
IFMT, Reitoria. Avenida Senador Filinto Muller, 963, térreo, Bairro Duque de Caxias,
Cuiaba-MT, pelo telefone (65) 98163-0106 ou pelo e-mail cep@ifmt.edu.br.
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Os resultados da pesquisa poderdo ser objetos de publicacbes cientificas,

assegurado a confiabilidade dos dados dos participantes. Apos estes esclarecimentos,

solicitamos seu consentimento de forma livre para participar desta pesquisa.

O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) pode ser obtido

devidamente assinado na integra no link: TCLE.

O tempo estimado de resposta é de aproximadamente 10 (dez) minutos.

Aceite do TCLE

Eu concordo em participar voluntariamente do presente estudo como participante.
O pesquisador me informou sobre tudo o que vai acontecer na pesquisa, 0 que
terei que fazer, inclusive sobre os possiveis riscos e beneficios envolvidos na
minha participacdo. O pesquisador me garantiu que eu poderei sair da pesquisa a

qualquer momento, sem dar nenhuma explicacdo e encerrar minha participacao.

Fui informado também que posso imprimir, salvar o arquivo do TCLE para ter a
minha cdpia do TCLE e que ainda posso solicitar uma versdo dele via e-mail para
0 pesquisador. Estou ciente de que a devolucdo por e-mail do questionério

respondido pressupde o0 aceite no convite para participar da presente pesquisa.
o Aceito participar

o Nao aceito participar

Esta pesquisa utilizar4 a escala Likert para classificar as respostas dos

participantes. Cada questdo tera os seguintes itens:

Concordo Totalmente
Concordo Parcialmente

Nem Concordo Nem Discordo
Discordo Parcialmente
Discordo Totalmente

Bloco A — Caracterizacédo do Pesquisado

1. Qual ¢ o cargo de carreira que ocupa no IFMT?
a. Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (DOCENTE).
b. Técnico Administrativo em Educacao (TAE).

c. Prefiro ndo responder.
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Qual seu campus de lotagao e/ou atuagao no IFMT?

Vocé participa ou ja participou da autoavaliagdo institucional do IFMT,
respondendo o questionario, disponibilizado pela Comissdo Prépria de

Avaliagao (CPA)?
a. Sim (Bloco B).

b. Nao (Bloco Al).

3.1 Em relagdo a pergunta anterior, quais sdo 0s motivos que te levam a néo

participar da autoavaliacdo institucional?

Bloco B —

4.

5.

6.

Bloco C -

a) Conhecimento incipiente sobre o processo de autoavaliagdao

institucional
b) Dificuldades de acesso ao sistema de autoavaliagao.
¢) Tempo exigido para a resposta do questionario.
d) Inseguranga quanto ao anonimato das respostas.
e) Pouco retorno da Instituicdo pds processo de autoavaliagao.
f) Prefiro ndo opinar.
Processo Avaliativo

Nos processos de autoavaliacdo institucional, conduzidos anualmente pela
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) do IFMT, existe divulgacao,
sensibilizagdo ou convite para participacdo dos segmentos da comunidade

académica.

A sistematizacdo do processo de autoavaliacdo institucional, os instrumentos
de coleta de dados e a tematica abordada estdo alinhados com as dimensdes

do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior (SINAES).

A autoavaliagdo institucional é um dos indicadores no instrumento de
avaliagdo de cursos de graduagdo para composi¢do do Conceito de Curso —
CC. Neste quesito, a Comissao Propria de Avaliagdo tem contribuido para

alavancar o conceito dos cursos superiores do IFMT.

PercepcOes do Processo Avaliativo
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7. As agdes executadas pelos diretores, coordenadores de curso, pro-reitores e
demais gestores satisfazem os apontamentos constantes nos resultados do

processo de autoavaliacdo institucional.

8. A publicagdo dos relatérios do processo de autoavaliacdo institucional €
suficiente para que as sugestdes propostas sejam objeto de andlise e agdo

futura.
Bloco D — Planejamento e Desenvolvimento Institucional

9. A elaboragao trianual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do

IFMT possibilita a participag¢ao de todos os servidores.

10. A concepg¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atende as
expectativas institucionais, concebendo uma visdo de curto, médio e longo

prazo, baseadas na missao e nos valores institucionais.

11. As agdes e metas planejadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

sdo acompanhadas periodicamente pelos gestores.
Bloco E — PDI e Autoavaliagéo Institucional

12. Os relatorios de autoavaliagdo institucional, bem como as sugestoes propostas
a gestdo, tém refletido no desenvolvimento institucional e nas praticas de

planejamento.

13. Considerando o conceito de accountability, isto €, ser responsavel pelo que
faz e ser capaz de dar uma razao satisfatoria para isso, ou o grau em que iSso
acontece; a Instituicdo apresenta feedback quanto aos apontados dos

resultados da autoavalia¢ao institucional.

14. Considerando o conceito de accountability, a Instituicdo apresenta feedback
das acOes alcancadas e nao alcancadas no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

15. O planejamento estratégico, englobando a Autoavalia¢do Institucional como
instrumento norteador, pode produzir resultados significantes para a

Institui¢do a curto, médio ou longo prazo.
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Apéndice B — Entrevista

12 Parte - Contato inicial

O Em primeiro lugar, agradeco sua disponibilidade e prontiddo em me receber nesta
entrevista para a pesquisa: Reflexdes sobre a Autoavaliacdo Institucional do
IFMT: uma analise quanto acdo norteadora para o planejamento estratégico.

0 Esta pesquisa tem por objetivo identificar se a avaliagdo institucional ¢ um
instrumento norteador para a gestdo do IFMT e o quanto isto implica no seu
planejamento estratégico e para a tomada de decisao.

L Estou te apresentando e explicarei sucintamente as informagdes principais do Termo

de Consentimento Livre e Esclarecido da Entrevista (TCLE):

a. Esta pesquisa esta sob a responsabilidade e coordenacdo do pesquisador, Marcelo
Pereira Dantas da Silva, aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do IFMT,
conforme exigéncia da Resolucgéo n.° 466/2012 do Conselho Nacional de Saude.

b. Vocé tem direito de recusar-se a participar da pesquisa ou retirar seu consentimento
em qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo.

c. Sera mantido o sigilo sobre suas informacGes e garantida sua privacidade.

d. O publico-alvo das entrevistas sdo as pro-reitorias e diretorias sistémicas do IFMT,
motivo pelo qual esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa.

e. O beneficio da sua participacdo € permitir que vocé possa expressar sua opinido
referente as indagacdes da pesquisa e contribuir para o objeto deste estudo.

f. O risco pode ser a incompreensdo do assunto, caso isso aconteca vocé pode solicitar
esclarecimentos ou de responder a pergunta.

g. Os resultados da pesquisa poderdo ser objetos de publicagdes cientificas, assegurado
a confiabilidade dos dados dos participantes.

h. O tempo estimado de resposta é de aproximadamente 30 (dez) minutos.

O Solicito sua ciéncia por livre e espontanea vontade no Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE).

O Estou te entregando uma via do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), caso deseje a via digital, posso enviar uma copia para seu endereco de e-
mail.

O Agora peco sua autorizagdo para gravar audio da nossa conversa para fins transcri¢éo

textual. A gravacao sera aplicada apenas com a finalidade desta pesquisa, e ndo sera
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divulgada ou utilizada para outro fim. Sendo assim, caso permita a gravacdo da nossa
conversa, iniciarei a gravacdo e solicitado o seu consentimento, para que fique

documentado.

22 Parte - Procedimentos iniciais

U Preparacio do ambiente de gravagao, testar microfone e audio.

U Estou iniciando a gravagao da entrevista, e conforme TCLE, vocé pode solicitar a

interrupcao da gravacao a qualquer momento e encerrar a entrevista.

32 Parte — Caracterizacédo do Entrevistado

O Qual seu campus de lotagéo e/ou atuagio?
0 Qual é o cargo de carreira que ocupa no IFMT?
O Qual sua experiéncia nesta (pro-reitoria ou diretoria)?

0 Vocé ja participou em algum momento de outra entrevista de pesquisa cientifica?

42 Parte - Questdes para entrevista

1. Vocé participa ou ja participou da Autoavaliacio Institucional do IFMT,
respondendo o questionario, disponibilizado pela Comissdo Propria de Avaliaciao

(CPA)?

(Objetivo da Pergunta: verificar o nivel de participacdo dos entrevistados nos processos

de autoavaliacao)
Possiveis observacoes:
e Se sim, qual a importancia da autoavaliacao para o IFMT?

e Se ndo, por qué? Por quais motivos?

2. Considerando a ideia de accountability, isto é, ser responsavel pelo que faz e ser
capaz de dar uma razao satisfatoria para isso, ou o grau em que isso acontece; a
Instituicido apresenta feedback das a¢oes alcancadas e ndo alcancadas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI).

(Objetivo da Pergunta: verificar se a Instituicdo divulga as agdes planejadas, alcancadas

e ndo alcancadas do PDI)

Possiveis observagoes:
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e Esse feedback ¢ divulgado para toda a comunidade?

e Essa andlise ¢ reajustada no préximo ciclo do PDI?

3. Quais seriam as principais contribuicdes da autoavaliacido institucional para a

tomada de decisiao desta pro-reitoria ou diretoria sistémica.

(Objetivo da Pergunta: verificar se os relatorios de autoavaliacdo sdo utilizados pelo
gestor(a) para a tomada de decisdo);

Possiveis observacoes:

e Os relatorios gestores levam em consideragdo os resultados da autoavaliagdo

institucional?

4. Vocé teria sugestdes para melhoria do processo de autoavaliacio institucional, no

que se refere sua interacdo com o PDI e demais instrumentos normativos?

(Objetivo da Pergunta: investigar como se articulam a autoavaliagdo institucional, o PDI

e Projetos de Cursos)

52 Parte - Considerac0es finais

U Gostaria de acrescentar alguma informagdo em relagio aos assuntos abordados nesta

entrevista?

O Vocé ficou com alguma divida quanto aos objetivos, em qualquer umas das

questdes da pesquisa ou em outro assunto da entrevista?

62 Parte - Finalizacdo e agradecimento

[ Estou encerrando a gravacdo da entrevista.

L Agradeco novamente sua disponibilidade ao conceder esta entrevista e fornecer as

informac@es que contribuirdo para analise do objeto pesquisado.

0 Ressalto que os resultados desta pesquisa estardo a sua disposi¢do. e caso seja de seu

interesse entre em contato.
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Apéndice C — Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)

Titulo da pesquisa: REFLEXOES SOBRE A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO: UMA ANALISE QUANTO ACAO NORTEADORA PARA O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Pesquisador(a) responsavel: Marcelo Pereira Dantas da Silva

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, de forma voluntario(a), por meio deste
questionario via Google Formularios, da pesquisa intitulada “Reflexdes sobre A
Autoavaliagéo Institucional do Instituto Federal De Educacéo, Ciéncia E Tecnologia
De Mato Grosso: Uma Andlise Quanto Acdo Norteadora Para O Planejamento
Estratégico”. Esta pesquisa esta sob a responsabilidade ¢ coordenagdo do pesquisador
Marcelo Pereira Dantas da Silva, e foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa do
IFMT, conforme CAAE n° 77929524.9.0000.8055 e Parecer n° 6.697.566, consoante com
a exigéncia da Resolugdo no 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. O objetivo da
pesquisa € identificar se a avaliacdo institucional € um instrumento norteador para a
gestdo do IFMT e o quanto isto implica em seu planejamento estratégico e para a tomada

de decisio.

Para decidir se vocé deve concordar ou ndo em participar desta pesquisa, leia atentamente
as informacdes a seguir, que irdo esclarecé-lo(a) de todos os procedimentos, riscos e
beneficios deste estudo. A sua participacdo ndo resultara em nenhum tipo de remuneracao
financeira e ndo acarretara custos para vocé. As despesas decorrentes da pesquisa, assim
como eventuais danos relacionados a sua participacdo, serdo assumidos pelo pesquisador.
Vocé tem direito de recusar-se a participar da pesquisa ou retirar seu consentimento em
qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. Serd mantido o sigilo
sobre suas informacdes e garantida sua privacidade. O publico alvo da pesquisa deste
questionario online sdo todos os servidores ativos do IFMT, por esse motivo, este

questionario pode ser encaminhado a sua caixa de mensagens de e-mail.

O beneficio de sua participacdo é permitir que vocé possa expressar sua opinido referente
as indagacdes da pesquisa e contribuir para estudo que visa propor instrumentos de
aperfeicoamento nas acgdes planejadas pelo IFMT. O risco pode ser a ndo compreensdo
do assunto, caso isso aconteca vocé podera pausar ou deixar de responder a pergunta. Em

caso de dividas vocé podera entrar em contato com o pesquisador por meio do e-mail
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marcelo.dantas@ifmt.edu.br, ou ainda em casos de ddvidas sobre 0s aspectos éticos desta
pesquisa devera entrar em contato com o Comité de Etica na Pesquisa do IFMT, Reitoria.
Avenida Senador Filinto Muller, 963, térreo, Bairro Duque de Caxias, Cuiabd-MT, pelo
telefone (65) 98163-0106 ou pelo e-mail cep@ifmt.edu.br.

Os resultados da pesquisa poderdo ser objetos de publicacdes cientificas, assegurado a
confiabilidade dos dados dos participantes. Apos estes esclarecimentos, solicitamos seu

consentimento de forma livre para participar desta pesquisa.
CONSENTIMENTO DE PARTICIPACAO

Eu concordo em participar voluntariamente do presente estudo como participante. O
pesquisador me informou sobre tudo o que vai acontecer na pesquisa, 0 que terei que
fazer, inclusive sobre os possiveis riscos e beneficios envolvidos na minha participacao.
O pesquisador me garantiu que eu poderei sair da pesquisa a qualquer momento, sem dar

nenhuma explicacdo e encerrar minha participacao.

Fui informado também que posso imprimir, salvar o arquivo do TCLE para ter a minha
copiado TCLE e que ainda posso solicitar uma versao dele via e-mail para o pesquisador.
Estou ciente de que a devolucédo por e-mail do questionario respondido pressupde o aceite

no convite para participar da presente pesquisa.

o Aceito participar
o Nao aceito participar

Rondondpolis, 20 de marco de 2024.

Pesquisador Responsavel

118


mailto:cep@ifmt.edu.br

Apéndice D — Distribuicdo Geografica da Rede Federal

3 g |2/= |E |2 |y )

Estado gg:v L 6. % ?j g E % Populacéo Area Total Dens. Abran. RPC
Acre NO | 6 | 0 |o[0|0| 0| 6| 830018 | 16417343 | 506 | 27.362 | 1.09500
Amapé NO | 5 |0 |olo|o|1]| 6| 733759 | 14247076 | 515 | 23.745 | 1.520,00
Amazonas | NO | 15| 0 |0]| 0 | 0 | 0 | 15| 3941613 |1.559.25588 | 2,53 | 103.950 | 1.172,00
Para NO [18 | 0 |0] 0 | 0 | 1 |19 | 8120131 |1.24587070 | 652 | 65572 | 1.282,00
Ronddnia NO [10| 0 |0] 0 | 0| 2 |12| 1581196 | 237.75417 | 665 | 19.813 | 1.893,00
Roraima NO | 5 |0 |o]o0|0| 0|5 | 636707 | 22364453 | 285 | 44729 | 1.42500
Alagoas NE |16| 0 |0| 0| 0| 1 |17 | 3127683 | 27.83066 |11238 | 1.637 | 1.110,00
Bahia NE 33| 0 0| 0| 0| 0 38| 14141626 | 564.760,43 | 2504 | 14.862 | 1.139,00
Cear4 NE |35 0 0| 0| 0| 0|35 8794957 | 148.89445 | 5907 | 4.254 | 1.166,00
Maranhéo NE 130| 0o o/ 0| 0| o030 6776699 | 32965150 | 20,56 | 10.988 | 945,00
Paraiba NE |21 0 |o| 0| 0| 3 |24]| 3974687 | 5646724 | 7039 | 2353 | 1.320,00
Pernambuco | NE | 23| 0 |o| 0 | 0 | 1 |24 | 9058931 | 98.067,88 | 9237 | 4.086 | 1.113,00
Piauf NE |21 0 |o| 0| 0| 3 |24]| 3271199 | 25175548 | 12,99 | 10.490 | 1.342,00
EQON%:‘;‘QO'E NE 12| 0ol o] o] 3|25]| 3302720 | 5280960 | 6254 | 2112 | 1.373,00
Sergipe NE | 10 0 0 | 10 | 2210004 | 21.93819 | 10074 | 2.194 | 1.218,00
Tocantins NE 112| 0 |o| 0| 0| 0|11 | 1511460 | 277.42363 | 545 | 25220 | 1.581,00
E;Z::;‘I’ co|10|o0|ojo|o|o|10]| 2817381 | 576078 |489,06| 576 | 3.357,00
Goids CO 26| o0 |o|o|0| o0 |26]| 7056495 | 340.242,86 | 20,74 | 13.086 | 2.017,00
Mato Grosso | ©© | 19| 0 |0| 0 | 0 | 0 | 19 | 3.658.649 | 90320836 | 4,05 | 47.537 | 1.991,00
Mo 3100 | €O 10 | o [o] o |0 | 0| 10| 2757013 | 35714208 | 772 | 35714 | 2.080,00
g;ﬁ;g‘to SE |23| 0 |0| 0| 0|0 |23| 3833712 | 4607445 | 8321 | 2003 | 1.91500
Minas Gerais | SE | 71 {11 0| 0 | 0 | 6 | 88 | 20539.989 | 58651398 | 3502 | 6.665 | 1.918,00
?;r‘]’e“i‘fo SE 127 0 |8|14| 0| 1|50 16055174 | 4375043 | 36697 | 875 | 2.367,00
Séo Paulo SE 137 0 |0| 0| 0| 0|37 44411238 | 24821949 | 17892 | 6.709 | 2.492,00
Parana SU | 26| 0 [0| 0 |13| 0 | 39| 11.444.380 | 199.298,98 | 57,42 | 5110 | 2.115,00
§;°Sﬁ‘|ra”de SU |41 0 |00 | 0| 1|42] 10882965 | 281.707,15 | 38,63 | 6.707 | 2.304,00
i‘;rt‘;i‘l o SU [37| 0 |ol0 | 0| 0|37]| 7610361 | 9573069 | 795 | 2587 | 2.269,00

Totais 613| 11 |8 | 14 | 13 | 23 | 682 | 203.080.756 | 8.510.417,77 | 23,86 | 490.939 | 1.684,04

Legenda: NO — Norte; NE — Nordeste; CO — Centro Oeste; SE — Sudeste; SU — Sul; IF - Institutos Federais de

Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; CF-MG — Centro Federal de Educagédo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET_MG);
CF-RJ - Centro Federal de Educacédo Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (CEFET/RJ); CPII - Colégio Pedro II;

UFTPR - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana; ETVU - Escolas Técnicas vinculadas as Universidades;

Fonte: Censo IBGE (https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados), Paginas Institucionais das Institui¢des,
CONIF (https://portal.redefederal.org.br/)
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Apéndice E — Tabela de Dados

Tabela 23. Expansdo das Unidades da RFEPCT

Periodo Unidades Novas Incluidas Incorporacdes

1909 - 2002 140 0 0 0

2003 - 2010 356 216 214 2
2011 - 2014 578 222 208 14
2015 - 2016 644 66 66 0
2017 - 2023 682 38 38 0
A partir de 2024 782 100 100 0
Fonte: Elaborado pelo autor de Dados Abertos (MEC, 2024b)
Tabela 24. Unidades por Regido Geografica da RFEPCT ]

Regiao Unidades Populagao Area Total Densidade Pop.
Norte 63 15.843.424 3.573.169,48 4,43
Nordeste 238 56.169.975 1.829.599,05 30,70
Centro-Oeste 65 16.289.538 1.606.354,09 10,14
Sudeste 198 84.840.113 924.558,34 91,76
Sul 118 29.937.706 576.736,82 51,91

Tabela 25. Matriculas do IFMT por Tipo de Curso

Tipo de Curso Matriculas
Mestrado 295
FIC 1.603
Especializacéo 2.380
Licenciatura 3.032
Bacharelado 4.346
Tecnologia 4.453
Técnico 12.873

Fonte: Dados Académicos, Plataforma Nilo Pecanha (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp)

Tabela 26. Panorama Orcamentério do IFMT (2013-2023)

Ano Custeio Investimentos
2013 | R$ 64.307.957,00 R$ 55.454.992,00
2014 | RS 69.385.938,00 R$ 92.979.049,00
2015 | R$ 71.165.165,00 R$ 56.488.124,00
2016 | R$ 83.345.401,00 R$ 19.491.593,00
2017 | R$ 86.838.351,00 R$ 12.404.026,00
2018 | R$ 88.459.612,00 R$ 7.588.600,00
2019 | R$ 91.570.108,00 R$ 11.337.242,00
2020 | RS 84.942.759,00 R$ 14.595.737,00
2021 | R$ 75.019.770,00 R$ 20.390.197,00
2022 | R$ 93.656.613,00 R$ 6.495.019,00
2023 | R$  118.865.965,00 R$ 40.626.412,00

Fonte: Orcamento, Plataforma Nilo Pecanha (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp)
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Apéndice F — Conceitos e Indicadores

Tabela 27. Panorama dos Indicadores do ENADE e Conceito SINAES do IFMT

B | Administracéo Alta Floresta - - 4 - - - | A | 2016 | 2022
B | Administracéo Barra do Garcas - - - - - - A - -
B | Administracéo Juina - - 4 - - - | A | 2016 | 2023
B | Administracdo Pontes e Lacerda - - - - - - |A|2021| -
Agricultura Santo Ant6nio do
T | sustentavel Leverger ) ) 4 ) ) - | X | 2003 | 2008
T | Agroindustria Campo Novo do sc [sc|3]| - |- - |A]2000]|207
Parecis
T | AgroindUstria Guaranta do Norte - - 4 - - - | A | 2017 | 2022
T | Agronegécio Juina 4 3 3 3 - A | 2011 | 2016
B |Agronomia Campo Novo do 4 4 | 4| 4 | a| s |A]|2000]2016
Parecis
B | Agronomia Campo Verde 3 3 3 3 4 3 | A | 2010 | 2019
B | Agronomia Campo Verde 3 3 4 3 3 4 | A| 2011 | 2019
B | Agronomia Confresa 2 3 4 3 1 4 | A | 2010 | 2019
B | Agronomia Juina - - - - - - A - -
B | Agronomia Santo Antonio do 4 |sc| 3| - |4l 3|A]|208]205
everger
T | Alimentos Campo Verde - - 4 - 4 | A| 2011|2015
. Santo Antonio do
T | Alimentos Leverger - - - - 1 - E | 2001 | 2011
Anélise e
T | desenvolvimento | Campo Verde 2 3 4 2 2 3 | A | 2007 | 2023
de sistemas
Anélise e
T | desenvolvimento | Primavera do Leste 4 3 4 3 - 4 | A|2016 | 2021
de sistemas
Anélise e
T | desenvolvimento | Rondondpolis 3 3 3 4 3 | A|2014 | 2021
de sistemas
T | Automagdo Cuiaba 4 4 | 4| - | 4| 3 |A]2004]2023
industrial
T | Biocombustiveis Caceres - - 4 - - 4 | A| 2010 | 2018
L |Biologia Confresa 2 2 5 3 - 5 | A|2015 | 2021
B | Biotecnologia Lucas do Rio Verde - - 5 - - - | A | 2017 | 2022
L | Ciéncias agricolas | Confresa - - 3 - - - | X | 2011 | 2017
L | Ciencias Diamantino 2 3 4] 3| 2] - |A|2017]|2022
biolbgicas
L | Ciéncias Juina 2 3 | 4] 3 |3]| a4 |A]2011]202
bioldgicas
L C_wnpngs Pontes e Lacerda - - - - - - 1A - -
bioldgicas
L |Clenciasda Jaciara - N 3 | E | 2010 | 2016
natureza
L | Ciéncias da Rondonépolis - - s - | - | - |A]|2016 2022
natureza
L |Ciénciasda 1 anta do Norte 3 2 | 4] 2 | 3|4 |A|2017]2023
natureza - biologia
L |Clenciasda | gciarg 2 3 | 4| 3 |24 |A]|200]2021
natureza - biologia
L |Clenciasda oot 1 2 | 4| 3 | 1] 4 |A]|207]2021
natureza - quimica
T | Comércio exterior | Pontes e Lacerda 1 2 3 2 1 3 | A|2012 | 2023
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Construgdo de

T e Cuiaba - - 4 - - 4 | A | 2010 | 2018
edificios
T | Controle de obras | Cuiaba - - - A | 2003 | 2017
L | Educagao fisica Cuiaba - - - A | 2019 | 2022
T !Eletron_lca Pontes e Lacerda - - - - - - A - -
industrial
T !Eletrotgcnlca Pontes e Lacerda - - 4 - - - | A | 2017 | 2022
industrial
g |Engenharia Sorriso 4 3 | 4| 3| 4] - |A]2016]2020
agronémica
B | Engenharia civil Cuiaba - - - - - - 1A - -
g | Engenhariade Cuiaba 2 3 13| 2|23 |A|2010]2019
alimentos
B | Engenharia civil Cuiaba - - - - - - 1A - -
 |Engenhariade Cuiabé 2 3 3] 2|23 |A]2012]2019
computacdo
Engenharia de
B | controle e Cuiaba 3 4 4 4 3 4 | A|2012 | 2019
automacao
Engenharia de
B | controle e Primavera do Leste 3 3 5 4 3 - | A | 2015 | 2022
automacao
B | Engenharia elétrica | Cuiab4 - - - - - - | A|2020 -
B | Engenharia elétrica | Pontes e Lacerda - - - - - 1A - -
Engenharia .
B florestal Caceres 3 3 3 3 3 3 | A | 2010 | 2019
L |Fisica Confresa 1 2 4 1 - - | A|2015 | 2021
L |Fisica Pontes e Lacerda 1 2 3 3 1 3 | A|2008 2023
T | Geoprocessamento | Cuiaba - - 5 - 3 | A | 2010 | 2023
T | Gestdo ambiental | Cuiaba 3 3 3 3 | A|2007 | 2019
T | Gestdo ambiental | Sorriso 3 3 4 3 3 4 | A|2012 | 2019
T | Gestdo derecursos | o Fioresta sc |sc| 5| - |- |- |A]|2017]|2019
humanos
T Sestao de recursos Tangara da Serra - - 4 - - - | A | 2018 | 2023
umanos
T |Gestdodo Diamantino - - - -] - Al -
agronegécio
T | Gestdo publica Barra do Gargas - - 5 - - - | A| 2017 | 2020
T | Gestdo publica Vérzea Grande 3 3 5 3 3 - | A | 2016 | 2020
L | Matematica Vérios municipios 2 3 5 3 2 - | A | 2017 | 2023
L | Matematica campo Novo do 2 3 13| 4 | 2] 3 |A/|2008]2021
Parecis
L Matematica Confresa - - - - - - 1A - -
L Matematica Juina 3 3 3 3 3 3 | A|2011 | 2021
L | Pedagogia Vérios municipios - - - - - - 1A - -
Pedagogia em
L | educacdo Varios municipios - - s | - | - | - |A]|2018]2022
profissional e
tecnoldgica
T Proces_so_s Camp_o Novo do 2 3 3 3 3 | A | 2014 | 2018
gerenciais Parecis
T Processos Campo Novo do 2 3 3 3 3 | Al 2014 | 2018
gerenciais Parecis
T | Produgéo de grdos | Sorriso - - 4 - 3 | A| 2012 | 2020
L | Quimica Vérios municipios 2 2 3 - 3 | A|2017 | 2021
L | Quimica Céceres - - - - - - 1A - -
L | Quimica Primavera do Leste 1 2 4 3 1 - | A | 2017 | 2023
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Quimica industrial | Cuiaba - - - - - - 1A - -
T |Redesde Cuiaba 3 3 | 3] 3| 3|3 |A|2016]2021
computadores
T |Redesde Pontes e Lacerda 2 2 | 3] 2 | 3|3 |A|2012]2021
computadores
Secretariado Cuiaba 2 3 [ 3| 2|3 |3 |A|2010]2018
executivo
T | Seguranca publica | Vérios municipios - - 3 - - - | A| 2016 | 2019
B $|stema35ie Pontes e Lacerda - - - - - - A | 2022 -
informacéo
T | Sistemas para Vérios municipios ; -3 - | -] - |A|2007]2014
internet
T | Sistemas para Cuiaba ; 3] - 3 | A | 2003|2017
internet
B Turismo Cuiaba 2 2 5 2 2 - A | 2015 | 2021
B Zootecnia Alta Floresta - - 4 - - - A | 2016 | 2022
B | Zootecnia Barra do Gargas - - - - - - A - -
B | Zootecnia Guarantd do Norte - - 5 - - - | A | 2017 | 2022
T | Zootecnia Santo Antonio do - - 3| - | - | - | x]|2003] 2007
Leverger
B | Zootecnia Santo Antonio do 2 2 | a| 2| 2| 4]|A]208]2023
Leverger
Legenda: B — Bacharelado; L — Licenciatura; T — Tecnoldgico; CE — Conceito ENADE; CPC — Conceito
Preliminar de Curso; CC — Conceito de Curso; IDD; EA — Conceito,ENADE Anterior; CA — Conceito de Curso
Anterior; S — Situacdo Atual; CR — Ano de criacdo do curso; UC — Ultimo ano de Conceito de Curso.

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados extraidos do sistema e-MEC.
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Apéndice G - Indicadores dos Objetivos Estratégicos

Tabela 28. Indicadores dos Objetivos Estratégicos do PDI (2019-2023)

N° Obijetivo Estratégico Indicador | Responsabilidade

OEO1 Namero d,e_ag'oes de boas praticas de gestio 01 PROAD
orcamentaria implementadas de forma participativa

OE01 Percentual do orgamentq dos Campi e Rel_to_rla,.(exceto 02 PROAD
folha de pagamento) gerido de forma participativa

OE0?2 Percentual}de serV|do[es capacitados em educacao 01 PROPESSOAS
regular (P6s-Graduacgdo)

OE0?2 NUmero de ser~V|dores capacitados em cursos/eventos 02 PROPESSOAS
de curta duracédo

OE0?2 Numero de agdes |mplem§ntadas, relacionadas a 03 PROPESSOAS
qualidade de vida do servidor

OEO03 | NUmero de projetos desenvolvidos 01 DSTI

OE04 Perce_ntual de servidores capacitados em cursos de 01 PRODIN
planejamento

OEoa | Percentual de execucdo das agdes planejadas dos planos 02 DSPLAN
de acBes anuais por unidades

OEO05 | Percentual de docentes com titulacdo de doutorado 01 PROPESSOAS

OEOQ5 | Taxa de verticalizacao 02 PROEN

OEOQ5 | Percentual de alunos inseridos no mercado de trabalho 03 PROEX

OE06 Perc}entual dg cursos presenciais que ofertam parte do 01 PROEN
curriculo a distncia - EaD

OE06 Percentual_ de projetos de Educacéo a distancia criados 02 PROEN
nos Campi
Percentual de alunos dentro dos requisitos legais que

OF07 recebem assisténcia estudantil 01 PROEN

OEOQ07 | Taxa de evasdo dos cursos superiores 02 PROEN

OEQ7 | Taxa de evasdo dos cursos técnicos 03 PROEN

OEQ7 | Taxa de evasdo dos cursos subsequentes 04 PROEN

OE07 Percentual de acBes dos planos de permanéncia e éxito 05 PROEN
executadas

OE08 Perpentual de servidores com projetos d_e pesquisa 01 PROPES
registrados nas Coordenacdes de Pesquisa
Percentual de servidores com projetos de extensdo

OE08 registrados nas Coordenacdes de Extenséo 02 PROEX

OE09 Percentual de prOJetos vinculados a temaética do 01 PROEX
empreendedorismo

OE09 Perc§ntual do orgamento _de extensdo destinado a editais 02 PROEX
e acbes de empreendedorismo

OEO09 Per_centua! do orgarpe_nto da pesquisa destinado a editais 03 PROPES
de inovacdo tecnoldgica

OE10 Percentual de ac¢Ges do projeto de criacdo da politica 01 DECOM
executadas

OE11 Per_centual de parcerias realizadas com recursos 01 DSPLAN
aplicados no IFMT

OE11 Per_centual de parcerias realizadas sem recursos 02 DSPLAN
aplicados no IFMT

OE12 Namero de turmas de cursos em segunda lingua 01 DSRI
ofertados

OE12 | Percentual de alunos capacitados 02 DSRI

OE12 | NUmero de parcerias realizadas 03 DSRI

OE13 | indice de eficacia - turma concluinte 01 PROEN
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OE13 | indice de efic4cia do IFMT 02 PROEN

OE13 | indice de eficacia de conclusdo 03 PROEN

OE14 Percentual_ de projetos de pesquisa aplicada 01 PROPES
desenvolvidos
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Anexo A — Parecer Aprovacdo Comité de Etica

oum INSTITUTO FEDERAL DE
e EDUCAGAO, CIENCIA E Wm
"R TECNOLOGIA DE MATO

GROSSO - IFMT

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: REFLEXOES SOBRE A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCACAOQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO: UMA
ANALISE QUANTO ACAO NORTEADORA PARA O PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Pesquisador: Marcelo Pereira Dantas da Silva

Area Tematica:

Versdo: 1

CAAE: 77929524.9.0000.8055

Instituicao Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE MATO GROSSO
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.697.566

Apresentacao do Projeto:

O presente trabalho tem por objetivo principal analisar a influéncia da autoavaliagdo institucional na
qualidade de agdo norteadora para o planejamento estratégico do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso - IFMT. A investigacao buscar identificar se a avaliagdo institucional é um
instrumento norteador para a gestdo do IFMT e o quanto implica em seu planejamento estratégico e na
tomada de decisdo. De modo a atingir e estar alinhada a este objetivo, quanto a modalidade a metodologia
para o estudo sera exploratéria, no que tange ao propédsito desta investigacdo, a metodologia de pesquisa
sera bibliométrica e documental. Quanto a abordagem metodolégica sera mista, de natureza interdisciplinar,
combinando a pesquisa qualitativa, por meio de entrevistas semiestruturadas com gestores do IFMT, e
quantitativa, com questionario estruturado do tipo fechado na escala Likert aplicado a um percentual de
docentes e técnicos administrativos da Instituicdo. As possiveis limitacdes desta pesquisa é o
dimensionamento da amostra e imprevisibilidade da fidedignidade dos dados. Pretende-se que esta
investigacdo, produza margens para intervencdes nas agdes planejadas pelo IFMT. Como pesquisas
futuras, sugere-se a construgcdo de um framework para controle de planejamento e autoavaliagéo, a fim de

sistematizar as acdes de maneira intuitiva e instantanea.
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Com relacdo a abordagem, o método sera misto, combinando a pesquisa qualitativa e quantitativa. Os
métodos mistos agregam os pontos fortes das duas pesquisas, com natureza interdisciplinar, permitindo
abordagem metodoldgicas diferentes que por fim pode-se obter mais insights de forma combinada do que
isoladamente.

Objetivo da Pesquisa:

A fim de responder as estas indagacgdes, definiu-se como objetivo principal: Analisar a influéncia da
autoavaliagdo institucional na qualidade de agdo norteadora para o planejamento estratégico do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso.

OBJETIVO SECUNDARIO

De modo a atingir o objetivo principal e responder as questdes problema, definiu-se os seguintes objetivos
especificos:

1.Analisar como se decorre o processo de autoavaliagdo institucional do IFMT;

2.Investigar como se articulam a avaliacdo institucional e as agdes estipuladas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e nos Projetos Pedagégicos dos Cursos;

3.Verificar junto a dirigentes e pro-reitores quais as principais contribuicées da avaliagdo institucional para a
tomada de deciséo;

4.Perscrutar quais sdo as percepgdes dos docentes, técnicos administrativos e discentes, quanto ao
feedback da Instituicdo frente aos resultados da

avaliagao institucional;

5.Verificar se a gestao estratégica, vinculada a avaliagdo institucional, produz resultados tangiveis para a
instituicdo no curto, médio e longo prazos;

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

O risco envolvido nesta pesquisa é a violagdo das informagdes sigilosas e o constrangimento na
participacado, deste modo, sera resguardado o direito a privacidade visando minimizar o risco garantido o
anonimato dos sujeitos participantes na pesquisa.

Tais dados serdo utilizados somente para o desenvolvimento deste estudo, permanecendo sob a guarda e
responsabilidade do pesquisador. Para as entrevistas, na oportunidade de exemplificar determinada
situacdo, a privacidade sera assegurada, uma vez que, o nome sera substituido por letras (E1,E2..) de
forma aleatéria.

Os dados coletados serdo utilizados apenas nesta pesquisa e os resultados divulgados em eventos e/ou
revistas cientificas sempre mantendo o anonimato. Destaca-se que a participacdo
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é voluntaria, isto é, a qualquer momento o sujeito participante pode recusar-se a responder qualquer
pergunta ou desistir de participar e retirar seu consentimento.

Ressalta-se ainda, a recusa nao trara nenhum prejuizo em sua relagdo com o pesquisador ou com a
instituicdo que forneceu os seus dados.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
Pesquisa relevante para a area

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

1) Folha de Rosto: adequado

2) TCLE/TALE: adequado

3) Projeto: adequado

4) Cronograma: adequado

5) Orcamento: adequado

6) Questionario e/ou Roteiro da Entrevista: adequado

7) Declaracgédo do Pesquisador de Responsabilidade por Assisténcia: adequado
8) Declaragdo da Instituicdo/Local onde sera realizada a pesquisa: adequado

Recomendagoées:

Conforme resolugdes e normativas do CNS, ressaltamos que:

1. O participante da pesquisa tem a liberdade de recusar-se a participar ou de retirar seu consentimento em
qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado (Res. CNS 466/12) e
deve receber uma cépia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, na integra, devidamente assinado
por ele e pelo pesquisador com todas as paginas devidamente rubricadas por ambos (Carta Circular n°.
003/2011CONEP/CNS).

2. O pesquisador deve desenvolver a pesquisa conforme delineada no protocolo aprovado e descontinuar o
estudo somente apds andlise das razdes da descontinuidade pelo CEP que o aprovou (Res. CNS 466/12),
aguardando seu parecer, exceto quando perceber risco ou dano nao previsto ao participante ou quando
constatar a superioridade de regime oferecido a um dos grupos da pesquisa que requeiram agdo imediata.
3. O CEP deve ser informado de todos os efeitos adversos ou fatos relevantes que alterem o curso normal
do estudo (Res. CNS 466/12). E papel do pesquisador assegurar medidas imediatas adequadas frente a
evento adverso grave ocorrido (mesmo que tenha sido em outro centro) e enviar notificagdo ao CEP junto
com seu posicionamento.

4. Eventuais modificagdes ao protocolo devem ser apresentadas ao CEP como emenda, de
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forma clara e sucinta, identificando a parte do protocolo a ser modificada e as justificativas.

5. Relatério parcial deve ser apresentado ao CEP semestralmente e ao final da pesquisa, deve ser
apresentado relatério final, até 30 dias apds o término. (Res. CNS 466/12)

6. Os documentos devem ser guardados por cinco anos (Res. CNS 466/12)

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagodes:
Aprovado perante aspectos éticos da pesquisa e documentos obrigatérios apresentados.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacées Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 01/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2296187 pdf 20:03:05
Qutros Questionario.pdf 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito

19:41:34 | Dantas da Silva
Outros Versao_CEP_Proposta_DECLARACAO | 01/03/2024 [Marcelo Pereira Aceito
_RESPONSABILIDADE_ASSISTENCIA 19:39:53 |Dantas da Silva
assinado.pdf
Outros Entrevistas.pdf 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
19:37:40 | Dantas da Silva
TCLE / Termosde |TCLE_QUESTIONARIO_ENTREVISTA.| 01/03/2024 [Marcelo Pereira Aceito
Assentimento / pdf 19:36:08 |Dantas da Silva
Justificativa de
Auséncia
Projeto Detalhado / |Projeto_de_Pesquisa_Marcelo_Dantas.p| 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
Brochura df 19:34:44 | Dantas da Silva
Investigador
Orgamento FONTES_E_USOS_DOS_RECURSOS.| 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
pdf 19:30:09 | Dantas da Silva
Declaragéo de TERMO_DE_COMPROMISSO_assinad | 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
Pesquisadores 0.pdf 19:28:24 | Dantas da Silva
Declaragdo de Termo_de_Anuencia_lnstitucional_Julio | 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
Instituicdo e _assinado.pdf 19:26:21 |Dantas da Silva
Infraestrutura
Declaracéo de Versao_CEP_Proposta_DECLARACAO | 01/03/2024 |Marcelo Pereira Aceito
concordancia _PESQUISA_NAO_INICIADA_assinado.| 19:09:41 Dantas da Silva
pdf
Cronograma CRONOGRAMA.pdf 01/03/2024 | Marcelo Pereira Aceito
19:05:49 |[Dantas da Silva

Enderego: Avenida Senador Filinto Mulher, 963, Témreo

Bairro: DUQUE DE CAXIAS CEP: 78.045-425
UF: MT Municipio: CUIABA
Telefone: (65)3616-4112 E-mail: cep@ifmt.edu.br

Pagina 04 de 05

130



INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCAGCAO, CIENCIAE gam«i mo

TECNOLOGIA DE MATO asil
GROSSO - IFMT

INSTITUTD
FEDERAL

rdans Zroesa

Continuacéo do Parecer: 6.697.566

Folha de Rosto folhaDeRosto_Julio_assinado_assinado.| 01/03/2024 | Marcelo Pereira | Aceito |
pdf 19:04:19 | Dantas da Silva

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdao da CONEP:
Nao

CUIABA, 12 de Margo de 2024

Assinado por:
Daniel Oster Ritter
(Coordenador(a))

Enderego: Avenida Senador Filinto Mulher, 963, Témreo

Bairro: DUQUE DE CAXIAS CEP: 78.045-425
UF: MT Municipio: CUIABA
Telefone: (65)3616-4112 E-mail: cep@ifmt.edu.br

Pagina 05 de 05

131



Anexo B — Termo Anuéncia Instituicdo

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Eu, Julio César dos Santos, Reitor e responsavel legal do Instituto Federal De
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT), autorizo a realizagdo da
pesquisa intitulada “REFLEXOES SOBRE A AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO: UMA ANALISE QUANTO AGCAO NORTEADORA PARA O
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO’, tendo como pesquisador responsavel o servidor
Marcelo Pereira Dantas da Silva e que utilizara como instrumento de coleta de dados a
entrevista do agente publico por meio virtual, diretamente envolvidos no planejamento
estratégico da Instituigdo. O presente trabalho tem por objetivo principal analisar a
influéncia da autoavaliagdo institucional na qualidade de ag&o norteadora para o
planejamento estratégico do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso - IFMT. Os riscos e beneficios desta pesquisa estdo descritos no Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido em anexo.

Assim posto, tendo em vista a fungdo social desta instituigdo de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e sociocultural, autorizo o pesquisador Marcelo
Pereira Dantas da Silva, portador do CPF n° 703.932.141-68, a desenvolver a referida
pesquisa nesta instituicdo e, também, faca meng¢ao ao nome do Instituto Federal De

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) no estudo em pauta.

Esta autorizagéo s6 é valida no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica em

Pesquisa do IFMT.

Assinado de f digital
JULIO CESAR DOS por' 0o cesannos  Cuiaba, 01 de margo de 2024
SANTOS:8402909 SANTOS:
9149 Dados: 2024.03.01

13:06:55 -04'00'

Julio César dos Santos

(Nome e assinatura digital valida)
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