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Tabela 1 - Diagrama do percurso da dissertação 

Fonte: Elaboração própria 

 



 

 



 

 









 









 

Iniciação

•Processos destinados a definir e autorizar um novo projeto ou fase de um 
projeto existente;

Planeamento

•Processos destinados a definir o âmbito do projeto, refinar objetivos e 
definir o curso de ação necessário para alcançar os objetivos para o qual 
o projeto foi iniciado;

Execução

•Processos destinados a integrar pessoas e recursos para executar o 
trabalho definido;

Monitorização 
e Controlo

•Processo destinado a monitorizar, rever e regular o progresso e o 
desempenho do projeto, identificar áreas em que seja necessário efetuar 
alterações ao plano do projeto e executar essas alterações;

Encerramento

•Processos destinados a concluir todas as atividades ao longo de todas as 
fases para encerrar formalmente o projeto.
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Planear a 

Gestão de 

Procurement 

.1 Entradas 

.1 Termo de abertura do projeto 

.2 Documentos do projeto 

.3 Plano de gestão do Projeto 

.4 Documentos do projeto 

.5 Fatores ambientais da empresa 

.6 Ativos de processos organizacionais 

.2 Ferramentas e técnicas 

.1 Opinião especializada 

.2 Coleta de dados 

.3 Análise de dados 

.4 Análise para seleção de fontes 

.5 Reuniões 

.3 Saídas 

.1 Plano de gestão das aquisições 

.2 Estratégia da aquisição 

.3 Documentos de licitação 

.4 Especificação do trabalho das aquisições 

.5 Análise para seleção de fontes 

.6 Decisões de fazer ou comprar 

.7 Estimativas de custos independentes 

.8 Solicitações de mudança 

.9 Atualizações de documentos do projeto 

.10 Atualizações de ativos de processos organizacionais 



Conduzir 

Procurement 

.1 Entradas 

.1 Plano de gestão do projeto 

.2 Documentos do projeto 

.3 Documentação de aquisições 

.4 Propostas dos vendedores 

.5 Fatores ambientais da empresa 

.6 Ativos de processos organizacionais 

.2 Ferramentas e 

técnicas 

.1 Opinião especializada 

.2 Publicidade 

.3 Reuniões com licitantes 

.4 Análise de dados 

.5 Habilidades interpessoais e de equipe 

.3 Saídas 

.1 Vendedores selecionados 

.2 Acordos 

.3 Solicitações de mudança 

.4 Atualizações do plano de gestão do projeto 

.5 Atualizações de documentos do projeto 

.6 Atualizações de ativos de processos 

organizacionais 



Controlar 

Procurement 

.1 Entradas 

.1 Plano de gestão do projeto 

.2 Documentos do projeto 

.3 Acordos 

.4 Documentação de aquisições 

.5 Solicitações de mudança aprovadas 

.6 Dados de desempenho do trabalho 

.7 Fatores ambientais da empresa 

.8 Ativos de processos organizacionais 

.2 Ferramentas e 

técnicas 

.1 Opinião especializada 

.2 Administração de reivindicações 

.3 Análise de dados 

.4 Inspeção 

.5 Auditorias 

.3 Saídas 

.1 Encerrar as aquisições 

.2 Informações sobre o desempenho do trabalho 

.3 Atualizações na documentação de aquisições 

.4 Solicitações de mudança 

.5 Atualizações do plano de gerenciamento do projeto 

.6 Atualizações de documentos do projeto 

.7 Atualizações de ativos de processos 

organizacionais 
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