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Resumo

Esta dissertacdo realiza-se no &ambito da autonomia profissional, numa
perspetiva mais ampla, conforme os multiplos sentidos que o termo assume e em
diversos contextos. Com base no tema abordado neste estudo foram consideradas as
concec¢des educativas defendidas no conceito de autonomia profissional e o papel
desempenhado pelos professores em cada circunstancia e a sua relagcdo com a gestdo do
curriculo no estabelecimento de ensino.

Tendo em ateng@o os objetivos propostos para este estudo de caso, optou-se pela
realizacdo de investigacdo qualitativa (com base na analise de questionarios) junto dos
Professores do 1.° CEB e Educadores a lecionar no Estabelecimento de Ensino Privado
— Novo Colégio Chupetao, sediado no concelho do Porto.

Os resultados deste estudo apontam para um reconhecimento, por parte das
docentes, da importancia na participagdo dos mesmos na gestdo do curriculo. Aliada a
esta gestdo do curriculo, as docentes neste estabelecimento de ensino expressam
interesse em obter uma maior autonomia profissional, de forma a garantir a
oportunidade de participar num conjunto diversificado de atividades e de melhorar o
seu conhecimento e as suas destrezas, considerando as suas necessidades pessoais e
profissionais bem como as suas condigdes de trabalho com vista & promogdo do seu
desenvolvimento e do desenvolvimento da propria autonomia. Este estudo realiza-se
com as docentes das duas valéncias (Pré-escolar e 1?°CEB) deste estabelecimento de
ensino, revelou o interesse por parte dos participantes questionados sobre a articulagéo
curricular entre o ensino Pré-Escolar e 1° CEB. Assim, o plano de acdo permitiu
estruturar a melhor forma de solucionar o problema identificado, bem como indicar as
mudangas necessarias a planear no ano letivo seguinte, tendo em vista a colaboragéo

entre membros da Direcdo, Coordenagdo e grupo de Docentes na gestdo de curriculo.

Palavras-chave: autonomia; gestdo escolar; autonomia profissional; gestdo do

curriculo; autonomia curricular.
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Abstract

The basis of this dissertation is within the professional autonomy in a wider
perspective, as well as the multiple meanings that this term takes in such different
contexts. Based on the theme addressed in this study educational concepts were
considered which regarded the concept of professional autonomy and the role teachers
play in each circumstance as well as its connection to the management of the curriculum
in the school.

Bearing in mind the contents for this case study, we chose to carry out
qualitative research (based on analysis of questionnaires) from Teachers 1. Primary
school and educators to teach the Establishment of Private Education — Novo Colégio
Chupetao, located in Porto.

The results of this study point to a recognition, on teachers behalf, the
importance of their participation in the management of the curriculum. Allied to this
management of the curriculum, school teachers showed interest in obtaining a greater
professional autonomy, ensuring the opportunity to participate in a diverse set of
activities and improving their knowledge and their skills, considering their personal and
professional needs as well as their working conditions to promote their development
and autonomy development.

The possibility of conducting this study was possible due to the teachers of both
sides (kindergarten and 1st CEB) in this school, the interest shown by the participants
when asked about the relationship between curricular teaching Preschool and 1st CEB.
So the plan of action allowed to elaborate the best way to solve the problem and paved
the way for the necessary changes in planning next school year, with a collaboration
spirit between members of Management, Coordination and management group of

Teachers curriculum.

Keywords: Curriculum autonomy, school management, professional autonomy,

management of the curriculum; curricular autonomy.
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Introducao

Nos estabelecimentos de Ensino Pré-escolar no nosso pais, cada vez mais, ddo
importancia da educagdo em jardim-de-infancia para o sucesso escolar e pessoal das
criangas e para a propria melhoria do sistema educativo.

Destinado a todos os Profissionais da Educacdo Infantil, particularmente aqueles
com ambicdo de gerir uma organizagdo educativa, este trabalho de investigagdo
pretende verificar a autonomia profissional dos professores/educadores numa instituico
privada, aliada a gestdo do curriculo — participagdo dos docentes na elaboragdo dos
documentos reguladores da instituicdo de ensino - como contributo primordial no
sucesso da organizacdo.

“As organizacdes ¢ designadamente a escola, sdo unidades socialmente
construidas” (Licinio C. Lima, 1992, p. 23), o que leva desde logo a pensar que tanto o
ambiente interno como externo influenciam na investigagao.

Para a desmistificagdo do problema e realizacdo de um estudo ¢ indispensavel
investigar, enumerar, descrever e analisar as suas diferentes e principais caracteristicas
gerais, ao nivel do estudo dos métodos e técnicas que permitem analisar as situagdes
educativas.

Na educagdo pré-escolar existem instrumentos que apoiam a organizag¢do ¢ a
gestdo do curriculo, isto é, o projeto curricular de estabelecimento/escola - onde se
definem as estratégias de desenvolvimento do curriculo adequado a cada institui¢do; e o
projeto curricular de grupo/turma, - onde se define as estratégias de concretizagdo e de
desenvolvimento das orienta¢cdes curriculares adequado ao contexto de cada
grupo/turma.

Segundo a elaboracdo destes documentos, o educador cria as rotinas, define as
atividades, organiza a equipa, estabelece relagdes com a comunidade e familia, tudo
com vista a dar a conhecer os objetivos delineados para o corrente ano letivo.

Realizada através de uma pesquisa sobre diversos autores, considera-se
pertinente referir que esta investigagdo esta direcionada para o Pré-Escolar e 1° CEB, ou
seja, a nivel curricular as ultimas alteracdes ao nivel das competéncias ndo serdo objeto
de estudo neste trabalho. Posto isto, e contextualizado no plano normativo-juridico, a
“atual estrutura curricular tem como referente a Lei de Bases do Sistema Educativo

Portugués, em torno da qual se estabelece a estrutura organizacional dos percursos
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escolares e ndo escolares, bem como os objetivos de cada nivel de ensino”, (Pacheco, J.
2008, p. 63).

“O educador € o construtor, o gestor do curriculo, no ambito do projeto
educativo do estabelecimento.” (OCEPE, 1997, P. 47). Este serd o ponto de partida para
o investigador, refletir sobre a gestdo curricular a fim de estruturar de forma mais
“equilibrada™ a uma organizagfo pré-escolar futura.

A investigacdo em educagdo, conduz a uma abertura e didlogo entre a
investigacdo e as realidades concretas, isto é, a intertextualidade. Assim, esta
investigacdo, tera em conta o objeto de estudo - docentes - mas também o

reconhecimento da realidade educativa como uma complexa rede de interdependéncias

e significados.
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Capitulo 1 - O PROBLEMA

O problema visado neste projeto pode ser descrito desta forma: “A insuficiente
autonomia na gestdo do curriculo por parte dos educadores e professores do 1° ciclo do
ensino basico numa escola privada”. Para uma melhor clarificacdo, formulou-se a
seguinte questdo de partida: Como organizar a gestdo do curriculo numa escola privada,
com base na autonomia profissional dos docentes ?

Quando o investigador iniciou a sua carreira profissional, numa institui¢do
privada, encontrou uma realidade completamente diferente das expetativas originadas
durante a sua formagdo académica, pois, deparou-se com a gestdo do curriculo levada a
cabo pela Diregdo e ou Coordenagdo, limitando assim, as possibilidades das docentes
em expressar as suas opinides e pontos de vista.

Este problema estd direcionado para educadores e professores do 1° CEB do
seguinte estabelecimento de ensino privado — Novo Colégio Chupetdo, situado na

cidade do Porto.
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1.1 - Objetivos gerais do projeto

O projeto persegue dois tipos de objetivos, que seguidamente se apresentam: os
objetivos relacionados com o conhecimento da realidade - conhecer modos alternativos
de organizagdo e desenvolvimento do curriculo na escola; aprofundar as temaéticas
relativas a profissionalidade docente e a autonomia profissional; identificar as percegdes
dos docentes acerca do processo de gestdo do curriculo seguido na instituigdo e
inventariar as sugestdes de melhoria fornecidas pelos docentes.

Relativamente, aos objetivos relacionados com a transformacdo da realidade —
apresentar um dispositivo de gestdo do curriculo na escola que identifique claramente as
atribuicdes da direcdo pedagogica e criar uma area decisdo reservada aos profissionais

da educagéo por forma a contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes.
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Capitulo 2 - ENQUADRAMENTO TEORICO E LEGAL
2.1 — Autonomia e Gestiao Escolar
2.1.1 — Conceito de Autonomia

O conceito de autonomia esta etimologicamente ligado a ideia de autogoverno,
isto é, a faculdade que os individuos (ou as organizagdes) t€m de se regerem por regras
proprias. Contudo, se a autonomia pressupde a liberdade (e capacidade) de decidir, ela
ndo se confunde com a independéncia.

A autonomia estd sempre associada a ideia de liberdade, que ¢ um principio
constitucional. A autonomia e a liberdade fazem parte da propria natureza do ato
pedagdgico. Além de associarmos a autonomia a liberdade, podemos liga-la a tematica
da democracia, da independéncia e da participacao.

O conceito de autonomia segundo o Decreto-Lei 115-A/98, refere que a
“autonomia ¢é a forma de gerir e orientar as varias dependéncias , em que 0s grupos se
encontram no seu meio, conforme as suas leis. Podemos considerar, que acdo da
autonomia ¢ exercida sempre num contexto interdependente e num sistema de relagdes.
Assim, ao haver auto-organizacdo (concretizando objetivos), o sistema diferencia-se de
outros, com quem se inter-relaciona e a partir dai cria a sua propria identidade. Esta
identidade escolar, obtida através das rela¢des € construida aos poucos e a autonomia é
conseguida, quando a referida gestdo relacional permite a afirmacéo do sujeito.

Segundo Jodo Barroso (2005, p. 98), “a autonomia é um conceito relacional
(somos sempre autonomos de alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua agéo se exerce
sempre num contexto de interdependéncias e num sistema de relagdes.”

A autonomia caracteriza-se pela liberdade que o individuo possui para tomar
decisdes, pela capacidade de fazer escolhas e conduzir suas proprias a¢des. Ela pode ser
incentivada ou oprimida por condi¢des internas ou externas.

O movimento autondémico das escolas assenta no principio de que a autonomia
ndo sb, é necessaria a qualidade dos projetos educativos das escolas, como se tornou
indeclinavel no quadro de globalizacdo da sociedade em geral. Estes pontos sdo
consensuais entre educadores, Ministério da Educacdo e entidade patronal.

A configurag¢do das competéncias e composi¢do das estruturas organizacionais,
em geral, mas em particular do Conselho Pedagogico (que integra dois elemento da
diregdo, um de coordenagdo e uma psicdloga) de um estabelecimento de ensino
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privado, parece orientar-se no sentido inverso. Com efeito, a participagdo e poder
decisério dos docentes em oOrgdos centrais da escola — em areas da sua estrita
competéncia profissional, pedagogica — estdo claramente minimizados, numa partilha
de um poder, a qual falta o fundamento da legitimidade.

Como afirmam Laville e Sainsaulieu (1997, p. 299 ), um modelo de gestéo
associativo caracteriza-se pela possibilidade que os individuos t€ém “de se ligarem
livremente a outros e de reunirem um feixe de vontades individuais com o fim de
constituirem um coletivo operatdrio em torno de um objetivo comum”.

Por isso, é possivel adaptar a gestdo escolar os comentarios que Sansaulieu
(1997 p. 305) faz sobre a articulagdo entre associagdes e empresas: “no momento em
que as empresas se interrogam sobre as dindmicas sociais da producdo, face a uma crise
de modelos de empresas compativeis com o desenvolvimento de sociedades
democraticas, temos o direito de nos interrogarmos sobre o contributo que a vida
associativa pode dar para a invenc¢do de novas formas de compromisso dos individuos
no trabalho e outras modalidades de regulacdo coletiva”

Entre esses contributos o que parece ser mais evidente resulta na capacidade que
as associagdes t€m de promoverem a qualidade das rela¢des interpessoais e o
compromisso solidério e participativo na realiza¢do de obra coletiva.

Assim, pretende-se refletir se os estabelecimentos de ensino privado com uma
colaboragdo, na sua gestdo, é uma mais-valia para a Educagdo. A ideia de que as
organizagdes podem construir-se, através de formas de gestdo associativa, em
“comunidades com finalidades partilhadas” que dad sentido a introduc¢do do projeto

educativo.

2.1. 2 - Autonomia/Democracia

A auséncia de uma pratica pedagodgica mais democratizada, impede a
estruturacdo de uma pratica auténoma, tanto no que se refere a agdo do professor,
quanto no que diz respeito a a¢do do aluno.

Da mesma forma que a inexperiéncia democratica ndo possibilita a formag¢ao da
autonomia, o individuo que nio desenvolve sua autonomia também ndo fortalece
mecanismos individuais e sociais que possibilitem, a ele e ao outro, uma pratica

democratica.
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Ao tratar a questdo da autonomia, ela ndo ¢ possivel sem a democracia pois, para
ele, as relagdes sociais baseadas na cooperagdo (troca de pontos de vista) sdo
imprescindiveis para a constru¢do da autonomia.

Aliado a vivéncia da cooperagdo e do respeito mutuo, o exercicio do autogestio
possibilita, para esse autor, a constru¢do de personalidades autébnomas, aptas a viver e
fazer democracia.

Se ¢ vidvel dizer que as relagdes democrdticas permitem o exercicio da
autonomia pode-se dizer, também, que a auséncia da vivéncia democratica evidencia
uma caréncia na constitui¢do da autonomia.

Por essa razdo, a autonomia nido ¢ uma capacidade individual que depende
apenas de mecanismos intrinsecos a pessoa, “‘ela constroi-se no processo, nas situagdes

sociais a partir das quais as pessoas conduzem”, (Contreras, José. 2002, p. 296).

2.1.3 - Autonomia Profissional

O conceito de autonomia, segundo Contreras (2002, p. 296) , estd vinculado
implicitamente na conce¢do (modelo) de professor. Assim o especialista técnico
considera como atributo; o profissional reflexivo como responsabilidade moral e
individual; o intelectual critico como autonomia e emancipagdo. Porém, ultrapassando
estes limites, ele afirma que a autonomia no contexto da pratica do ensino, deve ser
entendida como “um processo de construgdo permanente no qual se devem conjugar,
equilibrar e fazer sentido muitos elementos e, portanto, podendo ser descrita e
justificada, mas néo reduzida a uma defini¢do autoexplicativa”, (Contreras, p. 297). Por
isso, a autonomia ¢ a convic¢do de que um desenvolvimento mais educativo dos
professores e das escolas vird do processo democratico da educagdo, isto é, da tentativa
de se construir a autonomia profissional juntamente com a autonomia social.

A autonomia remete a uma interpretacdo dos trés aspetos presentes na carreira
profissional do docente: a obrigacdo moral, o0 compromisso com a comunidade e a
competéncia profissional, pois estas concegdes focam o trabalho dos professores
caracterizando-os, enquanto modelos de exercicio daqueles.

O professor tem de tomar multiplas decisdes no exercicio da sua atividade
docente. Estas podem ser ditadas externamente e podem seguir sistematicamente rotinas

ou, pelo contrario, podem resultar do seu raciocinio pedagogico, através da reflexdo e
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com apoio no seu conhecimento profissional. Esta segunda perspetiva traduz o agir
autdbnomo — por oposi¢do ao agir heteronomo — que se caracteriza por afastar a
determinagdo externa (pela imposi¢do, por outros, de modos de agir e pensar) como a
determinagdo interna redutora (pelo seguimento acritico de rotinas, mesmo quando elas
parecem mostrar-se desadequadas).

A autonomia é, por vezes, apresentada por oposi¢do a colabora¢do. No entanto,
ela ¢ tanto uma condi¢do do trabalho individual como do trabalho colaborativo.

Enquanto, no trabalho individual se trata de autonomia individual e
independente, no trabalho colaborativo emerge a autonomia coletiva, de natureza
interdependente, resultado da negociacdo e do didlogo entre os intervenientes num
determinado grupo. Em oposicdo a autonomia surgem certas formas de ensino ligadas a
uma imposi¢do administrativa, de caracter compulsivo, que limitam ou impedem
mesmo a sua expressdo. No desenvolvimento da agdo autonoma emergem, pois,
elementos de natureza individual, incluindo principios, valores e capacidade reflexiva, e
elementos de natureza relacional, como o contexto € o ambiente de trabalho. Por
exemplo, no que respeita ao contexto das escolas, aspetos como a flexibilidade, o
controlo ou a acessibilidade tém grande influéncia no desenvolvimento da autonomia
profissional, principalmente nos professores mais jovens.

Ao longo da carreira, os professores passam por diversas fases. Neste percurso
profissional, tendem a buscar formas mais avangadas de trabalho de natureza colegial,
pautadas pela experimentagdo de alternativas pedagdgicas, por maior reflexividade
critica e pela aten¢do a aprendizagem dos alunos. O percurso profissional surge, pois,
como um caminho rumo a autonomia.

Podemos, portanto, concluir que a autonomia assim como a atividade
profissional do docente é resultado de uma série de fatores, que ultrapassam o alcance
dos direitos do trabalhador ou um reconhecimento social. Assim, ndo existira um
progresso profissional se o ensino permanecer antigo e estatico.

Segundo, Reynaud (1988), a regulacdo efetiva de uma organizacdo ¢ o fruto do
encontro entre duas regulagdes — regulacdo formal e de controle e regulagdo informal e
auténoma, entre o trabalho prescrito e o trabalho real, entre a autonomia reivindicada e
o controle imposto. Reynaud defende a ideia de uma regulag@o conjunta, na qual a regra

comum pode ser um compromisso ou um acordo entre grupos rivais. Essa regulacdo
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afetiva é constitutiva das relagdes sociais e torna-se entdo um elemento-chave que leva
ao contrato ou ao conflito.

Assim, Chatzis (1999) afirma que € preciso ultrapassar a oposic¢do tradicional
entre a autonomia e o controle, pois os novos contextos de producdo caracterizam-se ao
mesmo tempo por mais autonomia e mais controle.

Nos estabelecimentos de ensino privado, a regulagdo multipla assenta em trés
dimensdes da regulagdo: dire¢cdo, docentes e encarregados de educagdo.

Essas trés dimensoes sdo produtoras de regras e de modos de enquadramento da
acdo. De fato, enquanto por um lado a direcdo controla os processos, os docentes, por
outro lado, propdem a regra da competéncia e, portanto, da formagdo avancada e
continua, do saber explicitado e partilhado dentro de uma comunidade de especialistas,
da autonomia e da responsabilidade como fundamento da confianga. Contudo, os
encarregados de educacdo, agentes importantes e intervenientes no processo educativo,
sdo a dimensdo desta regulagdo multipla que refletem a adaptagdo da autonomia as
realidades locais, da concorréncia do mercado, e a eficiéncia dos docentes na resposta as
necessidades da comunidade.

E dificil separar as relagdes entre esses modos de regula¢do, as tensdes,
compromissos e hibridacdes entre eles. Entretanto, ndo se deve subestimar a
importancia das tensdes e de sua ativacdo em multiplos debates educacionais atuais,
notadamente aqueles sobre ordens profissionais existentes ou previstas, sobre a
avaliagdo do pessoal docente e suas finalidades, e sobre a autonomia profissional do
pessoal docente.

O termo “colaboragdo” ¢ massivamente utilizado em Educagdo, em contextos
diversificados e envolvendo diferentes protagonistas, assumindo, por isso, multiplos
significados. Christiansen (1997, p. 283) da conta dessa dificuldade, advertindo que a
“colaboragdo ¢ um fendmeno e um processo largamente indefinido e sé parcialmente
compreendido por muitos que participam em trabalhos colaborativos”. Esta ¢ também a
opinido de Hargreaves (1998, p. 211), que ndo estabelece diferenca entre colaboragdo e
ensino, preferindo utilizar os dois termos em conjunto: “Um (...) conjunto de criticas a
colaboragdo e ao ensino refere-se ao seu significado, pois sdo frequentemente discutidas
como se fossem amplamente compreendidas. Contudo, na pratica, aquilo que se chama
colaboragdo ou ensino pode assumir formas muito diferentes: o ensino em equipa, a

planificagdo em colaboracdo, o treino com pares (peer coaching), as relagdes de
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mentores, o didlogo profissional e a investigagdo-a¢do em colaboragdo, para referir

apenas algumas”.

Procurando sistematizar o conceito de colaboragdo, Helen Stewart identifica os
seus elementos fundamentais:

a) A colaborag¢o implica interdependéncia e uma atitude de dar e receber;

b) As solugdes emergem como resultado de um trabalho de construgdo mutua
que tira partido das diferengas;

¢) Os parceiros devem questionar os esteredtipos para procurarem com 0S outros
novos sentidos;

d) A colaboragdo envolve copropriedade das decisdes;

e) Os participantes assumem responsabilidade coletiva pelos destinos do
trabalho;

f) A colaboragdo é um processo emergente — através da negociacdo e das
interagdes, sendo as normas das futuras interagcdes constantemente atualizadas.

Analisando a natureza das relagdes colaborativas entre professores, Hargreaves
(1998, p. 19) afirma que “as relagdes de colaboracdo sdo espontdneas, porque partem
principalmente dos professores, embora possam ser facilitadas institucionalmente por
outros agentes educativos. Estas relagdes de trabalho sdo também voluntarias, porque
nascem da livre vontade dos professores em trabalharem em torno de um tema e sdo,
normalmente, orientadas para o desenvolvimento de objetivos partilhados™.

As culturas de colaboragdo s3o difundidas no tempo e no espaco, ndo sendo
reguladas de forma rigida pelas questdes do tempo — que obriguem, por exemplo, a
reunides com uma regularidade bem determinada — nem do espaco; pelo contrario,
pautam-se por um elevado grau de informalidade em relagéo a estes dois aspetos.

Hoje em dia, a colaboragdo ¢ proposta amplamente como sendo a solugdo
organizacional para os problemas da escolaridade contemporanea, bem como uma
solugdo flexivel para as mudangas rdpidas e uma maior capacidade de resposta e de
produtividade por parte das empresas e das outras organizagdes em geral - “A
colaboragdo na tomada de decisdes e na solug¢do de problemas ¢ uma pedra angular das

organizagdes pos-modernas”. (Hargreaves, 1998, p. 19).

20
Patricia Margarida de Oliveira e Silva
Porto
2013



Escola Superior de Educacéo do Porto do Instituto Politécnico do Porto
Mestrado em Administracdo de Organizagdes Educativas

2.2 - O Professor como Profissional Reflexivo

Do ponto de vista conceptual, temos percebido que a concegdo de professores
moldados sob a protecdo da racionalidade técnica, caracteristica dos anos 70 e que
resultou num controlo cada vez mais burocratico do trabalho docente, tem sido superada
pela discussdo em torno dos professores como profissionais reflexivos, que investem na
valorizacdo e no desenvolvimento de seus saberes, sendo capazes de produzir
conhecimento e de participar das decisdes e da gestdo da escola e dos sistemas, o que
traz perspetivas para a reinvencdo da escola democrética.

Pensar ¢ comegar a mudar. Todo ser, porque ¢ imperfeito, € passivel de
mudanga, progresso, aperfeigoamento. E isso s6 é possivel a partir de uma reflexdo
sobre si mesmo e suas acgdes. A avaliagdo da pratica leva a descobrir falhas e
possibilidades de melhoria. Quem néo reflete sobre o que faz acomoda-se, repete erros e
ndo se mostra profissional.

O professor pratico reflexivo nunca se satisfaz com sua pratica, jamais a julga
perfeita, concluida, sem possibilidade de aprimoramento. Estd sempre em contato com
outros profissionais, 1€, observa, analisa para atender sempre melhor ao aluno, sujeito e
objeto de sua acdo docente. Se isso sempre foi verdade e exigéncia, hoje, mais do que
nunca, ndo atualizar-se ¢ estagnar e retroceder.

Como o préprio, Zeichner, (1993, p.17) afirma “refletir sobre o proprio ensino
exige espirito aberto, responsabilidade e sinceridade". A reflexdo leva a repensar o
curriculo, a metodologia, os objetivos.

Vasconcellos (1995, p. 56) descreve a postura do educador como, “conhecer,
acolher criticamente, buscar o aprofundamento da proposta da escola; procurar unidade
de ag¢do com colegas; postura de investiga¢do em relacdo a sua disciplina; abertura; ndo
querer ser o dono da verdade; ser observador; saber ouvir; confiar nos companheiros;
disponibilidade para aprender; desenvolver a postura interdisciplinar.”

Um professor reflexivo conquista métodos e ferramentas concetuais baseados
em diversos saberes e, se for possivel, conquista-os mediante interacdo com outros
profissionais. Essa reflexdo constréi novos conhecimentos, os quais, com certeza, sio
reinvestidos na a¢fo. Um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu no
periodo de formagdo inicial, nem ao que descobriu em seus primeiros anos de pratica.
Ele reexamina constantemente os seus objetivos, os seus procedimentos, as suas

evidéncias e os seus saberes. Ele ingressa num ciclo permanente de aperfeigoamento, ja
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que teoriza a sua propria pratica, seja consigo mesmo, seja com uma equipa pedagdgica.
O professor faz perguntas, tenta compreender seus fracassos, projeta-se no futuro,
decide proceder de forma diferente quando ocorrer uma situacdo semelhante ou quando
0 ano seguinte se iniciar; estabelece objetivos mais claros, explicita as suas expectativas
e seus procedimentos. A pratica reflexiva é um trabalho que, para se tornar regular,
exige uma postura e uma identidade particulares.

Os professores devem dispor de todos os dados que permitam conhecer em todo
o momento que atividades cada aluno necessita para a sua formagdo. Os dados devem
referir-se ao processo seguido pelo aluno: no comeco, durante e no final deverdo
determinar que necessidades tém e quais medidas educativas sdo necessarias oferecer.

Estes mesmos professores devem participar da construgdo e do desenvolvimento
de uma acdo educativa consciente, que promova a estimulacdo do aluno nas suas
potencialidades e capacidades de criar solugdes e respostas adequadas. Exercer este
papel so é possivel se o professor for um profissional reflexivo com conhecimento em
atividades ludicas desafiadoras, criativas e significativas, permitindo aos alunos
volverem-se sujeitos participantes, autdbnomos e criticos em relagdo ao contexto em que

estdo inseridos.
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2.3.- A Gestio do Curriculo

No quotidiano de um profissional de educagdo existem instrumentos que apoiam
na organizagdo e gestdo do curriculo, isto €, o projeto curricular de escola, onde se
definem as estratégias de desenvolvimento do curriculo, adequado a cada
estabelecimento e o projeto curricular de grupo, onde se definem as estratégias de
concretizagdo e de desenvolvimento das orienta¢des curriculares adequado ao contexto
de cada grupo e/ou faixa etaria.

Sendo, o principal, objetivo da gestdo do curriculo “a promocgéo do nivel civico
de uma sociedade, na subida do nivel educativo da populagdo, na garantia de uma
melhor qualidade de vida pessoal e social para todos” (Esteban 2005, p. 32) as metas e
objetivos que caracterizam os documentos curriculares que produzimos e utilizamos
hoje sdo geralmente objeto de consenso ao nivel do discurso. Contudo, ao nivel do
discurso informal entre os docentes, na opinido publica e no dominio da investigagdo
educacional, reaparece um constante questionamento e bastante controvérsia acerca do
“para qué” da oferta curricular da escola, se os professores ndo sdo autonomos
suficientes para levar a cabo.

Quando se pensa na gestdo do curriculo, ¢ obrigatorio referir o principal
documento orientador, isto €, a Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar. Esta Lei-Quadro,
foi publicada em Didrio da Republica, no ano de 1997, na sequéncia dos principios
definidos na Leis de Bases do Sistema Educativo, tendo como objetivo consagrar o
ordenamento juridico da educacgdo pré-escolar. Assim, enquanto quadro de referéncia
para todos os educadores e para investigar a evolucdo do processo educativo, devem ter
sempre em conta, os objetivos gerais enunciados na Lei-quadro; a organizagdo do
ambiente educativo; as areas de conteido definidas nas Orientagdes Curriculares e a
continuidade e a intencionalidade educativas.

O desenvolvimento curricular € assim reconduzido a um genuino processo de
decisdo e de gestdo curricular, o que implica construir e fundamentar propostas, tomar
decisdes, avaliar resultados, refazer e adequar processos, ao nivel da escola e dos
docentes.

Ao longo do tempo, surgem legitimados novos conceitos como o de Autonomia,
Participag¢do e Projeto Educativo. Estes tém vindo a assumir os sinais de uma certa
ritualiza¢do quer ao nivel do discurso (no dominio da politica educativa) quer ao nivel

da legislagdo e bibliografia mais especifica.

23
Patricia Margarida de Oliveira e Silva
Porto
2013



Escola Superior de Educacéo do Porto do Instituto Politécnico do Porto
Mestrado em Administracdo de Organizagdes Educativas

Atualmente as sociedades modernas enfrentam desafios que esperam ser a escola
a resolvé-los como agéncia socializadora por exceléncia, reformista e atenta as
diversidades culturais existentes. Procura-se, sobretudo, que a escola seja um meio
capaz de formar cidaddos solidarios, responsaveis, intervenientes e desprovidos de
atitudes discriminatdrias.

Efetivamente, a escola tem como objetivo aprofundar a formacao pessoal e social
dos alunos, como tal, tem de haver cada vez mais uma articulagdo entre a escola e o
meio envolvente para dar resolucdo aos problemas atuais que preocupam a sociedade.
Deste modo, torna-se imperioso que a escola elabore e cumpra o seu Projeto Educativo,
pois ele pode vir a contribuir para o desenvolvimento de um movimento de autonomia,
a diversidade, a democraticidade, a participacdo e a eficacia. Nestes moldes, e como
atras deixamos citado, e a luz do Decreto — Lei n.° 43/89 o Projeto Educativo da Escola

pode ser a expressdo e concretizagdo da autonomia da escola

2.3.1 - Autonomia Curricular

Como sublinha Morgado (2005, p. 10), os professores “constituem a principal
forca propulsora da mudanca educativa e do aperfeigoamento da escola”, uma vez que
deles depende, em grande parte, as formas como se idealizam e concretizam os
processos educativos.

A fungdo desempenhada pelo professor no processo de desenvolvimento do
curriculo depende do tipo de papel e da responsabilizacdo que lhe sdo atribuidos na
estrutura curricular, realizando-se segundo o grau de autonomia curricular exibido. Se,
por um lado, o professor pode ser “um ator curricular que tem a tarefa da
implementagdo e da execugdo de decisGes prescritas”, por outro, “goza de uma
autonomia funcional que lhe advém da existéncia ou inexisténcia de ineficazes
instrumentos de controlo curricular” (Pacheco, 2001, p. 101). Esse nivel de autonomia
do professor provém tanto do grau de responsabilizagdo, como da preparacdo pessoal e
funcional para lidar com as responsabilidades que lhe sdo atribuidas.

O professor €, por conseguinte, o promotor de toda a decisdo curricular, o que
lhe permite adaptar, no contexto de realiza¢do, o curriculo sucessivamente prescrito,
apresentado, programado e planificado. Deve ter, por isso, uma participacdo ativa no

desenvolvimento curricular ao nivel da programagao, produzida de uma forma colegial,
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no sentido de articular o curriculo prescrito (oficial e formal) com as necessidades
educativas proprias da escola e dos alunos, fazendo-o de uma forma contextualizada que
passa pela gestdo dos planos curriculares, programas e/ou conteudos programaticos,
atividades didaticas, produgdo de materiais curriculares, defini¢do dos critérios de
avaliagdo, orientagdo e acompanhamento dos alunos (Pacheco, 2001).

Deste modo, o desenvolvimento do curriculo a luz de um modelo centralizado
ndo constitui “uma decisdo a partir do nada mas uma decis@o que ndo ¢ mais do que a
adaptacdo das prescrigdes e a interpretacdo das orientagdes ja existentes” (Pacheco,
2001, p. 89). O mesmo autor considera que o professor usufrui, em termos curriculares,
de uma autonomia de orientacdo dentro de referenciais que lhe sdo apresentados, mas
que, entretanto, ndo limitam a sua a¢do e o seu pensamento, a ndo ser que existam
rigorosos mecanismos de controlo curricular. Nos contextos da escola e da sala de aula,
o professor usufrui de uma autonomia relativa considerando que as suas praticas “sdo
normativamente definidas, mas processualmente reconstruidas”. Goza, ainda, de uma
autonomia de negacdo, ou seja, a autonomia ¢ reconhecida nas ideias, mas negada no
contexto das escolas, uma vez que as condi¢des de trabalho, por vezes, limitam a sua
acdo (Pacheco, 2000, p. 142).

A autonomia curricular do professor pode observar-se através de uma analise aos
diferentes elementos de operacionalizacdo do curriculo consubstanciados nas suas
praticas curriculares. Pacheco (2001, p. 101-102), reportando-se a essa autonomia,
incide sobre os seguintes elementos: objetivos — o professor desfruta de uma autonomia
colegial na formulacdo de objetivos de aprendizagem ao nivel da turma, em conjunto
com os outros professores; contetidos — o professor ndo tem autonomia para selecionar e
organizar os conteudos, uma vez que existem programas previamente prescritos, mas
goza de completa autonomia para a sua transformacdo didatica, ao nivel da extensdo, de
forma a melhorar a aprendizagem dos alunos; atividades e recursos didaticos — o
professor tem ampla autonomia; inicialmente em grupo e depois individualmente, o
professor faz a gestdo do tempo de aprendizagem e seleciona as atividades e os recursos
a utilizar, pois os programas contém apenas sugestdes metodoldgicas ndo apresentando
indicagcdes de caracter prescritivo; manuais escolares — o professor possui uma
autonomia partilhada no que se refere a utilizagdo dos manuais, uma vez que a sua
selecdo depende de um conjunto de professores; avaliagdo do rendimento dos alunos — o

professor dispde de uma autonomia colegial no que diz respeito as modalidades e aos
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procedimentos avaliativos, ¢ de uma autonomia subjetiva na aplicagdo dos critérios
pelos quais avalia.

Segundo Flores e Flores (2000), o professor deixa de ser visto como um agente
que participa de forma ativa no processo curricular, o que implica uma maior autonomia
profissional e o reconhecimento de um leque mais diversificado de competéncias e
responsabilidades.

Segundo Leite (2003, p. 72-73), os conceitos de professor investigador e de
professor reflexivo legitimam “a conce¢do dos professores como configuradores do
curriculo e como decisores da adequagdo do curriculo nacional as realidades locais™.

Quanto maior for o envolvimento dos professores nos processos de concegdo e
desenvolvimento do curriculo, maiores serdo as possibilidades de responderem a
diversidade das situagdes da populagdo escolar (Leite, 2002).

Relativamente 4 intervengdo educativa, considera-se que a forma como se
organiza o ambiente educativo “constitui o suporte do trabalho curricular do educador”
(ME, 1997, p. 31) e, por isso, propde-se que o ambiente deve ter em conta uma
abordagem sistematica e ecologica da educacdo pré-escolar, dado que, “o individuo em
desenvolvimento interage com diferentes sistemas que estdo, eles proprios, em
evolugdo” (ME, 1997, p.32).

Da organizacdo do ambiente educativo, fazem parte: a forma como cada
educador ou professor organiza o grupo/turma, o espaco em que se desenvolvem as
atividades e a forma como ¢ gerido o tempo. Destes fatores, podera advir uma
aprendizagem da vida democratica, de autonomia e responsabiliza¢do individual e
coletiva. Assim, a organizag¢do do grupo, do espago e do tempo constituem “o suporte
do desenvolvimento curricular e importa que o professor reflita sobre as potencialidades
educativas que oferece” (ME, 1997, p. 41).

Relativamente ao papel que lhe é atribuido dentro do sistema educativo, a
educacdo pré-escolar, apesar de constituir a primeira etapa da educago bésica, continua
a ser complementar da a¢do educativa da familia, pelo que, com ela, deve manter um
dialogo permanente que se pode revestir de varias formas e niveis. A relagio estreita
que deve manter com as familias, vem juntar-se o didlogo com o meio envolvente a
escola, podendo abrir-se este & colaboragdo com outros parceiros educativos.

Neste sentido, o professor € um gestor, ndo um inventor, porque o curriculo deve

ser construido em parceria, partindo do que as criangas sabem e querem, do que as
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familias preconizam para os seus filhos, dentro de uma comunidade que também deve

ser ouvida e tendo também em conta as solicitagdes dos outros niveis educativos.
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Capitulo 3 —- INVESTIGACAO EMPIRICA
3.1. — Contexto da investigacio

A investigagdo-agcdo pode assumir diversas formas na area das ciéncias da
educacdo conta, ja, com provas dadas no dominio da educacdo. Revela-se um meio
privilegiado para a formacdo de professores e permite possibilitar a pratica da
investigacdo a todos os que a praticam, sem deixar de apoiar os esforgos por eles
desenvolvidos no que diz respeito a dinamizagdo de projetos de interven¢do no meio em
que vivem. De acordo com o mesmo autor, as metodologias qualitativas privilegiam o
contexto da descoberta como contexto de partida de uma investigagdo, associada a

abordagem indutiva.
Caracterizagdo da Institui¢do

Nome: Novo Colégio Chupetdo

O Chupetdo Educacdo Infantil, Lda. ¢ uma institui¢do de ensino fundada em
1988 em duas moradias. A sede do Chupeto esta a funcionar desde 1999 e abrange as
valéncias de Creche e ensino Pré-escolar. O edificio polo Novo Colégio, possui
valéncias de ensino pré-escolar e 1°CEB. A sua filosofia de educacdo tem por base
ajudar as criancas a viverem a vida e a desfruta-la em toda a sua plenitude, despertar a
alegria, a curiosidade e o prazer de conhecer e aprender; dar a conhecer a possibilidade
de contato fisico com o mundo; aprender com alegria, com trabalho de pesquisa e com
prazer; formar pessoas dispostas a tomar nas suas maos e assumir como sua a filosofia
da institui¢do e por fim conhecer, criar, transformar e inovar.

Este estabelecimento de ensino possui as seguintes valéncias: creche - Bergario -
Sala dos 0 anos (lotagdo de 8 criangas) — criangas a partir dos 3 meses a 1 ano; Sala dos
1 anos (lotag@o de 12 criangas) — criangas dos 1 aos 2 anos.; Sala dos 2 anos (lota¢do de
15 criangas) — criancas dos 2 aos 3 anos. Pré-escolar - Sala dos 3 anos (lotagdo de 22
criangas) — criangas dos 3 aos 4 anos; Sala dos 4 anos (lotagdo de 25 criancas) —
criangas dos 4 aos 5 anos; Sala dos 5 anos (lotagdo de 20 criangas) — criangas dos 5 aos
6 anos. Por ultimo, 1° CEB - (lotag¢do de 60 criangas) — criancas dos 6 aos 10 anos.

A equipa é formada por dois administradores, a direcdo pedagdgica estd
representada por uma professora e uma educadora, pertencentes a equipa também uma

psicologa, uma cozinheira e duas auxiliares de limpeza.
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Tendo em conta as docentes e auxiliares, os recursos humanos s3o os seguintes:

Sala Responsaveis Auxiliares Capacidade

0 1 educadora 1 auxiliar 8

1 1 educadora 1 auxiliar 12
2 1 educadora 1 auxiliar 15
3 1 educadora 1 auxiliar 22
4 1 educadora 1 auxiliar 25
5 1 educadora 1 auxiliar 20
1 ano 1 professora 20
2 ano 1 professora 20
3 ano 1 professora 20
4 ano 1 professora 20

As atividades curriculares sdo, ingl€s, musica e informatica (Pré-escolar e 1°

ciclo) e as atividades de caracter complementar, natagdo, ballet, futebol, ténis e viola. O

horario da instituicdo ¢ o seguinte:

Horario

Jardim-de-Infancia

Horario da Institui¢ao

08:00 — 19:00 Horas

Horario Pedagdgico

9:00 — 18:00 Horas

Patricia Margarida de Oliveira e Silva
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Almogo 11h30 — 12h30 Horas

Lanche 15:30 — 16h30 Horas

A institui¢do possui também transporte e as refei¢des fornecidas sdo o almogo e
o lanche.

Relativamente ao clima social, os profissionais que exercem fung¢des neste
estabelecimento de ensino privado, sdo pertencentes a uma classe media/baixa,
maioritariamente mulheres em que a média de idades se situa nos trinta anos.

O clima social desta instituicdo ¢ um clima controlado. O clima controlado é
caracterizado, por um impulso para a produtividade em detrimento da satisfacdo das
necessidades sociais. Cada profissional trabalha intensamente e ha pouco tempo para
estabelecer relacdes amigaveis com os outros ou para desvios das diretrizes ou dos
controlos estabelecidos. Os professores/educadores estdo completamente empenhados
no seu trabalho, n3o se afastando das diretrizes dadas pelos dirigentes. Os
professores/educadores dispdem de pouco tempo para estabelecer relagdes de amizade
com os colegas e regista-se um baixo grau de “sociabilidade”. Geralmente, trabalham
sozinhos e 0s contactos reciprocos sdo bastante impessoais. Neste clima, a satisfacdo
pelo proprio trabalho nasce, prioritariamente, do cumprimento das tarefas e ndo da
satisfacdo das proprias necessidades sociais.

Os dirigentes s@o diretivos. Nao consentem que se manifestem elevados niveis
de flexibilidade. Preferem emanar disposi¢des que indiquem como cada ac¢do deve ser
executada.

Estas diretrizes sdo, naturalmente, impessoais e servem para estandardizar as
modalidades através dos quais os professores/educadores devem cumprir as proprias
tarefas. Fins e meios foram j& determinados e os dirigentes tendem a tornar-se
dogmaticos quando os membros do grupo ndo se conformam com esta imposi¢do. O
mais importante é conseguir que o trabalho seja executado segundo os moldes
determinados, deixando de parte as relagdes pessoais. As responsabilidades delegadas

sdo escassas € a agdo de lideranca deriva principalmente dos dirigentes, mais que do

grupo.
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Como todas as organizagdes este estabelecimento de ensino também obedece a
uma hierarquia. E o topo da hierarquia, onde se processam a maior parte das decisdes.
E aqui que ¢ delineada a estratégia e onde é feito o planeamento. Esta estrutura tem a
principal funcdo de assegurar o cumprimento da missdo de uma forma eficaz, mas ¢
também responsavel por todo o tipo de supervisdo. Esta supervisdo pode estar
relacionada com a gestdo de recursos e conflitos, com o controlo que passa pela revisdo
das atividades, ou pela comunicacdo direta ou indireta com os elementos da
organizagdo. Acresce-lhe ainda o aspeto da responsabilidade para com toda a
organizagdo, e desta perante o ambiente que a rodeia. Como tal, além de comunicar com
o interior do sistema, o vértice estratégico tem a responsabilidade de ser ele o elo de
ligagdo com o ambiente envolvente, cabendo-lhe desta forma a gestdo das condigdes de
fronteira organizacional.

A linha hierarquica tem a principal fun¢do de estabelecer a ligacdo entre as
diferentes partes da organizagdo. Nesta institui¢do particular os coordenadores, sdo os
individuos que estabelecem a ponte entre a Dire¢do e os professores.

Por fim, na base da hierarquia estdo o pessoal de apoio, que sustentam todo o
sistema e que sdo os auxiliares de agdo educativa; auxiliares de limpeza, cozinheira e
vigilantes.

Apesar de todos os membros pertencentes 4 equipa terem fungdes especificas
consoante o grau de instrugdo, sdo profissionais polivalentes. Visto que, este
estabelecimento de ensino privado possui um espago fisico pequeno, quando existe
necessidade de realizar tarefas que ndo sdo especificas de um profissional, estas sdo

realizadas por outros.

3.2.- Metodologia

A investigacdo qualitativa, segundo Poupart (1981), ¢ um processo
fundamentalmente indutivo, em que o projeto de investigagdo e as hipdteses especificas
ndo sdo predefinidos.

Ao elaborar um questionario, o investigador tem de ter cuidados no processo de
elaboracgdo, isto é, conhecer o assunto, selecionar as questdes com rigor, pode tornar-se
limitado em extensdo e em finalidade, indicar a entidade organizadora e codificar para

facilitar a tabulagdo.
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Utilizando o método focus-group, este estudo de caso aborda um campo de
investigacdo a partir do interior (estabelecimento de ensino). A atitude do investigador é
de uma participagdo ativa na vida dos participantes e uma leitura pormenorizada das
suas respostas. Foram realizados dois focus-group: um constituido por profissionais de
educacdo de infancia e outro por docentes do 1° CEB.

O focus-group ¢ um tipo de entrevista realizada em grupo, cujas reunides
apresentam caracteristicas definidas quanto a proposta, tamanho, composi¢do e
procedimentos de condugéo, tendo como objeto de analise a interagdo dentro do grupo.

Os participantes influenciam uns aos outros pelas respostas as ideias e
colocacdes durante a discussdo, estimulados por comentarios ou questdes fornecidos
pelo moderador/investigador.

No focus-group, deve-se desenvolver um plano cronologico, incluindo as
atividades de desenvolvimento das questdes, identificagdo das caracteristicas dos
participantes, realizacdo das reunides, transcri¢cdo, andlise e redacdo do relatdrio.

A seguir serdo analisados com maior detalhe: o numero e tamanho dos grupos,
quem serdo os participantes, nivel de envolvimento do moderador, conteudo da

entrevista, selecdo do local e colheita de dados.

Féacil de conduzir. Nao é baseado num ambiente natural.
Habilidade em explorar topicos e O moderador tem menor controlo sobre os
gerar hipdteses. dados gerados (comparacdo entre as
entrevistas).
Oportunidade de colocar dados a N3io ¢ possivel saber se a intervengdo em
partir da interag¢do do grupo, o qual grupo reflete ou ndo o comportamento
se concentra no topico de interesse individual.

do pesquisador.

Alta validade dos dados (plena Os dados sdo mais dificeis de analisar. A
legitimidade e convicgdo ou crenga  interagdo do grupo forma um ambiente social e
nos dados coletados). os comentarios devem ser interpretados dentro

desse contexto.

32
Patricia Margarida de Oliveira e Silva
Porto
2013



Escola Superior de Educacéo do Porto do Instituto Politécnico do Porto
Mestrado em Administracdo de Organizagdes Educativas

Baixo custo em relagdo a outros Exige entrevistados treinados
métodos. cuidadosamente.
Rapidez no fornecimento dos Os grupos sdo dificeis de reunir.

resultados (em termos de evidéncia

da reunido do grupo).

Permite ao moderador aumentar A discussdo deve de ser conduzida em
o tamanho da amostra dos estudos ambiente que propicie o didlogo.
qualitativos.

Segundo, Krueger (1994), uma entrevista de focus-group, incluira
aproximadamente dez questdes, as quais poderdo ser de varios tipos, cada um com um
propdsito proprio.

- Questdes abertas - identifica¢do das caracteristicas que os participantes tém
em comum;

- Questdes introdutorias — topico geral da discussdo, oportunidade de reflex@o
sobre experiéncias anteriores;

- Questoes de transi¢do — questdes-chave que norteiam o estudo;

- Questoes-chave — direcionam o estudo, requerem maior atengao e analise;

- Questdes finais — fecham a discussdo, considerando tudo o que foi dito até
entao;

- Questdes-resumo — O moderador de vera fazer um resumo das questdes-chave
e as grandes ideias que emergiram da discussio;

- Questdo final — O moderador devera fazer uma breve explanagdo sobre o
propdsito do estudo e, entdo, colocar: “Nos esquecemos algo?” e “Que conselho vocés

teriam para o problema?”.

Resumindo, o focus-group é uma ferramenta para a pesquisa qualitativa cuja
aplicagdo € util principalmente nas ci€ncias sociais.

A leitura dos questiondrios, isto €, o primeiro contacto com os documentos a
analisar ¢ a primeira tarefa a ser realizada. De seguida, a leitura vai-se tornando cada
vez mais precisa, em funcgdo de hipoteses emergentes, da projecdo de teorias adaptadas

sobre o material e do possivel emprego de técnicas. Através do questiondrio, o
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investigador consegue elaborar dedu¢des especificas sobre um acontecimento e ndo a
nivel geral. Por ultimo, mas ndo menos relevante o investigador formula as hipoteses e

0s objetivos e prepara o plano de acdo.

3.3. —Analise dos dados

Efetuadas duas entrevistas focus-group a quatro professoras do 1° ciclo e
posteriormente a cinco educadoras, docentes no mesmo estabelecimento de ensino
privado, seguiu-se a analise dos resultados.

Quando questionadas sobre o conceito de autonomia € o que entendem por
autonomia profissional, as educadoras definiram-no como tendo em conta o contexto e
os ideias ainda que limitada pelas leis do estado. As professoras do 1° ciclo, realgaram
os limites da autonomia impostos pelos documentos reguladores da institui¢do. Ja sobre
a autonomia profissional, as educadoras definiram-na como “podermos colocar em
pratica aquilo que defendemos e acreditamos”, as professoras definem como a
“liberdade na gestdo flexivel do curriculo”. De referir que as docentes do primeiro ciclo
ndo parecem descontentes com o grau de autonomia profissional de que gozam na
instituicdo, uma vez que afirmam que “as nossas escolhas sdo permitidas desde que
sejam devidamente justificadas”.

As docentes do 1° ciclo, tinham conhecimento dos documentos pedagogicos
reguladores quando entraram a institui¢do, ja as educadoras afirmaram que ndo.

Tendo em conta a importancia desses documentos ambos o0s grupos os
consideram como base para a planificagdo da pratica letiva.

Quanto 4 liberdade de decisdo curricular as professoras do 1° ciclo declaram que
dispdem dela de uma modo suficiente; por outro lado as educadoras, consideram que
essa liberdade de decisdo curricular € limitada ndo s6 pelo plano anual de atividades em
cuja elaboracdo ndo participam.

Relativamente 4 reparti¢do da tomada de decisdo curricular, as professoras do 1°
ciclo referira que em consenso sdo assumidas todas as decisdes curriculares, entre a
diregdo pedagdgica e o coletivo de docentes. O mesmo ndo se verifica com as
educadoras de infancia, que declararam: (1) apenas deve competir a dire¢do pedagogica
a elaboragdo dos documentos de planificagdo geral (projeto educativo, plano anual de

atividades e projeto curricular); (2) que para a elabora¢do destes documentos deviam
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participar trocando ideias entre si e transmitindo-as a direcdo pedagogia; (3) as reunides
de pais deveriam de ser asseguradas pelas educadoras e néo pela dire¢do pedagdgica.

Relativamente a gestdo do curriculo na institui¢@o, as professoras do 1° ciclo ndo
achavam necessario que se proceda a altera¢do. Ja do lado das educadoras estas
apontaram altera¢des no sentido de dedicar mais tempo ao desenvolvimento do projeto
de sala que atende melhor aos interesses das criancas do que as atividades
extracurriculares e de complemento curricular.

Ambos os grupos consideraram a coopera¢do interpares como condigdo
necessaria para o desenvolvimento profissional e gestdo mais organizada do curriculo.

Finalmente foram pedidas sugestdes tendo as educadoras apontado uma maior
participacdo na gestdo do curriculo e alteragcdes na organiza¢do do tempo e do espago.
Todavia, as professoras do primeiro ciclo apontaram sobretudo na articulagdo entre o

Pré-escolar e o 1° CEB.
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Capitulo 4 - PLANO DE ACAO

Apds uma analise e leitura detalhada dos questionarios, o investigador passa a
etapa seguinte da sua investigacdo. Delineando as estratégias e propostas com o objetivo
de dar resposta ao problema inicial, o investigador elabora o plano de agéo.

Numa investigacdo em educacdo, um estudo de caso ¢ um método utilizado pelo
investigador para procurar compreender, explorar ou descrever acontecimentos
complexos, nos quais estdo simultaneamente envolvidos diversos fatores. Nesta
investigacdo o plano de agdo estd centrado nas alteracdes sobre temas relacionados com
a autonomia profissional, a colaboragdo e participagdo dos docentes em reunides que
definam e planeiem estratégias com vista ao desenvolvimento de uma gestdo partilhada
e a necessidade de comunicagdo entre docentes a fim de melhorar a articulagdo entre o
Pré-escolar e o 1° CEB.

Este plano de acdo tem como objetivo apresentar um dispositivo de gestdo de
curriculo no estabelecimento de ensino que identifique claramente as atribui¢des da
dire¢do pedagdgica a fim de criar uma colaboragdo com os docentes por forma a
contribuir para o desenvolvimento profissional dos mesmos.

A forma como ¢ realizado e discutido o plano anual de atividades, circunscrito a
diregdo, coordenagdo e grupo das docentes do 1° CEB, ndo assenta numa autonomia
profissional de todos os docentes deste estabelecimento de ensino. As educadoras
dispdem de poucos momentos para se reunirem (condicionadas na maior parte das
vezes, pelas rotinas/tempo e atividades extracurriculares).

As acdes que dai resultam para solugdo do problema e tendo em conta que o 1°
CEB, usufrui de interrup¢des letivas no natal e durante o més de agosto, a proposta do
investigador ¢ a elabora¢do de uma reunido no final do més de julho com todas as
docentes do estabelecimento de ensino para definirem as atividades, partilhar ideias,
programar o ano letivo seguinte. Assim, o investigador encontra condigdes para que o
plano anual de atividades seja elaborado com a colaboragéo de todos.

Ainda durante o ano letivo, a proposta de reunir a equipa educativa para
discussdes, reflexdes e elaboragdo de agdes praticas a serem implantadas no ambiente
escolar resulta por parte do investigador, uma reflexdo sobre o tempo para elaboracéo da
mesma. Visto que as atividades de sala e as atividades extracurriculares condicionam
esta proposta, analisados todos os horarios das salas de pré-escolar e a relagdo de

criangas com o numero de auxiliares presentes, o investigador apresenta um dia da
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semana, a terga-feira, durante a atividade de inglés (suportada unicamente pelo
professor da disciplina), uma alternativa para a elaboragdo desta reunido semanal. Nesta
reunido participam as docentes do Pré-escolar (educadoras das salas 3, 4 e 5 anos) sendo
que a coordenadora faz parte do mesmo grupo, pois assegura, concomitantemente, a
funcdo de educadora da sala dos 3 anos. As agdes praticas a serem discutidas para o
enriquecimento do ambiente escolar passam por: (1) elaborar estratégias sobre as
atividades conjuntas no pré-escolar; (2) refletir sobre atividades realizadas tendo em
conta o plano anual de atividades; (3) espaco para a resolugdo dos problemas que
surgem e (4) a partilha de novas metodologias de ensino a adotar.

O conteudo destas reunides, para o investigador é uma pe¢a fundamental para o
desenvolvimento do trabalho em equipa e principalmente o trabalho do coordenador
pedagogico. Visto que, todos os docentes participam com as suas ideias e experiencias,
traca-se um percurso mais delineado para o desenvolvimento da autonomia profissional.

Para finalizar este plano de agdo, o investigador leva a cabo a opinido deixada
por uma docente do 1° CEB. A sugestdo prende-se com, a articulagdo entre o Pré-
escolar e o 1° CEB que perspetiva-se como algo util e necessario sustentado por
processos de trabalho em equipa e importante na promogao do sucesso dos alunos. Para
que esta articulagdo seja enriquecedora para o processo educativo, bem como, uma
ferramenta para a autonomia curricular das docentes implicadas nesta agdo, o
investigador sugere os seguintes prossupostos: (1) reunido trimestral entre docentes —
educadora dos 5 anos e professora do 1° CEB e (2) realizagdo de atividades e projetos
comuns. Relativamente a reunido trimestral esta tem como objetivo, a troca de
informagdes sobre as criangas, ndo s6 das suas capacidades e/ou limitagdes, mas
também relativamente ao seu estado emocional (ansiedades, receios...). Através desta
proposta de reunido trimestral, as docentes encontram em conjunto, estratégias e formas
de colocar em pratica atividades subjacentes nas metas curriculares estabelecidas pelo
Ministério da Educacgdo, adequadas a uma passagem de desenvolvimento harmonioso

dos seus educandos.
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Conclusio

A realizagdo deste estudo permitiu a real constatagdo da necessidade de se
implementarem algumas praticas de autonomia curricular numa logica de partilha de
ideias e experiéncia entre docentes.

Para esse efeito, optou-se pela realizagdo de um estudo de caso, uma
investigacdo qualitativa, junto dos docentes no estabelecimento de ensino privado, o que
permitiu conhecer as suas perspetivas relativamente a autonomia profissional, ao nivel
da gestdo do curriculo.

O desenvolvimento de uma politica de reforco da autonomia das escolas mais do
que “regulamentar” o seu exercicio, deve criar as condi¢des para que ela seja
“construida”, em cada escola, de acordo com as suas especificidades locais e no respeito
pelos principios e objetivos a que se propdem.

A autonomia é um campo de forgas, onde se confrontam e equilibram diferentes
detentores de influéncia (externa ou interna) dos quais se destacam: o Governo, a
administracdo, os professores, os alunos, os pais e outros membros da sociedade local.

Curriculo ndo ¢ somente uma relagdo de disciplinas ou atividades, nem mesmo
uma colecdo de “conteudos”, a serem aprendidos. O curriculo entendido como esse
conjunto complexo de elementos estd, por isso mesmo, sujeito a multiplas
condicionantes, sobre algumas das quais ¢ possivel intervir, pelo menos em certa
medida: o ambiente escolar, os recursos, os professores, o planeamento e a avaliagéo.

O espaco especialmente reservado ao professor — como responsavel pela énfase
dada aos diferentes conteudos, pela organizagdo das situagdes de aprendizagem e pela
avaliag¢@o dos resultados — é capaz de confirmar, subverter ou negar os propdsitos de um
curriculo, enquanto construg@o do coletivo de uma comunidade escolar.

Planear o curriculo é estabelecer metas, definir estratégias, fixar tempos,
organizar espacos escolares, com a inten¢do de alcangar as finalidades dos diferentes
niveis de ensino, tendo em vista as finalidades maiores da educag¢do nacional.

Com este estudo, o investigador obteve uma perspetiva mais ampla no que
respeita ao conceito de autonomia profissional e da sua importancia no contexto real de
trabalho. As mais-valias desta mudanga de atitude dentro do seio da instituig¢do trariam,
a curto/médio prazo, beneficios para todas as partes intervenientes.

Como finalidade dltima de proporcionar um ambiente escolar mais adequado e

sustentado para o crescimento e escolarizacdo das criangas, a gestdo partilhada do
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curriculo, aliada a atribuigdo de certa autonomia as docentes que laboram na instituigao,
apresentam-se como elementos chave para sucesso da institui¢do escolar.

Desta forma, foi dada a resposta a questdo de partida e demonstrada a sua
aplicabilidade em contexto real, sustentada em bases teodricas. As necessidades
levantadas em fase de questionario seriam respondidas com a atribuigdo de um espaco
reservado ao professor para a partilha de conhecimento, experiencias, opinides e
sugestdes de melhoria. Com esta gestdo do tempo, os beneficios seriam mais

promissores do que o vulgarmente se julga.
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Anexos

Anexo 1 - Entrevista as professoras do 1° ciclo

Nesta entrevista, todos os participantes (quatro professoras do 1° ciclo) sdo
docentes no mesmo estabelecimento de ensino, pertencentes a equipa educativa.

Todos os participantes conhecem a missdo da Instituigdo bem como os
documentos (projeto educativo, plano anual de atividades, lei de bases do sistema

educativo) que a regulam.

P. 1 - A “autonomia é a forma de gerir e orientar as varias dependéncias , em
que os grupos se encontram no seu meio, conforme as suas leis.” (Decreto Lei 115 —
A/98). Comentem esta afirmagao.

R.: As docentes sdo autonomas de gerir e de orientar as varias dependéncias de
acordo com as leis vigentes, que neste caso s3o: lei de bases do sistema educativo,

projeto curricular de escola, projeto educativo, programas das areas curriculares.

P. 2 - O que entendem por autonomia profissional?

R.: Autonomia profissional esta interligada com a liberdade na gestdo flexivel
do curriculo, bem como, na adogdo de metodologias e estratégias que cada profissional
considere mais adequadas.

A nivel institucional as nossas escolhas s3o permitidas logo que sejam

devidamente justificadas.

P. 3 - Quando iniciaram as fungdes nesta instituicdo de ensino, tinham
conhecimento nos documentos pedagogicos reguladores?

R.: Sim.

P. 4 - Qual a importancia destes documentos para a organiza¢do dos projetos
curriculares de sala/turma?
R.: Estes documentos, sdo importantes na medida em que, sdo a base da criagdo

e da fundamentagdo da pratica letiva.
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P. 5 - Entendem que possuem liberdade de decisdo curricular suficiente, ou pelo
contrario, que os documentos pedagdgicos reguladores limitam exageradamente a
autonomia curricular docente?

R.: Existe uma liberdade de decisdo curricular, contudo esta liberdade esta

condicionada aos programas e as caracteristicas de cada turma.

P. 6 - Que decisdes atualmente tomadas pela direcdo pedagdgica entendem que
deverdo passar a ser da competéncia dos coletivos de docentes?
R.: Atualmente as decisdes tomadas s@o em consenso com o coletivo de

docentes.

P. 7 - Com base na experiencia profissional, como organizaria a gestdo do
curriculo nesta instituigdo?
R.: Néo alterariamos a forma que estd organizada a gestdo de curriculo nesta

instituicao.

P. 8 - Concordam que as relagdes sociais baseadas na cooperagdo sdo
imprescindiveis para a constru¢do da autonomia?

R.: Sim concordamos, desde que as rela¢des sociais sejam sélidas, estruturadas e
cordeais constituindo um veiculo basilar na constru¢do da propria autonomia

profissional e na gestdo do curriculo.

P. 9 - (Espago para sugestoes).
R.: A articulag@o entre o pré-escolar e o primeiro ciclo ao nivel da gestdo do
curriculo, devera contemplar aspetos como a estimulagdo da imaginacdo/criatividade,

oralidade, constru¢@o de um discurso coeso e fluente, diversificagcdo do vocabulario,...
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Anexo 2 - Entrevista as Educadoras

Nesta entrevista, todos os participantes (cinco educadoras) s@o docentes no
mesmo estabelecimento de ensino, pertencentes a equipa educativa.

Todos os participantes conhecem a missdo da Instituigdo bem como os
documentos (projeto educativo, plano anual de atividades, lei de bases do sistema

educativo) que a regulam.

P. 1 - A “autonomia ¢ a forma de gerir e orientar as varias dependéncias , em
que os grupos se encontram no seu meio, conforme as suas leis.” (Decreto Lei 115 —
A/98). Comentem esta afirmagao.

R.: A autonomia de uma institui¢do particular rege-se pelas leis do Estado, tendo

em consideracdo do meio e o contexto, bem como os seus ideais.

P. 2 - O que entendem por autonomia profissional?

R.: A autonomia profissional, independentemente do estabelecimento de ensino
em que se exerca fungdes, é podermos colocar em pratica aquilo que defendemos e
acreditamos. Podendo assim, rejeitar normas ou pré-conceitos ja estabelecidos na

instituicdo, sempre em prol das caracteristicas dos grupos.

P. 3 - Quando iniciaram as fungdes nesta instituicdo de ensino, tinham
conhecimento nos documentos pedagogicos reguladores?

R.: Nio.

P. 4 - Qual a importancia destes documentos para a organiza¢do dos projetos
curriculares de sala/turma?

R.: Estes documentos sdo a base para a fundamentacdo e planificacdo de
projetos, tendo em conta as caracteristicas do grupo, a fim de uniformizar as atividades

a desenvolver.

P. 5 - Entendem que possuem liberdade de decisdo curricular suficiente, ou pelo
contrario, que os documentos pedagdgicos reguladores limitam exageradamente a

autonomia curricular docente?

iii
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R.: Nem sempre. Embora individualmente exercemos alguma autonomia
pedagdgica, por outro lado, todas as atividades extracurriculares e programadas no
plano anual de atividades (elaborado pela coordenacdo e dire¢do) , condicionam a nossa

participagdo e autonomia de deciséo.

P. 6 - Que decisdes atualmente tomadas pela dire¢do pedagdgica entendem que
deverdo passar a ser da competéncia dos coletivos de docentes?

R.: A elaboracdo dos documentos regentes: plano anual de atividades, projeto
educativo, projeto curricular.

As docentes primeiramente deveriam de trocar ideias, para assim serem
transmitidas e aprovadas pela dire¢cdo pedagogica.

As reunides de pais ou de entrega de avaliagdes, deveriam de ser na sua maioria

da responsabilidade da educadora.

P. 7 - Com base na experiencia profissional, como organizaria a gestdo do
curriculo nesta institui¢do?

R.: A gestdo do curriculo nesta instituicdo deveria atender ao interesse das
criancas e da propria gestdo de tempo de trabalho da educadora e do projeto de sala

desenvolvido por esta.

P. 8 - Concordam que as relagdes sociais baseadas na cooperagdo sdo
imprescindiveis para a constru¢do da autonomia?
R.: Sim. O estar sozinho nfo significa ser autbnomo, no sentido em que nio se

partilham ideias, saberes e experiencias.

P. 9 - (Espago para sugestoes).

R.: As profissionais de educagdo deste estabelecimento de ensino particular,
sugerem uma maior participacdo na gestdo do curriculo, bem como, a organiza¢do do
tempo e da propria sala. Ndo querendo ultrapassar a hierarquia da instituicdo. Porque

afinal, educar é colaborar!
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Anexo 3 - Objetivos gerais da Lei n.’ 5/97, de 10 de Fevereiro, e da Lei n.°

46/86, de 14 de Outubro — estudo comparativo.

Objetivos gerais da Educacao Pré-Escolar | Objetivos gerais do Ensino Basico
enunciados na Lei n.° 5/97, de 10 de | enunciados na Lei n.° 46/86, de 14 de
Fevereiro — Lei Quadro da Educaciao Pré- | Outubro — Lei de Bases do Sistema
Escolar Educativo

“Promover o desenvolvimento pessoal e social | “Proporcionar a aquisi¢do de atitudes

da crianga com base em experiencias de vida
democratica numa prespetiva de educagdo para

a cidadania.” (art.® 10, alinea a))

autonomas, visando a formagdo de cidaddos
civicamente responsaveis e democraticamente
intervenientes na vida comunitaria.” (art.® 7,

alinea 7))

“Fomentar a inser¢do da crianca em grupos
sociais diversos no respeito pela pluralidade
das culturas, favorecendo uma progressiva
consciéncia como membro da sociedade.” (art.°

10, alinea b))

“Fomentar a consciéncia nacional aberta a

realidade concreta numa prespetiva de
humanismo universalista, de solidariedade e de
cooperagdo.” (art.® 7, alinea f))

“Desenvolver o conhecimento e o aprego pelos
valores caracteristicos da identidade, lingua,

historia e cultura portuguesa.” (art.® 7, alinea

2)

“Proporcionar aos alunos experiencias que

favoregam a sua maturidade civica e

socioafetiva, criando neles habitos positivos de

relagdo e cooperagdo.” (art.’ 7, alinea /1))

“Contribuir para a igualdade de oportunidades
no acesso a escola e para o sucesso da

aprendizagem.” (art.® 10, alinea c))

“Criar condi¢des de promog¢do do sucesso
escolar e educativo a todos os alunos.” (art.® 7,

alinea 0))

“Estimular o desenvolvimento global da

crianga no respeito pelas suas caracteristicas

individuais, incutindo comportamentos que

favoregam aprendizagens significativas e

“Assegurar uma formagao geral comum a todos
os portugueses que lhes garanta a descoberta e
interesses e

o desenvolvimento dos seus

aptidoes, capacidades de raciocinio, memoria,
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diferenciadas.” (art.° 10, alinea d))

espirito critico, criatividade, sentido moral e
sensibilidade estética, promovendo a realizagéo
individual em harmonia com os valores da

solidariedade social.” (art.® 7, alinea a))

“Proceder a despistagem na inadaptagdes,
deficiéncias ou precocidades e promover a
melhor orientagdo e encaminhamento da

crianga.” (art.’ 10, alinea A))

“Assegurar as criancas com necessidades
educativas especificas, condi¢cdes adequadas ao
seu desenvolvimento e pleno aproveitamento

das suas capacidades.” (art.° 7, alinea j))

“Despertar a curiosidade e o pensamento

critico”. (art.° 10, alinea f))

“Fomentar o gosto por uma constante

atualizagdo de conhecimentos.” (art.° 7, alinea

D)

Vi
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